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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 
Научная статья 
УДК 331.1 
 
 

Освобождение труда как фундаментальная тенденция развития  
сферы трудовых отношенийi 

 
Юлия Ивановна Будович 
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Москва, Россия,  
JBudovich@fa.ru 
 

Аннотация. В статье раскрывается содержание происходящего в настоящее время в развитом мире 
и начавшегося несколько десятилетий назад процесса освобождения труда, обосновывается фундамен-
тальный характер данного процесса, что позволяет предположить, что он приведет к победе свободного 
(самозанятого) труда над принудительным (наемным) трудом и дальнейшему развитию первого. В целях 
обоснования устойчивого характера процесса освобождения труда в статье дается его экономическое 
обоснование, показывается, что он выступает проявлением в сфере трудовых отношений более общего 
процесса освобождения от капиталистической эксплуатации всей системы производственных отноше-
ний, происходящего в мире вот уже несколько десятков лет, показывается, что современное освобожде-
ние производственных отношений, включая трудовые отношения, является закономерной фазой истори-
ческого цикла капиталистическо-самозанятой трансформации производственных отношений, сменив-
шей происходивший до этого несколько веков процесс капиталистического закабаления производствен-
ных отношений, в том числе трудовых. В статье показывается, что и сам современный цикл капиталисти-
ческо-самозанятой трансформации производственных отношений выступает проявлением более общей 
тенденции, а именно общего экономического закона, т.е. закона, проходящего сквозь всю историю эко-
номики, согласно которому история экономического быта есть целая последовательность таких циклов. 

 
Ключевые слова: освобождение труда, закабаление труда, капиталистическая эксплуатация, произ-

водственные отношения, ресурсообеспечение, цикл капиталистическо-самозанятой трансформации 
 
Основные положения: 
♦ процесс освобождения труда – процесс возврата трудящимся функций свободного труда, отобран-

ных у них капиталистами в ходе процесса закабаления труда, он идет как явно, так и неявно – в виде 
освобождения труда в рамках традиционного трудового договора; 

♦ процесс освобождения труда выгоден как капиталистам, так и трудящимся;  
♦ процесс освобождения труда выступает проявлением в сфере трудовых отношений более общего 

процесса освобождения от капиталистической эксплуатации всей системы производственных отноше-
ний, последний является фазой целого цикла капиталистическо-самозанятой трансформации производ-
ственных отношений, а современный цикл – проявлением общего экономического закона, согласно ко-
торому история экономики – целая последовательность таких циклов. 
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♦ the process of labor emancipation is a manifestation in the sphere of labor relations of a more general 
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Введение 

Данная статья выступает началом темы, 
завершением которой является статья К.Н. Ле-
бедева «Материально-технические предпо-
сылки превращения труда в определяющий 
фактор производства», которая будет опубли-
кована в одном из последующих номеров 
настоящего журнала. Эта тема – неизбежность 
победы самозанятого труда над наемным тру-
дом, перелом в вековой борьбе между кото-

рыми в пользу первого произошел в развитых 
странах в конце 1950-х гг. И, как ясно из 
названия статьи, именно этот процесс тракту-
ется нами как подлинное освобождение труда 
от капиталистической эксплуатации. Задачами 
настоящей статьи является освещение следую-
щих вопросов: содержание и формы процесса 
освобождения труда, его экономическое и 
фактическое обоснование; ложность традици-
онной марксистской трактовки освобождения 
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труда; освобождение труда как проявление в 
сфере трудовых отношений более общей тен-
денции освобождения от капиталистической 
эксплуатации всей системы производственных 
отношений (ПО); современная тенденция 
освобождения ПО от капиталистической экс-
плуатации как проявление общего экономиче-
ского закона, состоящего в чередовании тен-
денций закабаления капиталом ПО и их осво-
бождения от капиталистической эксплуатации. 
Другие признаки фундаментальности тенден-
ции освобождения труда будут рассмотрены в 
вышеуказанной статье К.Н. Лебедева. 

 
Методы 

В настоящей работе были использованы 
такие методы исследования, как причинно-
следственный, исторический, единства логиче-
ского и исторического, научной индукции и де-
дукции, сравнения. 

 
Результаты 

Содержанием процесса освобождения 
труда является возврат наемным работникам 
отобранных капиталом у изначально самоза-
нятых трудящихся, самостоятельно реализо-
вавших свои товары потребителям и работав-
ших на собственных средствах производства, 
функций «свободного труда», в порядке, обрат-
ном порядку их отъема, с одновременным по-
вышением оплаты труда соразмерно увеличе-
нию его сложности и в итоге до стоимости про-
дукта труда в стоимости товара. Ниже эти функ-
ции перечислены в порядке отъема и на при-
мере промышленности: 1) самостоятельные 
сбыт и снабжение, или коммерческая функция 
(при введении «домашней» промышленности), 
2) самостоятельное распределение труда во 
времени и пространстве (при сосредоточении 
работников в общих производственных поме-
щениях), 3) интегральный труд, т.е. осуществ-
ление всех стадий изготовления общественно 
полезного продукта (при разделении труда), 
4) управление собственным трудом» [1] (при 
окончательном разделении труда и введении 
пооперационных инструкций, рационализиру-
ющих движения) [2, c. 17–20]. Окончательное 
закабаление труда (отъем 4-й функции) про-
изошло в 1-й половине ХХ в. в результате вве-
дения на предприятиях «научной организации 

труда (НОТ)» (фордизма, тейлоризма, научного 
менеджмента и т.д.).  

Возврат функций свободного труда приво-
дит к повышению эффективности использова-
ния труда на капиталистических предприятиях, 
несмотря на увеличение его оплаты: 4-й функ-
ции – «за счет того, что работник более эффек-
тивен в управлении собственным трудом, чем 
его начальник; 3-й – за счет того, что работник 
более эффективен в исполнении интегральной 
работы, нежели чем разделенной; 2-й – за счет 
того, что работник более эффективен, чем 
начальник, в определении времени и места, 
где его труд будет использован более эффек-
тивно; 1-й – за счет того, что работник более 
эффективен в поиске клиентов и поставщиков, 
чем его начальник» [3, с. 40] (причины, по ко-
торым капиталисты закабаляли труд, несмотря 
на то, что это связано с падением эффективно-
сти использования труда и, следовательно, с 
падением прибыльности капиталистического 
бизнеса, рассматриваются в статье К.Н Лебе-
дева «Материально-технические предпосылки 
превращения труда в определяющий фактор 
производства»).  

Выше было показано, что процесс осво-
бождения труда выгоден капиталистам (см. 
выше). Но процесс освобождения труда выго-
ден и работникам, так как добавление указан-
ных функций не только усложняет труд работни-
ков, но и увеличивает его оплату, при этом уве-
личение оплаты труда опережает рост тяжести 
труда для работников. Если бы этого не проис-
ходило, то процесс освобождения труда рас-
пространения не получил, ни в принудительной 
форме – когда при внедрении автоматизиро-
ванных производственных линий (которое по-
вышает эффективность бизнеса лишь при ис-
полнении работниками 4-й и 3-й функций) ра-
ботника вынуждают исполнять соответствую-
щие функции, ни в добровольной, когда работ-
ник принимает на себя исполнение функций 
свободного труда, а также по собственной ини-
циативе, когда, например, работник добро-
вольно занимается рационализаторством (в 
части труда, относящейся к 4-й функции), или 
совмещает смежные специальности (что отно-
сится к 3-й функции свободного труда).  

Процесс освобождения труда может про-
исходить открыто (в явной форме) или завуали-
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рованно (в неявной форме). В первом случае, 
когда большинство работников увольняются 
из штатов предприятий и переходят к сотрудни-
честву с бывшими работодателями в статусе 
самозанятых или в том же статусе работают на 
рынок [4], во втором (неявно), когда исполне-
ние все большего объема функций «свобод-
ного труда» вменяется работникам в рамках 
традиционного трудового договора [5] на при-
нудительной или добровольной основе. В 
настоящее время доля самозанятых в занято-
сти населения в развитых капиталистических 
странах приближается к 40%. Так, в США она 
выросла с 34% в 2014 г. до 38% в 2023 г. (до 
39% в 2022 г.) [6]. В нашей стране доля само-
занятости в занятости населения также растет, 
и об этом росте, очевидно, говорит статистика 
самозанятости последних лет (исходя из того, 
что изначальный бум самозанятости был вы-
зван, главным образом, выходом имеющейся 
самозанятости из тени). По данным ФНС, на 
31.03.2025 г. их число составило 13 млн чел. 
[7]. Двухмиллионные шаги за последние 2 года 
пришлись на следующие даты: 03.03.2033 
(7 млн чел.), 28.11.2023 (9 млн чел.), 05.08.2024 
(11 млн чел.) [8]. Таким образом, в стране 
наблюдается бурный рост самозанятости. В 
ноябре 2024 г. численность рабочей силы в 
стране по оценкам Росстата составила 77 млн 
чел. [9]. Это значит, что в нашей стране на ко-
нец марта 2025 г. доля самозанятых в занято-
сти населения составила 17% (13/77*100). За 
2 года число самозанятых в РФ выросло почти 
в 2 раза (с 7 до 13 млн чел. – в 1,86 раза 
(13/7)), и почти в 2 раза выросла доля самоза-
нятости в занятости населения. 

К сожалению, полноценная статистка сво-
бодного труда в наемном труде не ведется – 
хотя бы в виде данных о доплатах работникам, 
связанных с исполнением ими функций сво-
бодного труда. О том, что наемные работники 
исполняют все больший объем функций сво-
бодного труда в рамках трудового договора, с 
уверенностью можно судить по косвенным 
данным. Таким, как то, что уже в течение более 
чем 50 лет расширяется использование в про-
изводстве автоматизированных линий, усло-
вием которых является исполнение управляю-
щими ими рабочими 4-й и 3-й функций свобод-
ного труда. Согласно результатам недавно за-

щищенной в Финансовом университете при 
Правительстве Российской Федерации 
(г. Москва) диссертации, развитие институтов 
российского рынка труда еще с советских вре-
мен проходило в тренде освобождения труда, 
т.е. законодательные нормы, предписываю-
щие наемным работникам исполнение функ-
ций свободного труда или разрешающие их ис-
полнение (институты доплаты, квалификаций, 
бригады, соцсоревнования, совместитель-
ства, совмещения, рационализаторства, уда-
ленного труда и др.) постоянно множилось в 
числе и далее либерализировались [1]. О том, 
что с конца 1950-х гг. в развитых странах идет 
процесс неявного освобождения труда, гово-
рит развитие науки «менеджмент» (после ста-
дии научного менеджмента – см. выше), реко-
мендациями которой в значительной мере 
стали выступать как раз меры по освобожде-
нию труда в пределах (разумеется) наемного 
труда, а признание пользы от этой науки, кото-
рым фактически выступает ее образователь-
ная и консультационная популярность, и явля-
ется признанием того, что на предприятиях и в 
организациях идет процесс неявного освобож-
дения труда. Так, с 1950-х гг. западный ме-
неджмент обосновывает необходимость воз-
врата рабочим самоуправления и интеграль-
ного труда (как условия эффективного исполь-
зования новой техники [10, c. 281–287]), с 
1970-х – самостоятельного распределения 
труда во времени и пространстве (в виде обос-
нования эффективности удаленного труда [5, 
с. 29–30]), затем – коммерческой функции (в 
виде превращения рабочих в «почти бизнес-
менов» и эффекте от него) [5, с. 28–29]).  

О неявном освобождении труда свидетель-
ствует принятие государствами целенаправ-
ленных мер по возвращению наемным работ-
никам функций свободного труда, например, 
российским государством. Так, еще с 2015 г. 
в России на коммерческой основе реализовы-
вался проект опережающей ускоренной подго-
товки кадров для высокотехнологичных произ-
водств «Future Skills»: «…Чтобы производить 
высокотехнологичные продукты, соответствую-
щие современным международным стандар-
там, необходимы специалисты, например, ин-
женер, программист, технолог и механик в од-
ном лице, способный понять принцип работы, 
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наладить оборудование, написать программу 
и запустить производственный цикл» [11]. Та-
ким образом, шла речь о подготовке рабочих 
(практически – инженеров) интегрального 
труда. А в 2021 г. Министерство науки и выс-
шего образования РФ, Агентство развития 
навыков и профессий и вузы – федеральные 
центры приступили к реализации по сути того 
же проекта на основе развития и распростра-
нения в системе высшего образования луч-
ших практик по подготовке соответствующих 
специалистов, названного проектом «Универ-
ситет Future Skills» [12]. С 2021 г. в России дви-
жение рационализаторов стало новым 
направлением нацпроекта «Производитель-
ность труда и поддержка занятости», который 
предусматривал открытие 2024 г. на предпри-
ятиях, участвующих в этом национальном про-
екте, 110 региональных центров продвижения 
и взаимодействия рационализаторов, откры-
тие центров опережающей подготовки по обу-
чению рационализаторов, при это предполага-
лось что количество сотрудников предприятий, 
вовлеченных в рационализаторство с 2021 по 
2024 г., должно было составить 100 000 чел., 
все это указывает на то, что наше государство 
предпринимает меры по возрождению рацио-
нализаторства. И статистика, неизбежно воз-
никающая при включении каких-то процессов 
в планы государства, показывает, что в стране 
растет число лиц, получивших соответствую-
щую подготовку, что также косвенно указывает 
на рост доли в наемном труде свободного 
труда (прямо о росте, например, доли рацио-
нализаторства в наемном труде свидетель-
ствовал бы рост числа поданных в стране ра-
ционализаторских предложений, опережаю-
щий рост наемной рабочей силы, но такой ста-
тистики нет).  

Наша концепция освобождения труда 
принципиально отличается от марксисткой 
концепции освобождения труда, где освобож-
дение труда – процесс ассиметричный его за-
кабалению. К. Маркс и Ф. Энгельс фактически 
трактовали освобождение труда, а точнее – 
освобождение рабочего класса или пролетари-
ата (конкретно об освобождении труда осново-
положники марксизма по вышеуказанной при-
чине предпочитали не говорить) как полную 
реализацию мероприятий по социальной 

охране наемного труда (введение 8-часового 
рабочего дня, повышение заработной платы 
до уровня культурных потребностей рабочих, 
исключение вредных для здоровья условий 
труда, введение страхования на случай бо-
лезни и т.д.). И иной трактовки освобождения 
труда, или освобождения трудящихся, в марк-
сизме и не могло быть, потому что будущее об-
щества после пролетарской революции в нем 
связывалось с государственной собственно-
стью на средства производства, т.е. с тем же 
капитализмом – обществом наемного труда и 
частного капитала. Об этом ясно сказано в Ма-
нифесте компартии (1848 г.) – программном 
документе марксизма: «Пролетариат исполь-
зует свое политическое господство для того, 
чтобы вырвать у буржуазии шаг за шагом весь 
капитал, централизовать все орудия производ-
ства в руках государства, т.е. пролетариата, ор-
ганизованного как господствующий класс, и 
возможно более быстро увеличить сумму про-
изводительных сил» [13, c. 446]. И то, что марк-
систская концепция социальной защиты труда 
предназначена для внедрения лишь в капита-
листическом обществе (как программа «мини-
мум»), является лишь первым впечатлением. 
Об этом говорит внимательное прочтение 
главного документа марксизма, где представ-
лена эта концепция – Инструкции, написанной 
К. Марксом, делегатам временного централь-
ного совета по отдельным вопросам (1866), 
положения которой легли в основу соответству-
ющих решений Женевского (1-го) конгресса 
Первого интернационала, состоявшегося в 
1866 г. Из инструкции видно, что целью марк-
сизма является не отмена, а скорейшее при-
учение трудящихся к наемному труду, который 
на момент написания инструкции далеко не 
господствовал в странах, которые сейчас 
называют странами развитого капитализма, 
что создавало угрозу для реализации плана по 
осуществлению пролетарской революции (см. 
выше). К. Маркс ратует за немедленное введе-
ние всеобщего детского наемного труда, кото-
рый, естественно, будет сохранен в государ-
стве «победившего пролетариата»: «Мы счи-
таем тенденцию современной промышленно-
сти привлекать детей и подростков обоего пола 
к участию в великом деле общественного про-
изводства прогрессивной, здоровой и закон-
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ной тенденцией, хотя при капиталистическом 
строе она приняла уродливые формы. При ра-
зумном общественном строе каждый ребенок 
с 9-летнего возраста должен стать производи-
тельным работником… Мы считаем необходи-
мым, основываясь на физиологии, разбить де-
тей и подростков обоего пола на три группы… 
от 9 до 12 лет, …от 13 до 15 лет, …16 и 17-лет-
ние. Мы предлагаем, чтобы для первой группы 
закон ограничил труд… двумя часами; для вто-
рой – четырьмя и для третьей – шестью» [14, 
с. 197].  

В наших работах было доказано, что поло-
жительным коренным интересом трудящихся 
является и всегда было не построение комму-
низма, а построение (или возврат) общества 
самозанятых, что именно общество самозаня-
тых способно в максимальной степени удовле-
творить экономический, культурный и полити-
ческий интерес трудящихся [15]. Нами, со 
ссылкой на зарубежные источники, было пока-
зано, что страстной мечтой «рожденного сво-
бодным» пролетария 1-й половины XIX в. был 
возврат к владению индивидуальным хозяй-
ством (мастерской, фермой и т.д.) и избавле-
ние от ненавистного статуса наемного раба. 
Оказывается, для рабочего или крестьянина 
положение поденщика, лишенного средств 
производства (т.е. пролетария), издавна счита-
лось позором, британским рабочим конца 
XVIII – начала XIX в. разрыв в статусе наемного 
работника, т.е. слуги, подчиняющегося прика-
зам и дисциплине хозяина, и свободного ре-
месленника, который может «прийти и уйти», 
когда пожелает, представлялся настолько ги-
гантским, что они скорее готовы были пролить 
кровь, чем дать себя перенести с одного края 
на другой, рожденные свободными англичане 
упорно сопротивлялись переходу в капитали-
стическую мастерскую, и даже в песнях, кото-
рые тогда пели наемные рабочие, получала от-
ражение их тоска по былому статусу владельца 
индивидуального хозяйства, например в одной 
песне, которую пели пролетарки во время за-
бастовки в 1836 г.: печально, что такая милая 
девушка, как я, отправлена на фабрику, чтобы 
зачахнуть и умереть, но я не могу и не буду ра-
быней, поскольку я обожаю свободу [16, 
с. 45]. И такое сопротивление трудящихся ка-
питалистической пролетаризации перерастало 

в вооруженную борьбу, пиком которой стали 
европейские революции 1848–1849 гг.  

И о том, что госкапитализм (коммунизм) 
вовсе не является социально-экономическим 
идеалом трудящихся, лучше всего говорит 
практически полное отсутствие сопротивления 
трудящихся демонтажу советского общества, 
т.е. буржуазной социально революции, после 
того как в августе 1991 г. буржуазия практиче-
ски в одну ночь отняла у КПСС политическую 
власть. Иная же картина имела место после за-
хвата власти в России самими коммунистами 
в ходе Октябрьской революции 1917 г. При са-
мом захвате власти имела место такая же лег-
кость, из-за чего большевики сами первона-
чально называли данное событие не револю-
цией, а переворотом [17]. Но эта легкость ока-
залась обманчивой, так как Октябрь 1917 года 
обернулся длительной гражданской войной. 
Причина – в том, что к октябрю 1917 г. в 
нашей стране было в значительной мере со-
здано общество самозанятых: с конца XIX в. в 
стране происходило ускоренное развитие са-
мозанятого хозяйственного уклада как на 
селе, так и в городе (в последнем – за счет раз-
вития ремесленной промышленности), после 
Февральской революции 1917 г. самозанятый 
хозяйственный уклад стал быстро поглощать 
государственную и буржуазную городскую эко-
номику в форме самозахвата рабочими иму-
щества соответствующих капиталистических 
предприятий и превращения их в ассоциации 
ИХ рабочих [18, с. 53–55], началось ускорен-
ное формирование органов хозяйственного и 
общественного управления по схеме «снизу–
вверх» [19, c. 28–29]. И как раз потому, что об-
щество самозанятых было подлинным соци-
ально-экономическим идеалом трудящихся, 
сопротивление трудящихся коммунистической 
социальной революции вылилось в граждан-
скую войну.  

О фундаментальном характере современ-
ной тенденции освобождения труда также го-
ворит то, что освобождение труда выступает 
проявлением в сфере трудовых отношений бо-
лее общей тенденции, состоящей в освобожде-
нии от капиталистической эксплуатации всей 
системы производственных отношений. Чтобы 
это лучше показать, необходимо представить 
данную тенденцию в социально нейтральных 
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терминах концепции товарообменной транс-
формации ресурсообеспечения (ресурсообес-
печение – то же, что система ПО) в экономике. 
В ее основе лежит концепция трансфертного и 
товарообменного вариантов обеспечения 
субъектов экономики ресурсами. Согласно ей, 
любая сфера «ресурсообеспечения представ-
лена трансфертными (основанными на транс-
фертных сделках) системами обеспечения, ко-
гда ресурсы передаются бесплатно или за сим-
волическую плату (по сравнению с потенциаль-
ным продуктом ресурса), и товарообменными 
(основанными на сделках купли-продажи това-
ров) системами обеспечения, когда ресурсы 
передаются за плату, приближающуюся к пол-
ной, причем трансфертные и товарообменные 
системы обеспечения используются в эконо-
мике на альтернативной (конкурентной) ос-
нове» [15]. Так, трансфертными и товарооб-
менными системами представлено обеспече-
ние субъектов экономики капиталом (сред-
ствами производства). Например, обеспече-
ние непосредственных производителей (трудя-
щихся) средствами производства является 
трансфертным, когда подавляющую массу ис-
пользуемых ими в работе средств производ-
ства они получают бесплатно от работодателя, 
и товарообменным, когда их основную массу 
трудящиеся приобретают за свой счет, и в со-
временной экономике представлены оба типа 
обеспечения капиталом: 1-й – на капиталисти-
ческих предприятиях, 2-й – в индивидуальных 
хозяйствах, не использующих чужого труда 
(ИХ). Далее, обеспечение государства дохо-
дами представлено трансфертными систе-
мами, прежде всего различными видами нало-
гов, и товарообменным системами, представ-
ляющими собой разные виды доходов от про-
дажи товаров (госуслуг, госимущества и т.д.), 
которые одновременно представлены в дохо-
дах госбюджета современного государства. 
Точно так же и обеспечение экономики трудом 
представлено трансфертными системами, где 
труд оплачивается по цене, близкой к прожи-
точному минимуму работников (на предприя-
тиях, где с 1-й половины ХХ в. сохранилась 
«научная» организация труда (см. выше)), и то-
варообменными системами, где труд оплачи-
вается по цене, близкой к стоимости продукта 

труда (в современных ИХ, работающих на ры-
нок).  

«Товарообменные системы ресурсообес-
печения являются более эффективными (бо-
лее доступными, экономичными, безопас-
ными), чем их трансфертные альтернативы. 
Это как раз и объясняется полной платой за ре-
сурсы, которая, во-первых, существенно 
больше заинтересовывает получателей ресур-
сов в их более эффективном использовании, а, 
во-вторых, предполагает активную помощь 
лиц, передающих ресурсы, ресурсополучате-
лям в эффективном использовании ресурсов. 
При этом товарообменные системы являются 
более эффективными по сравнению с их 
трансфертными альтернативами с точки зре-
ния как получателей ресурсов, так и ресурсо-
дателей» [15]. С точки зрения 1-х – потому что 
при переходе к товарообменным системам 
прирост дохода от ресурса опережает прирост 
платы за него, а 2-х – потому что прирост платы 
превышает прирост их затрат по оказанию по-
мощи ресурсополучателям в эффективном ис-
пользовании ресурсов. Пример – замена 
трансфертного банковского потребительского 
кредита товарообменным вариантом, техника 
которого представлена в исламском банкинге. 
Она выгодна для ресурсополучателей (заем-
щиков). Давно известно, что заемщики тратят 
полученные от банков в кредит деньги крайне 
неэффективно, т.е. покупают на них товары за-
ниженного качества и по завышенным ценам. 
Причина – эти деньги не заработаны трудом, 
т.е. бесплатны. При товарообменном кредите 
нужный клиенту товар приобретает на себя 
банк через специализированную структуру, 
обеспечивающую закупку товаров адекват-
ного качества по нормальным ценам, а затем 
перепродает этот товар клиенту с рассрочкой 
платежа. Плата клиента банку будет выше, но 
это с лихвой окупается более высоким каче-
ством товара и меньшим размером кредита. 
Переход к товарообменному кредиту выгоден 
и ресурсодателям (банкам), так как рост платы 
за услуги перекрывает рост затрат, связанных 
с дополнительными услугами, оказываемыми 
клиентам. Точно так же и переход к товарооб-
менному труду выгоден для работодателей по-
тому, что прирост дохода от труда оказывается  
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больше прироста платы за него по причине как 
большей заинтересованности работодателей в 
эффективном использовании более дорогого 
труда, так и большей помощи (состоящей в ис-
полнении функций свободного труда), оказы-
ваемой работодателям работниками в эффек-
тивном использовании своего труда, а для ра-
ботников – потому, что прирост оплаты труда 
оказывается больше прироста их усилий по 
оказанию помощи работодателям в использо-
вании их труда. 

И по причине большей эффективности то-
варообменного обеспечения по сравнению с 
трансфертным обеспечением в настоящее 
время и происходит процесс товарообменной 
трансформации всего ресурсообеспечения в 
экономике, т.е. всей системы ПО. Нами были 
показаны многочисленные примеры такой 
трансформации в разных сферах ресурсообес-
печения. Так, банковский кредит на покупку 
оборудования (трансфертная система) был су-
щественно потеснен возникшим в начале 
1950-х гг. в США лизингом (арендой) оборудо-
вания (товарообменная система), которым за-
нялись те же банковские структуры. В настоя-
щее время в таких странах, как США, Велико-
британия, Канада, Австралия, Швеция, доля 
лизинга в инвестициях в основной капитал до-
стигает 30–40% [1, c. 75–77]. С 1980-х гг. бюд-
жетное финансирование науки (трансфертная 
система) в мире, ранее преобладавшее, сме-
нилось растущим преобладанием финансиро-
вания науки из выручки компаний от реализа-
ции товаров (товарообменная система) [20, 
c. 71–80]. И товарообменная трансформация 
разных сфер ресурсообеспечения, как и това-
рообменная трансформация труда, происхо-
дит как явно, когда трансфертные системы вы-
тесняются товарообменными аналогами, и не-
явно, когда идет товарообменная трансфор-
мация трансфертных систем. В качестве при-
мера можно привести происходящую в насто-
ящее время товарообменную трансформацию 
денег. Она происходит явно, когда современ-
ные символические (трансфертные) банков-
ские деньги вытесняются безналичными день-
гами трудящихся, представляющими собой 
средства платежа в создаваемых товаропро-
изводителями локальных торговых системах 
типа «банк времени» или LETS. Этими день-

гами выступает задолженность участников си-
стемы товаропроизводителям, возникающая 
при передаче последними товаров потребите-
лям, в точности равная по стоимости передан-
ным товарам, т.е. выступающая полноцен-
ными (товарообменными) деньгами. Товаро-
обменная трансформация денег происходит 
неявно, когда, например, счета клиентов в 
коммерческих банках переводятся на обслу-
живание в центробанк, например счета прави-
тельства, так как центральный банк не явля-
ется коммерческой организацией, наживаю-
щейся на обслуживании клиентов.  

Таким образом, современное освобожде-
ние труда (товарообменная трансформация 
труда) выступает проявлением в сфере обес-
печения трудом более общей тенденции, со-
стоящей в освобождении от капиталистиче-
ской эксплуатации всей системы ПО (товаро-
обменной трансформации всего ресурсообес-
печения в экономике). 

Признаком фундаментального характера 
происходящего в настоящее время процесса 
освобождения трудя является то, что он высту-
пает закономерной (2-й) фазой современного 
исторического цикла капиталистическо-само-
занятой (трансфертно-товарообменной) транс-
формации труда, который, в свою очередь, яв-
ляется проявлением в сфере обеспечения 
субъектов экономики трудом исторического 
цикла капиталистическо-самозанятой (транс-
фертно-товарообменной) трансформации 
всего ресурсообеспечения (всей системы ПО). 
До процесса товарообменной трансформации 
труда, начавшегося повсеместно в конце 
1950-х гг. на Западе, происходил процесс 
трансфертной трансформации исходного това-
рообменного труда, в промышленности начав-
шийся повсеместно в конце XVIII в. (см. выше). 
Также процесс трансфертной трансформации 
происходил и в других сферах ресурсообеспе-
чения, в частности в сфере обеспечения капи-
талом и деньгами. Наконец, сам современный 
цикл капиталистическо-самозанятой транс-
формации труда и всего ресурсообеспечения 
выступает проявлением общего экономиче-
ского закона, проходящего через всю историю 
человеческого общества, который состоит в 
чередовании тенденций капиталистической и 
самозанятой трансформации экономики, в 
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связи с чем человеческая история (исходя из 
ее общепринятой версии) представляет собой 
целую последовательность циклов капитали-
стическо-самозанятой трансформации обще-
ства. Этой трансформации соответствует следу-
ющий исторический ряд экономик: перво-
бытно-общинная экономика ⟾ первобытная 
экономика самозанятых ⟾ экономика раб-
ского труда ⟾ средневековая экономика са-
мозанятых (феодальная) ⟾ экономика наем-
ного труда (капиталистическая) ⟾ будущая 
экономика самозанятых. 1-й виток истории 
экономики представлен лишь фазой ее товаро-
обменной трансформации, исходной для кото-
рой была первобытно-общинная экономика, а 
конечным пунктом – первобытная экономика 
самозанятых. Исходным пунктом 2-го (пол-
ного) витка экономической истории является 
первобытная экономика самозанятых, пи-
ком – экономика рабского труда, конечным 
пунктом – средневековая (феодальная) эконо-
мика самозанятых. Исходным пунктом совре-
менного (полного), но еще не завершивше-
гося, витка истории экономического быта яв-
ляется средневековая (феодальная) эконо-
мика самозанятых, пиком – современная (ка-
питалистическая) экономика наемного труда, 
конечным пунктом – экономика самозанятых 
будущего [см. также: 21–25]. 

 
Обсуждение 

Доказанная фундаментальность рассмот-
ренной выше тенденции освобождения труда 
позволяет рассматривать ее как руководство 
для решения проблем трудовых отношений на 
всех уровнях хозяйствования. Она является ру-
ководством к действию для наемных работни-
ков, недовольных как исполняемой ими рабо-
той, так и уровнем ее оплаты. Так, согласно 
тенденции освобождения труда, получить боль-
шее удовольствие от работы можно путем уве-
личения ее интегральности. В более широком 
смысле повышение интегральности труда со-
стоит в расширении исполнения работником 
всех функций свободного труда. Отсюда, наем-
ный работник, желающий получать (большее) 
удовольствие от своей работы, должен доби-
ваться от работодателя повышения ее инте-
гральности. При этом, согласно тенденции 
освобождения труда, повышение интегрально-

сти труда выступает научно обоснованным ос-
нованием требовать от работодателя повыше-
ния оплаты труда. Тенденция освобождения 
труда является руководством к действию и для 
работодателей, заинтересованных в повыше-
нии производительности (наемного) труда. 
Данная тенденция показывает, что важней-
шим направлением повышения производи-
тельности труда, а зачастую и единственно воз-
можным для предприятия в моменте, является 
(наряду с повышением квалификации и внед-
рением новых технологий) вменение работни-
кам исполнять больше функций свободного 
труда, при этом необходимость повышения 
оплаты труда, соответствующее увеличению 
его сложности, с избытком компенсируется до-
полнительным доходом. Тенденция освобож-
дения труда является обоснованием и «новой» 
государственной политики на рынке труда. 
Рассмотренные в настоящей статье ее послед-
ние меры теперь из фактов, подтверждающих 
фундаментальность тенденции освобождения 
труда, становятся результатом ее стихийного 
использования, причем при переходе к целе-
направленному использованию данной тен-
денции для формирования государственной 
политики в области трудовых отношений, есте-
ственно, выясняется, что руководством 
страны применены далеко не все возможно-
сти из соответствующего арсенала.  

При этом тенденция освобождения труда 
предостерегает субъектов управления на 
рынке труда от поспешных мер по его осво-
бождению, соответствующих той или иной сте-
пени формальности его освобождения. Весь 
труд в стране может быть «освобожден» хоть 
завтра – на основании закона, отменяющего 
социальную защиту труда и требующего счи-
тать трудовой договор договором гражданско-
правового характера. Однако ясно, что такое 
освобождение труда в стране ввергнет ее эко-
номику в хаос. Тенденция же освобождения 
труда показывает, в чем состоит подлинное 
освобождение труда, его освобождение, в ко-
тором одинаково заинтересованы как капита-
листы, так и наемные работники, рассматри-
вает организационно-политические и матери-
ально-технические предпосылки соответствую-
щего процесса. Тенденция освобождения 
труда при более глубоком ее уяснении также 
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показывает, почему реально освобожденный 
труд в современном капиталистическом обще-
стве может оплачиваться ниже такого же 
наемного труда – по причине дополнительной 
эксплуатации капиталом самозанятого трудя-
щегося вне сферы трудовых отношений – 
прежде всего в сферах торговли, обеспечения 
деньгами и кредитом.  

 
Заключение 

В развитых странах мира с конца 1950-х гг. 
идет процесс (в форме тенденции) освобожде-
ния труда, представляющий собой процесс 
возврата трудящимся функций свободного 
труда, отобранных у них капиталом в ходе длив-
шегося несколько веков до этого процесса за-
кабаления труда; процесс, происходящий как в 
явном виде – перехода наемных работников в 
статус самозанятых, так и неявном – вмене-
ния наемным работникам исполнения все 

большего объема функций свободного труда в 
пределах традиционного трудового договора; 
процесс, выгодный как капиталистам, так и 
трудящимся. Процесс освобождения труда вы-
ступает проявлением в сфере трудовых отно-
шений более общего процесса освобождения 
от капиталистической эксплуатации всей си-
стемы производственных отношений, который 
является заключительной (2-й) фазой совре-
менного цикла капиталистическо-самозанятой 
трансформации производственных отноше-
ний, а последний – проявлением общего эко-
номического закона, согласно которому исто-
рия экономики представляет собой целую по-
следовательность таких циклов. Освобождение 
труда является фундаментальной тенденцией, 
что позволяет использовать ее в качестве ру-
ководства к действию при решении проблем в 
области трудовых отношений на всех уровнях 
управления. 

 
 

Список источников 
1. Афанаскина Е.М. Развитие институтов рынка труда в современной России : дис. … канд. экон. 

наук : 5.2.1. Москва, 2024. 206 с. 
2. Лебедев К.Н. Освобождение труда с точки зрения теории альтернативных финансов // Экономи-

ческие науки. 2021. № 10 (203). С. 15–23. doi:10.14451/1.203.15. 
3. Лебедев К.Н. Индивидуальное хозяйство – самая эффективная форма хозяйствования? // Эконо-

мические науки. 2022. № 1 (206). С. 38–47. doi:10.14451/1.206.38. 
4. Будович Ю.И. Современные тенденции на рынке труда с точки зрения теории альтернативных фи-

нансов // Экономическая теория. 2021. № 10 (203). С. 31–38. doi:10.14451/1.203.31. 
5. Будович Ю.И. Товарообменная трансформация трудовых отношений в рамках традиционного тру-

дового договора // Экономические науки. 2021. № 10 (203). С. 24–30. doi:10.14451/1.203.24. 
6. Kumar N. Latest Freelance Statistics 2025 – Industry Size & Trends. 31.01.2025. URL: 

https://www.demandsage.com/freelance-statistics/ (дата обращения: 11.05.2025). 
7. Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства / Федеральная налоговая 

служба. URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics2.html (дата обращения: 14.05.2025). 
8. Самозанятость в РФ. Защита прав самозанятых. URL: https://sznpd.ru/statistika/ (дата обраще-

ния: 14.05.2025). 
9. Выжутович В. Рекордно низкая безработица в России породила рекордный же дефицит рабочей 

силы. 20.02.2025. URL: https://rg.ru/2025/02/20/vse-ruki-zaniaty.html (дата обращения: 14.05.2025). 
10. Друкер П.Ф. Практика менеджмента : пер. с англ. Москва : Вильямс, 2002. 398 с. 
11. Ляпунов К. Навыки будущего нужны уже сегодня. О новых компетенциях для высокотехнологич-

ного производства. URL: https://lenta.ru/articles/2020/12/16/ws/ (дата обращения: 14.05.2025). 
12. Описание проекта. URL: https://future.worldskills.ru/university-future-skill/ (дата обращения: 

14.05.2025). 
13. Маркс К., Энгельс Ф. Сочинения. Изд. 2-е. Т. 4. Москва : Гос. изд-во полит. лит., 1955. 616 c. 
14. Маркс К., Энгельс Ф. Сочинения. Изд. 2-е. Т. 16. Москва : Гос. изд-во полит. лит., 1960. 840 с. 
15. Будович. Ю.И. Коренной интерес пролетариата – построение не коммунизма, а общества само-

занятых // Экономические науки. 2022. № 12 (217). С. 21–33. doi:10.14451/1.217.21. 
16. Будович Ю.И. Царство будущего могло возникнуть на базе феодализма, минуя капитализм // Эко-

номические науки. 2022. № 10 (215). С. 42–54. doi:10.14451/1.215.42. 



19  

экономического университета. 2025. № 10 (252) 
 

17. Кирякова Е. Революция 1917 года: от «хлебной сверхдержавы» до промышленного гиганта. 
01.11.2017. URL: https://www.nakanune.ru/articles/113415/ (дата обращения: 20.01.2025). 

18. Лебедев К.Н. Марксизм на службе у капитализма // Экономические науки. 2022. № 12 (217). 
С. 46–57. doi:10.14451/1.217.46. 

19. Лебедев К.Н. Фабрично-заводские комитеты, или Кооперативный путь в общество будущего – 
шанс, упущенный Россией в 1917–1918 гг. // Экономические науки. 2021. № 1 (194). С. 23–31. 
doi:10.14451/1.194.23. 

20. Будович Ю.И., Лебедев К.Н. Место финансов в современной экономике (Экономика без финан-
сов). Краснодар : Изд-во НИИ экономики ЮФО, 2020. 186 с. 

21. Белоусов заявил, что движение рационализаторства в РФ охватит 100 тыс. человек к 2024 году. 
26.10.2021. URL: https://tass.ru/ekonomika/12764163 (дата обращения: 14.05.2025). 

22. Будович Ю.И. Закабаление и освобождение денег // Экономические науки. 2023. № 11 (228). 
С. 208–223. doi:10.14451/1.228.208. 

23. Лебедев К.Н. Креативность, креативный класс, креативная экономика: явление и сущность // 
Экономические науки. 2023. № 222. С. 497–509. doi:10.14451/1.222.497. 

24. Лебедев К.Н. Общий экономический закон и исторический ряд способов производства с точки 
зрения теории альтернативных финансов // Экономические науки. 2022. № 10 (215). C. 13–21. 
doi:10.14451/1.215.13. 

25. Редин А. Причины реставрации капитализма в СССР. 01.09.2019. URL: https://prorivists.org/rea-
son_of_counterrevolution/ (дата обращения: 23.04.2024). 

 
References 

1. Afanaskina E.M. The development of labor market institutions in modern Russia : dis. ... Candidate of 
Economic Sciences : 5.2.1. Moscow, 2024. 206 p. 

2. Lebedev K.N. Liberation of labor from the point of view of the theory of alternative finance // Economic 
sciences. 2021. No. 10 (203). Pp. 15–23. doi:10.14451/1.203.15. 

3. Lebedev K.N. Is individual farming the most effective form of management? // Economic sciences. 
2022. No. 1 (206). Pp. 38–47. doi:10.14451/1.206.38. 

4. Budovich Yu.I. Current trends in the labor market from the point of view of the theory of alternative 
finance // Economic sciences. 2021. No. 10 (203). Pp. 31–38. doi:10.14451/1.203.31. 

5. Budovich Yu.I. Commodity exchange transformation of labor relations within the framework of a tradi-
tional employment contract // Economic sciences. 2021. No. 10 (203). Pp. 24–30. doi:10.14451/1.203.24. 

6. Kumar N. Latest Freelance Statistics 2025 – Industry Size & Trends. 31.01.2025. URL: 
https://www.demandsage.com/freelance-statistics/ (date of access: 11.05.2025). 

7. Unified Register of Small and medium-sized businesses / Federal Tax Service. URL: https://rmsp.na-
log.ru/statistics2.html (date of access: 14.05.2025). 

8. Self-employment in the Russian Federation. Protection of the rights of the self-employed. URL: 
https://sznpd.ru/statistika / (date of access: 14.05.2025). 

9. Vyzhutovich V. Record low unemployment in Russia has created a record shortage of labor. 
20.02.2025. URL: https://rg.ru/2025/02/20/vse-ruki-zaniaty.html (date of access: 14.05.2025). 

10. Drucker P.F. Practice of management : translated from English. Moscow : Williams, 2002. 398 p. 
11. Lyapunov K. Skills of the future are needed today. About new competencies for high-tech production. 

URL: https://lenta.ru/articles/2020/12/16/ws/ (date of access: 14.05.2025). 
12. Project description. URL: https://future.worldskills.ru/university-future-skill/ (date of access: 

14.05.2025). 
13. Marx K., Engels F. Essays. 2nd edition. Vol. 4. Moscow : State Publishing House of Political Literature, 

1955. 616 p. 
14. Marx K., Engels F. Essays. 2nd edition. Vol. 16. Moscow : State Publishing House of Political Litera-

ture, 1960. 840 p. 
15. Budovich. Yu.I. The fundamental interest of the proletariat is not to build communism, but a society 

of the self–employed // Economic sciences. 2022. No. 12 (217). Pp. 21–33. doi:10.14451/1.217.21. 
16. Budovich Yu.I. The kingdom of the future could arise on the basis of feudalism, bypassing capitalism 

// Economic sciences. 2022. No. 10 (215). Pp. 42–54. doi:10.14451/1.215.42. 
17. Kiryakova E. The Revolution of 1917: from the "grain superpower" to the industrial giant. 01.11.2017. 

URL: https://www.nakanune.ru/articles/113415/ (date of access: 20.01.2025). 



20  

Вестник Самарского государственного 

18. Lebedev K.N. Marxism in the service of capitalism // Economic sciences. 2022. No. 12 (217). 
Pp. 46–57. doi:10.14451/1.217.46. 

19. Lebedev K.N. Factory committees, or The cooperative path to the society of the future – a chance 
missed by Russia in 1917-1918 // Economic sciences. 2021. No. 1 (194). Pp. 23–31. 
doi:10.14451/1.194.23. 

20. Budovich Yu.I., Lebedev K.N. The place of finance in modern economics (Economics without finance). 
Krasnodar : Publishing House of the Research Institute of Economics of the Southern Federal District, 2020. 
186 p. 

21. Belousov stated that the innovation movement in the Russian Federation will cover 100 thousand 
people by 2024. 26.10.2021. URL: https://tass.ru/ekonomika/12764163 (date of access: 14.05.2025). 

22. Budovich Yu.I. Enslavement and liberation of money // Economic sciences. 2023. No. 11 (228). 
Pp. 208–223. doi:10.14451/1.228.208. 

23. Lebedev K.N. Creativity, creative class, creative economy: phenomenon and essence // Economic 
sciences. 2023. No. 5 (222). Pp. 497–509. doi:10.14451/1.222.497.  

24. Lebedev K.N. The general economic law and the historical series of production methods from the 
point of view of the theory of alternative finance // Economic sciences. 2022. No. 10 (215). Pp. 13–21. 
doi:10.14451/1.215.13. 

25. Redin A. The reasons for the restoration of capitalism in the USSR. 01.09.2019. URL: https://prori-
vists.org/reason_of_counterrevolution/ (date of access: 23.04.2024). 

 
 

Информация об авторе 
Ю.И. Будович – доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры экономической теории  
факультета международных экономических отношений Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации. 
 
Information about the author 
Yu.I. Budovich – Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Economic Theory, Faculty 
of International Economic Relations, Financial University under the Government of the Russian Federation. 
 
 
Статья поступила в редакцию 18.06.2025; одобрена после рецензирования 16.07.2025; принята к пуб-
ликации 10.09.2025. 
The article was submitted 18.06.2025; approved after reviewing 16.07.2025; accepted for publication 
10.09.2025. 

 
 



21  

экономического университета. 2025. № 10 (252) 
 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2025. № 10 (252). С. 21–33. 
Vestnik of Samara State University of Economics. 2025. No. 10 (252). Pp. 21–33. 
 
 

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
Научная статья 
УДК 327.7:339.92 
 
 

Оценка эффективности председательства России  
в Евразийском экономическом союзеi 

 
Александра Витальевна Конащук1, Сергей Николаевич Черных2 

1,2 Санкт-Петербургский государственный университет, Санкт-Петербург, Россия 
1 st080406@student.spbu.ru 
2 chachaco1@yandex.ru 
 

Аннотация. Исследование посвящено оценке эффективности председательства России в Евразий-
ском экономическом союзе (ЕАЭС) в 2023 г., что приобретает особую значимость в условиях трансфор-
мации глобальной экономики и усиления роли интеграционных объединений. Актуальность темы обуслов-
лена стратегическим значением лидерства России в ЕАЭС на фоне санкционного давления и перестройки 
международных цепочек сотрудничества. Проблема исследования связана с отсутствием комплексной 
методологии анализа результатов председательства, что ограничивает выявление потенциала интеграци-
онных процессов и их адаптацию к внешним вызовам. Цель работы – оценить эффективность данного 
председательства. Для этого применены качественные методы (междисциплинарный и институциональ-
ный подходы) и количественные инструменты, включая теорию графов и регрессионный анализ, на ос-
новании чего разработана модель оценки рассматриваемого интеграционного процесса. Ключевой вы-
вод заключается в необходимости трансформации инициатив в устойчивые институты через синхрониза-
цию политических решений с глобальными трендами. Практические рекомендации включают внедрение 
дифференцированных подходов к малым экономикам и создание механизмов оперативной корректи-
ровки стратегий. Перспективы исследования связаны с адаптацией модели для оценки председательств 
в других многосторонних структурах, а также с изучением лаговых эффектов институциональных реформ. 

 
Ключевые слова: Евразийский экономический союз (ЕАЭС), председательство России, эффектив-

ность интеграции, институциональные реформы, макроэкономические показатели, сетевая модель 
оценки, регрессионный анализ, адаптация к внешним вызовам 

 
Основные положения: 
♦ влияние председательства России в ЕАЭС на внутрирегиональную торговлю и дедолларизацию ока-

залось опосредованным, уступая по значимости динамике нефтяных цен и курсовым колебаниям; 
♦ приоритеты интеграции демонстрируют неравномерную взаимосвязь: цифровизация и снижение 

валютных рисков выступают системообразующими узлами, тогда как инициативы в сфере продоволь-
ственной безопасности остаются периферийными;  

♦ административные инициативы председательства усилили институциональную основу ЕАЭС, но 
требуют синхронизации с глобальными трендами;  

♦ устойчивость интеграции зависит от конвертации краткосрочных мер в структурные реформы, 
включая создание многоуровневых механизмов обратной связи и технологический трансфер. 
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Abstract. The study evaluates the effectiveness of Russia’s chairmanship in the Eurasian Economic Union 

(EAEU) in 2023, which holds particular significance amid the transformation of the global economy and the 
growing role of integration associations. The relevance of the topic stems from the strategic importance of 
Russia’s leadership in the EAEU against the back-drop of sanctions pressure and the restructuring of interna-
tional cooperation chains. The research problem lies in the absence of a comprehensive methodology for 
analyzing the outcomes of chairmanships, which limits the identification of integration potential and its adap-
tation to external challenges. The study aims at assessing the effectiveness of this chairmanship. The quali-
tative methods (interdisciplinary and institutional approaches) and quantitative tools, including graph theory 
and regression analysis, were applied to develop an evaluation model for the integration process. The key 
conclusion highlights the need for transforming initiatives into sustainable institutions by aligning political 
decisions with global trends. The practical recommendations include implementing differentiated approaches 
for small economies and establishing mechanisms for rapid strategy adjustments. The future research pro-
spects involve adapting the model to assess chairmanships in other multilateral structures and exploring 
lagged effects of institutional reforms. 

 
Keywords: Eurasian Economic Union (EAEU), Russia’s chairmanship, integration effectiveness, institu-

tional reforms, macroeconomic indicators, network assessment model, regression analysis, adaptation to ex-
ternal challenges 

 
Highlights: 
♦ the impact of Russia’s chairmanship in the EAEU on intraregional trade and de-dollarization was indi-

rect, with oil price dynamics and exchange rate fluctuations playing a more significant role; 
♦ integration priorities exhibit uneven interconnections: digitalization and currency risk reduction serve 

as structural hubs, while food security initiatives remain peripheral;  
♦ administrative measures during the chairmanship (regulatory acts, forums) strengthened the EAEU’s 

institutional framework but require synchronization with global development strategies;  
♦ the sustainability of integration depends on converting short-term measures into structural reforms, 

including multi-level feedback mechanisms and technology transfer. 
 
For citation: Konashchuk A.V., Chernykh S.N. Assessment of Russia's chairmanship effectiveness in the 

Eurasian Economic Union // Vestnik of Samara State University of Economics. 2025. No. 10 (252). Pp. 21–
33. (In Russ.).  

 
 

Введение 
В условиях постоянно меняющейся поли-

тической ситуации и связанных с нею эконо-
мическими процессами, возрастающей конку-
ренции на мировой арене исследование эф-
фективности председательств в интеграцион-
ных объединениях приобретает особую акту-

альность. Более того, в настоящее время роль 
этого вопроса для России повышается, так как 
она в 2023 г. председательствовала в ЕАЭС, а 
в 2024 г. – в СНГ и БРИКС+, что имеет страте-
гическое значение в определении не только те-
кущих экономических результатов, но и буду-
щего этих объединений. 
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Сейчас не существует комплексной мо-
дели, которая позволила бы провести глубокий 
анализ и оценить результаты по окончанию 
того или иного председательства интеграцион-
ного процесса. В настоящее время анализ ито-
гов председательства подвергается поверх-
ностной оценке, что не позволяет в полной 
мере раскрыть потенциал сотрудничества и до-
стичь поставленных целей. Кроме того, инте-
грационные процессы становятся все более 
сложными и многоаспектными, требующими 
тщательного исследования и прогнозирова-
ния.  

Оценка эффективности председательства 
позволит выявить сильные и слабые стороны 
интеграции, а также определить направления 
для дальнейшего развития. Это формирует 
необходимость разработки прогностической 
модели, которая позволяет учесть множество 
переменных, влияющих на эффективность 
председательства, включая экономические и 
институциональные аспекты, что должно дать 
возможность получить более точную и объек-
тивную оценку результатов данной роли 
страны. 

Для того чтобы разработать вышеописан-
ную модель оценки, необходимо воспользо-
ваться опытом председательства России в 
ЕАЭС в 2023 г. Такой выбор может дать неко-
торые преимущества по следующим причи-
нам. Во-первых, ЕАЭС представляет собой мо-
лодое, но уже активное интеграционное объ-
единение, демонстрирующее значительный 
потенциал. Выбор ЕАЭС обусловлен его дина-
мичным развитием и значительными эконо-
мическими достижениями за относительно ко-
роткий период существования. Во-вторых, уже 
сейчас возможно использовать данные о ре-
зультатах председательства России в ЕАЭС в 
2023 г., что позволяет создать модель, которая 
будет учитывать реальные экономические по-
казатели. В-третьих, ЕАЭС – объединение, ко-
торое существует с 2014 г.; таким образом, су-
ществует возможность проанализировать раз-
ные председательства, как России, так и дру-
гих стран-участниц.  

В 2023 г. Россия в качестве председателя 
обозначила следующие приоритетные направ-
ления деятельности Союза: выстраивание вза-
имовыгодного и равноправного сотрудниче-

ства Союза с внешними партнерами и между-
народными объединениями (1.1), совершен-
ствование наднациональных институтов (1.2), 
продолжение работы над «Стратегическими 
направлениями развития евразийской эконо-
мической интеграции до 2025 года» (2.1), про-
должение работы по формированию новой 
транспортно-логистической инфраструктуры 
(2.2), подготовка квалифицированных кадров 
и создание новых рабочих мест (2.3), увеличе-
ние экспорта «союзной» продукции и построе-
ние новых логистических цепочек (2.4), созда-
ние общих энергетических рынков (2.5), 
укрепление продовольственной безопасности 
(3.1), снижение экономических рисков, свя-
занных с использованием иностранных валют 
и платежных систем (3.2), оценка обслужива-
ния растущей экономической активности на 
территории объединения (4.1), выравнивание 
конкурентных условий для предприятий Союза 
(4.2), развитие технологического потенциала 
стран через достижение независимости и са-
модостаточности в этой области (4.3), активи-
зация взаимодействия в области цифровой 
трансформации (5.1) и решение проблемы 
энергетического перехода (5.2) [1]. 

При разработке модели первоначально 
следует охарактеризовать, что собой представ-
ляет эффективность председательства в инте-
грационном объединении. Ее можно опреде-
лить как достижение целей, поставленных в 
рамках председательства в международном 
союзе, и получение от этого достижения опре-
деленных эффектов. В этом случае основное 
внимание при анализе результатов председа-
тельства падает на экономические показатели 
организации и на направления его деятельно-
сти. Кроме того, на эффективность данного 
процесса оказывают также значительное вли-
яние внешние условия рассматриваемой меж-
дународной организации. 

Таким образом, целью данной научной ра-
боты является оценить эффективность предсе-
дательства России в ЕАЭС в 2023 г. Ключевой 
задачей для реализации этой цели выступает 
разработка комплексной модели оценки. 
Также для достижения данной цели необхо-
димо проанализировать приоритеты председа-
тельства ЕАЭС в 2023 г., разработать практи-
ческие рекомендации для оптимизации инте-
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грационных процессов и провести критиче-
ский анализ ограничений исследования. 

 
Методы 

Для оценки эффективность председатель-
ства в интеграционном объединении использу-
ются количественные и качественные методы 
[2]. По мнению авторов, для анализа предсе-
дательства целесообразно использовать следу-
ющие подходы: междисциплинарный и инсти-
туциональный. Междисциплинарный подход 
полезен в данном вопросе, так как позволяет 
в полной мере оценить уровень экономиче-
ского и политического развития региона инте-
грационного объединения. Этот подход закла-
дывает основу для стратегического планирова-
ния и разработки политик в соответствии с ин-
теграционными тенденциями на евразийском 
пространстве [3]. Что касается институцио-
нального подхода, то он позволяет провести 
оценку не только отдельных действий государ-
ства, но и всей системы реализации государ-
ственной политики. При этом особое внима-
ние уделяется характеру принятия решений на 
общественном уровне. Анализ включает в 
себя оценку трех компонентов: политического, 
административного и макроэкономического. 
Первый связан с разработкой государствен-
ных решений, второй – с их утверждением, а 
третий – с реализацией [4]. 

Анализ исходных данных – интересов 
стран-участниц в ЕАЭС, опыт его прошлых 
председательств и макросреды, где функцио-
нирует интеграционного объединение, позво-
лил разработать следующую модель (табл. 1). 

 
Результаты 

Политический аспект разработанной мо-
дели отражает дифференцированное воздей-
ствие приоритетов председательства России в 
ЕАЭС в 2023 г., их связь с глобальными вызо-
вами и преемственность с предыдущими пред-
седательствами.  

В табл. 2 представлена оценка данных 
приоритетов с точки зрения удовлетворения 
ими интересов стран-участниц Союза. Для ран-
жирования использованы три категории: «+» 
(положительное влияние), «++» (дополнитель-
ные преимущества) и «+–» (позитивный эф-
фект с сопутствующими рисками). Ранжирова-
ние базируются на экспертной интерпретации 
авторов. Например, приоритет «выстраивание 
взаимовыгодного сотрудничества с внешними 
партнерами» получил оценку «++» для России и 
Казахстана, что связано с их ориентацией на 
расширение международного влияния, тогда 
как для Армении и Кыргызстана «+–» акцент на 
внешние соглашения несет угрозу зависимо-
сти от решений, принимаемых без учета их ло-
кальных потребностей. Аналогично, «совер-

 
Таблица 1 

Прогностическая модель оценки эффективности председательства страны  
в евразийских интеграциях 

 

Элемент модели Тип оценки Аспекты оценки 
Политический Качественный  

анализ 
- Соответствие направлений деятельности председательства  
в интеграционном объединении интересам стран-участниц 
- Связь направлений деятельности председательства с опытом 
предшествующих председательств в интеграционном объедине-
нии 
- Взаимосвязь направлений деятельности председательства  
с глобальными вызовами макросреды 

Теория графов  
(количественная 
оценка) 

- Взаимосвязь между приоритетами председательства 
- Взаимоотношения между странами-участницами и их интере-
сами 

Административ-
ный 

Качественный ана-
лиз 

- Проведенные мероприятия за период рассматриваемого 
председательства 
- Принятые документы за период рассматриваемого председа-
тельства 

Макроэкономи-
ческий 

Регрессионный 
анализ (количе-
ственная оценка) 

Оценка экономических показателей в соответствии с председа-
тельствующей страной по уравнению множественной регрес-
сии 
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шенствование наднациональных институтов» 
оценено как «+–» для Армении и Казахстана 
из-за восприятия данного направления как 
ограничения суверенитета в условиях много-
векторной политики, в то время как для Бела-
руси («+») оно усиливает интеграционные ме-
ханизмы. Транспортно-логистические инициа-
тивы («++» для Беларуси, Казахстана, Кыргыз-
стана) связаны с их транзитным потенциалом, 
тогда как «выравнивание конкурентных усло-
вий» («+–» для Армении и Кыргызстана) отра-
жает риски подавления локальных производи-
телей. Экспертная оценка также учитывала 
макроэкономические данные: например, 
«снижение валютных рисков» («++») для России 
и Беларуси имеет отношение к их уязвимости 
к санкциям. Таким образом, категории в 
табл. 2 отражают не только прямые эффекты, 

но и контекстуальные компромиссы, выявлен-
ные через анализ экономических, политиче-
ских и институциональных факторов. 

Как можно заметить, наибольшую выгоду 
от развития транспортно-логистической ин-
фраструктуры получают Беларусь, Казахстан и 
Кыргызстан. Здесь также стоит отметить следу-
ющие ключевые моменты. Создание общих 
энергетических рынков является критически 
важным для Армении и Беларуси, испытываю-
щих дефицит энергоресурсов [5]. Казахстан, 
напротив, может рассматривать этот приори-
тет как возможность диверсификации экс-
порта. Укрепление продовольственной без-
опасности наиболее значимо для Армении и 
Кыргызстана, где уровень самообеспеченно-
сти ключевыми продуктами весьма низок [6]. 
Что касается России, то она как председатель 

 
Таблица 2 

Оценка удовлетворенности интересов стран ЕАЭС приоритетами  
председательства России в 2023 г. 

 

Приоритеты председательства 

Удовлетворенность интересов  
государств – членов ЕАЭС 

Арме-
ния 

Бело-
руссия 

Казах-
стан 

Кыргыз-
стан Россия 

Выстраивание взаимовыгодного и равноправного  
сотрудничества Союза с внешними партнерами и меж-
дународными объединениями 

+– + ++ +– ++ 

Совершенствование наднациональных институтов +– + +– + + 
Продолжение работы над «Стратегическими направле-
ниями развития евразийской экономической интегра-
ции до 2025 года» 

+ ++ ++ + ++ 

Продолжение работы по формированию новой транс-
портно-логистической инфраструктуры + ++ ++ ++ + 

Подготовка квалифицированных кадров и создание  
новых рабочих мест ++ + + ++ + 

Увеличение экспорта «союзной» продукции и построе-
ние новых логистических цепочек + + + + + 

Создание общих энергетических рынков ++ ++ ++ + + 
Укрепление продовольственной безопасности ++ + ++ ++ + 
Снижение экономических рисков, связанных с исполь-
зованием иностранных валют и платежных систем + ++ + + ++ 

Оценка обслуживания растущей экономической актив-
ности на территории объединения + + + + + 

Выравнивание конкурентных условий для предприятий 
Союза +– + + +– + 

Развитие технологического потенциала стран  
через достижение независимости и самодостаточности  
в этой области 

+ + + + + 

Активизация взаимодействия в области цифровой 
трансформации ++ + ++ + ++ 

Решение проблемы энергетического перехода + + + + + 
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получает максимальные преимущества от рас-
ширения международного сотрудничества и 
цифровизации. 

Далее, анализ опыта прошлых председа-
тельств в ЕАЭС – России (2018, 2023) [7] и 
Кыргызстана (2022) [8], позволил выявить об-
щие стратегические ориентиры. Политическое 
развитие международного сотрудничества 
оставалось ключевым элементом во всех трех 
периодах, отражая стремление ЕАЭС к дивер-
сификации внешнеэкономических связей. 
Устранение торговых барьеров сохранило ак-
туальность, особенно в условиях санкционного 
давления. Развитие транспортной инфраструк-
туры, впервые включенное в повестку Кыргыз-
станом в 2022 г., стало основой для россий-
ских инициатив по созданию альтернативных 
логистических маршрутов. Цифровая транс-
формация, инициированная Россией в 
2018 г., к 2023 г. охватила вопросы технологи-
ческой независимости, что связано с необхо-
димостью снижения зависимости от западных 
платформ. Институциональные реформы де-
монстрируют цикличность: их активизация в 
2018 и 2023 гг. коррелирует с периодами гео-
политической нестабильности. Это подчерки-
вает роль ЕАЭС как инструмента адаптации к 
внешним вызовам. 

Что касается взаимосвязи направлений 
деятельности председательства России с собы-
тиями макросреды, то санкционное давление 
на РФ и Беларусь стимулировало переориента-
цию торговых потоков на Азиатско-Тихоокеан-
ский регион и Ближний Восток, что повысило 
значимость сотрудничества с Египтом, Ираном 
и ОАЭ. Энергетический кризис 2022–2023 гг. 

ускорил интеграцию энергорынков ЕАЭС, 
обеспечив стабилизацию цен для стран-импор-
теров. Цифровизация экономики, выделенная 
в отдельный приоритет, стала ответом на тех-
нологическую гонку и необходимость кибер-
безопасности. Внедрение электронного доку-
ментооборота и национальных платежных си-
стем сократило зависимость от SWIFT, мини-
мизировав риски финансовых санкций. Кли-
матические изменения активизировали ра-
боту по энергетическому переходу, хотя потен-
циал «зеленых» технологий остается нереали-
зованным из-за недостатка инвестиций. 
Транспортно-логистические инициативы, та-
кие как развитие коридоров «Север–Юг» и «Во-
сток–Запад», позволили компенсировать раз-
рыв цепочек поставок, вызванный санкциями. 

Следующий этап оценки политического 
элемента модели осуществляется через тео-
рию графов. В этом случае был построен ори-
ентированный граф, где вершины соответ-
ствуют 14 ключевым направлениям деятель-
ности, а ребра отражают их функциональные 
зависимости. Граф имеет следующий вид (см. 
рисунок). 

Сетевая структура данного графа характе-
ризуется следующими параметрами: общее 
число ребер (𝐿𝐿) – 27, средняя степень вер-
шины (𝑑𝑑сред) – 1,929, диаметр графа (𝑙𝑙ₘₐₓ) – 7, 
плотность (𝜌𝜌) – 0,148, средняя длина пути 
(𝑙𝑙сред) – 2,868, модулярность (𝑄𝑄) – 0,486. Граф 
демонстрирует единую компоненту связности 
без изолированных подграфов, подтверждая 
системную интеграцию целей. Разреженная 
структура (𝜌𝜌 <  0.15) указывает на избира-
тельность взаимодействий: 85% потенциаль-

 

Рис. Граф, отражающий взаимосвязь между приоритетами 
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ных связей между приоритетами остаются не-
реализованными. Иерархические зависимо-
сти выражены через диаметральное расстоя-
ние (7 шагов между наиболее удаленными уз-
лами), что подчеркивает необходимость после-
довательной реализации этапов для достиже-
ния стратегических целей.  

На основании показателя центральности 
промежуточности можно выделить ключевые 
хабы: цифровая трансформация (5.1) – 66, 
снижение валютных рисков (3.2) – 40 и экс-
портная политика (2.4) – 37. При этом асим-
метрия входящих/исходящих связей выявлена 
у 57% узлов. Например, экспортная политика 
(2.4) получает импульсы от трех направлений 
(логистика, стратегии, внешнее сотрудниче-
ство), но передает влияние лишь двум (валют-
ные риски, технологии). Технологический по-
тенциал (4.3) демонстрирует максимальную 
степень связности (𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑑𝑑𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜  =  7), выступая 
перекрестком для 23% всех ребер графа. Од-
носторонние связи составляют 63% от общего 
числа ребер; при этом двусторонние зависи-
мости сконцентрированы в технологическом 
кластере. 

Периферийные узлы (продовольственная 
безопасность – 3.1, оценка активности – 4.1) 
характеризуются минимальной степенью связ-
ности (𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑑𝑑𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜 =  1) и максимальной ди-
станцией до хабов (𝑙𝑙 = 7). Их реализация тре-
бует каскадного прохождения через 3–4 про-
межуточных этапа, увеличивая транзакцион-
ные издержки. При этом удаление хаба 5.1 
приводит к увеличению средней длины пути на 
41%, разрыву 44% связей (12 из 27) и росту 
числа изолированных подграфов до 3. Также 
аналогичное исключение узла 3.2 нарушает 
19% взаимодействий, преимущественно в фи-
нансово-экспортном сегменте. Таким обра-
зом, эти узлы выполняют роль системных инте-
граторов, соединяя разнородные кластеры. 

Что касается административного эле-
мента оценки, то в рамках председательства 
России в ЕАЭС в 2023 г. был реализован ком-
плекс инициатив, включая организацию мас-
штабных мероприятий и принятие норматив-
ных документов, направленных на углубление 
интеграционных процессов.  

Наиболее значимыми событиями стали: 
II Евразийский экономический форум 

(Москва, 24–25 мая), объединивший предста-
вителей государств-членов и наблюдателей 
ЕАЭС, и мероприятия на федеральной террито-
рии «Сириус» (7–9 июня). Что касается, норма-
тивно-правовой базы, то в 2023 г. было при-
нято 749 документов, распределенных по раз-
личным уровням утверждения. К числу страте-
гических решений относятся: механизм фи-
нансирования промышленных кооперацион-
ных проектов через компенсацию процентной 
ставки по кредитам, III Большой Протокол, мо-
дифицирующий Договор о ЕАЭС в сфере техни-
ческого регулирования и госзакупок и декла-
рация «Евразийский экономический путь», 
определяющая цели сотрудничества до 2045 г. 
с акцентом на цифровизацию и агропромыш-
ленный комплекс [9–13].  

Далее, макроэкономический элемент этой 
модели предполагает в рамках данного иссле-
дования анализ уровня внутрирегиональной 
торговли в ЕАЭС и анализ доли расчетов в 
национальных валютах. Для оценки влияния 
председательства России на уровень внутри-
региональной торговли в ЕАЭС использовалась 
множественная регрессионная модель. В ка-
честве зависимой переменной рассматри-
вался объем взаимной торговли товарами в 
млн долл. США (𝑦𝑦1) за период 2015–2023 гг. 
Независимые переменные включали дамми-
индикатор председательства России (𝐷𝐷Россия), 
цену на нефть (𝑋𝑋1) и курс доллара США к рублю 
(𝑋𝑋2). Контрольные переменные – уровень ин-
фляции и бинарный показатель пандемии 
COVID-19 – были исключены из итоговой спе-
цификации вследствие слабой корреляции с 
целевым показателем и риска мультиколлине-
арности. Таким образом, уравнение регрес-
сии имеет следующий вид: 

𝑦𝑦1,𝑡𝑡 = 𝛼𝛼 + 𝛽𝛽1  ∗  𝐷𝐷Россия,𝑡𝑡 + 𝛾𝛾1 ∗  𝑋𝑋1 +  
+ 𝛾𝛾2 ∗  𝑋𝑋2 + 𝑒𝑒𝑡𝑡 . 

Данные для анализа представлены в 
табл. 3 [14–17]. 

Здесь корреляционный анализ выявил 
сильную положительную связь объема тор-
говли с ценой на нефть (𝑟𝑟 =  0,775) и курсом 
рубля (𝑟𝑟 =  0,698). Умеренная корреляция с 
председательством России (𝑟𝑟 =  0,420) требо-
вала проверки в регрессионной модели. Ре-
зультаты регрессии показали высокую объяс-
нительную способность модели (𝑅𝑅² =  0,923), 
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однако нормированный 𝑅𝑅² (0,877) и стандарт-
ная ошибка (5251,47 млн долл.) указали на 
ограничения, связанные с малым объемом 
выборки (𝑛𝑛 =  9). Дисперсионный анализ под-
твердил значимость модели (𝐹𝐹 =  20,03; 𝑝𝑝 =
 0,003), но выявил структурные слабости, обу-
словленные доминированием макроэкономи-
ческих факторов. 

Коэффициенты регрессии продемонстри-
ровали статистически значимое влияние цены 
на нефть (𝛽𝛽 =  630,62; 𝑝𝑝 =  0,003) и курса 
рубля (𝛽𝛽 =  1095,69; 𝑝𝑝 =  0,007). Рост цены 
на нефть на 1 долл. ассоциировался с увеличе-
нием торгового объема на 630,62 млн долл., а 
укрепление доллара на 1 руб. – на 1095,69 
млн долл. Институциональный эффект предсе-
дательства России оказался незначимым (𝛽𝛽 =
 −3131,25; 𝑝𝑝 =  0,551), что опровергло гипо-
тезу о прямой связи формального лидерства с 
динамикой товарооборота. 

Вторая модель оценивала влияние пред-
седательства России на долю расчетов в наци-
ональных валютах (𝑦𝑦2) – ключевой индикатор 
дедолларизации. Зависимая переменная под-
верглась логит-преобразованию для устране-
ния ограничений, связанных с пропорциональ-
ной шкалой. В модель вошли дамми-перемен-
ная председательства (𝐷𝐷Россия), цена на нефть 
(𝑋𝑋1), курс рубля (𝑋𝑋2) и бинарный индикатор 
COVID-19 (𝑋𝑋3). Уровень инфляции был исклю-
чен из-за мультиколлинеарности.  

В итоге, уравнение приняло следующий 
вид: 

𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙�𝑦𝑦2,𝑡𝑡� =  𝛼𝛼 +  𝛽𝛽1  ∗  𝐷𝐷Россия,𝑡𝑡 + 
+  𝛾𝛾1 ∗  𝑋𝑋1 + 𝛾𝛾2 ∗  𝑋𝑋2 + 𝛾𝛾3 ∗  𝑋𝑋3 + 𝑒𝑒𝑡𝑡 . 

Данный регрессионный анализ был про-
веден на основании следующих данных 
(табл. 4) [14–18]. 

Корреляционный анализ выявил сильную 
связь доли расчетов с курсом рубля (𝑟𝑟 =
 0,753) и умеренную – с председательством 
России (𝑟𝑟 =  0,609). Регрессионная модель 
показала высокий 𝑅𝑅² (0,836), но снижение 
нормированного 𝑅𝑅² до 0,672 подтвердило 
риски переобучения. Стандартная ошибка 
(0,043 в логит-шкале) отразила умеренную по-
грешность прогноза. Дисперсионный анализ 
выявил пограничную значимость модели (𝐹𝐹 =
 5,097; 𝑝𝑝 =  0,072), что не позволило одно-
значно отвергнуть нулевую гипотезу. 

Единственным значимым предиктором 
оказался курс рубля (𝛽𝛽 =  0,0079; 𝑝𝑝 =  0,029), 
тогда как влияние председательства России 
(𝛽𝛽 =  0,017; 𝑝𝑝 =  0,718), цены на нефть (𝛽𝛽 =
 −0,0001; 𝑝𝑝 =  0,914) и COVID-19 (𝛽𝛽 =
 −0,088; 𝑝𝑝 =  0,115) осталось незначимым. 

Ключевым различием между двумя моде-
лями стала роль валютного курса: в первой мо-
дели укрепление доллара ассоциировалось с 
ростом товарооборота, во второй – с увеличе-
нием доли расчетов в национальных валютах. 
Это противоречие может объясняться структур-

 
Таблица 3 

Данные для регрессионного анализа при 𝒚𝒚𝟏𝟏 
 

Год 
Объем взаимной 

торговли товарами, 
млн долл. США 

Россия в роли 
председателя 

Цена на нефть, 
долл. США  
за баррель 

Курс доллара 
США к рублю COVID-19 Инфля-

ция, % 

2015 45 615,7 0 64,68 60,96 0 4,9 
2016 42 960,3 0 53,33 67,03 0 3,6 
2017 54 711,6 0 64,7 58,35 0 6 
2018 60 261,5 1 83,11 62,7 0 6,3 
2019 61 034,1 0 73,5 64,74 0 5,7 
2020 55 053,9 0 47,31 72,15 1 8,7 
2021 73 089,8 0 76,59 73,65 1 12,7 
2022 80 600,0* 0 101,32 68,55 0 13,3 
2023 86 293,4** 1 82,64 85,81 0 7,5 

 

* Объем взаимной торговли товарами ЕАЭС установил исторический рекорд / Евразийский банк раз-
вития. URL: https://t.me/eabr_bank/357 (дата обращения: 13.03.2025). 

** Евразийский экономический союз вышел на рекордный товарооборот в 2023 году / Министер-
ство транспорта РФ. URL: https://mintrans.gov.ru/press-center/branch-news/3832 (дата обращения: 
13.03.2025). 
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ными особенностями торговли ЕАЭС, где 
ослабление рубля стимулирует экспорт сырье-
вых товаров, номинированных в долларах, од-
новременно создавая стимулы для дедоллари-
зации расчетов. 

 
Обсуждение 

Исследование подтверждает, в первую 
очередь, гипотезу о том, что эффективность 
председательства России в ЕАЭС напрямую за-
висит от способности гармонизировать разно-
направленные интересы государств-членов с 
учетом их асимметричного развития. Цен-
тральный парадокс заключается в том, что ин-
ституциональное лидерство России, хотя и 
имеет стратегическую роль, не демонстрирует 
прямой статистической значимости в макро-
экономических моделях. Это объясняется 
структурной зависимостью экономик Союза от 
внешних конъюнктурных факторов – цен на 
нефть и валютных курсов. Например, доллари-
зация сырьевого экспорта трансформирует 
традиционные механизмы валютного регули-
рования, маскируя реальное влияние полити-
ческих решений.  

Кроме того, анализ выявил выраженную 
неоднородность восприятия российских ини-
циатив среди стран-участниц. Для Армении и 
Кыргызстана приоритетными стали проекты в 
сфере продовольственной безопасности, циф-
ровой трансформации и подготовки кадров – 
направления, критически важные для малых 
экономик с высокой долей аграрного сектора. 
В отличие от них, Казахстан и Беларусь акцен-
тировали внимание на транспортной логи-
стике и формировании общих энергетических 

рынков, что соответствует их статусу транзит-
ных государств и производителей углеводоро-
дов. Такая диверсификация приоритетов, од-
нако, не противоречит базовым целям ЕАЭС 
[19], закрепленным еще в 2014 г., а скорее от-
ражает эволюцию интеграционной повестки в 
условиях макроэкономических кризисов.  

Ключевым ограничением исследования 
стал фокус на макроэкономических и институ-
циональных аспектах при исключении микро-
политических факторов. Например, роль санк-
ционного давления осталась за рамками ана-
лиза. Это создает «слепые зоны» в интерпрета-
ции данных: так, резкое падение нормирован-
ного 𝑅𝑅² в моделях товарооборота может объ-
ясняться неучтенными качественными пере-
менными. Малый объем выборки и риск пере-
обучения моделей дополнительно ограничи-
вают анализ результатов. Например, также 
снижение объясняющей силы моделей по доле 
расчетов в национальных валютах требует вве-
дения композитных индексов, объединяющих 
валютную политику и уровень цифровизации 
платежных систем. Что касается статического 
характера сетевого анализа, то он также ука-
зывает на неоднородную динамику взаимо-
действия приоритетов. Изолированность кла-
стеров, таких как продовольственная безопас-
ность с нулевой входящей степенью связности, 
указывает на необходимость включения ла-
тентных факторов – от социокультурного со-
трудничества до экологических инициатив.  

Практическое применение результатов 
связано с оптимизацией управления интегра-
цией через концентрацию ресурсов на 
направлениях с максимальным мультиплика-

 
Таблица 4 

Данные для регрессионного анализа при 𝒚𝒚𝟐𝟐 
 

Год 
Доля расчетов  

в национальных 
валютах 

Логит Председатель-
ство России 

Цена на нефть, 
долл. США  
за баррель 

Курс доллара 
США к рублю COVID-19 

2015 0,697 -4,959 0 64,68 60,96 0 
2016 0,753 -4,881 0 53,33 67,03 0 
2017 0,763 -4,868 0 64,7 58,35 0 
2018 0,739 -4,900 1 83,11 62,7 0 
2019 0,739 -4,900 0 73,5 64,74 0 
2020 0,734 -4,907 0 47,31 72,15 1 
2021 0,731 -4,911 0 76,59 73,65 1 
2022 0,772 -4,856 0 101,32 68,55 0 
2023 0,910 -4,690 1 82,64 85,81 0 
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тивным эффектом. Цифровая трансформация, 
обладая высокой центральностью промежу-
точности, выступает системообразующим эле-
ментом, связывающим технологические, фи-
нансовые и логистические кластеры. Внедре-
ние единых цифровых платформ для таможен-
ного администрирования способно снизить 
транзакционные издержки на 15–20%, парал-
лельно минимизируя зависимость от SWIFT. 
Для Кыргызстана, где колебания курса сома к 
рублю достигли 15,6% в 2022 г. [20], критиче-
ски важны стабилизационные меры: резерви-
рование 20% финансирования инфраструктур-
ных проектов или создание фондов технологи-
ческого трансфера.  

Также высокой практической полезностью 
обладает система ежегодных отчетов и KPI в 
рамках ЕАЭС, что позволяет устранить фраг-
ментации стратегий между председатель-
ствами. Примером успешной преемственно-
сти служит координация между Россией и Кыр-
гызстаном по завершению транспортных ко-
ридоров, начатых в 2022 г. Создание открытой 
онлайн-платформы с данными о прогрессе по-
высит прозрачность и позволит корректиро-
вать инициативы в режиме реального вре-
мени.  

Кроме того, немаловажное значение в 
этом вопросе может занимать реформа надна-
циональных институтов, что критически важно 
для стран с многовекторной внешней полити-
кой, так как это позволит им сохранить гиб-
кость в рамках общесоюзных решений. Такая 
реформа должна включать в себя:  

1) публикацию расширенных макроэконо-
мических показателей (цифровизация, энерго-
переход);  

2) формирование консультативных сове-
тов с участием национальных экспертов;  

3) введение многоуровневой системы об-
ратной связи между ЕЭК и местными бизнес-
ассоциациями. 

Еще одна практическая мера имеет отно-
шение к ответу ЕАЭС на санкционные вызовы 
2022–2023 гг.: это выявляет необходимость 
трансформации временных мер в постоянные 
институты. Создание постоянно действующих 
рабочих групп по мониторингу рисков, наде-
ленных правом оперативно корректировать 
стратегии, позволит унифицировать антикри-

зисные подходы и внедрить превентивные ме-
ханизмы.  

Данная проведенная оценка создает пер-
спективные направления для дальнейших ис-
следований. Они должны сфокусироваться на 
трех ключевых направлениях. Первое из них 
касается неформальных институтов, которые 
могут быть представлены, например, в виде 
скрытых целей стран-участниц или «мягкой 
силы». Это влияет на принятие решений в рам-
ках председательств. Проведение экспертных 
интервью с представителями национальных 
элит могло бы раскрыть скрытые механизмы 
при разработке приоритетных направлений 
деятельности. 

Второе направление для будущих исследо-
ваний касается создания динамических моде-
лей. Это подразумевает внедрение лаговых пе-
ременных в регрессионный анализ для учета 
инерционности институциональных измене-
ний. Например, запаздывание эффекта от про-
шедших председательств на 2–3 года может 
объяснить «провалы» в текущих корреляциях. 
Кроме того, это может быть дополнено более 
обширной временной выборкой, данные кото-
рой будут собраны через несколько лет. В усло-
виях проведенного исследования это было ве-
сомым ограничением, так как ЕАЭС суще-
ствует только 10 лет и, таким образом, предсе-
дательства внутри него менялись только 
10 раз. 

Также на основании данного исследова-
ния можно выделить структурные риски, кото-
рые тесно связаны с интересами той или иной 
страны, представленными в рамках ее предсе-
дательства. В случае институционального ли-
дерства России острое положение занимает 
глобальная переориентация торговых потоков 
на Азиатско-Тихоокеанский регион, что тре-
бует от ЕАЭС гармонизации различных стан-
дартов и привлечения инвестиций от внешних 
партнеров. Также здесь технологический суве-
ренитет остается уязвимым звеном. Домини-
рование российских IT-решений создает риски 
для малых экономик. Внедрение квот на уча-
стие компаний из Армении и Кыргызстана в 
общесоюзных проектах стимулирует развитие 
локальных экосистем.  

На основании проведенной оценки пред-
седательства России в 2023 г., можно прийти 
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к выводу, что оно усилило адаптационный по-
тенциал ЕАЭС. Однако устойчивость получен-
ных результатов зависит от способности транс-
формировать текущие инициативы в долго-
срочные институты. Реализация предложенных 
мер требует синхронизации трех элементов: 
политического, административного и макро-
экономического. Преодоление структурных 
ограничений возможно только через много-
уровневую координацию, которая бы унифи-
цировала подходы стран-участниц ЕАЭС к реа-
лизации приоритетных направлений данного 
интеграционного объединения.  

 
Заключение 

Проведенный анализ позволил системати-
зировать ключевые аспекты эффективности 
председательства России в ЕАЭС в 2023 г. Ос-
новные выводы исследования сводятся к сле-
дующим положениям. Во-первых, институцио-
нальное лидерство страны-председателя ока-
зывает опосредованное влияние на макроэко-
номические показатели интеграционного объ-
единения, уступая по значимости внешним 
факторам. Во-вторых, выявлена асимметрия 
восприятия российских инициатив. В-третьих, 
применение сетевого анализа выявило струк-
турные дисбалансы в интеграционных процес-
сах.  

Цель исследования достигнута через раз-
работку модели, которая включает в себя ин-
теграцию трех компонентов: политического, 
административного и макроэкономического. 
Модель продемонстрировала, что формальное 
лидерство России не оказывает статистически 
значимого воздействия на объем внутриреги-
ональной торговли или долю расчетов в нацио-
нальных валютах, что противоречит исходным 
ожиданиям. Однако качественный анализ под-
твердил роль председательства в укреплении 
институционального каркаса ЕАЭС.  

Научная новизна работы заключается в 
комбинировании методов теории графов и ре-
грессионного анализа для оценки интеграци-
онных процессов. Выявлена системообразую-

щая роль узлов с высокой промежуточной цен-
тральностью, таких как цифровая трансформа-
ция, влияние которых распространяется на 
44% сетевых связей. Практическая значи-
мость исследования выражена в рекоменда-
циях по внедрению дифференцированных под-
ходов к малым экономикам, а также создание 
многоуровневых механизмов обратной связи 
между ЕЭК и национальными бизнес-ассоциа-
циями.  

Полученные результаты имеют значение 
для оптимизации управления интеграцион-
ными объединениями в условиях глобальной 
нестабильности. Разработанная модель при-
менима не только для ретроспективного ана-
лиза, но и для прогнозирования эффективно-
сти будущих председательств в ЕАЭС, СНГ и 
БРИКС+. Ее использование позволит странам-
участницам корректировать приоритеты с уче-
том структурных ограничений.  

Исследование выявило направления для 
дальнейшей работы, включая изучение лаго-
вых эффектов институциональных реформ и 
роли неформальных практик в принятии реше-
ний. Ограничения, связанные с малым объе-
мом выборки и статичностью данных, могут 
быть преодолены за счет расширения времен-
ного горизонта анализа и включения каче-
ственных переменных, таких как индекс геопо-
литической напряженности. Перспективным 
направлением является адаптация модели для 
оценки эффективности председательств в дру-
гих многосторонних структурах, где асиммет-
рия интересов участников выражена еще 
сильнее.  

Таким образом, работа подтверждает, что 
эффективность председательства в ЕАЭС опре-
деляется не столько формальным лидерством, 
сколько способностью трансформировать ини-
циативы в устойчивые институты, синхронизи-
руемые с глобальными трендами. Достижение 
этой цели требует перехода от реактивных ан-
тикризисных мер к проактивным стратегиям, 
основанным на данных прогностической мо-
дели. 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
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Исследование состояния инновационной инфраструктуры развития  
организаций сферы услуг в разрезе регионов Российской Федерации  

в условиях цифровой трансформацииi 
 
Владимир Игоревич Бывшев 

Сибирский федеральный университет, Красноярск, Россия, vbyvshev@sfu-kras.ru 
 

Аннотация. В статье рассматривается состояние инновационной инфраструктуры развития органи-
заций сферы услуг в условиях цифровой трансформации на региональном уровне через анализ показа-
телей, имеющихся в открытом доступе и характеризующих такую инфраструктуру и условия внешней 
среды в регионах. Для анализа используются методы сравнения и сопоставления. В результате отмечено, 
что состояние инновационной инфраструктуры развития организаций сферы услуг в регионах сильно диф-
ференцировано. Как правило, состояние инновационной инфраструктуры лучше в тех регионах, где выше 
численность населения. Иногда в число регионов-лидеров попадают субъекты Российской Федерации с 
низкой численностью населения, однако входящие в лидеры по валовому региональному продукту. В дан-
ной связи можно сделать вывод о высокой зависимости состояния инновационной инфраструктуры раз-
вития организаций сферы услуг в условиях цифровой трансформации от человеческого капитала, в мень-
шей степени прослеживается зависимость от экономического состояния региона. 

 
Ключевые слова: инновационная инфраструктура, сфера услуг, цифровая трансформация, человече-

ский капитал, инновационное развитие, инновации, развитие регионов 
 
Основные положения: 
♦ сформирован набор показателей, отражающих состояние инновационной инфраструктуры разви-

тия организаций сферы услуг в условиях цифровой трансформации на уровне региона; 
♦ в результате проведенного анализа выявлена закономерность между состоянием инновационной 

инфраструктуры развития организаций сферы услуг и численностью населения: чем выше численность 
населения, тем лучше состояние такой инфраструктуры;  

♦ определено, что объем валового регионального продукта в регионе меньше влияет на состояние 
инновационной инфраструктуры развития организаций сферы услуг, чем численность населения региона;  

♦ для улучшения состояния инновационной инфраструктуры развития организаций сферы услуг в ре-
гионах необходимо развивать человеческий капитал на уровне региона. 
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ции // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2025. № 10 (252). С. 34–
47.  
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Введение 
Одной из ключевых сфер, способных сти-

мулировать экономический прогресс государ-
ства за счет повышения технологичности и со-
здания новых ценностей, выступает сфера 
услуг. Ее модернизация через внедрение пере-
довых решений способна генерировать повы-
шенную экономическую ценность, что напря-
мую влияет на укрепление состояния нацио-
нальной экономики [1]. 

В настоящее время инновационное раз-
витие становится основным драйвером разви-
тия как отдельных регионов, так и сфер эконо-
мики. Глобальный тренд усиления роли инно-
ваций прослеживается и в национальной эко-
номической политике. Несмотря на историче-
ски сильные позиции в научно-технологиче-
ской и инновационной сфере, в России дли-
тельное время сохранялась сырьевая ориен-
тация экономики. Ситуация начала меняться в 
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последние несколько лет, а с начала 2020-х гг. 
процесс трансформации получил дополнитель-
ный импульс вследствие изменений внешне-
экономических условий [2–4]. 

Активная переориентация на модель эко-
номики, основанную на знаниях и сложных 
технологиях, закреплена в ряде государствен-
ных программ и стратегических инициатив по-
следних лет. Принятые на высшем уровне до-
кументы, включая долгосрочные планы инно-
вационной модернизации и научно-техниче-
ские стратегии, активизировали исследова-
тельский интерес к механизмам инновацион-
ного развития. Особое внимание при этом уде-
ляется сфере услуг, которая в постиндустриаль-
ном обществе не только генерирует значитель-
ную долю ВВП, но и обладает особыми воз-
можностями для инновационного развития. 
Для реализации этого потенциала критически 
важной становится развитая система иннова-
ционной инфраструктуры развития организа-
ций сферы услуг – комплекс институтов и меха-
низмов, обеспечивающих внедрение прогрес-
сивных решений [5–7]. 

Современный этап социально-экономиче-
ского развития характеризуется тотальным 
внедрением электронных решений. Цифрови-
зация радикально изменила как государствен-
ное управление, так и коммерческие про-
цессы в медицине, промышленности и сфере 
услуг. Однако специфика инновационных из-

менений существенно варьируется между от-
раслями, требуя индивидуальных подходов [8–
10].  

Указанные аспекты подчеркивают необхо-
димость углубленного изучения состояния ин-
новационной инфраструктуры развития орга-
низаций сферы услуг в условиях цифровой 
трансформации на региональном уровне. 
Необходимость изучения именно уровня реги-
она обусловливается тем, что на таких регио-
нальных примерах можно исследовать дей-
ствительное положение дел на местах. Целью 
работы является исследование состояния ин-
новационной инфраструктуры развития орга-
низаций сферы услуг в условиях цифровой 
трансформации. 

 
Методы 

Методология представленного исследова-
ния включает в себя определение системы по-
казателей, сбор эмпирических данных относи-
тельно системы показателей и их дескриптив-
ный анализ. Система формируемых показате-
лей должна давать возможность исследовать 
состояние инновационной инфраструктуры, 
состояние сферы услуг и процесс цифровой 
трансформации. Важным аспектом является 
доступность показателей в региональном раз-
резе, чтобы можно было оценить состояние на 
территории регионов. В исследовании, исполь-
зуя экономико-математический инструмента-

 
Показатели состояния инновационной инфраструктуры развития организаций сферы услуг  

в условиях цифровой трансформации 
 

№ п/п Наименование показателя 
1 Количество объектов инновационной инфраструктуры в регионе 
2 Число организаций, выполнявших научные исследования и разработки в регионе 
3 Численность персонала, занятого научными исследованиями и разработками в регионе 
4 Внутренние затраты на научные исследования и разработки 
5 Затраты на инновационную деятельность организаций в регионе 
6 Разработанные передовые производственные технологии в регионе 
7 Специальные затраты, связанные с экологическими инновациями в регионе  
8 Количество организаций сферы услуг в регионе 
9 Доля организаций сферы услуг в общем объеме организаций в регионе 

10 Индекс предпринимательской уверенности в сфере услуг в регионе 
11 Объем платных услуг населению в регионе 
12 Оборот организаций (юридических лиц) сферы услуг 
13 Затраты на внедрение цифровых технологий организациями 
14 Доля организаций, имевших веб-сайт в сети Интернет, в общем числе организаций 
15 Доля организаций, использующих сеть Интернет для размещения заказов на товары  

(работы, услуги), в общем числе организаций 
 
 

 



37  

экономического университета. 2025. № 10 (252) 
 

рий и методы сравнения и сопоставления, 
были рассмотрены 85 субъектов Российской 
Федерации, имеющие статистические сведе-
ния в периоде 2017–2023 гг., и представлена 
информация о 10 регионах-лидерах по каж-
дому показателю в виде диаграмм. Существен-
ными факторами при выборе показателей яв-
лялись их сопоставимость и достоверность, 
позволяющая уйти от возможной субъективно-
сти во взглядах.  

Таким образом, была сформирована си-
стема показателей на основе данных Росстата 
(см. таблицу) [11]. 

 
Результаты 

Рассмотрим показатели, характеризую-
щие состояние инновационной инфраструк-
туры. Первым рассматриваемым показателем 
является количество элементов инновацион-
ной инфраструктуры в регионе, 10 регионов-
лидеров представлены на рис. 1.  

Показатель характеризует доступность ин-
новационной инфраструктуры для организа-
ций сферы услуг. Лидером по данному показа-
телю является г. Москва, значительно опере-
жая другие субъекты Российской Федерации 
по количеству элементов инновационной ин-
фраструктуры. Интересным фактом является 
то, что при невысоком уровне населения и не 
самом высоком уровне развития инновацион-
ной сферы на третьем месте расположилась 
Пензенская область, обогнав такие регионы, 
как г. Санкт-Петербург, Республика Татарстан. 
В Пензенской области расположено несколько 
технопарков и множество бизнес-инкубато-
ров, стоит обратить внимание, что бизнес-ин-
кубаторы в Пензенской области присутствуют 
не только в столице региона, но в малых горо-
дах, что специфично для региональных элемен-
тов инновационной инфраструктуры других 
субъектов, в основном расположенных в 
только в столицах регионов.  

Следующим показателем, характеризую-
щим инновационную инфраструктуру, явля-
ется показатель числа организаций, выполняв-
ших НИР в регионе. Показатель характеризует 
общее инновационное развитие в регионе, а 
также доступность выполнения научных иссле-
дований и осуществления разработок в инте-
ресах организаций сферы услуг. Кроме того, 

наука и инновации – институции, неразрывно 
связанные между собой, без реализации науч-
ных исследований невозможно инновацион-
ное развитие. Значение показателей для пер-
вых 10 регионов за анализируемый период 
представлено на рис. 2. 

Во всех регионах число организаций, вы-
полняющих исследования и разработки в ис-
следуемом периоде, увеличилось, у лидера 
рейтинга г. Москвы увеличение составило 
13,78%. Данная тенденция характеризует по-
ложительную динамику в развитии состояния 
инновационной инфраструктуры в регионах-
лидерах. 

Численность персонала, занятого науч-
ными исследованиями и разработками в реги-
оне в период 2017–2023 гг., представлена на 
рис. 3. 

Регионы – лидеры по данному показателю 
практически сопоставимы с регионами – лиде-
рами по предыдущему. В отличие от роста зна-
чения числа организаций численность иссле-
дователей в регионах-лидерах сокращается, 
кроме Республики Татарстан и Челябинской 
области. Противоречие значений роста числа 
научных организаций и снижения персонала 
связано с увеличением частных организаций, 
реализующих исследования при этом сниже-
нием воспроизводства кадров для исследова-
ний и разработок, таким образом реализация 
исследований в пересчете на одного исследо-
вателя становится менее доступной для заказа 
НИОКР со стороны организаций сферы услуг. 
Противоположная ситуация в Республике Та-
тарстан связана с организацией в ней города 
Иннополис, являющегося новым наукоградом 
на территории Российской Федерации, кото-
рый привлекает кадры для создания иннова-
ций и реализации научных исследований 
своей новой мощной инфраструктурой и инте-
ресными технологическими задачами от орга-
низаций-партнеров.  

Рассматривая внутренние затраты на 
научные исследования и разработки в реги-
оне, представленные на рис. 4, отмечаем, что 
данный показатель отражает вложения в ис-
следования и разработки в регионе, тем са-
мым фиксируя фундамент для будущих иннова-
ций, а также потенциала для инновационного 
развития.   
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Рис. 1. Анализ количества элементов инновационной инфраструктуры в регионах* 
 

* Составлено автором по данным ФГБНУ НИИ РИНКЦЭ. 
 
 

 
 

 

Рис. 3. Численность персонала, занятого НИР в регионах, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 

 
 

 
 

 

Рис. 2. Число организаций, выполнявших НИР в регионах, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 
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Рис. 4. Внутренние затраты на исследования и разработки, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 

 
 

 
 

 

Рис. 6. Количество передовых производственных технологий в регионе, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 

 
 

 
 

 

Рис. 5. Затраты на инновационную деятельность, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 
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Важным фактом данного показателя явля-
ется то, что 78,8% затрат на исследования и 
разработки осуществляются в первых 10 реги-
онах по уровню затрат на исследования и раз-
работки. Наибольшие значения данного пока-
зателя в тех регионах, где расположено 
наибольшее количество организаций, осу-
ществляющих исследования и разработки. 
При этом более 35% внутренних затрат на ис-
следования и разработки осуществляются в 
регионе – лидере по данному показателю – 
г. Москве. 

Отдельно стоит выделить показатель за-
трат на инновационную деятельность органи-
заций в регионе, представленный на рис. 5. 

Затраты на инновационную деятель-
ность – выраженные в денежной форме фак-
тические расходы на осуществление одного, 
нескольких или всех видов инновационной де-
ятельности, связанной с процессом разра-
ботки и внедрения технологических иннова-
ций. Позволяют оценить результативность дея-
тельности инновационной инфраструктуры в 
субъекте РФ, которая в том числе привлекает 
финансирование в инновационные проекты. 
Лидером по данному показателю является 
г. Москва. Так же, как и по объему внутренних 
затрат на исследования и разработки, в пер-
вых 10 регионах осуществлено более поло-
вины затрат на инновации (66,6%). Следует об-
ратить внимание, что в основном во всех ре-
гионах затраты на инновации в исследуемом 
периоде росли, несмотря на попадание в пе-
риод пандемии COVID-19. 

Разработанные передовые производ-
ственные технологии в регионе (рис. 6) отра-
жают состояние инновационной инфраструк-
туры в части воспроизводства новых техноло-
гий в регионе, которые завершили приемоч-
ные испытания и в отношении которых сфор-
мирован полный пакет документации.  

Так же, как и по предыдущим показате-
лям, лидером по данному является г. Москва. 
В первых 10 регионах по значению показа-
теля создается 66,2% новых производствен-
ных технологий. Отдельно стоит отметить, что в 
отличие от предыдущих показателей по дан-
ному показателю в 16 регионах отсутствовали 
созданные новые технологии, что говорит об 
еще большем разрыве между субъектами Рос-

сийской Федерации, нежели чем по ранее рас-
сматриваемым показателям. При этом реги-
оны, в которых отсутствуют элементы инноваци-
онной инфраструктуры полностью совпали с ре-
гионами, где не создаются новые технологии. 

Специальные затраты на экоинновации в 
регионе отражают роль инфраструктуры в их 
внедрении (рис. 7).  

Регионом – лидером по экологическим ин-
новациям является Республика Татарстан. В 
первых 10 регионах по данному показателю 
осуществляется 68,57% затрат на экологиче-
ские инновации, в то время как в 17 регионах 
затраты на экологические инновации и вовсе 
отсутствуют, в том числе в регионах, где отсут-
ствуют элементы инновационной инфраструк-
туры.  

Далее рассмотрим показатели, характери-
зующие развитие организаций сферы услуг. 
Начнем обзор с количества организаций 
сферы услуг в регионе (рис. 8).  

Три региона – лидера по количеству орга-
низаций сферы услуг (г. Москва, Московская 
область, г. Санкт-Петербург) почти полностью 
совпадают с тремя регионами – лидерами по 
численности населения (г. Москва, Москов-
ская область, Краснодарский край). Количе-
ство организаций сферы услуг в рассматрива-
емом периоде значительно снижается. Так, об-
щее снижение по стране составило 31%. При 
этом в отдельных регионах зафиксирован не-
значительный рост на 0,3%. В то же время 
наибольшее сокращение организаций сферы 
услуг в рассматриваемом периоде произошло 
в регионе – лидере по показателю – г. Москве, 
количество организаций сферы услуг сократи-
лось на 43,62%. Причем пик ликвидации при-
шелся на 2018–2019 гг., что связано с прину-
дительной ликвидацией недействующих юри-
дических лиц. Однако общая тенденция на со-
кращение говорит о недостаточном инноваци-
онном развитии и недостаточности влияния 
инновационной инфраструктуры на организа-
ции сферы услуг.  

Доля организаций сферы услуг в общем 
объеме организаций в регионе (рис. 9) отра-
жает общее развитие сферы услуг в регионах 
и ее возможности для инновационного разви-
тия. Чем выше доля организаций сферы услуг, 
тем выше конкуренция на рынке и следова- 
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Рис. 7. Специальные затраты, связанные с экологическими инновациями в регионе, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 

 
 

 
 

 

Рис. 8. Количество организаций сферы услуг в регионе, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 

 
 

 
 

 

Рис. 9. Доля организаций сферы услуг в общем объеме организаций в регионе, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 
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тельно, выше необходимость в инновацион-
ном развитии как самой организации сферы 
услуг, так и предоставляемых услуг.  

По данному показателю регионом-лиде-
ром является г. Москва, на втором месте При-
морский край, на третьем – Новосибирская 
область. При этом в отличие от ранее рассмат-
риваемых показателей значения данного не 
имеют такого высокого разброса. Высокая 
доля организаций сферы услуг в г. Москве 
легко объяснима, она является самым насе-
ленным и развитым субъектом Российской Фе-
дерации. Приморский край является точкой 
входа как восточные ворота в Российскую Фе-
дерацию, концентрируя там услуги для им-
порта и экспорта товаров в стране. Новоси-
бирская область является одним из развитых 
регионов в центре страны и транспортным ха-
бом для Сибирского и Уральского федераль-
ных округов. Наименьшая доля организаций 
сферы услуг находится в Республике Ингуше-
тия (51%) и Чукотском автономном округе 
(52%), что объясняется замкнутостью данных 
субъектов Российской Федерации и их низким 
социально-экономическим развитием, входят 
в последние 10 регионов согласно РИА-рей-
тингу. Стоит также обратить внимание, что в 
большинстве регионов доля организаций 
сферы услуг в общем количестве организаций 
снижается, что может объясняться закрытием 
недействующих организаций и повышением 
уровня соблюдения законодательства в нало-
говой сфере в части прекращения дробления 
бизнеса для ухода от налогов, что в свою оче-
редь тоже способствует инновационному раз-
витию сферы услуг.  

Индекс предпринимательской уверенно-
сти в сфере услуг в регионе (рис. 10) отражает 
взгляд предпринимателей, осуществляющих 
деятельность в сфере услуг, на свое будущее и 
на перспективы развития сферы. Высокий уро-
вень уверенности свидетельствует о высоком 
потенциале инновационного развития сферы 
услуг в данном регионе и желании и возмож-
ности предпринимателей развиваться в 
сфере.  

Лидером по значению предприниматель-
ской уверенности являются Чукотский авто-
номный округ, Республика Калмыкия и Став-
ропольский край, среднее значение индекса 

за обследуемые 7 лет находится в положитель-
ной зоне. Наиболее негативные взгляды на 
развитие сферы во Владимирской области, Ка-
лининградской области и Краснодарском 
крае. Такие значения обусловливаются высо-
ким уровнем конкуренции в данных регионах, 
а также наиболее тяжелыми последствиями от 
пандемии COVID-19 в связи с тем, что в регио-
нах с негативными перспективами уверенно-
сти развита индустрия гостеприимства, кото-
рая наибольшим образом пострадала от пан-
демии.  

Объем платных услуг населению (рис. 11) 
отражает состояние сектора услуг в регионе, 
включая финансовые возможности организа-
ций, доходы и масштаб рынка. Этот показатель 
соответствует денежной стоимости услуг, ока-
занных местными компаниями. Чем выше 
уровень платных услуг, тем больше потенциал 
для внедрения инноваций в этой сфере. 

Наибольший объем платных услуг среди 
регионов в г. Москва, Краснодарском крае, 
г. Санкт-Петербурге. Наименьший в Ненецком 
автономном округе, Чукотском автономном 
округе, Республике Калмыкия. В первых 10 ре-
гионах по значению показателя оказывается 
более 50% объема платных услуг в стране. 
Также стоит отметить, что объемные показа-
тели в исследуемом периоде имеют положи-
тельные значения во всех регионах, а 
наибольший рост показывает Республика 
Тыва, что обусловливается эффектом низкой 
базы, а также перспективными возможно-
стями для развития сферы услуг в данном ре-
гионе, учитывая ее высокий туристический и 
рекреационный потенциал, что также может 
способствовать и инновационному развитию 
организаций сферы услуг в данном регионе. 

Оборот организаций (юридических лиц) 
сферы услуг в регионе представлен на рис. 12. 
В оборот организаций включается стоимость 
выполненных услуг собственными силами, по-
казатель отражает возможный потенциал ин-
новационного развития для организаций 
сферы услуг региона, чем больше оборот, тем 
выше возможности для инновационного раз-
вития.  

Лидерами по обороту среди регионов яв-
ляются г. Москва, г. Санкт-Петербург и Москов-
ская область. По данному показателю, так же  
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Рис. 12. Оборот организаций (юридических лиц) сферы услуг в регионах, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 

 
 

 
 

 

Рис. 11. Объем платных услуг населению в регионах, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 

 
 

 
 

 

Рис. 10. Индекс предпринимательской уверенности в сфере услуг в регионе, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 
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Рис. 15. Доля организаций, использующих сеть Интернет для размещения заказов на товары 
(работы, услуги), в общем числе организаций в регионах, 2017–2023 гг.* 

 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 

 
 

 
 

 

Рис. 14. Доля организаций, имевших сайт в сети Интернет, в общем числе организаций  
в регионах, 2017–2023 гг.* 

 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 

 
 

 
 

 

Рис. 13. Затраты на внедрение цифровых технологий организациями в регионах, 2017–2023 гг.* 
 

* Составлено автором по данным официального сайта Федеральной службы государственной стати-
стики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.03.2025). 
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как и по большинству относительных показате-
лей, в первых 10 регионах происходит 65% 
оборота среди организаций сферы услуг. Раз-
рыв между регионом лидером и замыкающим 
регионом составляет более 2000 раз. Также 
важным фактором является то, что во всех ре-
гионах оборот имеет положительную дина-
мику, показывая позитивную тенденцию для 
инновационного развития организаций сферы 
услуг. 

Рассмотрим показатели, характеризую-
щие цифровую трансформацию организаций в 
регионе, это три показателя. Первым рассмат-
риваемым будет показатель затрат на внедре-
ние цифровых технологий организациями 
(рис. 13).  

Данный показатель характеризует цифро-
вую трансформацию среди организаций, осу-
ществляющих хозяйственную деятельность в 
регионе, их осознанность к необходимости 
осуществления цифровой трансформации, а 
также инновационного развития в связи с тем, 
что цифровая трансформация является одной 
из составляющих инновационного развития. 
Внедрение цифровых технологий там, где этого 
еще не было, является инновацией. Регио-
ном – лидером по данному показателю, как и 
по всем абсолютным показателям, является 
г. Москва, в тройке передовых регионов также 
г. Санкт-Петербург и Московская область. В 
первых 10 регионах по показателям затрат 
осуществляется 80% затрат на внедрение циф-
ровых технологий. Такая дифференциация 
объемов затрат объясняется тем, что первым 
внедрять цифровые технологии всегда слож-
нее, и в случае, когда в регионах, следующих 
за лидерами, внедряются уже адаптирован-
ные решения, затраты на их внедрение го-
раздо меньше. В отстающих регионах по 
уровню затрат Республика Калмыкия, Кара-
чаево-Черкесская Республика, Республика Ин-
гушетия, Республика Тыва, Республика Алтай, 
стоит отметить, что в трех регионах из пяти нет 
элементов инновационной инфраструктуры, 
что в свою очередь отражает связь между эле-
ментами инновационной инфраструктуры и за-
тратами на внедрение цифровых технологий. 
Объем же затрат на внедрение цифровых тех-
нологий за 7 лет почти во всех регионах имеет 
стабильно положительную динамику. 

Доля организаций, имевших веб-сайт в 
сети Интернет, в общем числе организаций 
(рис. 14) отражает цифровую открытость орга-
низаций, возможность узнать об их деятельно-
сти и обратиться к ним через Интернет посред-
ством цифровых технологий.  

Лидерами по данному показателю явля-
ются г. Санкт-Петербург, Республика Чувашия 
и Тамбовская область. В отстающих регионах 
Республика Дагестан, Калмыкия и Бурятия. В 
большинстве регионов показатель имеет поло-
жительную динамику, однако при достижении 
значения показателя выше 50% и в регионах-
лидерах он начинает падать, особенно после 
2020 г. Это связано с тем, что как раз после 
2020 г. широкое распространение получили 
платформенные решения, маркетплейсы и 
оформление услуг через социальные сети, тем 
самым позволяя предпринимателям сэконо-
мить на содержании полноценного ресурса и 
ограничиться комиссией за пользование. Тем 
самым снижение количества организаций, 
имеющих свой сайт, говорит о более высоком 
уровне цифровой трансформации субъекта 
Российской Федерации. 

Доля организаций, использующих сеть Ин-
тернет для размещения заказов на товары (ра-
боты, услуги), в общем числе организаций в ре-
гионе (рис. 15) характеризует цифровую транс-
формацию с точки зрения проникновения ее в 
предпринимательский сектор, и в отличие от 
показателя использования интернет-сайта от-
ражает работу и с современными платформен-
ными решениями для предоставления услуг 
через Интернет.  

Лидерами по значению показателя явля-
ются Ставропольский край и Белгородская и 
Новгородская области. В отстающих регионах 
республики Дагестан, Чечня и Кабардино-Бал-
кария. Значение показателя в большинстве 
регионов растет, что говорит о развитии циф-
ровой трансформации субъектов РФ. 

 
Обсуждение 

Таким образом, рассмотрев состояние ин-
новационной инфраструктуры развития орга-
низаций сферы услуг в условиях цифровой 
трансформации, можно сделать вывод, что ее 
состояние имеет высокую дифференциацию в 
зависимости от региона к региону. Как пра-
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вило, состояние инновационной инфраструк-
туры развития организаций сферы услуг лучше 
в тех регионах, где выше численность населе-
ния – г. Москва, г. Санкт-Петербург, Респуб-
лика Татарстан, Свердловская, Новосибирская 
и Нижегородская области. При этом стоит от-
метить, что в лидерах не только регионы с вы-
сокой численностью населения в самом реги-
оне, высокая численность населения присут-
ствует в столице такого региона и, как правило, 
это город с численностью населения более од-
ного миллиона человек. Иногда в число регио-
нов-лидеров попадают субъекты Российской 
Федерации с низкой численностью населения, 
однако входящие в лидеры по валовому реги-
ональному продукту. В данной связи можно 
сделать вывод о высокой зависимости состоя-
ния инновационной инфраструктуры развития 
организаций сферы услуг в условиях цифровой 
трансформации от человеческого капитала, в 
меньшей степени такая зависимость просле-
живается от экономического состояния реги-
она. Для подтверждения данных гипотез в 

дальнейших работах планируется осуществить 
дополнительные исследования.  

 
Заключение 

Основываясь на проведенном анализе, 
можно сделать вывод, что для улучшения со-
стояния инновационной инфраструктуры раз-
вития организаций сферы услуг в регионах 
России необходимо развивать уровень чело-
веческого капитала территорий. Такое разви-
тие можно осуществлять несколькими спосо-
бами, например, привлечением талантливых 
молодых людей из соседних регионов или че-
рез организацию возвращения талантов на 
территорию родного региона после обучения в 
других субъектах России или же за границей. В 
любом случае для улучшения состояния инно-
вационной инфраструктуры развития органи-
заций сферы услуг и снижения дифференциа-
ции между регионами в условиях цифровой 
трансформации необходима целенаправлен-
ная и планомерная государственная политика 
на уровне региона. 
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Влияние жилищной инфраструктуры на социально-экономическое развитие  
регионовi 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние жилищной инфраструктуры на социально-экономиче-
ское развитие регионов Приволжского федерального округа, анализируются теоретические подходы оте-
чественных и зарубежных авторов к изучению жилищной среды как ключевого элемента регионального 
развития. Предметом исследования выступают закономерности и особенности влияния уровня развития 
жилищной инфраструктуры на основные социально-экономические показатели регионов Приволжского 
федерального округа, формализованные через численность рабочей силы и иные интегральные показа-
тели, характеризующие качество жизни населения и устойчивость региональной экономики. Цель иссле-
дования – определить степень и характер влияния состояния жилищной инфраструктуры на социально-
экономические показатели регионального развития в ПФО. Авторами выявлена существенная террито-
риальная дифференциация по уровню развития жилищной инфраструктуры в ПФО, позволившая сформи-
ровать три региональных кластера: с высоким, средним и низким уровнем развития жилищной среды. 
Установлено, что для комплексного улучшения социально-экономических условий необходимо учитывать 
территориальную специфику и использовать дифференцированный подход в жилищной политике. 

 
Ключевые слова: жилищная инфраструктура, социально-экономическое развитие, регионы ПФО, 

кластерный анализ, регрессионный анализ, панельные данные, численность рабочей силы 
 
Основные положения: 
♦ проведенный авторами кластерный анализ позволил выделить три группы регионов Приволжского 

федерального округа по уровню развития жилищной инфраструктуры: с высоким, средним и низким уров-
нем, что указывает на выраженную территориальную дифференциацию и отсутствие единой стратегии 
пространственного развития в округе; 

♦ регрессионный анализ выявил статистически значимую, но неоднозначную связь между числен-
ностью рабочей силы и такими показателями жилищной инфраструктуры, как обеспеченность жильем 
(отрицательное влияние) и объем жилья, предоставленного по договорам социального найма (положи-
тельное влияние). Это отражает специфику демографически убывающих территорий и подчеркивает важ-
ность инструментов социальной поддержки;  

♦ полученные результаты свидетельствуют о необходимости применения дифференцированного под-
хода в жилищной политике регионов с учетом территориальных особенностей, а также дальнейшего ком-
плексного изучения влияния жилищной среды на миграционные процессы, предпринимательскую актив-
ность, внедрение цифровых технологий и развитие социальной инфраструктуры;  

♦ перспективными направлениями исследований являются анализ роли жилищной инфраструктуры 
в формировании трудовой мобильности, удержании инновационного капитала, повышении экологиче-
ской и энергоэффективности жилья, а также внедрение более комплексных методик оценки с учетом со-
циально-психологических факторов и субъективных оценок населения. 
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Abstract. The article examines the impact of housing infrastructure on the socio-economic development 

of the regions of the Volga Federal District, analyzes theoretical approaches of domestic and foreign authors 
to the study of the housing environment as a key element of regional development. The subject of the study 
is the regularities and peculiarities of the impact of the level of housing infrastructure development on the 
main socio-economic indicators of the Volga Federal District regions, formalized by labor force size and other 
integral indicators characterizing population living standard and the sustainability of the regional economy. 
The goal is to determine the degree and nature of impact of the housing infrastructure state on the socio-
economic indicators of regional development in the Volga Federal District. The authors identified significant 
territorial differentiation in terms of housing infrastructure development in the Volga Federal District, which 
allowed to form three regional clusters: with a high, medium and low level of housing environment develop-
ment. It was established that for a comprehensive improvement of socio-economic conditions, it is necessary 
to take into account territorial specifics and use a differentiated approach to housing policy. 

 
Keywords: housing infrastructure, socio-economic development, regions of the Volga Federal District, 

cluster analysis, regression analysis, panel data, labor force size 
 
Highlights: 
♦ the cluster analysis conducted by the authors allowed to identify three groups of regions in the Volga 

Federal District based on the level of housing infrastructure development: high, medium and low, indicating 
distinct territorial differentiation and lack of a unified spatial development strategy in the district; 

♦ regression analysis revealed a statistically significant but ambiguous relationship between the size of 
labor force and such housing infrastructure indicators as housing per capita (negative impact) and the volume 
of housing provided under contract of social rent (positive impact). This reflects the specifics of demograph-
ically declining territories and emphasizes the importance of social support tools;  

♦ the results obtained indicate the need for applying a differentiated approach to regional housing policy, 
taking into account territorial characteristics, as well as further comprehensive study of the impact of the 
housing environment on migration processes, entrepreneurial activity, the introduction of digital technologies 
and the development of social infrastructure;  

♦ promising areas of research include the analysis for the role of housing infrastructure in the formation 
of labor mobility, the retention of innovative capital, increasing environmental and energy efficiency of hous-
ing, as well as introduction of more comprehensive assessment methods taking into account socio-psycho-
logical factors and subjective assessments of the population. 
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Введение 
В современных условиях качество жилищ-

ной инфраструктуры выступает одним из опре-
деляющих элементов регионального развития, 
обеспечивая не только базовые потребности 
населения, но и способствуя улучшению усло-
вий жизни, трудовой мобильности и общей 
привлекательности территорий. Особую значи-
мость этот аспект приобретает при исследова-
нии регионов Приволжского федерального 
округа, для которых характерны существенные 
различия в уровне развития жилищной среды. 

Актуальность темы обусловлена необходи-
мостью решения острых социально-экономи-
ческих проблем, связанных с жилищными 
условиями, и поиска эффективных путей повы-
шения качества жизни населения и региональ-
ной конкурентоспособности в целом. 

Цель исследования – определить степень 
и характер влияния жилищной инфраструктуры 
на социально-экономическое развитие регио-
нов Приволжского федерального округа. 

Объектом исследования выступают реги-
оны Приволжского федерального округа, пред-
метом – влияние жилищной инфраструктуры 
на их социально-экономическое развитие. 

Исследование влияния жилищной инфра-
структуры на социально-экономические пока-
затели регионов позволит выявить механизмы 
и направления повышения качества жизни 
населения, устойчивости экономического ро-
ста и усиления инвестиционной привлекатель-
ности территорий. 

Понятие «жилищная инфраструктура» явля-
ется многоаспектным и охватывает широкий 
круг социально-экономических и технических 
характеристик, что обусловливает наличие 
разнообразных подходов к его определению в 
научной литературе. В зависимости от исследо-
вательских целей и методологических основ, 
различные авторы акцентируют внимание на 
тех или иных элементах данной категории: от 

инженерных коммуникаций и жилого фонда до 
социальных институтов, обеспечивающих ком-
фортную среду обитания. 

Некоторые авторы трактуют жилищную ин-
фраструктуру как совокупность социально-эко-
номических отношений, охватывающих сферу 
предоставления жилищных и коммунальных 
услуг, регулирования прав собственности на 
объекты жилищной инфраструктуры и жилищ-
ный фонд, а также иных сопутствующих обще-
ственных взаимодействий, оказывающих вли-
яние на функционирование и развитие указан-
ной отрасли [1]. В данном случае подчеркива-
ется значимость правовых отношений, затра-
гивающих жилищную сферу. Другие авторы 
утверждают, что жилищная инфраструктура яв-
ляется многоотраслевым социально ориенти-
рованным комплексом, включающим в себя в 
том числе предприятия и службы, обеспечива-
ющие содержание и эксплуатацию жилищного 
фонда, предоставление коммунальных услуг, 
отвечающих современным стандартам каче-
ства, с целью создания комфортных и безопас-
ных условий проживания населения [2, 3]. Схо-
жую точку зрения демонстрирует Е.В. Никитин-
ская, которая характеризует жилищную инфра-
структуру как отрасль экономики, которая при-
звана обеспечить население условиями, необ-
ходимыми для нормального осуществления 
его жизнедеятельности, и в которой сосредото-
чена жилищно-коммунальная деятельность [4]. 
Такой подход к определению зиждется на 
функционально-практической основе, отража-
ющей реальное назначение и общественную 
значимость жилищно-коммунального хозяй-
ства. 

Наиболее полное и всеобъемлющее опре-
деление жилищной инфраструктуры, на взгляд 
авторов, дано Е.М. Каратаевым и В.В. Мерку-
рьевым, которые утверждают, что жилищная 
инфраструктура выступает «доминирующей 
сферой региональной экономики, направлен-
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ной на достижение более высокого уровня ка-
чества жизни населения путем создания без-
опасной и комфортной среды обитания чело-
века и обеспечения бесперебойного предо-
ставления жизненно необходимых услуг насе-
лению» [5]. Подобный подход к определению 
задает ценностно-ориентированный, соци-
ально-экономический вектор понимания от-
расли и акцентирует внимание не столько на 
структурных компонентах жилищно-комму-
нального хозяйства, сколько на его стратегиче-
ской роли в региональном развитии и обеспе-
чении качества жизни. 

На основе существующих интерпретаций 
авторами сформулировано собственное виде-
ние, согласно которому жилищная инфраструк-
тура представляет собой совокупность объек-
тов жилищного фонда и сопутствующих систем 
жизнеобеспечения, предназначенных для 
комфортного и безопасного проживания насе-
ления, выполняющих важную социальную 
функцию и напрямую влияющих на уровень 
качества жизни и устойчивость территориаль-
ного развития. 

Тема влияния жилищной инфраструктуры 
на качество жизни и ключевые показатели ре-
гионального развития в целом неизменно при-
влекает внимание представителей научного 
сообщества. Многочисленные отечественные 
и зарубежные исследования подтверждают 
устойчивую взаимосвязь между состоянием 
жилищной инфраструктуры региона и его ос-
новными социально-экономическими показа-
телями. 

Так, Н.Б. Лубсанова, размышляя о функци-
ональной роли рынка жилья, утверждает, что 
развитие жилищной инфраструктуры положи-
тельно влияет на эффективность функциониро-
вания экономики региона – увеличивает коли-
чество рабочих мест на локальном рынке, спо-
собствует повышению уровня доходов и нало-
говых отчислений в бюджеты всех уровней [6]. 
С.Г. Стерник, И.Ф. Гареев характеризуют суще-
ствующую жилищную среду как площадку 
мультипликативного воспроизводства оборо-
тов и добавочной стоимости в смежных отрас-
лях и рынках, а также источником статьи до-
хода бюджета [7]. В этом контексте жилищная 
инфраструктура выступает в качестве эконо-
мического драйвера регионального развития 

за счет обеспечения нового строительства, 
стимулирования смежных отраслей, повыше-
ния инвестиционной привлекательности тер-
ритории и занятости населения, роста налого-
вых поступлений благодаря удержанию эконо-
мически активного населения [8, 9]. При этом 
важно понимать, что ключевым показателем 
социально-экономического развития регио-
нов и качества жизни населения выступает до-
ступность жилья [10]. Подтверждением этому 
служит Доклад ООН о мировом населении, со-
гласно которому установлена значимая взаи-
мосвязь между показателями доступности жи-
лья и социально-экономическим развитием. 
Результаты исследования указывают на то, что 
высокая доступность жилья выступает факто-
ром социальной стабильности и экономиче-
ского роста, тогда как ее снижение провоци-
рует усиление социального расслоения и кон-
фликтогенности в социуме, что в конечном 
итоге неизбежно приведет к жилищному кри-
зису [11, 12]. На взгляд авторов, это обуслов-
лено тем, что в условиях современного обще-
ства именно базовые экзистенциальные по-
требности сохраняют наибольшую уязвимость 
[13]. В международной практике доступность 
жилья служит ключевым социальным индика-
тором, влияющим на здоровье населения [14].  

Жилье выполняет не только утилитарную 
функцию, но и служит базисом для реализации 
фундаментальных потребностей личности: 
обеспечения безопасности, поддержания здо-
ровья, сохранения семейной стабильности и 
поддержания социальных контактов. Пара-
метры жилья (метраж, комфортность, ценовая 
доступность и др.) являются ключевыми факто-
рами, определяющими территориальную мо-
бильность населения, демографическое пове-
дение, экономическую активность и, в конеч-
ном итоге, экономическое развитие региона. 
Реализация жилищной инфраструктуры оказы-
вает значимое социально-экономическое воз-
действие, выражающееся, в частности, в ми-
грационном притоке трудовых ресурсов раз-
личной квалификации из сельских территорий 
и иных урбанизированных поселений [15]. 
Данный процесс способствует снижению де-
фицита кадрового потенциала в регионе [16]. 
Кроме того, развитие жилищной инфраструк-
туры напрямую влияет на динамику и приори-
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теты строительства социальной инфраструк-
туры, которая обеспечивает социальные га-
рантии населения, повышает уровень жизни и 
формирует современную качественную город-
скую среду [17]. 

Рассматривая жилищную среду через 
призму демографических процессов, на пер-
вый взгляд логично предположить ее позитив-
ное влияние на репродуктивное поведение 
населения. Однако эмпирические данные де-
монстрируют парадоксальную зависимость – в 
регионах с преобладанием многоэтажной за-
стройки и компактного жилья традиционно 
фиксируются более низкие показатели рожда-
емости. Отрицательная корреляция между де-
мографической ситуацией и такими показате-
лями, как средняя этажность и средняя пло-
щадь строящейся жилой единицы, выявлена в 
работе С.Г. Стерника, И.Ф. Гареева, А.З. Хурам-
шиной и И.В. Пилипенко [18]. Этот феномен 
может быть объяснен рядом факторов: 

1. Пространственные ограничения. Недо-
статочная площадь жилья и отсутствие пер-
спектив ее расширения создают психологиче-
ские барьеры для принятия решений о рожде-
нии детей. 

2. Стоимостные факторы. Высокая цена 
квадратного метра в многоэтажных комплек-
сах делает экономически невыгодным содер-
жание многодетной семьи. 

3. Социокультурные изменения – урбани-
зированная среда компактного жилья способ-
ствует трансформации семейных ценностей в 
сторону малодетности. 

Таким образом, сам по себе рост объемов 
жилищного строительства не гарантирует пози-
тивных демографических сдвигов. Для дости-
жения реального эффекта необходимо ком-
плексное развитие жилой среды, включаю-
щее: 

♦ дифференциацию типов жилья (с акцен-
том на семейные форматы); 

♦ синхронизацию жилищного строитель-
ства с развитием социальной инфраструктуры; 

♦ внедрение целевых программ под-
держки молодых семей. 
                                                                            

ii Формула нормировки показателей транспорт-
ной инфраструктуры с прямой зависимостью (чем 
выше показатель, тем выше уровень транспортной 
инфраструктуры, верно и обратное). 

На наш взгляд, именно такой подход поз-
волит преобразовать жилищный фактор из по-
тенциального ограничителя в действенный ин-
струмент демографической политики. 

 
Методы 

В качестве источников получения необхо-
димой информации использованы труды оте-
чественных и зарубежных ученых, официаль-
ная статистика Росстата, ЕМИСС. Для опреде-
ления степени влияния жилищной инфраструк-
туры на социально-экономическое развитие 
регионов Приволжского федерального округа 
применены абстрактно-логический, индук-
тивно-дедуктивный, аналитический, статисти-
ческий, эконометрический методы. 

 
Результаты 

Жилищная инфраструктура регионов ПФО 
представляет собой сложную и неоднородную 
систему, отражающую как общероссийские 
тенденции, так и специфику территориального 
развития. 

Для комплексной оценки жилищной ин-
фраструктуры предлагается системный анализ 
12 статистических показателей за 2014–
2022 гг., сгруппированных по 4 ключевым ас-
пектам развития (табл. 1). 

Данный набор показателей был выбран 
исходя из доступности релевантности данных. 
По каждому из показателей производится рас-
чет среднего арифметического значения за 
выбранный период. 

Ввиду неоднородности единиц измерения, 
все расчетные средние арифметические зна-
чения приведены авторами в сопоставимый 
вид с помощью их нормировки по следующим 
формулам: 

𝑥𝑥𝚤𝚤� = 𝑥̅𝑥𝑖𝑖−𝑥̅𝑥𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑥̅𝑥𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚−𝑥̅𝑥𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

 ;                    (1ii) 

𝑥𝑥𝚤𝚤� = 𝑥̅𝑥𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚−𝑥̅𝑥𝑖𝑖
𝑥̅𝑥𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚−𝑥̅𝑥𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

 ,                  (2iii),  

где 𝑥̅𝑥𝑖𝑖 – средний арифметический показатель 
по i-му региону ПФО за 2014–2022 гг.; 
𝑥̅𝑥𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 – минимальный средний арифмети-
ческий показатель за 2014–2022 гг. 
среди всех регионов ПФО; 

iii Формула нормировки показателей транс-
портной инфраструктуры с обратной зависимостью 
(чем выше показатель, тем ниже уровень транс-
портной инфраструктуры, верно и обратное). 
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𝑥̅𝑥𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 – максимальный средний арифмети-
ческий показатель за 2014–2022 гг. 
среди всех регионов ПФО. 
По результатам расчетов авторами состав-

лена сводная таблица с итоговыми нормиро-
ванными оценками по каждому региону ПФО 
(табл. 2). Исходя из суммы баллов сформиро-
ван рейтинг регионов по уровню развития жи-
лищной инфраструктуры.  

Анализ нормированных показателей поз-
волил выявить значительную территориальную 
дифференциацию в уровне развития жилищ-
ной инфраструктуры регионов Приволжского 
федерального округа, а также сформировать 
3 кластера (см. табл. 3, рисунок). 

В первый кластер вошли лидеры рейтинга 
(Оренбургская область, Самарская область, 
Республика Татарстан), демонстрирующие вы-
сокие значения по большинству показателей: 
от темпов жилищного строительства до каче-
ства жилищного фонда. Наиболее выражен-
ными компонентами в данной группе явля-
ются высокое качество жилищного фонда 
(включая обеспеченность отоплением, водо-
проводом и канализацией), активные темпы 
жилищного строительства и доступность жилья. 

Вместе с тем, даже в этих субъектах отмеча-
ется недостаточный уровень расселения ава-
рийного жилищного фонда и ограниченное 
развитие механизма социального найма жи-
лья. 

Ко второму кластеру относятся регионы с 
умеренным уровнем развития жилищной 
среды – Ульяновская область, Пермский край, 
Пензенская область, Удмуртская Республика, 
Республика Башкортостан, Республика Марий 
Эл. В рамках данного кластера отдельные субъ-
екты демонстрируют высокие показатели по 
обеспеченности жильем и вводу новых площа-
дей, в то время как другие отстают по качеству 
фонда или доступности жилых единиц. Для дан-
ной группы характерны выраженные внутри-
групповые различия, отражающие отсутствие 
единой стратегии пространственного разви-
тия.  

Регионы третьего кластера (Кировская об-
ласть, Чувашская Республика, Саратовская об-
ласть, Нижегородская область, Республика 
Мордовия) демонстрируют системное отстава-
ние по большинству направлений. В подавля-
ющем большинстве случаев фиксируются низ-
кие показатели по обеспеченности ресурсами, 

 
Таблица 1 

Показатели, характеризующие уровень развития жилищной инфраструктуры 
 

№ 
п/п 

Аспект разви-
тия Статистические показатели Единица изме-

рения 
1 Обеспечен-

ность жильем 
Обеспеченность жилой инфраструктурой м2/чел. 

2 Общая заселенная площадь, полученная по договорам социаль-
ного найма на 1000 человек населения 

м2 / 1000 чел. 

3 Общая площадь расселенного аварийного жилищного фонда  
на 1000 человек населения 

м2 / 1000 чел. 

4 Качество  
жилищного 
фонда 

Удельный вес площади жилищного фонда, оборудованной отопле-
нием, в общей площади всего жилищного фонда 

% 

5 Удельный вес площади жилищного фонда, оборудованной водо-
проводом, в общей площади всего жилищного фонда 

% 

6 Удельный вес площади жилищного фонда, оборудованной водоот-
ведением (канализацией), в общей площади всего жилищного 
фонда 

% 

7 Доступность  
жилья 

Доступность первичного жилья на душу населения м2/год 
8 Доступность вторичного жилья на душу населения м2/год 
9 Задолженность населения по ипотечным кредитам на душу насе-

ления 
руб./чел. 

10 Динамика  
жилищного  
строительства 

Введено в действие общей площади жилых домов на 1000 чело-
век населения 

м2 / 1000 чел. 

11 Количество построенных квартир на 1000 человек населения ед. / 1000 чел. 
12 Отношение общей площади незавершенных жилых домов к годо-

вому вводу жилья 
% 
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доступности жилья и темпам строительства. Ис-
ключения составляют отдельные показатели 
(например, обеспеченность жильем в Киров-
ской и Саратовской областях или развитие 
ипотечного кредитования в Чувашской Рес-
публике), которые, однако, не компенсируют 
общую стагнацию жилищной среды. 

В целях выявления взаимосвязей между 
уровнем развития жилищной инфраструктуры 
и социально-экономическими характеристи-
ками регионов Приволжского федерального 
округа в исследовании был реализован  
регрессионный анализ панельных данных. Та-
кой подход позволил учесть как временную, 
так и пространственную составляющие изуча-
емых процессов, а также провести более точ-
ную оценку влияния отдельных факторов на ди-
намику показателей жилищной среды. Анализ 

осуществлялся на основе модели с фиксиро-
ванными эффектами, что обеспечило контроль 
неизмеримых индивидуальных особенностей 
субъектов Федерации.  

В качестве зависимой переменной (ре-
грессанта), характеризующей социально-эко-
номическое положение, была выбрана чис-
ленность рабочей силы, поскольку данный по-
казатель отражает совокупную емкость регио-
нального рынка труда и служит одним из клю-
чевых индикаторов социально-экономической 
активности населения. Независимыми пере-
менными (регрессорами) выступали вышеупо-
мянутые 12 статистических показателей, ха-
рактеризующих состояние жилищной среды. 

По результатам проведенного анализа 
была выявлена зависимость численности 
населения от двух независимых переменных: 

 
Таблица 3 

Кластеризация регионов по интегральному показателю уровня развития  
жилищной инфраструктуры 

 

№ кластера Уровень развития жилья Диапазон оценок Количество вошедших регионов 
1 Высокий >7,5 баллов 3 
2 Средний 6–7,5 баллов 6 
3 Низкий <6 баллов 5 

 
 

 

 

Рис. Уровень развития жилищной инфраструктуры регионов ПФО 
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♦ обеспеченности жилой инфраструкту-
рой; 

♦ общей заселенной площади, получен-
ной по договорам социального найма на 1000 
чел. населения. 

Уравнение регрессии выглядит следую-
щим образом: 

𝑌𝑌 =  1218,87 −  10,9257𝑥𝑥1 + 1,4684𝑥𝑥2 
Полученные результаты регрессионного 

анализа выявили разнонаправленные эф-
фекты влияния жилищных показателей на чис-
ленность рабочей силы. Отрицательная связь 
между обеспеченностью жильем и трудовыми 
ресурсами, вероятно, отражает специфику сла-
боурбанизированных или демографически 
убывающих территорий, где высокий уровень 
обеспеченности сочетается с оттоком эконо-
мически активного населения. В то же время 
положительное влияние объема жилья, предо-
ставленного по договорам социального 
найма, свидетельствует о значимости инстру-
ментов социальной поддержки как фактора 
стабилизации и увеличения трудового потенци-
ала региона. 

 
Обсуждение 

Итоги проведенного регрессионного ана-
лиза демонстрируют определенную неодно-
значность выявленных зависимостей. При об-
щем статистически значимом характере мо-
дели, влияние отдельных показателей жилищ-
ной инфраструктуры на численность рабочей 
силы оказалось разнонаправленным и не все-
гда очевидным с точки зрения предполагаемой 
логики взаимодействия. Такая ситуация может 
быть обусловлена как спецификой социально-
экономического профиля отдельных регионов, 
так и комплексной природой исследуемых про-
цессов, включающих латентные переменные и 
пространственно-временные эффекты, не 
охваченные в рамках текущей модели. 

Полученные результаты подчеркивают 
сложный и комплексный характер взаимодей-
ствий между жилищной инфраструктурой и со-
циально-экономическими показателями, что 
требует дальнейшей более глубокой прора-
ботки. В частности, перспективными направ-
лениями исследований представляются изуче-
ние влияния жилищной среды на трудовую мо-
бильность и межрегиональную миграцию 

населения, а также анализ связи качества го-
родской среды с привлечением и удержанием 
инновационного и креативного капитала в ре-
гионах. Немаловажное значение имеют эколо-
гические аспекты жилищного строительства, 
такие как развитие энергоэффективного и эко-
логически устойчивого жилья, и их влияние на 
качество жизни и здоровье населения. 

Дополнительно, исследовательский инте-
рес представляет изучение взаимосвязей 
между качеством жилищной среды и предпри-
нимательской активностью, роль цифровиза-
ции и внедрения технологий «умного города» в 
развитие жилищного сектора, а также анализ 
эффективности финансовых инструментов 
(ипотека, субсидии, социальный наем) в реше-
нии региональных жилищных проблем. Важ-
ным методологическим направлением может 
стать разработка более комплексных подходов 
к оценке жилищной инфраструктуры, которые 
включают социально-психологические ас-
пекты и субъективные оценки населения. 

Таким образом, дальнейшее развитие 
данной темы должно быть связано не только с 
расширением перечня анализируемых факто-
ров и углублением методологических подхо-
дов, но и с применением международного 
опыта, что позволит разработать более точные 
и адаптивные механизмы жилищной политики, 
направленные на повышение качества жизни 
и устойчивое социально-экономическое раз-
витие регионов.  

 
Заключение 

В современной экономической науке жи-
лищная инфраструктура рассматривается как 
важнейший фактор социально-экономиче-
ского развития регионов, напрямую влияю-
щий на качество жизни, уровень трудовой мо-
бильности и инвестиционную привлекатель-
ность территорий [19–20]. Проведенное ис-
следование позволило установить, что жилищ-
ная инфраструктура является значимым фак-
тором, определяющим социально-экономиче-
ское развитие регионов Приволжского феде-
рального округа. При этом характер выявлен-
ных зависимостей оказался неоднозначным, 
что подтверждается как результатами кластер-
ного анализа, так и регрессионного моделиро-
вания панельных данных. С одной стороны, ре-
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гионы-лидеры характеризуются высоким каче-
ством жилой среды и активным развитием 
строительного сектора, с другой – наблюда-

ются выраженные территориальные диспро-
порции и фрагментарность развития во многих 
субъектах округа. 
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Моделирование принципов устойчивого развития предприятий  
металлургического комплекса на основе теории нечетких когнитивных картi 
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Аннотация. В статье представлена методология оценки стратегического потенциала предприятий ме-
таллургического комплекса в контексте устойчивого развития на основе теории нечетких когнитивных 
карт. Предложенный подход позволяет моделировать взаимосвязи между ключевыми принципами устой-
чивого развития: экологической ответственностью, инновациями и технологическим обновлением, соци-
альной ответственностью. Проведено сценарное моделирование при различных начальных условиях, 
имитирующих умеренное развитие, инновационный акцент и экологический кризис. Результаты исследо-
вания демонстрируют высокую степень самоорганизации и взаимного усиления принципов устойчивого 
развития независимо от начальных условий, что свидетельствует о системной устойчивости данных ком-
понентов в структуре стратегического потенциала. Предложенный инструментарий позволяет металлурги-
ческим предприятиям формировать эффективные стратегии развития в условиях возрастающих экологи-
ческих вызовов и структурных изменений отрасли. 

 
Ключевые слова: стратегический потенциал, устойчивое развитие, металлургический комплекс, не-

четкие когнитивные карты, экологическая ответственность, социальная ответственность, инновации, сце-
нарное моделирование, стратегическое планирование, ESG-стандарты 

 
Основные положения: 
♦ применение нечетких когнитивных карт позволяет эффективно моделировать взаимосвязи между 

экологической ответственностью, инновациями, технологическим обновлением и социальной ответствен-
ностью металлургических предприятий; 

♦ три сценария (умеренное развитие, инновационный акцент, экологический кризис) показали вы-
сокую степень самоорганизации и взаимного усиления принципов устойчивого развития;  

♦ все принципы устойчивого развития (экологическая и социальная ответственность, инновации) де-
монстрируют сильные положительные обратные связи и самоактивацию, независимо от начальных усло-
вий;  

♦ методология, основанная на когнитивных картах, помогает металлургическим предприятиям фор-
мировать эффективные стратегии в условиях экологических и структурных вызовов. 
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Abstract. The article presents a methodology for assessing the strategic potential of metallurgical enter-

prises in the context of sustainable development based on the theory of fuzzy cognitive maps. The proposed 
approach allows to model the interrelationships between the key principles of sustainable development: en-
vironmental responsibility, innovation and technological upgrade, and social responsibility. The scenario mod-
eling was carried out under various initial conditions, simulating moderate development, an innovative focus 
and an environmental crisis. The findings of the study demonstrate a high degree of self-organization and 
mutual reinforcement of the principles of sustainable development, regardless of the initial conditions, which 
indicates systemic stability of these components in the structure of strategic potential. The proposed tech-
niques allow metallurgical enterprises to form effective development strategies under conditions of increasing 
environmental challenges and structural changes in the industry. 

 
Keywords: strategic potential, sustainable development, metallurgical complex, fuzzy cognitive maps, en-

vironmental responsibility, social responsibility, innovation, scenario modeling, strategic planning, ESG stand-
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Highlights: 
♦ the use of fuzzy cognitive maps allows for effective modeling of the relationships between environmen-

tal responsibility, innovation, technological upgrade and social responsibility of metallurgical enterprises; 
♦ three scenarios (moderate development, innovative emphasis, environmental crisis) showed a high 

degree of self-organization and mutual reinforcement of the principles of sustainable development;  
♦ all the principles of sustainable development (environmental and social responsibility, innovation) 

demonstrate strong positive feedback and self-activation, regardless of the initial conditions;  
♦ the methodology based on cognitive maps helps metallurgical enterprises shape effective strategies 

under conditions of environmental and structural challenges. 
 
For citation: Savenkov L.D. Modeling the principles of sustainable development of metallurgical enter-
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Введение 
B. Okoli и U. Onwubuya изучали степень ис-

пользования принципов стратегического пла-
нирования всеобщего управления качеством 
малыми и средними предприятиями для повы-
шения эффективности работы в штате Анам-
бра [1]. 

N. Pavlenchyk в своем исследовании при-
шел к выводу, что существующий рыночный 
механизм не способен обеспечить конкурент-
ную среду из-за того, что производство продук-
ции осуществляется не на рынке, а хозяйству-
ющими субъектами [2]. 

N. Fisher описывает подход к внедрению 
стратегического планирования на предприя-

тия целью созданию ценности для ключевых 
заинтересованных сторон предприятия [3]. 

Исследования M. Lisiński и M. Šaruckij под-
твердили, что лишь небольшое количество 
компаний по разным причинам используют 
методы стратегического планирования на 
практике [4]. 

Принципы оценки стратегического потен-
циала предприятий включают ресурсный под-
ход, результатоориентированный подход и стра-
тегический подход. Эти принципы сосредото-
чены на оценке упорядоченного набора ресур-
сов и резервов, эффективности использования 
ресурсов и системе факторов и условий, необ-
ходимых для стратегической деятельности [5]. 
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В настоящее время устойчивое разви-
тие – это не просто желание, а необходимость. 
Эта типология развития и роста, сквозная для 
всех дисциплин и областей, связанных с ме-
неджментом и территориальным управле-
нием, основана на процессе стратегического 
планирования, поэтому важным становится 
вопрос планирования и управления долгосроч-
ным устойчивым развитием [6]. 

Глобальные изменения в сфере техноло-
гий и средств производства, от которых зави-
сит эффективность деятельности компаний, 
меняют требования к необходимым ресурсам 
(трудовых и интеллектуальных ценностей и т.п.) 
систем (образования, науки и т.п.), а также к 
различным объектам социальной и инженер-
ной инфраструктуры [7]. 

Принципы, описанные в Федеральном за-
коне от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегиче-
ском планировании в Российской Федера-
ции», представляют собой основополагающие 
принципы, на которых строится система стра-
тегического планирования на макроуровне, 
однако данные принципы могут быть приме-
нены и для микроуровня – то есть в компа-
ниях.  

Для предприятий металлургического ком-
плекса России устойчивость является важней-
шим аспектом стратегического потенциала. 
Поэтому, кроме основных принципов, для 
оценки стратегического потенциала компании, 
по мнению автора, необходимо руководству-
ются следующими принципами. 

Принцип устойчивого развития. Стратеги-
ческое планирование должно включать долго-
срочные цели, направленные на сокращение 
негативного воздействия на окружающую 
среду (внедрение технологий снижения выбро-
сов), а также на улучшение социального кли-
мата в регионах присутствия. 

Принцип экологической ответственности. 
В рамках устойчивого развития металлургиче-
ские предприятия должны активно внедрять 
экологически чистые технологии, минимизиро-
вать использование ресурсов и улучшать пере-
работку отходов.  

Принцип инноваций и технологического 
обновления. Устойчивое развитие требует по-
стоянных инвестиций в инновации и новые 
технологии, что важно для повышения конку-

рентоспособности и снижения экологической 
нагрузки. Стратегические планы должны вклю-
чать разработку и внедрение современных и 
энергоэффективных технологий, которые будут 
соответствовать требованиям к устойчивому 
развитию. 

Принцип социальной ответственности. По-
мимо экологических аспектов, предприятия 
должны учитывать социальные факторы устой-
чивости, такие как соблюдение трудовых прав, 
создание безопасных условий труда, а также 
вклад в развитие социальных программ и ин-
фраструктуры. Это также способствует улучше-
нию корпоративной репутации и укреплению 
доверия со стороны общества. 

Современная металлургическая промыш-
ленность переживает эпоху структурных изме-
нений, связанных с необходимостью перехода 
к более устойчивым и экологичным производ-
ственным моделям. Усиление международных 
экологических требований, распространение 
стандартов ESG (экологическое, социальное и 
корпоративное управление), внедрение транс-
граничных углеродных налогов и активизация 
государственной климатической политики тре-
буют от металлургических компаний пере-
смотра своих стратегий. 

 
Методы 

В этих условиях ключевым становится во-
прос оценки развития стратегического потен-
циала предприятий отрасли с учетом факторов 
устойчивого развития. Однако традиционные 
методы стратегического анализа нередко ока-
зываются недостаточными для моделирова-
ния сложных, взаимозависимых и неопреде-
ленных процессов, характеризующих совре-
менную производственную систему.  

В качестве альтернативного подхода в ра-
боте предложено использование метода нечет-
ких когнитивных карт — гибкого инструмента, 
способного интегрировать качественные экс-
пертные оценки и количественное моделиро-
вание. Этот подход позволяет формализовать 
взаимосвязи между ключевыми стратегиче-
скими факторами и проследить, как измене-
ния в одном из них (например, в области де-
карбонизации) влияют на остальные.  

Целью настоящего исследования является 
построение когнитивной модели стратегиче-
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ского потенциала металлургических предприя-
тий, реализация сценарного анализа на ее ос-
нове, а также формулирование практических 
рекомендаций для устойчивого развития от-
расли в условиях экологических вызовов. 

Матрица весов отражает интенсивность 
взаимосвязей между концептами, основанных 
на экспертных оценках и логике системной 
устойчивости. На этой базе было реализовано 
три альтернативных сценария, имитирующих 
различные условия развития металлургиче-
ских предприятий:  

♦ Сценарий 1: Умеренный импульс  
Этот сценарий моделирует стабильную 

стратегическую среду, где предприятие при-
держивается целостного подхода, но не сталки-
вается с экстремальными вызовами («базовая 
траектория развития»). 

♦ Сценарий 2: Акцент на инновации 
Полностью соответствует приоритетам 

развития отрасли: технологическое обновле-
ние, цифровизация, переход к экологически 
чистым производствам. 

Важен для оценки потенциала в условиях 
трансформации и импортозамещения. 

♦ Сценарий 3: Экологический кризис 
Ключевой сценарий с учетом реальных 

вызовов: углеродного регулирования, экологи-
ческих стандартов, санкционного давления на 
поставки технологий и сырья. 

Каждый сценарий реализован как началь-
ная активация определенных концептов в мат-
рице состояния, после чего модель итеративно 
рассчитывает распространение изменений по 
системе на протяжении 10 шагов. Матрица ве-
сов взаимовлияния концептов, разработанная 
на основе синтеза экспертных оценок и ана-
лиза отчетов по устойчивому развитию пред-
приятий металлургической промышленности 
России, позволила выявить определенные за-
кономерности в динамике принципов страте-
гического потенциала при различных сцена-
риях развития. Активация концептов рассчиты-
валась по итерационной модели 
A(t+1)=f(A(t)*W), где W — матрица весов, осно-
ванная на экспертных оценках в программ-
ном комплексе Wolfram Mathematica. 

 
Результаты 

Принцип «Устойчивое развитие» отражает 
способность организации к долгосрочному 
сбалансированному росту с учетом экономи-
ческих, социальных и экологических аспектов 
деятельности. 

Результаты численного моделирования 
(рис. 1) демонстрируют выраженную тенден-
цию к быстрой активации принципа устойчи-
вого развития с последующей стабилизацией 
на уровнях, близких к максимальным (0.998). 
Примечательно, что по всем трем сценариям 

 

Рис. 1. Результаты численного моделирования динамики изменения  
принципа «Устойчивое развитие» 
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наблюдается схожая S-образная кривая роста, 
различающаяся лишь скоростью достижения 
зоны насыщения. 

В сценарии 1 (синяя линия) с начальной 
активацией 0.4 наблюдается наиболее интен-
сивная динамика роста, достигающая значе-
ния 0.983 уже на втором шаге и стабилизиру-
ющаяся около 0.998 к третьему шагу. Сцена-
рии 2 и 3 (зеленые линии), имеющие более 
низкую начальную активацию (0.3), показы-
вают несколько замедленную, но также устой-
чивую тенденцию роста, достигая аналогичных 
показателей к 3–4 шагу моделирования. 

Характерной особенностью динамики 
всех сценариев является стремительный пере-
ход от начальных значений к практически мак-
симальным в течение первых 2–3 шагов, что 
свидетельствует о наличии в системе мощных 
положительных обратных связей, способству-
ющих самоусилению данного принципа. После 
достижения зоны насыщения (значения выше 
0.99) все сценарии демонстрируют высокую 
степень стабильности с минимальными флукту-
ациями на уровне тысячных долей. 

Анализ числовых данных показывает, что к 
10-му шагу значения активации составляют 
0.9984719641634808 для сценария 1 и 
0.9984689293116865 для сценариев 2 и 3, 
что говорит о практически идентичном конеч-

ном состоянии системы независимо от началь-
ных условий. 

Таким образом, принцип устойчивого раз-
вития можно охарактеризовать как высоко-
устойчивый и самоорганизующийся элемент 
стратегического потенциала, обладающий зна-
чительной «притягательной силой» даже при от-
носительно низких начальных значениях акти-
вации. Это позволяет рассматривать устойчи-
вое развитие как один из фундаментальных 
факторов при формировании долгосрочных 
стратегий предприятий в условиях сложной и 
динамичной внешней среды. 

Результаты численного моделирования 
принципа «Экологическая ответственность» 
(рис. 2) продемонстрировали высокую степень 
конвергенции всех сценариев, несмотря на 
значительную разницу в начальных условиях. 
Особенно примечателен сценарий 3, стартую-
щий с высокого начального значения актива-
ции (0.85), что может отражать исходно благо-
приятные условия для развития данного прин-
ципа. 

В сценарии 1, при умеренной начальной 
активации (0.4), наблюдается существенный 
рост значения уже на первом шаге моделиро-
вания до 0.75, с последующим резким увели-
чением до 0.986 на втором шаге. Сценарий 2, 
начинающийся с более низкой активации 

 

Рис. 2. Результаты численного моделирования динамики изменения  
принципа «Экологическая ответственность» 
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(0.3), демонстрирует аналогичную тенденцию, 
но с несколько замедленной динамикой на 
начальных этапах, достигая значения 0.921 ко 
второму шагу. 

Характерной особенностью всех сцена-
риев является быстрая стабилизация значе-
ний к третьему-четвертому шагу на уровне 
около 0.998, что указывает на наличие в си-
стеме сильных положительных обратных свя-
зей, способствующих устойчивой активации 
данного принципа независимо от начальных 
условий. Дальнейшая динамика характеризу-
ется минимальными изменениями, что свиде-
тельствует о достижении системой устойчивого 
состояния. 

Примечательно, что к десятому шагу все 
сценарии демонстрируют практически иден-
тичные значения (около 0.9984781 для сцена-
рия 1 и 0.9984781 для сценариев 2 и 3), что 
подтверждает робастность и универсальность 
рассматриваемого принципа в контексте мо-
делируемой системы. 

Таким образом, изучаемый принцип ха-
рактеризуется высокой способностью к само-
активации и устойчивостью, что позволяет рас-
сматривать его как ключевой элемент при 
формировании стратегического потенциала 
организации. Такая динамика свидетельствует 
о его фундаментальной роли в системе страте-

гических ориентиров и способности быстро ин-
тегрироваться в общую структуру стратегии 
независимо от исходных условий. 

В рамках реализации когнитивной модели 
стратегического потенциала на базе нечетких 
когнитивных карт (Fuzzy Cognitive Maps, FCM) 
была исследована динамика активации прин-
ципа «Инновации и технологическое обновле-
ние» при различных сценарных условиях. Дан-
ный принцип отражает способность организа-
ции к внедрению новых технологий и иннова-
ционных решений в производственную и 
управленческую деятельность. 

Результаты численного моделирования 
(рис. 3) демонстрируют высокую динамику ро-
ста и быструю стабилизацию показателя акти-
вации принципа во всех трех сценариях, не-
смотря на различные начальные условия. Ха-
рактерной особенностью является достижение 
предельно высоких значений активации 
(около 0.998) уже к 4–5 шагу моделирования, 
что говорит о критической важности инноваци-
онной составляющей в формировании страте-
гического потенциала. 

Сценарий 2 (красная линия), стартующий 
с наиболее высокой начальной активацией 
(0.8), показывает наиболее плавную траекто-
рию роста и достигает стабилизации раньше 
других сценариев. Это свидетельствует о том, 

 

Рис. 3. Результаты численного моделирования динамики изменения  
принципа «Инновации и технологическое обновление» 
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что даже при изначально высоком уровне ин-
новационной активности система продолжает 
самоусиливаться до определенного предель-
ного уровня. 

Сценарии 1 (синяя линия) и 3 (зеленая ли-
ния), начинающиеся с более низких значений 
активации (0.4 и 0.3 соответственно), демон-
стрируют более интенсивную динамику роста, 
что указывает на наличие в системе мощных 
положительных обратных связей, способству-
ющих ускоренному развитию инновационного 
потенциала даже при неблагоприятных 
начальных условиях. 

Особенно показательным является сцена-
рий 3, где начальная активация составляет 
лишь 0.3, но уже к третьему шагу достигает 
значения 0.994, а к пятому шагу практически 
выравнивается с остальными сценариями. 
Это может свидетельствовать о наличии в си-
стеме «эффекта прорыва», когда даже при ми-
нимальных инновационных импульсах си-
стема способна быстро активизировать весь 
имеющийся инновационный потенциал. 

Таким образом, принцип «Инновации и 
технологическое обновление» можно характе-
ризовать как высокодинамичный, самоусили-
вающийся элемент стратегического потенци-
ала, обладающий значительной устойчивостью 
и способностью к быстрой адаптации незави-

симо от начальных условий. Данный принцип 
может рассматриваться как один из ключевых 
драйверов развития предприятия в современ-
ных условиях трансформационной экономики, 
обеспечивающий конкурентное преимуще-
ство и устойчивость в долгосрочной перспек-
тиве. 

В рамках исследования когнитивной мо-
дели стратегического потенциала на основе 
нечетких когнитивных карт была проанализи-
рована динамика активации принципа «Соци-
альная ответственность» при различных сце-
нарных условиях. Данный принцип отражает 
интеграцию этических, социальных и экологи-
ческих аспектов в стратегическую деятель-
ность организации. 

Результаты численного моделирования 
(рис. 4) демонстрируют высокую степень кон-
вергенции всех сценариев к максимальным 
значениям активации, что указывает на устой-
чивость и значимость данного принципа в об-
щей структуре стратегического потенциала. 
При этом наблюдаются существенные разли-
чия в траекториях роста для разных сценариев 
на начальных этапах моделирования. 

Сценарий 2 (красная линия) характеризу-
ется наиболее интенсивным ростом, достигая 
значения 0.99 уже ко второму шагу при 
начальной активации 0.3. Это может свиде-

 

Рис. 4. Результаты численного моделирования динамики изменения  
принципа «Социальная ответственность» 
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тельствовать о наличии сильных катализирую-
щих факторов в данном сценарии, способству-
ющих быстрому распространению принципов 
социальной ответственности в системе страте-
гического управления. 

Сценарий 1 (синяя линия), стартующий с 
более высокой начальной активации (0.4), де-
монстрирует умеренно интенсивный рост, до-
стигая значений около 0.98 к третьему шагу. 
Сценарий 3 (зеленая линия), при идентичной 
со вторым сценарием начальной активации 
(0.3), показывает более плавную динамику ро-
ста, что может отражать наличие определен-
ных ограничивающих факторов в данной кон-
фигурации системы. 

Особенно важно отметить, что к четвер-
тому шагу моделирования все три сценария 
практически полностью конвергируют, дости-
гая значений около 0.997, и далее демонстри-
руют высочайшую степень устойчивости. Та-
кая динамика может интерпретироваться как 
проявление системной закономерности, при 
которой принцип социальной ответственности, 
будучи однажды интегрированным в стратеги-
ческую систему, становится ее неотъемлемым 
и самоподдерживающимся элементом. 

Таким образом, принцип социальной от-
ветственности может рассматриваться как 
эмерджентное свойство стратегического по-
тенциала, обладающее высокой степенью 
устойчивости независимо от начальных усло-
вий и способное к интенсивному распростра-
нению в системе стратегического управления. 
Это делает социальную ответственность одним 
из ключевых факторов формирования устой-
чивых и адаптивных стратегий в современных 
условиях. 

 
Обсуждение 

Результаты моделирования демонстри-
руют высокую степень конвергенции всех 
принципов устойчивого развития (устойчивое 
развитие, экологическая ответственность, ин-
новации и технологическое обновление, соци-
альная ответственность) к максимальным зна-
чениям активации (около 0,998) независимо 
от начальных условий, что свидетельствует о 
системной устойчивости и взаимоусиливаю-
щем характере этих принципов. 

Все исследуемые принципы характеризу-
ются наличием мощных положительных обрат-
ных связей, способствующих их самоактива-
ции даже при относительно низких начальных 
значениях. Особенно показательна динамика 
принципа «Инновации и технологическое об-
новление», который демонстрирует «эффект 
прорыва» даже при минимальных инноваци-
онных импульсах. 

Сравнительный анализ трех сценариев 
(умеренного, инновационного и кризисного) 
показал, что наиболее интенсивная динамика 
роста наблюдается в сценарии с акцентом на 
инновации, что подтверждает ключевую роль 
технологического обновления как драйвера 
устойчивого развития металлургических пред-
приятий. 

Принципы экологической и социальной от-
ветственности демонстрируют высокую сте-
пень интеграции в общую структуру стратеги-
ческого потенциала, становясь его неотъемле-
мыми и самоподдерживающимися элемен-
тами. Это подтверждает гипотезу о том, что в 
современных условиях эти принципы перехо-
дят из категории «желательных» в категорию 
«необходимых» для обеспечения долгосрочной 
конкурентоспособности металлургических 
предприятий.  

 
Заключение 

Применение метода нечетких когнитив-
ных карт позволило преодолеть ограничения 
традиционных методов стратегического ана-
лиза и создать динамическую модель, способ-
ную учитывать сложные взаимосвязи между 
различными аспектами устойчивого развития 
в условиях высокой неопределенности внеш-
ней среды. 

Полученные результаты имеют практиче-
скую значимость для формирования стратегий 
устойчивого развития металлургических пред-
приятий в условиях структурной трансформа-
ции отрасли, усиления экологических требова-
ний и необходимости технологической модер-
низации. Предложенная методология может 
быть адаптирована для применения в других 
отраслях промышленности, сталкивающихся с 
аналогичными вызовами устойчивого разви-
тия. 
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Подходы к минимизации экологических рисков при реализации  
крупных инфраструктурных проектов в Российской Федерацииi 
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1,2 Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Москва, Россия 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к минимизации экологических рисков, 
возникающих при реализации крупных инфраструктурных проектов в Российской Федерации. Актуаль-
ность исследования обусловлена возрастающим антропогенным воздействием на окружающую среду, 
ужесточением экологических норм и необходимостью соблюдения принципов устойчивого развития. Ав-
торы анализируют ключевые методы управления экологическими рисками, включая стратегии ESG, при-
менение наилучших доступных технологий (НДТ), оценку жизненного цикла проекта (LCA) и интеграцию 
природоохранных мер на всех этапах проектирования и строительства. Особое внимание уделяется про-
блемам нормативно-правового регулирования, в частности отсутствию четкого определения и классифи-
кации экологических рисков в российском законодательстве, что затрудняет системное управление ими. 
Исследуются адаптированные международные практики, такие как система IRIIS, которая сочетает гло-
бальные стандарты устойчивого развития с национальной спецификой. Рассматриваются технологиче-
ские инновации, включая цифровизацию экологического контроля и внедрение решений с отрицатель-
ными выбросами (DAC, BECCS). Перспективы развития связываются с дальнейшей интеграцией зеленых 
технологий, совершенствованием методов оценки жизненного цикла и укреплением международного со-
трудничества в условиях новых геополитических реалий. Результаты исследования могут быть использо-
ваны для разработки эффективных механизмов снижения негативного воздействия инфраструктурных 
проектов на окружающую среду. 

 
Ключевые слова: экологические риски, инфраструктурные проекты, минимизация воздействия, 

устойчивое развитие, ESG, зеленые технологии, оценка жизненного цикла, экологическое законодатель-
ство 

 
Основные положения: 
♦ российское законодательство не содержит четкого определения и классификации экологических 

рисков, регулирование преимущественно ограничивается компенсационными платежами; 
♦ адаптация международных практик к российским условиям сочетает принципы устойчивого разви-

тия с национальной спецификой, что способствует снижению экологического ущерба при реализации ин-
фраструктурных проектов;  

♦ перспективные направления развития управления экологическими рисками связаны с внедре-
нием цифровых технологий, а также инновационных решений;  

♦ успешные инфраструктурные проекты достигают баланса между экономической эффективностью 
и экологической устойчивостью за счет интеграции природоохранных мер на всех этапах жизненного 
цикла проекта. 
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Abstract. The article discusses contemporary approaches to minimizing environmental risks arising from 

the implementation of large infrastructure projects in the Russian Federation. The relevance of the study is 
due to increasing anthropogenic impact on the environment, tightening environmental standards and the 
need for complying with the principles of sustainable development. The authors analyze key environmental 
risk management practices, including ESG strategies, application of Best Available Technologies (BAT), Project 
Life Cycle Assessment (LCA), and integration of environmental measures at all stages of design and construc-
tion. Particular attention is given to regulatory and legal regulation issues, in particular the lack of a clear 
definition and classification of environmental risks in the Russian legislation, which complicates their systemic 
management. The adapted international practices such as the IRIIS system, which combines global sustain-
ability standards with national specifics, are being investigated. The technological innovations are being con-
sidered, including digitalization of environmental controls and implementation of negative emission solutions 
(DAC, BECCS). Development prospects are linked to further integration of green technologies, improving life 
cycle assessment methods and strengthening international cooperation on the basis of the new geopolitical 
reality. The findings of the study can be used to develop effective mechanisms to reduce the negative impact 
of infrastructure projects on the environment. 
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Highlights: 
♦ Russian legislation does not contain a clear definition and classification of environmental risks, regu-

lation is mainly limited to compensation payments; 
♦ adaptation of international practices to Russian conditions combines the principles of sustainable de-

velopment with national specifics, which helps to reduce environmental damage during the implementation 
of infrastructure projects;  

♦ promising directions for the development of environmental risk management are associated with the 
introduction of digital technologies, as well as innovative solutions;  

♦ successful infrastructure projects achieve a balance between economic efficiency and environmental 
sustainability by integrating environmental measures at all stages of the project life cycle. 
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Введение 
В условиях глобального роста урбанизации 

и экономического развития реализация круп-
ных инфраструктурных проектов (транспорт-
ных, энергетических, промышленных) стано-
вится ключевым фактором устойчивого разви-
тия. Однако такие проекты неизбежно связаны 
со значительными экологическими рисками, 
включая загрязнение окружающей среды, 
разрушение экосистем и утрату биоразнообра-
зия. Ужесточение экологического законода-
тельства, повышение требований междуна-
родных стандартов и рост общественной осве-
домленности усиливают необходимость разра-
ботки эффективных подходов к минимизации 
негативного воздействия. Исследование со-
временных методов управления экологиче-
скими рисками, включая оценку жизненного 
цикла проектов, применение зеленых техноло-
гий и стратегий ESG, позволит снизить экологи-
ческий ущерб и обеспечить баланс между эко-
номическим развитием и сохранением при-
родных ресурсов. 

В России вопросы экологического регули-
рования и управления рисками освещаются в 
работах Т.С. Хачатурова, Д.С. Львова, а также 
в современных исследованиях, посвященных 
адаптации международных практик к нацио-
нальным условиям. Однако, несмотря на об-
ширную теоретическую базу, в российской 
нормативно-правовой системе до сих пор от-
сутствует четкое определение и классифика-
ция экологических рисков, что затрудняет их 
системное управление. Как отмечают Е.В. Но-
викова и другие исследователи, законодатель-
ство не всегда учитывает долгосрочные по-
следствия экологически опасной деятельности, 
ограничиваясь преимущественно финансо-
выми механизмами компенсации ущерба. 

Проблема исследования заключается в от-
сутствии комплексного подхода к минимиза-
ции экологических рисков при реализации 
крупных инфраструктурных проектов в России. 
Несмотря на наличие отдельных методик и ин-
струментов, таких как система IRIIS или Наци-
ональная таксономия зеленых проектов, их 
применение часто носит фрагментарный ха-
рактер. Кроме того, сохраняется разрыв 
между международными стандартами и наци-
ональной практикой, что требует дальнейшей 

адаптации и разработки новых механизмов, 
учитывающих специфику российской эконо-
мики и экологической политики. 

Цель данного исследования представляет 
собой анализ актуальных подходов к миними-
зации экологических рисков в крупных инфра-
структурных проектах Российской Федерации, 
а также исследование международного опыта 
и практики адаптации зарубежных методик к 
российским условиям. 

 
Методы 

Для достижения поставленной цели в дан-
ной статье применяется комплекс методов, 
включающий теоретический анализ научной 
литературы и нормативно-правовых актов, 
сравнительный анализ правового регулирова-
ния, а также анализ практических примеров 
реализации методик. 

 
Результаты 

Реализация экологической стратегии для 
отечественных компаний на данный момент 
является одним из приоритетных направлений 
деятельности, поскольку в настоящее время 
общество сталкивается с масштабными кризи-
сами, «обусловленными, прежде всего, техно-
генезисом и антропологической деятельно-
стью, что неизбежно ведет к возникновению 
новых экологических рисков» [1]. Однако в 
российской нормативно-правовой базе не су-
ществует четкого закрепления термина «эколо-
гические риски», поэтому его трактовки могут 
быть различны.  

Несмотря на то, что в Федеральном законе 
«Об охране окружающей среды» введено опре-
деление экологического риска как «вероятно-
сти наступления события, имеющего неблаго-
приятные последствия для природной среды и 
вызванного негативным воздействием хозяй-
ственной и иной деятельности, чрезвычай-
ными ситуациями природного и техногенного 
характера» [2], по тексту закона далее понятие 
практически не используется. Исключением в 
данном случае выступает лишь упоминание в 
ст. 18 в связи со страхованием на случай 
наступления экологических рисков. Фактиче-
ски в Федеральном законе «Об охране окружа-
ющей среды» заметно смешение регулирова-
ния отношений, связанных с предупрежде-
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нием или ликвидацией экологических послед-
ствий опасных природных явлений.  

Стоит отметить, что законодательство не 
дает правовой оценки и не классифицирует по-
добные риски, кроме того, «законодательство 
прямо не определяет юридические послед-
ствия разрешенного, т. е. правомерного с 
точки зрения закона, но экологически опас-
ного поведения субъекта хозяйственной дея-
тельности» [3]. Основные последствия в случае 
их наступления в основном сводятся к взима-
нию повышенной платы за негативное воздей-
ствие на окружающую среду. 

При этом в современной научной литера-
туре сформировалось мнение относительно 
ключевых компонентов экологического риска, 
что нашло отражение в работах ведущих ис-
следователей [4]. Систематизация и обобще-
ние этих элементов позволяет выделить три 
фундаментальных аспекта комплексной 
оценки экологической опасности. 

Первым и наиболее значимым компонен-
том выступает анализ состояния биоты, с осо-
бым акцентом на фотосинтезирующие орга-
низмы как базисные элементы экосистем. 
Данная оценка осуществляется через систему 
интегральных биологических показателей, 
включая биоразнообразие, продуктивность и 
устойчивость биоценозов к антропогенным 
воздействиям. Такой подход позволяет вы-
явить критические изменения в экологиче-
ском балансе на ранних стадиях. 

Второй существенный элемент экологиче-
ского риска связан с медико-демографиче-
ской оценкой, предполагающей анализ теку-
щего состояния здоровья населения и прогно-
зирование потенциальных негативных послед-
ствий. Этот аспект включает не только расчет 
вероятного количества жертв при реализации 
неблагоприятного сценария, но и оценку дол-
госрочных последствий для общественного 
здоровья, таких как рост заболеваемости, сни-
жение качества жизни и демографические 
сдвиги. 

Третья ключевая составляющая представ-
ляет собой комплексную оценку воздействия 
загрязняющих веществ и техногенных факто-
ров на окружающую среду. Этот компонент 
включает анализ как прямых, так и косвенных 
эффектов антропогенной деятельности, учиты-

вая кумулятивное влияние различных загряз-
нителей, синергетические эффекты их взаимо-
действия и долгосрочные экологические по-
следствия. Особое внимание уделяется устой-
чивости экосистем к техногенным нагрузкам и 
их способности к самовосстановлению. 

Совокупность описанных элементов фор-
мирует методологическую основу для управле-
ния экологическими рисками, позволяя не 
только оценивать текущее состояние окружаю-
щей среды, но и разрабатывать превентивные 
меры по минимизации потенциального 
ущерба. Интеграция этих компонентов в еди-
ную систему анализа обеспечивает комплекс-
ный подход к решению экологических про-
блем, что особенно актуально в условиях 
нарастающего антропогенного давления на 
природные системы. 

В контексте реализации инфраструктурных 
проектов экологические и социально-экономи-
ческие риски в России зачастую рассматрива-
ются при оценке экономической эффективно-
сти проектов. Однако еще в 1844 г. в работе 
Ж. Дюпюи предполагалось, что социальная вы-
годность инфраструктурных проектов может 
быть выше, чем это отражается в стоимостном 
выражении, поскольку «большинство людей 
были готовы платить за эти услуги больше, чем 
платят на деле» [5]. Впоследствии идеи 
Ж. Дюпюи нашли отражение в работах амери-
канского экономиста А.М. Веллингтона, «в ко-
торых был предложен метод анализа «затрат-
выгод», активно развивавшийся в США в 
1950-х гг.» [6]. Суть метода заключалась в 
оценке проектов с точки зрения получения вы-
год от социально-экономических и экологиче-
ских факторов, а также с учетом затрат на них. 
Метод «затраты-выгоды» позволяет определить 
экономическую эффективность природоохран-
ных мероприятий, провести оценку жизнен-
ного цикла проекта, дающую комплексное 
представление о его экологическом воздей-
ствии на всех стадиях реализации, а также 
предусматривает процедуры экологического 
аудита, направленные на выявление слабых 
мест в системе экологического менеджмента. 

В российской практике подобный подход 
был отражен в работах Т.С. Хачатурова и в 
дальнейшем преобразован академиком 
Д.С. Львовым в методику оценки эффективно-
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сти капитальных вложений в новую технику. В 
1990-х гг. «методология сравнительного ана-
лиза совокупных затрат и выгод была форма-
лизована в рамках нового подхода, получив-
шего название «оценка эффективности инве-
стиционных проектов» [7]. Теоретической ос-
новой для этого послужили Методические ре-
комендации, разработанные под руковод-
ством П.Л. Виленского, В.Н. Лившица и 
С.А. Смоляка [7]. 

Параллельно с теоретическими разработ-
ками сформировался обширный рынок специ-
ализированного программного обеспечения. 
В работе Е.З. Макеевой отмечены такое ПО, 
как «COMFAR (разработанный ЮНИДО), «Альт-
Инвест» и ProjectExpert, предназначенное для 
автоматизации расчетов денежных потоков и 
оценки коммерческой эффективности проек-
тов [6]. Однако перечисленные инструменты 
традиционно фокусируются преимущественно 
на финансовых показателях, «игнорируя при 
этом внешние эффекты, включая экологиче-
ский ущерб и социально-экономические по-
следствия» [8]. 

Однако в современных учебных и научных 
изданиях по проектному анализу под влиянием 
активного развития концепции устойчивого 
развития авторы все чаще обращают внима-
ние на необходимость включения нефинансо-
вых критериев оценки. Это в свою очередь свя-
зано с глобальной тенденцией учитывания со-
циально-экономических и экологических пара-
метров в системе комплексной оценки при при-
нятии инвестиционных решений.  

На международном уровне наиболее раз-
работанные методики оценки общественной 
эффективности проектов применяются в прак-
тике Всемирного банка и национальных пра-
вительств экономически развитых стран. В 
своей работе Е.В. Макеева среди ключевых 
документов отмечает следующие: 

1. «Руководство Всемирного Банка по ана-
лизу общественной эффективности проектов 
дорожного строительства (подготовленное Уни-
верситетом Лидса); 

2. Британские методические стандарты 
оценки транспортных проектов (преемники си-
стемы NATA); 

3. Методику TIGER Департамента транс-
порта США, регламентирующую обоснование 

общественной ценности инфраструктурных 
инициатив; 

4. Гармонизированные европейские под-
ходы к оценке транспортных издержек и про-
ектной эффективности; 

5. Международные руководства по ана-
лизу затрат и выгод инфраструктурных проек-
тов» [6]. 

Общей чертой этих методик является ком-
плексный учет не только прямых экономиче-
ских, но и косвенных социальных, экономиче-
ских и экологических эффектов, оцениваемых 
с позиций общественного благосостояния, а 
не частной выгоды. Такой подход отражает 
эволюцию парадигмы управления проектами 
в контексте глобализации принципов устойчи-
вого развития и их интеграции в финансовые 
стратегии государств и международных орга-
низаций. 

 
Обсуждение 

Современная российская практика управ-
ления экологическими рисками в инфраструк-
турных проектах представляет собой синтез 
международного опыта и национальной специ-
фики, сформировавшийся в результате слож-
ного процесса институциональной и методоло-
гической адаптации. Исторически российская 
система экологического регулирования разви-
валась под значительным влиянием стандар-
тов международных финансовых институтов, 
таких как Всемирный банк и Европейский 
банк реконструкции и развития, что особенно 
проявилось в 1990-х гг. при разработке проце-
дур оценки воздействия на окружающую 
среду. Однако в последнее десятилетие наблю-
дается устойчивая тенденция к формирова-
нию автономной системы экологического ре-
гулирования, сохраняющей преемственность 
с глобальными принципами устойчивого раз-
вития, но учитывающей национальные эконо-
мические и геополитические реалии. 

Особый интерес представляет процесс 
адаптации международных практик в области 
зеленого финансирования, где изначально до-
минировали стандарты Европейского союза. 
Российская Национальная таксономия зеле-
ных проектов [9] демонстрирует характерный 
пример такой адаптации. Сохраняя концепту-
альную основу международных аналогов, она 
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существенно модифицирует критерии отнесе-
ния проектов к категории «зеленых» с учетом 
специфики отечественной экономики и прио-
ритетов экологической политики. Параллельно 
развиваются также и альтернативные мето-
дики оценки устойчивости инфраструктурных 
проектов, в том числе система IRIIS [10], раз-
работанная ВЭБ.РФ, которая заменяет между-
народные рейтинги ESG и фокусируется на 
критериях, наиболее релевантных для россий-
ских условий. 

В экологическом блоке система оценивает 
такие параметры, как снижение углеродного 
следа, использование экологичных материа-
лов с экологическими декларациями, а также 
минимизацию негативного воздействия на 
окружающую среду. Социальный компонент 
включает анализ влияния проекта на качество 
жизни населения, учет мнения местных жите-
лей, создание новых рабочих мест и обеспече-
ние доступности инфраструктуры. В части 
управления рассматриваются вопросы финан-
совой эффективности, устойчивости к кризи-
сам и соответствия национальным целям раз-
вития. 

География применения системы IRIIS 
охватывает несколько российских регионов, 
включая Московскую, Рязанскую, Ленинград-
скую и Тульскую области, Краснодарский край 
и Ханты-Мансийский автономный округ. Среди 
первых успешных примеров реализации 
можно отметить проект «Восточный выезд» в 
Уфе, который стал первым проектом, получив-
шим «золотой» сертификат соответствия в 
2021 г. [11], а также развитие транспортной 
инфраструктуры в особой экономической зоне 
«Калуга» [12], получившее высокие оценки по 
критериям экономической эффективности и 
экологичности.  

Развитие системы IRIIS отражает общеми-
ровой тренд на устойчивое развитие инфра-
структуры, адаптированный к российским реа-
лиям. Ее внедрение способствует не только 
импортозамещению в области стандартов 
оценки, но и создает основу для долгосрочного 
планирования инфраструктурных проектов с 
учетом экологических и социальных факторов. 
По мере расширения применения система 
может стать важным инструментом реализа-
ции национальных проектов и привлечения ин-

вестиций в инфраструктурный сектор эконо-
мики России. 

Технологическая составляющая экологи-
ческого регулирования также претерпевает 
значительную трансформацию. Принцип 
наилучших доступных технологий, зародив-
шийся в рамках европейской экологической 
политики, в настоящее время подвергается 
глубокой трансформации в российских усло-
виях «через призму импортозамещения и тех-
нологического суверенитета» [13]. Наилучшая 
доступная технология представляет собой «тех-
нологию производства продукции (товаров), 
выполнения работ, оказания услуг, определяе-
мая на основе современных достижений 
науки и техники и наилучшего сочетания кри-
териев достижения целей охраны окружаю-
щей среды при условии наличия технической 
возможности ее применения» [13]. На данный 
момент заметен пересмотр технологических 
справочников НДТ, адаптация нормативной 
базы и создание условий для развития отече-
ственных экологически ориентированных тех-
нологических решений. Кроме того, данный 
процесс не ограничивается федеральным 
уровнем, поскольку регионы активно разраба-
тывают собственные адаптационные страте-
гии, как это демонстрирует опыт Санкт-Петер-
бурга по климатической адаптации, включаю-
щий комплекс мер по защите от подъема 
уровня Финского залива. Таким образом, эво-
люция принципа НДТ в России отражает об-
щий тренд на формирование автономной си-
стемы экологического регулирования, которая 
сохраняет преемственность с международ-
ными подходами, но при этом учитывает наци-
ональные экономические и технологические 
реалии.  

Современный этап развития российского 
экологического регулирования характеризу-
ется также и поиском новых форм междуна-
родного сотрудничества в условиях изменив-
шейся геополитической ситуации. Особое вни-
мание уделяется развитию «зеленой диплома-
тии» через презентацию российских экологи-
ческих практик на площадках ООН и других 
международных организаций, а также установ-
лению партнерских отношений с азиатскими 
странами. В то же время происходит интенсив-
ное развитие национальных систем экологиче-
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ского мониторинга и контроля, призванных 
компенсировать ограниченный доступ к меж-
дународным базам данных и аналитическим 
инструментам. Эти процессы сопровождаются 
также и переосмыслением роли бизнеса в эко-
логической политике – от формального следо-
вания международным стандартам к реализа-
ции конкретных природоохранных инициатив, 
что особенно наглядно проявляется в проектах 
по рекультивации накопленного экологиче-
ского ущерба. 

Перспективы развития экологически 
устойчивой инфраструктуры связаны с не-
сколькими ключевыми направлениями. Циф-
ровизация экологического контроля, предпо-
лагающая внедрение IoT-датчиков и систем 
искусственного интеллекта для прогнозирова-
ния рисков, становится неотъемлемым эле-
ментом современных проектов. Развитие зе-
леного финансирования, включая националь-
ные таксономии и ESG-облигации, создает не-
обходимые экономические условия для реали-
зации низкоуглеродных проектов. Особый ин-
терес представляет концепция регенератив-
ного строительства, направленного на актив-
ное восстановление экосистем, что демон-
стрируется использованием «зеленого бетона» 
в малайзийских проектах. 

Важным аспектом современного разви-
тия является внедрение технологий отрица-
тельных выбросов, таких как прямое улавлива-
ние углекислого газа из воздуха (DAC) и био-
энергетика с улавливанием и хранением угле-
рода (BECCS). Эти технологии, уже доступные 
для масштабирования, позволяют не только 
снижать текущие выбросы, но и компенсиро-
вать накопленный углеродный след. Как отме-
чают эксперты McKinsey, «для достижения це-
лей Парижского соглашения необходимо уже 
сейчас начинать масштабное развертывание 
таких решений, учитывая длительный период 
их внедрения и необходимость создания соот-
ветствующей рыночной инфраструктуры» [14]. 

Российские компании, такие как РусГидро 
и Сургутнефтегаз, активно внедряют принципы 
устойчивого развития в свою деятельность. В 
частности, РусГидро реализует программу уве-
личения доли низкоуглеродной генерации и 
снижения выбросов парниковых газов, сопро-
вождающуюся регулярным экологическим 

аудитом по стандарту ISO 14001 [15]. Сургут-
нефтегаз в своей экологической политике де-
лает акцент на превентивных мерах, рацио-
нальном природопользовании и сохранении 
биоразнообразия, особенно в районах прожи-
вания коренных малочисленных народов Се-
вера. 

Анализ современной практики позволяет 
сделать вывод о формировании новой пара-
дигмы инфраструктурного развития, где эколо-
гическая составляющая перестает быть допол-
нительным условием и становится ключевым 
элементом проектирования. Успешные про-
екты демонстрируют, что сочетание технологи-
ческих инноваций, нормативного регулирова-
ния и экономических механизмов создает ос-
нову для качественно нового подхода к инфра-
структурному строительству. Перспективы раз-
вития данной области связаны с дальнейшей 
интеграцией цифровых технологий, совершен-
ствованием методов оценки жизненного 
цикла проектов и созданием эффективных ме-
ханизмов международного сотрудничества в 
условиях меняющихся геополитических реа-
лий [см. также: 16–24].  

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило си-
стематизировать современные подходы к 
управлению экологическими рисками при ре-
ализации масштабных инфраструктурных про-
ектов в Российской Федерации, выявив как 
системные проблемы, так и перспективные 
направления для их решения. 

Анализ нормативно-правовой базы пока-
зал, что, несмотря на наличие законодатель-
ных механизмов, в РФ сохраняется термино-
логическая неопределенность в трактовке эко-
логических рисков. Их регулирование зача-
стую сводится к компенсационным платежам, 
тогда как превентивные меры и долгосрочные 
последствия остаются недостаточно прорабо-
танными. 

Изучение международного опыта проде-
монстрировало эффективность комплексных 
методик, включая оценку жизненного цикла и 
ESG-стратегии. Однако их прямое заимствова-
ние затруднено из-за различий в экономиче-
ских и экологических приоритетах, а значит, 
является малоэффективным. В этом контексте 
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особый интерес представляет опыт разра-
ботки и внедрения национальных инструмен-
тов экологической оценки, таких как система 
IRIIS, которая демонстрирует возможность гар-
моничного сочетания международных стан-
дартов с учетом специфики отечественной эко-
номической и экологической политики.  

Особое внимание уделено технологиче-
ским аспектам, включая внедрение наилуч-
ших доступных технологий и инновационных 
решений. Практические кейсы подтвердили, 
что успешные проекты, такие как «Восточный 

выезд» в Уфе, достигают баланса между эконо-
мической эффективностью и экологической 
безопасностью за счет интеграции природо-
охранных мер на всех этапах реализации. 

Перспективные направления развития си-
стемы управления экологическими рисками 
связаны с активным внедрением технологий 
мониторинга, цифровизацией экологического 
контроля, расширением зеленого финансиро-
вания и укреплением международного сотруд-
ничества в условиях новых геополитических 
реалий. 
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Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в условиях стремительного разви-
тия цифровой экономики и увеличения спроса на ИТ-специалистов необходимость изучения тенденций 
формирования рынка труда в этой сфере увеличивается. Самарская область, являясь одним из ключевых 
регионов России, сталкивается с ограничениями в процессе обеспечения своих предприятий квалифи-
цированными кадрами в области информационных технологий. Проблема, раскрываемая в рамках дан-
ной статьи, заключается в несоответствии предложения на рынке труда ИТ-специалистов и растущего 
спроса на них, приводящем к дефициту кадров, что негативно сказывается на развитии цифровой инфра-
структуры и экономики региона. Цель исследования – анализ текущего состояния рынка труда ИТ-специ-
алистов в Самарской области, выявление основных возможностей и ограничений, а также разработка 
рекомендаций по улучшению ситуации. В работе использовались следующие методы: анализ статистиче-
ских данных и отчетов; систематизация региональных и федеральных программ поддержки ИТ-специали-
стов; систематизация решений выявленных проблем. Автор делает вывод о том, что к ключевым пробле-
мам формирования рынка труда ИТ-специалистов в Самарской области можно отнести конкуренцию за 
кадры, экономическую и политическую нестабильность, «утечку умов», необходимость постоянного обнов-
ления знаний, инфраструктурные ограничения. Для их решения необходимы приведение образователь-
ных программ в соответствие профессиональным стандартам, ориентация учебных планов на формиро-
вание актуальных знаний и навыков, востребованных на рынке труда, организация стажировок и практик 
на базе ИТ-компаний для получения практического опыта, проведение аттестации студентов и молодых 
специалистов на соответствие профессиональным стандартам в сфере связи, информационных и комму-
никационных технологий, разработанным Министерством труда и социальной защиты РФ. Предлагаемые 
мероприятия позволят устранить проблемы на рынке труда ИТ-специалистов в Самарской области, обес-
печить регион квалифицированными кадрами и будут способствовать развитию цифровой экономики. 

 
Ключевые слова: рынок труда, Самарская область, профессиональные стандарты, образовательные 

программы, цифровая экономика, учебные заведения, дефицит кадров, инфраструктура 
 
Основные положения: 
♦ IT-специалисты нужны не только компаниям IT-сектора – сегодня практически ни один бизнес не 

может обойтись без их навыков и компетенций, организации вынуждены конкурировать друг с другом за 
привлечение и удержание таких сотрудников; 

♦ Самарская область имеет большой потенциал для формирования развитого рынка труда ИТ-специ-
алистов благодаря активной поддержке со стороны властей и значительным инвестициям в инфраструк-
туру и образование, но для его реализации необходимо учитывать и преодолевать существующие огра-
ничения и вызовы;  

♦ приведение образовательных программ в соответствие профессиональным стандартам будет спо-
собствовать подготовке квалифицированных специалистов. 

 

                                                                            
© Усков А.С., 2025 



80  

Вестник Самарского государственного 

Для цитирования: Усков А.С. Возможности, ограничения и направления развития рынка труда ИТ-
специалистов в Самарской области // Вестник Самарского государственного экономического универси-
тета. 2025. № 10 (252). С. 79–87.  

 
 

Original article 
 
Opportunities, constraints and directions of IT specialist labor market development  

in the Samara region 
 

Andrey S. Uskov 
Samara State University of Economics, Samara, Russia, usckov.andrei@yandex.ru 

 
Abstract. The relevance of the research topic is due to the fact that in the context of the rapid develop-

ment of the digital economy and increasing demand for IT specialists, there is an increasing need to study the 
trends of the labor market in this field. The Samara Region, being one of the key regions in Russia, faces 
constraints in the process of providing its enterprises with qualified personnel in the field of information tech-
nology. The problem disclosed in this article is discrepancy between supply of IT specialists in the labor market 
and growing demand for them, leading to personnel shortage, which negatively affects the development of 
the digital infrastructure and the economy of the region. The purpose of the study is to analyze the current 
state of IT specialist labor market in the Samara region, identify the main opportunities and constraints, and 
develop recommendations for improving the situation. The methods used in the study are: analysis for statis-
tical data and reports; systematization of the regional and federal IT support programs; systematization of 
solutions to the identified problems. The author concludes that the key problems of forming the IT specialist 
labor market in the Samara region include competition for personnel, economic and political instability, brain 
drain, the need for continuous knowledge updating, and infrastructural constraints. To solve them, it is nec-
essary to bring educational programs in line with professional standards, focus curricula on the formation of 
relevant knowledge and skills required in the labor market, organize internships and work placements on the 
territory of IT companies to gain practical experience, conduct certification of students and young profession-
als for compliance with professional standards in communications, information and communication technol-
ogies, developed by the Ministry of Labor and Social Protection of the Russian Federation. The proposed 
measures will eliminate problems in the labor market of IT specialists in the Samara region, provide the region 
with qualified personnel and will contribute to the development of the digital economy. 
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Highlights: 
♦ IT specialists are in great demand not only in IT companies - nowadays no business can operate without 

their skills and competencies, companies are forced to compete with each other to attract and retain such 
employees; 

♦ the Samara region has great potential for forming a developed labor market for IT specialists due to 
the active support from the authorities and significant investments in infrastructure and education, but for its 
implementation it is necessary to take into account and overcome existing constraints and challenges;  

♦ bringing educational programs in line with professional standards will contribute to training qualified 
specialists. 

 
For citation: Uskov A.S. Opportunities, constraints and directions of IT specialist labor market develop-

ment in the Samara region // Vestnik of Samara State University of Economics. 2025. No. 10 (252). Pp. 79–
87. (In Russ.).  

 
 
 

 



81  

экономического университета. 2025. № 10 (252) 
 

Введение 
Человеческие ресурсы являются одним из 

важнейших элементов конкурентного преиму-
щества организации, поэтому в последние 
годы практически все из них столкнулись с 
трудностями в поиске квалифицированных со-
трудников, особенно большая нехватка работ-
ников ощущается на рынке труда ИТ-специали-
стов. В России их готовят как в высших учеб-
ных заведениях, так и в профессионально-тех-
нических училищах, при этом можно выделить 
несколько проблем, объясняющих, почему су-
ществует такой дефицит ИТ-специалистов [1]. 

Сегодня цифровизация динамично прони-
кает во все большее число секторов бизнеса и 
увеличивает потребность в компетенциях в 
секторе ИТ.  

По мнению А.В. Кашепова, организации, 
использующие цифровые технологии, растут в 
среднем в несколько раз быстрее других, а 
сектор ИТ, который является самым оцифро-
ванным, создает добавленную стоимость 
выше, чем в среднем по стране [2].  

В настоящее время в России не хватает 
около 100 000 специалистов в области ИТ и 
коммуникаций [3]. Особенно актуальна дан-
ная проблема для крупных регионов с разви-
той экономикой, к которым можно отнести и 
Самарскую область.  

Целью настоящей статьи является анализ 
текущего состояния рынка труда ИТ-специали-
стов в Самарской области, выявление основ-
ных возможностей и ограничений, а также раз-
работка рекомендаций по улучшению ситуа-
ции.  

Проблема, раскрываемая в рамках дан-
ной статьи, заключается в несоответствии 
предложения на рынке труда ИТ-специалистов 
и растущего спроса на них, приводящем к де-
фициту кадров, что негативно сказывается на 
развитии цифровой инфраструктуры и эконо-
мики региона. Для достижения указанной цели 
были поставлены и решены следующие за-
дачи: определение и систематизация ключе-
вых проблем формирования рынка труда ИТ-
специалистов в Самарской области; разра-
ботка мероприятий, позволяющих устранить 
проблемы на рынке труда и способствующих 
реализации существующих возможностей. 

 

Методы 
Методология исследования включает ис-

пользование следующих методов: сравнение и 
обобщение проблем формирования рынка 
труда ИТ-специалистов в Самарской области; 
логический анализ; анализ статистических дан-
ных; систематизация региональных и феде-
ральных программ поддержки ИТ-специали-
стов; обобщение российского опыта в реше-
нии выявленных проблем. 

 
Результаты 

Формирование рынка труда ИТ-специали-
стов в Самарской области характеризуется как 
значительными возможностями, так и опреде-
ленными ограничениями [4; 5]. На основе 
анализа научной литературы мы систематизи-
ровали ключевые проблемы данных процес-
сов (табл. 1). 

Несмотря на указанные проблемы, в Са-
марской области достаточно много возможно-
стей, чтобы развивать ИТ и цифровую эконо-
мику региона (табл. 2). 

По мнению автора данной статьи, ключе-
вым аспектом решения проблем, возникаю-
щих на рынке труда ИТ-специалистов в Самар-
ской области и России в целом, является опти-
мизация образовательного процесса.  

Для этого был разработан комплекс меро-
приятий по устранению проблем на рынке 
труда ИТ-специалистов в Самарской области 
(табл. 3). 

По нашему мнению, развитие рынка труда 
ИТ-специалистов в Самарской области должно 
быть направлено на повышение качества под-
готовки ИТ-специалистов и устранение несоот-
ветствия между образовательными програм-
мами и требованиями рынка труда. Для этого 
предлагается проводить комплексный анализ 
существующих профессиональных стандартов, 
чтобы выявить пробелы в обучении и актуали-
зировать требования к квалификации специа-
листов.  

На основе полученных результатов следует 
разрабатывать и внедрять новые учебные про-
граммы, соответствующие актуальным про-
фессиональным стандартам в сфере информа-
ционных технологий и реальным требованиям 
бизнеса. 
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Таблица 1 
Проблемы формирования рынка труда ИТ-специалистов в Самарской области* 

 

Ограничение Описание 
Конкуренция за кадры Высокий спрос на ИТ-специалистов приводит к конкуренции между регионами 

и даже странами за квалифицированные кадры. Самарская область должна 
активно работать над созданием условий, которые сделают регион привлека-
тельным для ИТ-специалистов 

Экономическая и поли-
тическая нестабиль-
ность 

Международные и внутренние экономические факторы, а также политическая 
нестабильность могут влиять на приток специалистов и инвестиции в регион 

«Утечка умов» В условиях кризиса регион может столкнуться с оттоком квалифицированных 
кадров 

Необходимость посто-
янного обновления 
знаний 

ИТ-сфера быстро развивается, и специалистам необходимо постоянно обнов-
лять свои знания и навыки. Это требует значительных временных и финансо-
вых затрат как со стороны работников, так и со стороны работодателей 

Инфраструктурные 
ограничения 

Несмотря на значительные инвестиции в инфраструктуру, могут возникать 
ограничения, связанные с недостатком определенных ресурсов или услуг, что 
может замедлить развитие ИТ-сектора 

 

* Составлено по: Буланов В.С. Методологические вопросы исследования рынка труда // Общество и эко-
номика. 1997. № 7-8. С. 66–72; Гусева Д.А. Анализ инновационной среды и цифровизации промышленного 
комплекса региона // Вестник Государственного университета просвещения. Серия: Экономика. 2022. № 3. 
С. 52–57; Оценка социально-экономического развития региона / А.В. Шлеенко, Е.В. Дуплий, В.С. Лёвкина, 
С.О. Новосельский // Вестник Университета мировых цивилизаций. 2024. № 4 (45). С. 91–100. 

 
Таблица 2 

Возможности формирования рынка труда ИТ-специалистов в Самарской области* 
 

Возможность Описание 
Высокий спрос на ИТ-
специалистов 

ИТ-специалисты являются одной из самых востребованных профессий на 
рынке труда в России. В условиях цифровизации экономики и необходимо-
сти импортозамещения иностранного программного обеспечения и обору-
дования спрос на квалифицированные кадры в ИТ-сфере продолжает расти 

Поддержка со стороны 
региональных властей 

Правительство Самарской области активно поддерживает ИТ-компании  
и специалистов. В регионе создаются благоприятные условия для работы  
и жизни, включая развитие инфраструктуры, строительство дорог, детских са-
дов, школ, больниц и общественных пространств 

Образовательные ини-
циативы 

В Самарской области развивается система образования в сфере ИТ. Важ-
ным направлением является формализация процесса обучения студентов  
в соответствии с профессиональными стандартами в сфере связи, информа-
ционных и коммуникационных технологий, разработанными Министерством 
труда и социальной защиты РФ**, увеличение выпускников ИТ-специально-
стей в учебных заведениях региона и пр. 

Поддержка молодых спе-
циалистов 

В регионе действуют различные инструменты поддержки молодых ИТ-специ-
алистов, такие как молодежный форум «iВолга», конкурсное формирование 
молодежного правительства и работа общественного молодежного парла-
мента. Расширен перечень должностей, которые могут претендовать на ком-
пенсацию расходов по кредитам, что делает жилье более доступным для мо-
лодых специалистов 

Строительство IT-кам-
пуса 

В Самарской области идет строительство IT-кампуса, который станет центром 
притяжения студентов, ученых и специалистов. Это не только поможет удер-
жать талантливых специалистов в регионе, но и создаст новые рабочие ме-
ста и привлечет инвесторов 

 

* Составлено по: Основные показатели социально-экономического развития Самарской области / 
Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Самарской области. Са-
мара, 2023. 1087 с.; Хачемизова Е.Н., Рыльков В.И. Влияние цифровизации на рынок труда // Есте-
ственно-гуманитарные исследования. 2023. № 3 (47). С. 249–252. 

** Реестр областей и видов профессиональной деятельности. Раздел 06 «Связь, информационные и 
коммуникационные технологии». URL: https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/ 
natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-oblastey-i-vidov-professionalnoy-deyatelnosti/?SEC-
TION_ID=799 (дата обращения: 26.01.2025). 
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Таблица 3 
Комплекс мероприятий по устранению проблем на рынке труда ИТ-специалистов в Самарской области 

 

Мероприятие Описание Эффект 
1 2 3 

Анализ текущих про-
фессиональных стан-
дартов 

Проведение анализа существующих професси-
ональных стандартов для ИТ-специальностей 

Определение требований  
к квалификации специали-
стов и выявление возможных 
несоответствий между стан-
дартами и текущими про-
граммами обучения 

Совершенствование 
профессиональных 
стандартов для ИТ-спе-
циальностей 

Приведение профессиональных стандартов  
для ИТ-специальностей к потребностям бизнеса 
и рынка труда 

Устранение несоответствия 
между потребностями эконо-
мики и предложением на 
рынке труда ИТ-специалистов 

Разработка и внедре-
ние новых учебных 
программ 

Создание учебных программ, соответствующих 
актуальным профессиональным стандартам  
в сфере связи, информационных и коммуника-
ционных технологий, разработанным Мини-
стерством труда и социальной защиты РФ* 

Подготовка студентов к ре-
альным требованиям рынка 
труда, повышение их конку-
рентоспособности 

Создание специализи-
рованных платформ 
для поиска стажировок 

Создание цифровой платформы для прохожде-
ния практики молодыми специалистами, объ-
единяющей в себе функции поиска вакансий, 
фильтрации по различным параметрам и взаи-
модействия между предприятиями и стаже-
рами. Платформа должна обеспечивать удоб-
ный интерфейс для размещения объявлений  
о стажировках, создания профилей пользовате-
лей и автоматизированного подбора подходя-
щих вариантов на основе навыков и предпо-
чтений, формирование системы рейтингов ра-
ботодателей, возможность получения рекомен-
даций и инструменты для организации онлайн-
собеседований 

Упрощение процесса поиска 
и подбора стажировок как 
для студентов, так и для ИТ-
компаний. Получение студен-
тами практического опыта, 
улучшение их навыков  
и адаптация к профессио-
нальной среде 

Повышение квалифи-
кации преподавателей 

Проведение регулярных тренингов и семина-
ров для преподавателей с участием представи-
телей ИТ-компаний 

Преподаватели будут в курсе 
современных технологий  
и требований рынка, что улуч-
шит качество обучения 

Создание центров ком-
петенций 

Открытие специализированных центров, где 
студенты могут углубленно изучать определен-
ные ИТ-направления. Создание межвузовских 
специализированных образовательных площа-
док, где студенты смогут получать углубленные 
знания и практические навыки по конкретным 
направлениям информационных технологий  
в условиях, приближенных к реальным произ-
водственным задачам. Центры должны осна-
щаться современным оборудованием и про-
граммным обеспечением, чтобы обучающиеся 
осваивали актуальные технологические реше-
ния и инструменты, соответствующие требова-
ниям профессиональных стандартов и потреб-
ностям IT-рынка 

Центры компетенций обеспе-
чат тесное взаимодействие  
с ведущими работодателями 
ИТ-отрасли для практико-ори-
ентированного подхода к обу-
чению и повышению воз-
можностей выпускников  
на успешное трудоустрой-
ство. Развитие глубоких зна-
ний и навыков у студентов  
в соответствии с требовани-
ями профстандартов 

Проведение сертифи-
кации и аттестации  
в центрах компетенций 

Создание многоуровневой системы независи-
мой оценки знаний и навыков студентов, осно-
ванной на актуальных профессиональных стан-
дартах и международных требованиях к квали-
фикации специалистов, включающей в себя 
проведение практических испытаний, теорети-
ческих экзаменов и проектной деятельности,  

Регулярная аттестация обуча-
ющихся позволит не только 
оценивать уровень подго-
товки студентов, но и выяв-
лять пробелы в образовании, 
своевременно корректиро-
вать образовательные про- 
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Важным мероприятием по устранению 
проблем на рынке труда ИТ-специалистов в Са-
марской области может стать создание специ-
ализированных платформ для поиска стажиро-
вок с функциями поиска вакансий, фильтрации 
по различным параметрам и взаимодействия 
между предприятиями и стажерами. Это поз-
волит упростить процесс трудоустройства моло-
дых специалистов. 

Межвузовские центры компетенций будут 
способствовать тесному взаимодействию с ве-
дущими работодателями ИТ-отрасли региона 
для внедрения практико-ориентированных 
программ обучения в соответствии с актуаль-
ными требованиями рынка труда и послед-
ними тенденциями развития отрасли инфор-
мационных технологий. Благодаря активному 
участию работодателей в данном процессе сту-
денты получат возможность работать с совре-
менным оборудованием и программным 
обеспечением, изучать реальные кейсы и 
участвовать в решении практических задач. 

Многоуровневая система сертификации и 
аттестации, проводимая в центрах компетен-
ций, должна включать в себя комплексную 
оценку знаний и навыков обучающихся и про-

водиться посредством практических испыта-
ний, теоретических экзаменов, разработан-
ных с учетом актуальных профессиональных 
стандартов, и защиты проектных работ, выпол-
ненных в сотрудничестве с реальными работо-
дателями. Результат такой всесторонней атте-
стации должен подтверждаться официальными 
сертификатами, которые будут признаны сна-
чала в России, а в дальнейшем и за рубежом.  

Центры компетенций, выступая в качестве 
многофункциональных образовательных пло-
щадок, смогут не только обеспечивать прохож-
дение стажировок и выполнение реальных 
проектов, но и будут платформой для организа-
ции участия студентов в хакатонах и професси-
ональных конкурсах. Подобные мероприятия 
способствуют сетевому взаимодействию 
между образовательными учреждениями и со-
здают условия для формирования профессио-
нальных сообществ, позволяя гарантировать 
высокое качество подготовки специалистов и 
их успешное трудоустройство в ИТ-компании 
различного уровня. 

В результате повышения квалификации 
преподавателей при активном участии пред-
ставителей ИТ-компаний будет обеспечи-

Окончание табл. 3 
 

1 2 3 
 результаты которых подтверждаются выдачей 

официальных сертификатов, признаваемых как 
в России, так и за рубежом 

граммы для достижения мак-
симально эффективных ре-
зультатов обучения 

Соответствие квалифи-
кации выпускников 
требованиям рынка 

Выпускники будут обладать необходимыми 
навыками и знаниями для успешной работы  
в ИТ-сфере 

Снижение уровня безрабо-
тицы среди молодых ИТ-спе-
циалистов**, увеличение их 
востребованности на рынке 
труда 

Повышение уровня 
удовлетворенности  
работодателей 

Работодатели будут получать квалифицирован-
ных специалистов, соответствующих профстан-
дартам 

Улучшение репутации учеб-
ных заведений, увеличение 
числа партнерств с ИТ-компа-
ниями 

Развитие инноваций  
и технологического 
предпринимательства 

Хорошо подготовленные специалисты будут спо-
собствовать развитию новых технологий  
и стартапов 

Экономический рост реги-
она, привлечение инвести-
ций в ИТ-сектор 

Снижение дефицита 
ИТ-кадров 

Увеличение числа специалистов, соответствую-
щих профстандартам, поможет сократить дефи-
цит кадров 

Стабильное развитие ИТ-от-
расли в Самарской области 

 

* Реестр областей и видов профессиональной деятельности. Раздел 06 «Связь, информационные и 
коммуникационные технологии». URL: https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/ 
natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-oblastey-i-vidov-professionalnoy-deyatelnosti/?SEC-
TION_ID=799 (дата обращения: 26.01.2025). 

** Кадровые вызовы в сфере информационной безопасности: дефицит специалистов, текучесть кад-
ров и современные HR-тренды. URL: https://cisoclub.ru/kadrovye-vyzovy-v-sfere-informacionnoj-bezopas-
nosti-deficit-specialistov-tekuchest-kadrov-i-sovremennye-hr-trendy/ (дата обращения: 26.01.2025). 
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ваться интеграция современных технологиче-
ских решений в образовательный процесс, что 
позволит студентам осваивать актуальные ин-
струменты и методологии разработки про-
граммных продуктов. 

Предлагаемый комплекс мероприятий 
позволит значительно улучшить ситуацию на 
рынке труда ИТ-специалистов в Самарской об-
ласти, обеспечив регион необходимыми кад-
рами и поддерживая активное развитие циф-
ровой индустрии. 

 
Обсуждение 

Рынок труда в сфере ИТ в России и Самар-
ской области динамично развивается. Спрос 
на специалистов в этой области, особенно на 
высококвалифицированных сотрудников и 
опытных программистов, постоянно растет. 
ИТ-специалисты из России все больше ценятся 
во всем мире, поэтому часто получают предло-
жения о работе за пределами страны. В ре-
зультате ИТ-специалисты могут ставить условия 
работодателям, принимая решение о сотруд-
ничестве не только по соответствующему воз-
награждению или возможностям развития, но 
и по форме трудоустройства, предлагаемой 
компанией. 

Чаще всего специалисты ИТ работают в 
крупных компаниях. Во многих компаниях 
функции ИТ-специалистов выполняет сравни-
тельно небольшая команда. Специалисты ИТ 
востребованы в компаниях, осуществляющих 
различные виды экономической деятельности, 

но в основном они работают в компаниях, от-
носящихся к сфере информации и связи. В 
частном секторе компании в среднем нани-
мают больше специалистов в области ИТ, в то 
время как в государственном секторе число 
компаний, которым требуются специалисты в 
области ИТ, увеличивается. 

При оценке потенциала сектора ИТ Самар-
ской области с точки зрения кадровых ресур-
сов можно согласиться с тем, что ситуация 
имеет положительные тенденции, но также 
имеются и проблемы развития [2]. Доля заня-
тых в секторе ИТ имеет устойчивую тенденцию 
к росту: за последнее десятилетие число лю-
дей, работающих в этом секторе, увеличилось. 
Но, несмотря на положительные тенденции, по 
этому показателю регион отстает от централь-
ных регионов. Помимо этого, вместе с относи-
тельно растущим предложением ИТ-специали-
стов на рынке труда наблюдается нехватка че-
ловеческих ресурсов и навыков, независимо 
от области или темы (рис. 1). 

При этом не хватает ИТ-специалистов на 
всех уровнях, а количество студентов, поступа-
ющих в высшие учебные заведения, не соот-
ветствует растущим потребностям сектора ИТ; 
не все студенты, выбравшие ИТ-направление, 
завершают обучение (рис. 2). 

Также на рынке труда наблюдается не-
хватка знаний и опыта привлечения внешнего 
капитала и работы с инвесторами; не хватает 
компетенций, связанных со знанием рынка, 
развитием экспорта, инновациями и внедре-

Нет опыта; 337

1-3 года; 865

От 3 до 6 лет; 
397

Более 6 лет; 23

Рис. 1. Распределение вакансий по опыту работы в IT-сфере  
в Самарской области на 09.06.2024, шт.*  

 

* Составлено по: Аналитика и исследования рынка труда. URL: https://nn.hh.ru/article/hhresearch 
(дата обращения: 09.06.2024). 
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нием бизнес-решений, а также навыков 
управления инновациями и их коммерциали-
зации. Еще одной очень важной проблемой 
является то, что сектор ИТ весьма специфичен, 
где технологические изменения происходят 
молниеносно, и несоответствие между потреб-
ностями рынка и знаниями, которые предо-
ставляются студентам в учебных заведениях, 
часто становится очевидным. По нашему мне-
нию, выявленные проблемы возникают из-за 
того, что на уровне профессионального обра-
зования уделяется недостаточно внимания не-
обходимым компетенциям и навыкам, а про-
фессиональные стандарты в сфере связи, ин-
формационных и коммуникационных техноло-
гий не учитывают междисциплинарность и 
навыки инновационной активности.  

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило 
обосновать, что IT-специалисты являются од-

ними из самых востребованных работников 
на рынке труда Самарской области и России, 
что приводит к нарастанию конкуренции за их 
привлечение и удержание. В статье показано, 
что Самарская область имеет большой потен-
циал для формирования развитого рынка 
труда ИТ-специалистов благодаря активной 
поддержке со стороны властей и значитель-
ным инвестициям в инфраструктуру и образо-
вание, но для реализации существующих воз-
можностей необходимо учитывать и преодоле-
вать существующие ограничения и вызовы.  

Предлагаемые мероприятия, направлен-
ные на приведение образовательных про-
грамм в соответствие профессиональным 
стандартам, будут способствовать подготовке 
квалифицированных специалистов, активиза-
ции образовательных программ и курсов по 
ИТ-специальностям и пр., позволят устранить 
сложившиеся ограничения и раскрыть потен-
циал экономики региона [см. также: 6; 7]. 
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Роль институтов развития в обеспечении финансовой самодостаточности  
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Аннотация. Существующая межрегиональная дифференциация, недостаток собственных финансово-
инвестиционных средств, необходимость повышения эффективности их использования обусловливают 
оценку самодостаточности экономических систем и приложение их результатов к практике территориаль-
ного регулирования. Обосновано, что одним из инструментов повышения самодостаточности экономики 
регионов выступают институты развития. Цель работы заключается в определении роли институтов раз-
вития в обеспечении самодостаточности экономики регионов и разработке практических рекомендаций 
по ее повышению. Исследована роль федеральных институтов развития в повышении финансовой само-
достаточности регионов Приволжского федерального округа. Показано, что анализ деятельности институ-
тов развития упирается в закрытую систему их отчетности, отсутствие законодательно установленных 
принципов открытости и прозрачности результатов функционирования данных структур, что ограничивает 
возможность оценки и контроля их результативности государством и обществом. Выявлено, что крупные 
инвестиционные проекты, имеющие стратегическое значение, получают поддержку от федеральных, ре-
гиональных институтов развития и иных публичных партнеров, функционирующих на рынке длительное 
время, что приводит к дублированию выполняемых указанными структурами функций и к недостаточной 
спецификации зон их ответственности в обеспечении развития экономики территории. Обоснована необ-
ходимость учета институтами развития необеспеченной потребности регионов с различным уровнем са-
модостаточности в продукции или услугах, а также потенциально возможного объема их производства на 
территории до принятия решения о реализации инвестиционных проектов, что повысит обоснованность 
их поддержки. Указана необходимость оптимального распределения полномочий федеральных и регио-
нальных институтов развития в целях повышения уровня инвестиционной привлекательности территории 
локализации проекта и роста самодостаточности ее экономики. Результаты, полученные в рамках прове-
денного исследования, являются первоначальным заделом для разработки практических рекомендаций 
по повышению самодостаточности экономики регионов ПФО. 

 
Ключевые слова: самодостаточность, инвестиции, ВЭБ.РФ, Фонд развития промышленности, порт-

фель проектов, необеспеченная потребность регионов в продукции или услугах, институты развития 
 
Основные положения: 
♦ межрегиональная дифференциация и невысокая емкость внутреннего финансового рынка для 

привлечения инвестиций обусловливают необходимость повышения эффективности использования огра-
ниченного объема средств и самодостаточности экономических систем; 

♦ инструментом формирования благоприятной инвестиционной среды, динамичного и эффектив-
ного развития экономики, повышения самодостаточности территорий выступают институты развития;  

♦ анализ портфеля проектов институтов развития выявил увеличение объемов поддержки, в том 
числе за счет привлечения внебюджетных средств, а также изменения отраслевой структуры проектов; 

                                                                            
© Фархутдинова А.У., 2025 



89  

экономического университета. 2025. № 10 (252) 
 

♦ наблюдается неравномерность распределения средств институтов развития по субъектам ПФО. 
Инвесторы осуществляют финансово-инвестиционную поддержку не просто экономически эффективных, 
но и надежных проектов с достаточно высоким уровнем эффективности на территориях с благоприятным 
инвестиционным климатом. 
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The role of institutions of development in ensuring financial self-sufficiency  
of the Volga Federal District regions 
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Abstract. The existing interregional differentiation, lack of own financial and investment funds, the need 

for improving efficiency of their use determines the assessment of self-sufficiency of economic systems and 
the application of their results to the practice of territorial regulation. It is substantiated that one of the tools 
for increasing self-sufficiency of the regional economy are institutions of development. The aim of the work is 
to determine the role of institutions of development in ensuring self-sufficiency of regional economies and 
developing practical recommendations for its improvement. The role of federal institutions of development in 
increasing the financial self-sufficiency of the regions of the Volga Federal District was studied. It is shown 
that the analysis for the activities of institutions of development is based on the closed system of their ac-
countability, the absence of legislatively established principles of openness and transparency of the structure 
functioning results, which limits the ability of the state and society to assess and control effectiveness. It has 
been revealed that large investment projects of strategic importance receive support from federal, regional 
institutions of development and other public partners operating in the market for a long time, which leads to 
duplication of functions performed by these structures and insufficient specification of their areas of respon-
sibility in ensuring the territory's economy development. The need for institutions of development to take into 
account the unmet needs of the regions with different levels of self-sufficiency in products or services, as well 
as the potential possible volume of their production in the territory before making a decision on implementa-
tion of investment projects, which will increase validity of their support, is substantiated. The need for optimal 
distribution of power of federal and regional institutions of development in order to increase investment at-
tractiveness of the project localization territory and increase self-sufficiency of its economy is indicated. The 
findings obtained in the framework of the study are the initial groundwork for the development of practical 
recommendations for increasing self-sufficiency of the Volga Federal District region economy. 

 
Keywords: self-sufficiency, investments, VEB.RF, Industrial Development Fund, project portfolio, unmet 

regional needs for products or services, institutions of development 
 
Highlights: 
♦ interregional differentiation and low capacity of the domestic financial market to attract investment 

necessitate increasing efficiency of using a limited amount of funds and self-sufficiency of economic systems; 
♦ institutions of development act as a tool for creating a favorable investment environment, dynamic and 

effective development of the economy, increasing self-sufficiency of territories;  
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♦ analysis for the project portfolio of institutions of development revealed an increase in support quan-
tity, including due to attraction of extra-budgetary funds, as well as changes in the sectoral structure of pro-
jects; 

♦ uneven distribution of funds of institutions of development among the subjects of the Volga Federal 
District. Investors provide financial and investment support not only to economically effective, but also to 
reliable projects with a sufficiently high level of efficiency in the territories with a favorable investment climate. 
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Введение 
В условиях воздействия множества экзо-

генных и эндогенных факторов существующая 
дифференциация в уровне социально-эконо-
мического развития различных территориаль-
ных образований усугубляется невысокой ем-
костью внутреннего финансового рынка для 
привлечения инвестиций [1]. Недостаток соб-
ственных финансово-инвестиционных средств, 
необходимость повышения эффективности их 
использования обусловливают увеличение ко-
личества исследований, посвященных пробле-
матике самодостаточности экономических си-
стем, и приложение их результатов к практике 
территориального регулирования.  

Теоретико-методологической основой на- 
стоящего исследования послужили работы, по-
священные изучению системных характери-
стик [2; 3] и схем развития самодостаточности 
территорий [4], их управлению и регулирова-
нию [5], оценке [6; 7], условиям повышения 
конкурентоспособности [8] и т.д.  

Труды зарубежных исследователей посвя-
щены в основном оценке самодостаточности 
сельскохозяйственного производства, потреб-
ления [9], поставок [10], производства продук-
тов растительного и животного происхождения 
[11], продовольственной и кормовой безопас-
ности [12].  

Исследование самодостаточности терри-
торий рассматривается исследователями на 
примере отдельных отраслей [13], регионов 
[14] и сводится к анализу функционирования 
семейных ферм [13], энергетической самодо-
статочности строений, электростанций [15] с 

представлением плана повышения их конку-
рентоспособности, энергонезависимости, обес-
печения эффективного и надежного электро-
снабжения и т.д.  

Основной акцент в работе российских ис-
следователей также сделан на обеспечение 
продовольственной и пищевой безопасности 
[16], самодостаточности предприятий [17], си-
стемы образования [18], личности [19] и т.д. В 
то же время выделяются публикации, анализи-
рующие самодостаточность экономики муни-
ципальных образований и региона в целом [4]. 
В результате изучения теоретико-методологи-
ческих основ сформулировано определение 
самодостаточности, представляющее собой 
степень обеспеченности собственными ресур-
сами, доходными источниками и т.д., достаточ-
ными для удовлетворения финансово-инвести-
ционных потребностей и устойчивого развития 
экономики территории [20]. В предыдущих ис-
следованиях автором обосновано, что одним 
из условий повышения самодостаточности ре-
гионов является формирование благоприят-
ной инвестиционной среды.  

Вместе с тем привлечение инвестиций не-
возможно решить посредством использования 
только рыночных механизмов. В Указе Прези-
дента РФ от 07.05.2024 № 309 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 2036 
года» поставлена задача обеспечить «рост ин-
вестиций за счет постоянного улучшения инве-
стиционного климата» [21]. Инструментом реа-
лизации указанной задачи могут выступить ин-
ституты развития. 
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В предыдущих исследованиях автором вы-
делено несколько подходов к институтам разви-
тия [22]: от катализаторов частных инвестиций 
[23], организационно-экономических структур, 
способных обеспечить экономический рост 
[24; 25] и наращивание экономического по-
тенциала территорий [26], до правил и норм, 
регулирующих взаимодействие институцио-
нальных секторов экономики [27] и т.д. При 
этом работы посвящены в основном решению 
институтами ключевых проблем экономиче-
ского развития [22], оценке их эффективности 
и результативности [26], влияния на различ-
ные отрасли и сферы жизни, определению 
роли в системе стратегического планирова-
ния, инновационного и пространственного 
развития территорий [22–26] и т.д. В то же 
время, несмотря на значительное количество 
публикаций, посвященных определению поня-
тийно-категориального аппарата, выделяется 
объективно существующая потребность в ор-
ганизации их деятельности с учетом ориента-
ции на решение задач, имеющих стратегиче-
ское значение для динамичного и эффектив-
ного развития экономики, повышения самодо-
статочности территорий.  

Цель данной работы – определение роли 
институтов развития в обеспечении самодо-
статочности экономики регионов и разработка 
практических рекомендаций по ее повыше-
нию. В качестве задачи определена оценка 
уровня самодостаточности территорий и порт-
феля реализуемых институтами развития про-
ектов. 

В исследовании принята гипотеза, что фи-
нансово-инвестиционная поддержка проектов 
осуществляется институтами развития в основ-
ном на территориях с благоприятным инвести-
ционным климатом, содействуя повышению 
уровня их конкурентоспособности и самодо-
статочности. В то же время территории, отли-
чающиеся крайне невыгодным экономико-
географическим положением, низким уров-
нем развития социальной инфраструктуры 
и т.д., менее притягательны для инвесторов и 
иных публичных партнеров, что обусловливает 
необходимость разработки своевременных 
управленческих решений, направленных на 
повышение привлекательности и самодоста-
точности их экономики. 

Методы 
В качестве методов исследования были 

использованы анализ и синтез, сравнение, 
статистические методы. Исходная база данных 
представлена официальной государственной 
статистикой, финансово-аналитической отчет-
ностью институтов развития и данными цифро-
вой платформы «Росинфра». Данные плат-
формы, включающие наименование проекта, 
публичного партнера, объем финансирования, 
сроки реализации и т.д., применялись при под-
счете количества проектов в разрезе регионов.  

Статистическая информация по количе-
ству поддержанных институтами развития про-
ектов и сумме их финансирования как на фе-
деральном, так и на региональном уровне 
фрагментарна, вследствие чего оценка влия-
ния конкретного института на региональную 
экономику весьма затруднительна. В связи с 
этим для исследования роли институтов разви-
тия в обеспечении самодостаточности эконо-
мики регионов были отобраны федеральные 
структуры – ВЭБ.РФ и Фонд развития промыш-
ленности (далее – ФРП), представившие годо-
вые отчеты в открытом доступе.  

Уровень финансовой самодостаточности 
региона может зависеть от ряда внешних и 
внутренних факторов – темпа инфляции, 
ставки рефинансирования, геополитической 
обстановки в стране, обеспеченности природ-
ными и трудовыми ресурсами, уровня внедре-
ния инноваций и др. [4; 8]. Дополнительно 
необходимо отметить, что достаточно дискус-
сионными являются вопросы выбора показа-
телей для проведения анализа. Так, оценка 
экономической самодостаточности террито-
рий в российских и зарубежных исследова-
ниях предполагает сравнение ряда показате-
лей, отражающих различные аспекты жизнеде-
ятельности, включая экономическую, социаль-
ную и экологическую сферы [6; 8; 10; 13–15].  

По нашему мнению, для оценки самодо-
статочности экономических систем целесооб-
разно использовать параметры, отражающие 
фактически достигнутые результаты функцио-
нирования экономики территории – валовой 
региональный продукт, доходы и расходы кон-
солидированных бюджетов регионов, инвести-
ции в основной капитал и т.д. Полученные та-
ким образом результаты позволяют оценить 
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влияние каждого фактора и сравнить резуль-
таты функционирования различных регионов, 
используя некие эталонные значения лидиру-
ющего в группе региона.  

В предыдущих исследованиях для опреде-
ления уровня самодостаточности экономики 
регионов автором выявлена система эконо-
мических, социальных и экологических факто-
ров, отличающих условия их развития [20] 
(рис. 1). 

Все показатели использовались в расчете 
на душу населения, нормировались, приводи-
лись в сопоставимый вид [28], агрегировались 
в блоки – экономический, социальный и эколо-
гический. По каждому блоку осуществлялся 
расчет итоговых коэффициентов с использова-
нием средней арифметической. Далее на ос-
нове расчета среднегеометрического значе-
ния всех входящих параметров определен уро-
вень самодостаточности регионов ПФО за 
2020–2022 гг. 

 
Результаты 

Установлено, что наиболее самодостаточ-
ным регионом является Республика Татарстан 
(табл. 1).  

Средние значения по инвестициям в ос-
новной капитал и объему инновационных то-
варов, работ, услуг на душу населения в Татар-
стане в 2,7 и 5,6 раза выше, чем, например, в 
Пензенской области. В пятерку лидеров по 
уровню самодостаточности также входят Рес-
публика Башкортостан, Пермский край, Ниже-

городская и Самарская области. С 2022 г. 
начинается спад уровня самодостаточности по 
регионам ПФО, что обусловлено усилением 
санкционного давления стран Запада на эко-
номику РФ после начала специальной военной 
операции и соответствующим сокращением 
объема инновационных товаров, работ, услуг, 
инвестиций и т.д.  

Для проверки принятого допущения необ-
ходимо оценить портфель реализуемых 
ВЭБ.РФ и ФРП проектов в крупнейших регио-
нах ПФО. Так, главным национальным институ-
том развития, содействующим развитию эко-
номики городов и регионов, поддержке субъ-
ектов МСП, интеграции крупных технологиче-
ских проектов и расширению экспорта и т.д., 
является ВЭБ.РФ [29]. В 2024 г. компания вер-
нулась к стандартам раскрытия информации о 
результатах деятельности, от которой воздер-
живалась в течение 2 лет на фоне санкций.  

Анализ портфеля проектов корпорации за 
период с 2017 по 2024 г. выявил увеличение 
объемов поддержки, в том числе за счет при-
влечения внебюджетных средств, а также из-
менения отраслевой структуры проектов. Так, 
в условиях макроэкономической нестабильно-
сти основной акцент группы сместился на про-
екты прорывных технологий в промышленно-
сти и программы с типовыми продуктами по 
развитию городов [29] (рис. 2).  

В то же время объем направляемых инсти-
тутом развития средств в программы экспорт-
ного направления, производства инновацион-

Экономические факторы Социальные факторы Экологические факторы 
- ВРП на душу населения 
- Инвестиции в основной капитал 
за счет всех источников финанси-
рования на душу населения 
- Собственные доходы консолиди-
рованных бюджетов субъектов 
ПФО на душу населения 
- Степень износа основных фон-
дов 
- Уровень безработицы 
- Удельный вес убыточных орга-
низаций в общем числе органи-
заций 
- Объем инновационных товаров, 
работ, услуг на душу  

- Миграционный прирост (убыль) 
- Средняя заработная плата  
на прожиточный минимум 
- Общая площадь жилых помеще-
ний, приходящаяся в среднем  
на одного жителя 
- Число зарегистрированных пре-
ступлений на 100 000 человек 
населения 
- Потребительские расходы  
в среднем на душу населения 
- Численность врачей на 
10 000 человек населения 
- Численность среднего медицин-
ского персонала на 10 000 чело-
век населения 

- Текущие (эксплуатационные) за-
траты на охрану окружающей 
среды на 1 рубль отгруженных то-
варов собственного производ-
ства 
- Инвестиции в основной капи-
тал, направленные на охрану 
окружающей среды и рациональ-
ное использование природных 
ресурсов на душу населения 

 

Рис. 1. Факторы для определения уровня самодостаточности экономики регионов 
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ных товаров и услуг, а также субъектов МСП по-
степенно растет, однако в абсолютном выра-
жении он невелик. Анализ деятельности 
группы ВЭБ.РФ в 2024 г. по сравнению с 
2023 г. позволил установить увеличение кре-
дитного портфеля на 36,7%, обусловленное ре-
ализацией крупных проектов структурного из-
менения экономики регионов [29]. 

Рост активов группы на 25,2% связан с 
увеличением кредитов клиентам и прочих ак-
тивов в общем объеме при снижении доли тор-
говых ценных бумаг, средств на банковских 
счетах и т.д. (рис. 3). 

Кроме того, отметим и рост обязательств 
группы на 26,5% за счет увеличения объема 
выпущенных долговых ценных бумаг, суборди-
нированных депозитов и средств банков 
(рис. 4), что свидетельствует о росте доверия к 
компании. При этом доля поддержанных груп-
пой инвестиций в основной капитал в 2021–
2024 гг. по сравнению с 2017–2020 гг. вы-
росла в 1,8 раза и составила 9%.  

В разрезе регионов ПФО наибольший 
объем финансово-инвестиционной поддержки 
ВЭБ.РФ (совместно с ВТБ и Сбер) направлен в 
проекты Республики Татарстан (> 54 млрд руб.), 

Таблица 1 
Самодостаточность регионов ПФО в 2020–2022 гг.* 

 

Субъекты ПФО 
Самодостаточность 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Республика Башкортостан 0,50 0,50 0,40 
Республика Марий Эл  0,27 0,19 0,26 
Республика Мордовия 0,39 0,39 0,31 
Республика Татарстан  0,75 0,73 0,48 
Удмуртская Республика 0,27 0,25 0,28 
Чувашская Республика  0,29 0,28 0,27 
Пермский край 0,53 0,50 0,47 
Кировская область  0,43 0,42 0,49 
Нижегородская область  0,53 0,50 0,46 
Оренбургская область 0,41 0,38 0,33 
Пензенская область  0 0 0 
Самарская область 0,52 0,51 0,49 
Саратовская область  0,31 0,29 0,25 
Ульяновская область 0,31 0,30 0,30 

 

* Составлено автором по данным расчета. 
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Рис. 2. Ключевые направления группы ВЭБ.РФ в 2023–2024 гг.* 
 

* Составлено по данным ВЭБ.РФ. URL: https://xn--90ab5f.xn--p1ai/o-banke/strategiya-razvitiya/ (дата 
обращения: 10.05.2025). 
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Республики Башкортостан (> 40 млрд руб.) и Ни-
жегородской области (> 32,1 млрд руб.) в таких 
сферах, как городской и пригородный транс-
порт, магистральный транспорт, а также обра-
зование и наука [29; 30]. 

По состоянию на 10.05.2025 объем вло-
женных институтом инвестиционных средств в 
проекты ПФО составил порядка 100 млрд руб., 

большая часть из которых направлена на про-
граммы модернизации городского электро-
транспорта Нижегородской и Саратовской об-
ластей (по 4 соглашения) [30].  

Кроме того, ВЭБ.РФ осуществляет финан-
совую поддержку моногородов регионов ПФО 
при строительстве объектов инфраструктуры, 
приобретении оборудования для производства 
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Рис. 3. Структура активов группы ВЭБ.РФ в 2023–2024 гг.* 
 

* Составлено по данным ВЭБ.РФ. URL: https://xn--90ab5f.xn--p1ai/o-banke/strategiya-razvitiya/ (дата 
обращения: 10.05.2025). 
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Рис. 4. Структура обязательств группы ВЭБ.РФ в 2023–2024 гг.* 
 

* Составлено по данным ВЭБ.РФ. URL: https://xn--90ab5f.xn--p1ai/o-banke/strategiya-razvitiya/ (дата 
обращения: 10.05.2025). 
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и т.д. Так, наибольший объем средств направ-
лен в моногорода [29; 30]: Кумертау, Респуб-
лика Башкортостан (1 млрд руб.); Новотроицк, 
Оренбургская область (1 млрд руб.); Зелено-
дольск, Республика Татарстан (0,93 млрд руб.); 
Новочебоксарск, Чувашская Республика 
(0,86 млрд руб.); Луза, Кировская область 
(0,17 млрд руб.) и т.д.  

Поддержку индустриального сектора эко-
номики, развитие импортозамещающей, вы-
сокотехнологичной и конкурентоспособной 
продукции, диверсификацию предприятий 
ОПК и т.д. в группе ВЭБ.РФ осуществляет ФРП 

[31]. В 2022–2025 гг. активнее всего финан-
совыми инструментами фонда пользовались 
отрасль машиностроения, предприятия хими-
ческой отрасли и компании из медбиофармы 
[31] (рис. 5).  

К 2025 г. отмечается рост инвестицион-
ных проектов и направляемых институтом раз-
вития средств в 1,6 и 2,2 раза соответственно 
по сравнению с 2022 г. При этом увеличива-
ется в 2,5 раза доля привлеченных институтом 
инвестиций (рис. 6).  

В то же время меняется структура затрат 
по текущему портфелю фонда. Так, в 2025 г. 
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Рис. 5. Отраслевое распределение профинансированных ФРП проектов* 
 

* Составлено по данным ФРП. URL: https://frprf.ru/ (дата обращения: 10.05.2025). 
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Рис. 6. Общий бюджет инвестиционных проектов ФРП* 
 

* Составлено по данным ФРП. URL: https://frprf.ru/ (дата обращения: 10.05.2025). 
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отмечается рост займов на приобретение обо-
рудования до 92% от всех заявок, тогда как  
в 2022 г. их доля была 79,6%, что обуслов- 
лено увеличением государственных заказов, 
направленных на перевооружение промыш-
ленности и интенсификацию производства.  

Несмотря на рост количества профинанси-
рованных в 2021–2024 гг. проектов, отмеча-
ется снижение их объема, при этом реализа-
ция инвестиционных программ осуществля-
ется в основном в регионах с высоким уров-
нем социально-экономического развития. 
Наибольшее количество проектов реализуется 
фондом в Москве, Московской и Свердлов-
ской областях, Республике Татарстан [31] и т.д.  
Таким образом, подтверждается предпочте-
ние инвесторов в реализации не просто эконо-
мически эффективных, но и надежных проек-
тов с достаточно высоким уровнем эффектив-
ности [25] на территориях с благоприятным ин-
вестиционным климатом [22].  

В РФ за указанный период институтом ока-
зана поддержка свыше 1 тыс. проектов на 
сумму порядка 435 млрд руб. [31] (рис. 7).  

Максимальное число выданных займов 
пришлось на флагманские программы «Про-
екты развития», «Производительность труда» и 
«Комплектующие изделия».  

В разрезе регионов ПФО наибольшее ко-
личество проектов развития промышленного 
 

производства реализуется институтом в Рес-
публике Татарстан (109), Пермском крае (104) 
и Нижегородской области (71) [31].  

Одновременно ФРП совместно с регио-
нальными фондами также оказывает финан-
сово-инвестиционную поддержку промышлен-
ным предприятиям.  

Так, в 2024 г. региональные фонды сов-
местно с ФРП [31] поддержали 39 проектов с 
общим объемом инвестиций 5,044 млрд руб. 
в Республике Башкортостан, 24 проекта на об-
щую сумму 716,46 млн руб. в Самарской об-
ласти, 8 проектов на сумму 1481 млн руб. в 
Республике Татарстан и т.д. 

Таким образом, анализ портфеля проек-
тов регионов ПФО позволил установить, что 
приоритетным направлением ВЭБ.РФ и ФРП 
является реализация крупных дорогостоящих 
инвестиционных проектов в регионах с высо-
ким уровнем социально-экономического раз-
вития посредством предоставления инвести-
ционных кредитов, венчурных инвестиций и 
инструментов фондового рынка (субординиро-
ванных кредитов, конвертируемых в акции или 
облигации), гарантий и поручительств, участия 
в уставных капиталах хозяйственных обществ. 
Помимо этого, ключевыми инструментами 
привлечения средств, в том числе коммерче-
ских банков, являются Фабрика проектного 
финансирования и механизм ГЧП. 
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Рис. 7. Поддержка ФРП инвестиционных проектов в 2021-2024 гг.* 
 

* Составлено по данным ФРП. URL: https://frprf.ru/ (дата обращения: 10.05.2025). 
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Обсуждение 
Результаты проведенного исследования 

позволяют сделать вывод о том, что анализ де-
ятельности институтов развития упирается в 
закрытую систему их отчетности, в отсутствие 
законодательно установленных принципов от-
крытости и прозрачности результатов функцио-
нирования указанных структур, что ограничи-
вает возможность оценки и контроля их ре-
зультативности государством и обществом.  

Обзор стратегий социально-экономиче-
ского развития крупнейших регионов ПФО [32; 
33] установил отсутствие: нормативно-право-
вого статуса и закрепленной роли указанных 
структур в достижении поставленных целей, 
установленных критериев приоритетности про-
ектов для распределения бюджетных средств 
и т.д. В то же время анализ портфеля реализу-
емых ВЭБ.РФ и ФРП программ выявил, что 
крупные инвестиционные проекты, имеющие 
стратегическое значение, получают поддержку 
от федеральных, региональных институтов раз-
вития и иных публичных партнеров, функцио-
нирующих на рынке длительное время, что 
приводит к дублированию выполняемых ука-
занными структурами функций и к недостаточ-
ной спецификации зон их ответственности в 
обеспечении развития экономики территории 
[22]. Кроме того, их деятельность направлена 
на финансово-инвестиционную поддержку 
проектов, находящихся в основном на более 
поздних этапах готовности, чем на стадиях про-
ектных идей, сбора данных и основных усло-
вий и т.д. Указанное подтверждает принятое в 
исследовании допущение о неравномерности 
распределения институтами развития средств 
в программы субъектов ПФО, о предпочтениях 
инвесторов в финансово-инвестиционной под-
держке проектов на территориях с благоприят-
ным инвестиционным климатом.  

 
Заключение 

В условиях межрегиональной дифферен-
циации и необходимости повышения самодо-

статочности экономики для реализации инсти-
тутами развития критически важных проектов 
нужна более гибкая и адресная система под-
держки. По нашему мнению, учет институтами 
развития необеспеченной потребности регио-
нов с различным уровнем самодостаточности 
в продукции или услугах, а также потенциально 
возможного объема их производства на терри-
тории до принятия решения о реализации ин-
вестиционных проектов повысит обоснован-
ность их поддержки. 

При этом возрастает необходимость опти-
мального распределения полномочий феде-
ральных и региональных институтов развития в 
целях повышения уровня инвестиционной 
привлекательности территории локализации 
проекта и роста самодостаточности ее эконо-
мики. Так, поддержка федеральными структу-
рами ВЭБ.РФ и ФРП проектов территорий с бо-
лее низким уровнем самодостаточности поз-
волит активизировать потенциал развития их 
экономики посредством создания новых рабо-
чих мест, снятия инфраструктурных ограниче-
ний, развития приоритетных направлений 
предпринимательства и т.д. Кроме того, в усло-
виях макроэкономической нестабильности, 
«длинные» деньги и опыт по управлению капи-
талоемкими инфраструктурными проектами 
даст возможность стабилизировать отрасли, 
имеющие стратегическое значение для дина-
мичного и эффективного развития их эконо-
мики, и значительно смягчить внешние шоки.  

В то же время локальная поддержка реги-
ональными институтами развития проектов на 
территориях с более высоким уровнем само-
достаточности позволит сохранить уровень их 
конкурентоспособности и реализовать постав-
ленные стратегические задачи прорывного 
развития.  

Результаты, полученные в рамках прове-
денного исследования, являются первоначаль-
ным заделом для разработки практических ре-
комендаций по повышению самодостаточно-
сти экономики регионов ПФО. 
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Человеческий фактор в информационных системах учета:  
классификация зон рискаi 
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Аннотация. В статье рассматриваются аспекты влияния человеческого фактора на функционирова-
ние информационных систем учета (ИСУ) в условиях современной экономики. Авторами предложена 
классификация зон риска, связанных с воздействием человеческого фактора, которая включает внешние 
и внутренние уровни влияния. Внешний уровень охватывает нормативно-правовое регулирование и по-
литику изменений, тогда как внутренний – профессиональный уровень компетенций сотрудников, управ-
ленческую культуру, когнитивные ограничения и взаимодействие с технологиями, используемыми в ИСУ. 
Особое внимание уделено роли ошибок, возникающих при реализации учетных процедур, их причинам, 
которые включают недостаточную квалификацию персонала, эмоциональное выгорание сотрудников 
бухгалтерии, неэффективную корпоративную культуру и технологические барьеры. Представлены предло-
жения по минимизации негативного влияния человеческого фактора через внедрение систем раннего 
предупреждения, создание кросс-функциональных команд, повышение психологического комфорта со-
трудников и проведение регулярного аудита информационной системы учета. Статья демонстрирует меж-
дисциплинарный подход к изучению проблемы, опирающийся на социально-психологические, системные 
и институциональные концепции. Результаты исследования могут быть использованы экономическими 
субъектами для повышения надежности и эффективности учетных процессов внутри систем учета. 

 
Ключевые слова: человеческий фактор, информационная система учета, риск, внутренний контроль, 

бухгалтерский учет 
 
Основные положения: 
♦ человеческий фактор рассматривается как комплексное явление, влияющее на точность и надеж-

ность учетных процессов. Данное явление проявляется как на внешнем уровне – через законодательство 
и нормативы, так и на внутреннем – через профессиональный уровень сотрудников, управленческую 
культуру и взаимодействие с технологиями; 

♦ предложена авторская двухуровневая классификация влияния человеческого фактора: внешний 
уровень – нормативно-правовое регулирование, политика изменений, отсутствие обратной связи от за-
конодателя; внутренний уровень – профессионализм персонала бухгалтерии, когнитивные ограничения, 
управленческая культура, взаимодействие с технологиями;  

♦ для минимизации негативного влияния человеческого фактора предлагаются практические меры: 
внедрение систем раннего предупреждения на основе нейросетевых моделей, формирование кросс-
функциональных команд, повышение психологического комфорта сотрудников, а также регулярный аудит 
информационных систем учета. 
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Введение 

Несмотря на высокий уровень автомати-
зации процессов, человек все еще остается 
центральным звеном в учетной системе, отве-
чая за формирование правил, по которым дан-
ная система функционирует. Искусственное 
разделение на абстрактные сущности в виде 
законодателя, руководства и экономического 
субъекта (организации), несомненно, помо-
гает ситуации, смещая фокус ответственности 
на абстрактную сущность, у которой сдержива-

ющими факторами выступают принципы и 
правила, благодаря которым она функциони-
рует, что обеспечивает долю объективности в 
деле отражения реальных экономических про-
цессов в системе учета. Однако стоит учиты-
вать, что решения, как будет выглядеть дизайн 
того или иного принципа и правила, решает 
группа людей, благодаря которой отдельная 
абстрактная сущность существует. От того ко-
личественная и даже качественная оценка 
влияния человеческого фактора на систему 
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учета становится довольно сложным процес-
сом, требующим комплексного подхода.  

На наш взгляд, повышение эффективности 
системы учета возможно только в том случае, 
если с позитивным влиянием отдельного фак-
тора (политического, социального, человече-
ского, технического и т.д.) будет происходить 
закономерное снижение негативного влия-
ния, которое выражается в снижении вероят-
ности реализации рисков. Более того, при от-
сутствии экстенсивных положительных драйве-
ров развития системы учета (более высокие 
вычислительные мощности) способ снижения 
рисков является интенсивным путем развития 
уже существующей системы, позволяющей 
улучшить эффективность ИСУ при стагнирую-
щей автоматизации учетных процессов.  

Ошибки, возникающие в процессе испол-
нения правил бухгалтерского, управленче-
ского, налогового учета, – это лишь осязаемое 
проявление негативного влияния человече-
ского фактора, которое в большинстве случаев 
принято сводить к ответственности сотрудника 
бухгалтерии как непосредственного исполни-
теля проводки. Однако причиной подобной 
ошибки могут являться не только некоррект-
ные действия сотрудника, но и более глубокое 
несовершенство правила, разработанного за-
конодателем, а также некорректно выстроен-
ная структура системы учета, в которой обра-
ботчик проводки раз за разом совершает не-
корректные действия.  

Целью исследования ставится изучение 
влияния человеческого фактора на информа-
ционную систему учета. Для достижения цели 
необходимо решить ряд задач: 

1. Рассмотреть понятие человеческого 
фактора с точки зрения влияния на информа-
ционные системы учета. 

2. Классифицировать причины возникно-
вения ошибок в контексте влияния человече-
ского фактора на информационную систему 
учета. 

3. Сформировать рекомендации по сниже-
нию вероятности реализации рисков, связан-
ных с влиянием человеческого фактора на ин-
формационные системы учета.  

Решение данных задач позволит частично 
раскрыть и систематизировать существующие 
концепции и подходы к понятию человече-

ского фактора в информационных системах 
учета и сформировать теоретическую базу для 
дальнейших исследований. 

 
Методы 

В исследовании использованы методы си-
стематического обзора литературы (ключевые 
базы данных: Semantic Scholar, eLIBRARY.ru, 
Springer, ResearchGate), качественного ана-
лиза содержания, системного подхода к клас-
сификации рисков.  

Для изучения учетной информационной 
системы как целостного комплекса, в котором 
взаимодействуют технические, организацион-
ные и человеческие компоненты, был исполь-
зован системный анализ. Структурно-функцио-
нальный анализ позволил определить функции 
каждого элемента системы (пользователь, ин-
терфейс, процедуры) и выявить слабые места. 

 
Результаты 

Человеческий фактор в информационных 
системах учета представляет собой разнооб-
разные формы взаимодействия человека как 
экономического агента с нормами, организа-
ционными процессами и технологиями. В 
связи с этим предлагается авторская класси-
фикация, в которой влияние человеческого 
фактора на ИСУ можно разделить на два 
уровня:  

1. Внешний уровень – воздействие на си-
стему учета через законодательную и норма-
тивную среду.  

2. Внутренний уровень – влияние со сто-
роны сотрудников, управленческой культуры и 
взаимодействия с технологиями. 

На внешнем уровне человеческий фактор 
проявляется через действия государственных 
органов, регуляторов и разработчиков стан-
дартов. Несмотря на уровень абстрактного от-
деления людей от самой системы законода-
тельства, фактические решения все же прини-
маются людьми и формируют основу для функ-
ционирования ИСУ. Проблема заключается в 
том, что они могут содержать противоречия, 
неоднозначности или быть слишком сложными 
в контексте реализации в автоматизирован-
ной среде. Так, различия между российским 
законодательством по бухгалтерскому учету и 
международными стандартами финансовой 
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отчетности (МСФО) в части учета амортизации 
или оценки активов создают трудности при 
настройке бухгалтерских программ, на кото-
рых основана ИСУ.  

Более того, внезапные изменения в зако-
нодательстве часто не закладывают достаточ-
ный временной лаг на обучение персонала и 
доработку информационных систем. К тому же 
компании в большинстве случаев имеют огра-
ниченную возможность влиять на формирова-
ние таких норм, что усиливает эффект неопре-
деленности. 

Внутри организации влияние человече-
ского фактора представляется особенно мно-
гообразным. Связано это в большей степени с 
тем, что данная область находится в зоне вли-
яния экономического субъекта, а потому более 
хорошо изучена на практическом уровне. В 
рамках классификации выделяется три взаи-
мосвязанных подуровня: 

1. Профессиональный и когнитивный ас-
пект – уровень подготовки и квалификация со-
трудников напрямую влияют на точность учет-
ных операций. Бухгалтеры, не знакомые с со-
временными требованиями или спецификой 
новых финансовых инструментов (например, 
цифровых активов), могут допускать ошибки 
при вводе данных, интерпретации норм или 
настройки системы учета. Кроме того, не сле-
дует забывать и про когнитивные ограниче-
ния, присущие любому человеку (ограничен-
ная память, приверженность шаблонам и 

склонность к компромиссам) – они также спо-
собствуют возникновению ошибок. 

2. Управленческий и культурный аспект – 
решения руководства оказывают значитель-
ное влияние на работу ИСУ и общую работо-
способность сотрудников. Постановка нереа-
листичных условий ради скорости выполнения 
задач может привести к игнорированию дета-
лей и снижению качества проверок. В компа-
нии за данный аспект отвечает корпоративная 
культура: в организациях с низкой прозрачно-
стью в отношении объемов работы и отсут-
ствием психологической безопасности сотруд-
ники склонны скрывать допущенные ошибки, 
что влечет за собой их накопление и увеличе-
ние рисков. 

3. Технологический аспект – здесь чело-
век влияет на ИСУ через настройку, использо-
вание и интерпретацию данных. Речь идет о 
проблеме рассинхронизации в горизонтали 
взаимодействия «бухгалтер – разработчик 
ПО», на основе которого работает ИСУ. Между 
заказчиком ПО (бухгалтером) и разработчиком 
ИСУ существует неизбежный пробел в компе-
тенциях и знаниях, что в лучшем случае замед-
ляет процесс внедрения новых изменений, в 
худшем – приводит к ошибкам в учетных реги-
страх по причине некорректно выстроенной 
логики самой программы. Однако это работает 
и в обратную сторону – превратное понима-
ние принципа работы отдельного компонента 
программы может привести к некорректным 

Таблица 1 
Классификация направлений влияния человеческого фактора на информационные системы учета 

 

Уровень  
воздействия Категория Примеры проявления 

Внешний Нормативно-правовое регулиро-
вание 

Противоречия в законодательстве, неоднозначные 
формулировки стандартов 

Политика изменений Резкие поправки в налоговые правила, требующие 
немедленной адаптации 

Отсутствие обратной связи Ограниченное участие бизнеса в формировании стан-
дартов 

Внутренний Профессиональный уровень Недостаточная квалификация сотрудников, отсутствие 
повышения квалификации 

Когнитивные ограничения Стереотипы, ошибки памяти, эмоциональное выгора-
ние 

Управленческая культура Давление на сотрудников, нежелание обсуждать 
ошибки 

Организационная прозрачность Скрытие ошибок, низкий уровень доверия 
Взаимодействие с технологией Ошибки при настройке ПО, неверная интеграция си-

стем, невнимательность при работе 
 
 
 



106  

Вестник Самарского государственного 

действиям сотрудников бухгалтерии, которые, 
устав от долгого ожидания внедрения измене-
ний, предпримут попытку поправить ситуацию 
собственными силами. 

Описанные подуровни тесно взаимосвя-
заны друг с другом: профессиональный уро-
вень сотрудника зависит от условий работы и 
возможностей обучения, которые формиру-
ются управленческой культурой. В свою оче-
редь, качество взаимодействия с системой 
учета во многом определяется уровнем подго-
товки пользователя. Для более наглядного 
представления различных аспектов воздей-
ствия человеческого фактора на информаци-
онные системы учета ниже приведена таб-
лица, в которой сгруппированы ключевые 
направления влияния по категориям и уров-
ням (табл. 1). 

Представленная классификация позво-
ляет увидеть зоны риска, что может быть полез-
ным при формировании более индивидуаль-
ных решений по снижению негативных по-
следствий на уровне отдельного экономиче-
ского субъекта. 

 
Обсуждение 

Несмотря на развитие технологий и авто-
матизацию, именно ошибки пользователей 
остаются главной причиной сбоев в работе 
учетных систем. По данным исследований, 
проведенных компанией «1С» [1], до 80% всех 
ошибок в бухгалтерском учете связаны с не-
правильными действиями сотрудников. Это 
приводит к финансовым потерям, задержкам 
отчетности, проблемам с налоговой инспек-
цией и, конечно, к снижению эффективности 
работы всей компании. 

На основании анализа дискурса на про-
фильных форумах и обобщения практики внед-
рения информационных систем была разрабо-
тана классификация ключевых категорий оши-
бок, возникающих в процессе их эксплуатации. 

1. Ошибки ввода данных. Данная катего-
рия включает в себя внесение в систему не-
корректных значений (например, ошибочное 
указание ставки налога на добавленную стои-
мость, неверная идентификационная коди-
ровка номенклатуры), отсутствие записей в 
обязательных для заполнения полях, а также 
дублирование существующих записей. Эмпи-

рические данные свидетельствуют, что на ука-
занный тип ошибок приходится приблизи-
тельно 45% от общего количества регистриру-
емых инцидентов. Последствиями являются су-
щественные искажения данных в финансовой 
отчетности, ошибки при налоговых начисле-
ниях и, как следствие, применение санкций со 
стороны контролирующих институтов. 

2. Ошибки обработки данных. К данной 
группе относятся некорректное применение 
встроенных функций системы, ошибочная ин-
терпретация данных, формируемых в выход-
ных отчетных формах, а также неадекватное 
использование инструментария учетной си-
стемы. Типичными примерами служат невер-
ное конфигурирование автоматизированных 
бухгалтерских проводок или ошибочное выпол-
нение регламентных операций по закрытию 
отчетного периода. Удельный вес подобных ин-
цидентов оценивается в 30% от их общего 
числа. Результирующими последствиями вы-
ступают формирование недостоверных остат-
ков на счетах, нарушение процедур подго-
товки отчетности и возникновение негативных 
финансовых результатов. 

3. Ошибки конфигурирования (настройки) 
системы. Эта категория объединяет инци-
денты, вызванные неверным распределе-
нием прав доступа среди пользователей, уста-
новкой ошибочных системных параметров, а 
также некорректной настройкой модулей об-
мена данными со смежными информацион-
ными комплексами. На долю данных ошибок 
приходится порядка 25%. Спектр их послед-
ствий крайне широк – от частичного ограниче-
ния доступа к критически важной информации 
до полной дестабилизации функционирования 
системы. К данной категории также относится 
пренебрежение процедурами регулярного ре-
зервного копирования, последствия реализа-
ции которого могут быть признаны наиболее 
критичными. 

Для наглядного сравнения структуры и 
распределения ошибок по выделенным кате-
гориям их основные характеристики система-
тизированы в табл. 2. 

Следует сказать, что тема исследования 
носит междисциплинарный характер, так как 
включает в себя социальные и поведенческие 
аспекты отдельного экономического агента.  
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К сожалению, в большинстве анализируе-
мых публикаций [2–7] человеческий фактор 
рассматривается лишь с точки зрения эконо-
мической парадигмы, где внимание уделяется 
следствию из проблемы негативного влия-
ния – ошибкам, совершаемым экономиче-
ским агентом внутри анализируемой экономи-
ческой системы, будь то производственная си-
стема либо система учета. На наш взгляд, во-
прос человеческого фактора в экономических 
системах намного шире, потому в статье были 
разобраны несколько подходов к определе-
нию сущности человеческого фактора с точки 
зрения отдельных социально-гуманитарных 
наук с целью наиболее полного раскрытия дан-
ной проблемы. 

В научной литературе влияние человече-
ского фактора анализируется в контексте не-
скольких подходов, каждый из которых позво-
ляет глубже понять его влияние на учетные 
процессы. Так, в социально-психологическом 
подходе одним из ключевых аспектов является 
предел когнитивных возможностей человека. 
Ученый в области социобихевиоризма Альберт 
Бандура [8] выделял концепцию контроля над 
действиями, основные постулаты которой, 
если экстраполировать их на работу бухгал-
тера, будут выглядеть следующим образом: 

♦ ограниченность памяти: в профессио-
нальной деятельности бухгалтер сталкивается 
с необходимостью запоминать множество аб-
страктных конструкций, часто не подкрепляе-
мых устойчивыми логическими связями (циф-
ровой код счетов аналитического и синтетиче-
ского учета или буквенно-цифровые коды внут-
ренних регламентов, разброс в трактовке от-
дельных понятий нормативных актов и изме-

нений в них). Такая информация обладает низ-
ким уровнем осмысленности и требует значи-
тельных усилий для операций с ней, что при вы-
сокой нагрузке (рост потока документов в пе-
риоды составления квартальной и годовой от-
четности) приводит к неизбежным ошибкам; 

♦ подверженность стереотипам: автома-
тическое применение бухгалтером старых пра-
вил ведения учета несмотря на изменения в 
законодательстве. Чаще всего данная про-
блема наблюдается в компаниях, у которых от-
сутствует четкий алгоритм массового обучения 
сотрудников бухгалтерии новым изменениям 
в учете либо он выстроен недостаточно кор-
ректно, чтобы в необходимые сроки провести 
адаптацию сотрудников системы учета под но-
вые требования. Несмотря на то, что в профес-
сиональном стандарте «Бухгалтер» [9], утвер-
жденном приказом Минтруда и социальной за-
щиты РФ от 21 февраля 2019 г. № 103н, ука-
зано, что бухгалтер должен обладать опреде-
ленным набором компетенций, среди которых 
и знание законодательства РФ о бухгалтер-
ском учете, в действительности ситуация не-
сколько отличается, так как чаще всего на 
крупном предприятий существует разделение 
обязанностей, специализация отдельного со-
трудника бухгалтерии на конкретном учетном 
процессе или даже проводке, в зависимости от 
масштаба документооборота. Роль бухгалтера 
как бы «сжимается» до уровня обработчика 
конкретного учетного процесса, зона видимо-
сти и ответственности которого ограничена 
данным учетным процессом. Так как учетные 
процессы обновляются неравномерно, а сам 
учет должен удовлетворять требованию непре-
рывности, есть риск рассинхронизации, когда 

Таблица 2 
Данные об ошибках ввода данных в учетную систему* 

 

Тип ошибки ввода  
данных Приблизительный процент Примеры 

Некорректные значения 60% Опечатки в наименовании, неверная сумма, 
неправильный номер счета 

Пропуски обязательных 
полей 30% Незаполненные поля в документах (дата, 

сумма, контрагент) 
Дубликаты информации 10% Повторные записи о товарах, операциях 

 

* Составлено по: Роль человеческого фактора в управлении рисками в 1С:Предприятие 8.3 (бухгал-
терия предприятия), редакция 3.0: опыт работы. URL: https://karnavalbelya.ru/blog/rol-chelovecheskogo-
faktora-v-upravlenii-riskami-v-1s-predpriyatie-8-3-buhgalteriya-predpriyatiya-redaktsiya-3-0-opyt-raboty (дата 
обращения: 13.07.2025). 
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сотрудники отдельных подразделений будут 
формировать записи в системе учета по ста-
рым правилам бухгалтерского учета, в то 
время как другое подразделение уже внед-
рило измененный порядок отражения. Это мо-
жет приводить к систематическим ошибкам в 
синтетических счетах, особенно если в органи-
зации высокий уровень аналитики; 

♦ эмоциональное выгорание сотрудников: 
хроническая усталость, вызванная высокими 
нагрузками, особенно в периоды сдачи отчет-
ности, снижает уровень концентрации внима-
ния, что в большинстве случаев является ос-
новной причиной ошибок, совершаемых даже 
опытными бухгалтерами. Данное ограниче-
ние, с одной стороны, – упущение организаци-
онной структуры компании, с другой – конкрет-
ный индикатор, который говорит о необходи-
мости более глубокой проработки интеллекту-
ального рабочего места сотрудника и созда-
ния более комфортных рабочих условий. 

Системный подход к изучению человече-
ского фактора определяет сотрудника не как 
изолированного агента, а как часть более ши-
рокой организационной системы, где его по-
ведение определяется взаимодействием с 
структурой управления, технологиями и корпо-
ративной культурой. Одними из ключевых сто-
ронников данного подхода являются Герберт 
Саймон [10] и Джеймс Марч [11], которые под-
черкивали, что решения в организациях при-
нимаются в условиях ограниченной информа-
ции, времени и ресурсов, что в контексте учет-
ных процессов напрямую влияет на их точ-
ность и надежность. Слишком перегруженный 
излишним функционалом интерфейс про-
граммного обеспечения, в котором развер-
нута система бухгалтерского учета, может со-
здавать технологические барьеры, препятству-
ющие корректному вводу данных исполните-
лем проводки. Отсутствие интуитивного распо-
ложения функций могут привести к ошибкам 
при выборе счетов, формировании проводок 
или внесении записей в учетную систему. Осо-
бенно остро данная проблема проявляется 
при внедрении новых модулей учетной си-
стемы (ERP, СRM), когда сотрудники сталкива-
ются с необходимостью осваивания принци-
пиально новой логики работы с функционалом 
системы учета. 

Кроме того, довольно важную роль также 
играют организационная культура и управлен-
ческие практики. Механизмы манипуляции по-
ведением сотрудников бухгалтерии через дав-
ление со стороны руководства, которые 
направлены на достижение краткосрочных фи-
нансовых целей либо преодоление неблаго-
приятных внешних обстоятельств, могут побуж-
дать сотрудников к упрощению учетных проце-
дур, частичному игнорированию стандартов 
или, что более критично, манипуляциям с от-
четными данными. Например, требование 
высшего менеджмента в виде скорейшего за-
крытия месяца без должной проверки может 
являться причиной накопления скрытых оши-
бок, выявление и тем более исправление кото-
рых может занять значительное время. Однако 
стоит сказать, что и слишком жесткая политика 
наказаний также не всегда является действен-
ной, так как сотрудники в такой организации, 
несмотря на возможные последствия, могут 
скрывать допущенные ошибки, опасаясь крат-
косрочных негативных последствий, несмотря 
на то, что в будущем ситуация может только 
ухудшиться и привести к более крупным убыт-
кам, чем если бы ошибка была вовремя обра-
ботана и исправлена. Такое иррациональное 
поведение, усиленное дефицитом времени 
[10], препятствует оперативному исправлению 
искажений в учете и может привести к суще-
ственным финансовым и правовым рискам 
для организации. 

Как отмечалось ранее, в основном рас-
смотрение вопросов человеческого фактора в 
экономических системах, куда входят также и 
системы учета, происходит изнутри – с точки 
зрения сотрудников и внутренней учетной дея-
тельности организации. Законодательство и 
правила бухгалтерского учета чаще всего вос-
принимаются как постулат, которому необхо-
димо следовать, совершенно не обращая вни-
мание на то, что и они принимаются и одобря-
ются общественными институтами, а значит, 
содержат долю субъективности. В связи с этим 
в данном исследовании был выделен отдель-
ный, институциональный подход к определе-
нию влияния человеческого фактора в учетных 
системах, который, по нашему мнению, сво-
дится к сущности механизма формирования 
учетных правил и акцентирует внимание на то, 
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что учетные практики не являются чисто техни-
ческими процедурами, а формируются под 
влиянием внешних норм (законодательства, 
профессиональных стандартов) и внутренних 
организационных контекстов (учетной куль-
туры и интересов руководства). Основополага-
ющий вклад в изучение данной динамики 
внесли Джон Майер и Брайан Роуан [12], кото-
рые показали, как организации формально 
следуют институциональным требованиям с 
целью получения легитимности, но фактически 
сильно видоизменяют их, адаптируя под свои 
локальные условия. 

На уровне законодательства нормативные 
правила часто формулируются в виде аб-
страктных конструкций, что открывает про-
странство для более субъективной интерпрета-
ции. Так, термин «существенная ошибка» в 
МСФО требует использования профессиональ-
ного суждения – категории, которая может ва-
рьироваться в зависимости от контекста. 
Майер и Роуан в своей работе [12] подчерк-
нули, что подобные нормы часто воспринима-
ются как мифы, придающие формальную 
форму ожиданиям общества, но не всегда от-
ражающие реальную практику учета. Есте-
ственно, здесь не идет речь о манипулятивных 
действиях с целью недобросовестных практик 
и мошенничества, хотя и грань между добро-
совестным поведением и корыстными наме-
рениями с целью получения необоснованной 
выгоды довольно сильно размыта. У компании 
возникает необходимость декларировать при-
верженность стандартам для соответствия 
внешним требованиям, но внутри системы 
правила адаптируются под цели организации, 
например, при выборе метода оценки активов 
при переходе на МСФО выбирается тот метод, 
который будет более выгоден для отчетности 
перед инвесторами. 

Если же говорить об учетных правилах на 
уровне организации, то они формируются 
группами людей, чьи профессиональный опыт, 
корпоративная культура, а иногда и личные 
предпочтения влияют на содержание данных 
правил. Майер и Роуан показали [12], что фор-
мальные структуры часто становятся так назы-
ваемыми «ритуалами», воспроизводимыми 
только ради нахождения в поле легитимности 
 

учета, но не для подразумевающейся законо-
дателем функциональности отдельной нормы. 
Даже при формальном переходе на МСФО 
компании нередко сохраняют прежние учет-
ные практики через избирательное примене-
ние стандартов. Яркий пример – оставление 
аналитического учета в рамках РСБУ. Ключе-
выми причинами являются сокращение из-
держек и необходимость смягчения внутрен-
него организационного сопротивления. Таким 
образом, институциональный подход показы-
вает, что текущая реализация учетного про-
цесса – это результат баланса между внешним 
давлением институтов и внутренними страте-
гиями адаптации, что в контексте влияния че-
ловеческого фактора выражается в субъектив-
ности реализации отдельных регламентиро-
ванных практик учета.  

Предложенная в данной статье классифи-
кация объединяет указанные подходы, форми-
руя более системное представление человече-
ского фактора в информационных системах 
учета. Однако данная классификация высту-
пает в виде упрощенной теоретической кон-
струкции, которая позволяет увидеть отдель-
ные направления, но не конкретное каче-
ственное и количественное их выражение. Для 
решения данной задачи возможно построение 
алгоритма оценки влияния человеческого фак-
тора на информационные систему учета, что 
может быть раскрыто в будущих исследова-
ниях по данной теме.  

 
Заключение 

Человеческий фактор в информационных 
системах учета представляет собой комплекс-
ное явление, которое не получится свести к со-
вокупности ошибок в учетных процессах, вы-
званных его влиянием. Являясь неотъемлемой 
частью современной системы учета, данный 
фактор определяет ее эффективность и надеж-
ность и требует глубокого понимания когнитив-
ных, технологических и организационных огра-
ничений. Для минимизации влияния человече-
ского фактора на ИСУ предлагается следую-
щий ряд практических мер: 

1. Система раннего предупреждения – ис-
пользование моделей искусственного интел-
лекта для прогнозирования типичных ошибок. 
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Алгоритмы могут предупреждать о высоком 
риске ошибок в проводках, что особенно акту-
ально в периоды сдачи отчетности. 

2. Кросс-функциональные команды – сим-
биоз взаимодействия IT-специалистов и бух-
галтеров в виде совместной работы по 
настройке ERP-систем, а также упор на форми-
рование междисциплинарных экспертов, спо-
собных одинаково хорошо понимать как спе-
цифику разработки бухгалтерского ПО, так и 
специфику бухгалтерского, управленческого и 
налогового учета. 

3. Повышение психологического ком-
форта сотрудников бухгалтерии – внедрение 
гибких графиков и антистрессовых программ. 
Чаще всего наиболее продвинутые решения в 
данной области принимают компании, в ос-
нове корпоративной культуры которых лежат 
принципы ESG. 

4. Регулярный аудит ИСУ – проверка не 
только цифровых данных, но и логики их обра-
ботки. 

Информационная система учета – это не 
только совокупность программного обеспече-
ния и технических решений, но и сложная со-
циотехническая система, в которой централь-
ное место занимает человек. Несмотря на 
стремительное развитие автоматизации и 
внедрение искусственного интеллекта, челове-
ческий фактор остается как источником поло-
жительного влияния в виде инноваций, так и 
основной причиной возникновения ошибок в 
учете. Будущее ИСУ связано с гармоничной ин-
теграцией технологий и человеческого опыта, 
и только подобное сочетание автоматизации и 
гуманистического подхода позволит создавать 
действительно надежные и эффективные си-
стемы учета. 
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Стратегии финансового обеспечения социально-экономического развития  
субъектов Российской Федерации: от теории к практике i 

 
Ирина Николаевна Швецова 
Институт экономики и управления Сыктывкарского государственного университета  
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Аннотация. Субъекты Российской Федерации в условиях изменения модели развития сталкиваются 
с новыми вызовами, связанными с высокой потребностью в финансовых ресурсах для открытия новых 
производств, модернизации инфраструктуры и повышения качества жизни населения. Цель статьи – раз-
работка концепции финансовой стратегии субъектов РФ, интегрирующей современные финансовые ин-
струменты и механизмы для обеспечения реализации мероприятий региональных стратегий социально-
экономического развития. В работе использован комплекс методов, включающий теоретический анализ, 
качественные и количественные методики, а также инструменты статистического анализа финансовых 
данных. Предложена авторская методика качественной и количественной оценки финансового обеспе-
чения реализации мероприятий стратегий регионального развития, включающая шкалу качественной и 
количественной оценки, апробированная для субъектов РФ. Проведена оценка подходов субъектов РФ к 
принятию стратегических финансовых решений. Результаты исследования могут быть использованы ор-
ганами государственной власти субъектов РФ при разработке, актуализации и реализации стратегий ре-
гионального развития, организациями нефинансового сектора экономики при оценке и выборе страте-
гий финансирования инвестиционных проектов, а также образовательными организациями высшего об-
разования при актуализации учебно-методического обеспечения образовательных программ экономи-
ческой направленности. 

 
Ключевые слова: субъекты РФ, социально-экономическое развитие, стратегии регионального разви-

тия, источники финансовых ресурсов, бюджетные доходы и расходы, инвестиции, стратегии финансового 
обеспечения, финансовые стратегии 

 
Основные положения: 
♦ разработана авторская методика качественной и количественной оценки финансового обеспече-

ния реализации мероприятий стратегий регионального развития, включающая анализ сложности исполь-
зуемых финансовых инструментов, уровень диверсификации источников финансирования и детализации 
финансовых механизмов; 

♦ в результате анализа выявлена значительная дифференциация в подходах к формированию стра-
тегий финансового обеспечения (финансовых стратегий) субъектов РФ. В частности, прогрессивные под-
ходы наблюдаются в субъектах Центрального и Дальневосточного федеральных округов, где акцент сде-
лан на инновации и развитие технологий. Субъекты Южного и Северо-Кавказского федеральных округов 
придерживаются стратегий, ориентированных на государственную поддержку, что отражает их желание 
использовать ресурсы и программы, предоставляемые государством для стимулирования экономиче-
ского роста; 

♦ установлена высокая волатильность ключевых финансово-экономических показателей социально-
экономического развития субъектов РФ и обоснован переход от реактивных к проактивным финансовым 
стратегиям;  
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♦ предложены меры по совершенствованию нормативно-правовой базы, включая детализацию фи-
нансовых механизмов в стратегиях социально-экономического развития субъектов РФ и повышение про-
зрачности их реализации. 
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развития субъектов Российской Федерации: от теории к практике // Вестник Самарского государствен-
ного экономического университета. 2025. № 10 (252). С. 112–123.  
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Abstract. The constituent entities of the Russian Federation, in the context of a changing development 

model, are facing new challenges associated with a high need for financial resources to open new production 
facilities, modernize infrastructure and improve the population quality of life. The purpose of the article is to 
develop a concept of a financial strategy for the constituent entities of the Russian Federation that integrates 
modern financial instruments and mechanisms to ensure the implementation of regional socio-economic de-
velopment strategies. The study uses a set of methods, including theoretical analysis, qualitative and quanti-
tative methods, as well as tools for statistical analysis for financial data. The author's methodology for quali-
tative and quantitative assessment of financial support for the implementation of regional development strat-
egies is proposed, including a scale of qualitative and quantitative assessment, tested for the constituent 
entities of the Russian Federation. The assessment of the approaches of the constituent entities of the 
Russian Federation to making strategic financial decisions has been carried out. The findings of the study 
can be used by the state authorities of the constituent entities of the Russian Federation in development, 
updating and implementation of regional development strategies, organizations of the non-financial sector 
of economy in the assessment and selection of financing strategies for investment projects, as well as 
educational organizations of higher education in updating educational and methodological support for cur-
ricula on economics. 

 
Keywords: constituent entities of the Russian Federation, socio-economic development, regional devel-

opment strategies, sources of financial resources, budget revenues and expenditures, investments, financial 
support strategies, financial strategies 

 
Highlights: 
♦ the author's methodology for qualitative and quantitative assessment of financial support for imple-

menting regional development strategies was developed, including the analysis for complexity of the financial 
instruments, the level of diversifying financing sources and detailing financial mechanisms; 

♦ the analysis revealed a significant differentiation in approaches to the formation of financial support 
strategies (financial strategies) of the constituent entities of the Russian Federation. In particular, progressive 
approaches are observed in the constituent entities of the Central and Far Eastern Federal Districts, where 
innovation and technology development was emphasized. The constituent entities of the Southern and North 
Caucasus Federal Districts pursue strategies focused on government support, reflecting their desire to use 
the resources and programs provided by the state to stimulate economic growth;  

♦ high volatility of key financial and economic indicators of the socio-economic development of the con-
stituent entities of the Russian Federation was established and the transition from reactive to proactive finan-
cial strategies was determined; 
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♦ the measures were proposed to improve the regulatory framework, including detailing financial mech-
anisms in the strategies of socio-economic development of the constituent entities of the Russian Federation 
and increasing the transparency of their implementation. 

 
For citation: Shvetsova I.N. Strategies for financial support of socio-economic development of the con-

stituent entities of the Russian Federation: from theory to practice // Vestnik of Samara State University of 
Economics. 2025. No. 10 (252). Pp. 112–123. (In Russ.).  

 
 

Введение 
В условиях формирования новой модели 

развития Российской Федерации и ее регио-
нов задачи долгосрочного финансового плани-
рования и обоснованного выбора инструмен-
тов и механизмов финансового обеспечения 
реализации мероприятий стратегий соци-
ально-экономического развития субъектов РФ 
приобретают особую актуальность. Субъекты 
РФ сталкиваются с уникальными вызовами, 
связанными с недостаточностью бюджетных 
средств, необходимостью модернизации ин-
фраструктуры и повышением качества жизни 
населения. Разрешение данного противоре-
чия возможно при условии высокой оценки 
значимости финансовых ресурсов для соци-
ально-экономического развития субъектов РФ 
и достижения целевых показателей региональ-
ных стратегий. Государственная финансовая 
поддержка и эффективное управление бюд-
жетными расходами способны не только повы-
сить социальную и инвестиционную привлека-
тельность территорий, но и обеспечить долго-
срочные инвестиции в инфраструктуру, а 
также рост инноваций.  

Бюджетный кодекс РФ нормативно уста-
навливает необходимость разработки и поря-
док долгосрочного бюджетного прогноза как 
элемента системы стратегического и бюджет-
ного планирования [1]. Приказ Минэконо-
мразвития России от 23.03.2017 № 132 
предусматривает комплексный подход к фор-
мированию финансового механизма реализа-
ции мероприятий стратегий регионального 
развития, включая бюджетные и внебюджет-
ные источники финансирования, меры стиму-
лирования, программно-целевое бюджетное 
планирование [2].  

Финансовый инструментарий и конкрет-
ные финансовые механизмы не заложены в 
бюджетные прогнозы субъектов РФ, хотя оче-
видно, что заранее предложенный выбор фи-

нансовых инструментов и механизмов может 
обеспечить регионам финансовую гибкость и 
создает значительный финансовый потенциал 
для инвестирования в крупные проекты и раз-
витие территорий. Подтверждают тезис совре-
менные исследования в области факторов фи-
нансового развития, в частности таких россий-
ских ученых, как Н.М. Абдикеев, И.М. Степ- 
нов, Ю.А. Ковальчук [3], Г.Г. Господарчук, 
М.Ю. Постников [4], Т.В. Жукова [5], А.В. Нови-
ков, И.Я. Новикова [6] и др. Зарубежные ав-
торы также подчеркивают влияние и эффек-
тивность долго-срочных государственных фи-
нансовых решений на экономический рост: 
П. Грайзл, Я. Цепец, Б. Мёрец [7], Я. Чен, Б. Лю, 
Г. Ма [8], Д. Цяньцянь, У. Башир, Т. Чуньцяо [9], 
В. Джоу, Я. Сун, Д. Сюй, Я. Чжан [10].  

Проведение данного исследования моти-
вировано следующими факторами: недоста-
точная теоретическая разработанность и от-
сутствие единого методологического подхода к 
формированию инструментов и механизмов 
финансового обеспечения реализации меро-
приятий стратегий социально-экономического 
развития субъектов РФ; практическая значи-
мость и необходимость повышения эффектив-
ности управления финансами субъектов РФ в 
условиях неопределенности; стратегическая 
важность и потребность в создании гибких ме-
ханизмов, обеспечивающих реализацию стра-
тегических целей социально-экономического 
развития субъектов РФ. 

Цель настоящей статьи – разработка кон-
цепции финансовой стратегии субъектов РФ, 
интегрирующей современные финансовые 
инструменты и механизмы для обеспечения 
реализации мероприятий стратегий регио-
нального развития. Рабочая гипотеза заключа-
ется в утверждении, что эффективность финан-
сового обеспечения социально-экономиче-
ского развития субъектов РФ может быть по-
вышена за счет внедрения дифференцирован-
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ных финансовых стратегий, основанных на 
комбинации бюджетных, инвестиционных и 
институциональных механизмов.  

В структуру статьи входит обзор научной 
литературы по теме исследования, описание 
методологии на базе методов системного под-
хода, описание авторской методики каче-
ственной и количественной оценки финансо-
вого обеспечения реализации мероприятий 
региональных стратегий развития, апробация 
методики на материалах актуальных стратегий 
субъектов РФ и статистических данных Рос-
стата. Предложены типовые финансовые стра-
тегии, учитывающие региональную специфику. 
Разработаны практические рекомендации по 
совершенствованию финансового обеспече-
ния мероприятий стратегий регионального 
развития. 

 
Методы 

В основу исследования заложен систем-
ный подход, позволяющий рассматривать фи-
нансовое обеспечение социально-экономиче-
ского развития субъектов РФ как комплекс 
взаимосвязанных элементов, включая бюд-
жетные, инвестиционные и институциональ-
ные аспекты. Для достижения поставленной 
цели применен комплекс методов, объединяю-
щих теоретический анализ, качественные и ко-
личественные методики, а также инструменты 
эконометрического моделирования финансо-
вых данных.  

Методы теоретического анализа вклю-
чали: метод экспертных оценок для исследова-
ния зарубежной и российской научной литера-
туры в области стратегического планирования, 
региональной экономики, государственных 
(муниципальных) финансов; метод контент-
анализа для исследования стратегий регио-
нального развития; метод сравнительного ана-
лиза для сопоставления и оценки подходов к 
формированию финансовых механизмов в 
различных субъекта РФ; нормативно-правовой 
анализ.  

Методы качественного анализа основаны 
на анализе практик финансового обеспечения 
мероприятий стратегий регионального разви-
тия. В качестве методов количественного ана-
лиза использованы: методы статистического 
анализа бюджетных показателей, показателей 

инвестиционной активности и зависимости 
субъектов РФ от межбюджетных трансфертов; 
методы эконометрического моделирования и 
корреляционно-регрессионного анализа взаи-
мосвязи между финансовыми инструментами 
и ключевыми показателями социально-эконо-
мического развития субъектов РФ. 

На основе комплекса методов системного 
подхода, описанных выше, предложена автор-
ская методика качественной и количествен-
ной оценки финансового обеспечения страте-
гий регионального развития.  

Качественный анализ направлен на 
оценку методологических подходов к формиро-
ванию финансового механизма реализации 
мероприятий стратегий регионального разви-
тия по критериям сложности используемых фи-
нансовых инструментов, диверсификации ис-
точников финансирования и степени детализа-
ции используемого финансового механизма. 
Оценка сложности используемых финансовых 
инструментов позволяет оценить уровень 
управленческой компетентности для реализа-
ции стратегии и выявить риски, связанные с 
применением сложных финансовых механиз-
мов; оценка диверсификации источников фи-
нансирования дает возможность оценить сте-
пень зависимости субъекта РФ от межбюджет-
ных трансфертов, а также вовлеченность част-
ных инвестиций в развитие субъекта РФ. 
Оценка степени детализации финансового ме-
ханизма реализации мероприятий стратегий 
регионального развития служит оценке алго-
ритма распределения финансовых ресурсов, 
готовности и гибкости субъектов РФ по отноше-
нию к неопределенности и внешним факторам 
риска (табл. 1). 

В зависимости от структуры государствен-
ных финансов и финансов хозяйствующих 
субъектов предлагается выделить следующие 
типы стратегий финансового обеспечения 
субъектов РФ, присвоив им определенный уро-
вень риска и потенциала эффективности с уче-
том стандартных характеристик финансовых 
инструментов (табл. 2). 

Стратегии «софинансирование» и «про-
грессивные» могут быть трех видов: консерва-
тивные (с опорой на собственные источники 
финансирования и финансирование за счет 
бюджетных ресурсов), умеренные (равномер-
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ное финансирование за счет собственных ис-
точников финансирования, за счет бюджетных 
ресурсов, а также за счет заемных источни-
ков), агрессивные (преимущественное финан-
сирование за счет заемных источников). 
Можно выделить четыре стратегические фи-
нансовые альтернативы для субъектов РФ: ин-
новационная (дифференциация структуры фи-
нансирования, выбор наиболее прогрессив-
ных и сложных финансовых инструментов), 
внутрирегиональная (направлена на поиск 
внутренних источников финансовых ресур-
сов), ориентация на федеральный центр (по-
иск возможностей получения дополнительного 
бюджетного финансирования), инвестицион-
ная (направленная на улучшение инвестици-
онного климата в субъекте РФ).  

Количественный анализ направлен на вы-
явление трендов в реализации политики фи-
нансового обеспечения субъектов РФ. Анализ 
проводился на основе данных Росстата в реги-
ональном разрезе за 2000–2023 гг. Были вы-
браны четыре статистические показателя: 
SI1 – доходы консолидированных бюджетов 
субъектов РФ; SI2 – инвестиции в основной ка-
питал; SI3 – инвестиции в основной капитал на 

душу населения; SI4 – сальдированный финан-
совый результат деятельности организаций.  

На основе статистических данных, агреги-
рованных по федеральным округам, постро-
ены регрессионные уравнения, рассчитаны 
статистические показатели: для оценки вола-
тильности трендов – коэффициент детермина-
ции R2; для оценки надежности трендов – по-
казатель среднегодового темпа роста CAGR; 
для оценки равномерности развития – коэф-
фициент вариации 𝒱𝒱; для определения терри-
ториальных диспропорций и сбалансирован-
ности структуры – децильный коэффициент DK. 

Коэффициент детерминации R2 рассчитан 
по формуле (1), CAGR – по формуле (2), 𝒱𝒱 – по 
формуле (3), DK – по формуле (4). 

R2 = 1 − SSres
SStot

,                    (1)  

где  SSres – сумма квадратов остатков (оши-
бок) модели;  
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общая сумма квадратов (общая ва-
риация данных). 

CAGR = (�Vt
V0
�
1
n − 1) × 100%,        (2) 

где  Vt – значение показатели в период t;  
V0 – значение показателя в период 0;  

Таблица 1 
Шкала качественной оценки финансового обеспечения стратегий регионального развития 

 

Уровень 
Критерии оценки 

Сложность используемых 
финансовых инструментов 

Диверсификация источни-
ков финансирования 

Детализация используемого 
финансового механизма 

Высокий Использование механизмов 
государственно-частного 
партнерства, специальных 
инвестиционных контрак-
тов, преференциальных 
налоговых режимов 

Использование федераль-
ного финансирования, фи-
нансирования из бюджета 
субъекта РФ и привлечение 
частных инвестиций 

Конкретизация перечня ис-
пользуемых финансовых ин-
струментов и механизмов 

Средний Использование двух и более 
финансовых инструментов 

Акцент на одном из источни-
ков финансирования при 
наличии других источников 

Перечисление источников 
финансирования и оценка 
потребности в них 

Низкий Использование одного фи-
нансового инструмента 

Использования одного ис-
точника финансирования 

Перечисление основных ис-
точников финансирования 

 
Итоговая оценка финансового механизма 

реализации мероприятий стратегий регионального развития 
 

Сложный – все три критерия имеют уровень «высокий»; 
средней степени сложности – два или три критерия на уровне «средний», большинство критериев 

находится на уровне «средний» либо наблюдается смешанная комбинация;  
низкая степень сложности – все три критерия находятся на уровне «низкий»  

либо два или три критерия – на уровне «низкий» 
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n – количество лет между начальным и ко-
нечным значением признака. 

𝒱𝒱 = �σ
x�
�× 100%,                     (3) 

где  σ – среднеквадратичное отклонение; 
x� – среднее арифметическое значение 
признака. 

DK = �D9 −D1
D5

�,                       (4)  

где  D1  – первый дециль (10% данных); 
D5  – медиана дециль (50% данных);  
D9  – девятый дециль (90% данных). 

Создание базы данных и расчеты были 
проведены в редакторе MS Excel с использова-
нием встроенных статистических функций, в 
частности СТАНДОТКЛОН.В(), КВПИРСОН(), 
ПРОЦЕНТИЛЬ.ВКЛ (), а также точечных графи-
ков и линий трендов трех типов (линейный, экс-
поненциальный, логарифмический)..  

Преобладающий тип тренда был выбран 
по критерию наибольшего коэффициента де-
терминации (R2). Для интерпретации значений 
статистических показателей CAGR, 𝒱𝒱, DK ис-

Таблица 2 
Типы стратегий финансового обеспечения субъектов РФ* 

 

Тип страте-
гии Характеристика 

Потенциал 

Уровень 
риска 

Особенности  
реализации 

Потенциал 
эффектив-

ности 
Самофинан-
сирование 

Преимущественное финансирование 
за счет собственных доходов бюджетов 
субъектов РФ, реализация проектов ор-
ганизаций (предприятий) преимуще-
ственно за счет собственных средств 

Низкий Зависимость от ре-
сурсной базы хозяй-
ствующих субъектов 

Средний 

Софинанси-
рование 

Финансирование крупных проектов  
на территории субъекта РФ как за счет 
средств бюджетов, так и за счет 
средств организаций (предприятий) 

Невысокий Зависимость от ре-
сурсной базы хозяй-
ствующих субъектов, 
диверсификация ис-
точников финансиро-
вания и распределе-
ние ответственности 

Высокий 

Прогрессив-
ная (много- 
инструмен-
тальная) 

Финансирование крупных проектов  
на территории субъекта РФ как за счет 
средств бюджетов, так и за счет 
средств организаций (предприятий) 
при использовании широкого спектра 
финансовых инструментов 

Высокий 
уровень 
сложности 
реализации 

Готовность участни-
ков использовать 
различные финансо-
вые инструменты;  
важен уровень подго-
товки специалистов 

Высокий 

Саморазви-
тие 

Использование собственных средств 
консолидированных бюджетов субъек-
тов РФ для финансового обеспечения 
расходов, реализация проектов на ус- 
ловиях софинансирования с организа-
циями (предприятиями) без привлече-
ния или при минимальном привлечении 
средств из федерального бюджета РФ 

Невысокий Зависимость от ре-
сурсной базы хозяй-
ствующих субъектов 

Средний 

Трансферт- 
но-ориенти-
рованная 

Привлечение средств федерального 
бюджета на реализацию проектов  
на территории субъекта РФ 

Низкий Зависимость от феде-
ральных средств 

Низкий 

Международ-
ное сотруд-
ничество 

Привлечение в субъекты РФ средств 
международных финансовых организа-
ций, а также привлечение организаци-
ями (предприятиями) средств ино-
странных инвесторов 

Высокий Зависимость  
от иностранных инве-
стиций 

Средний 

 

* Составлено с учетом: Квинт В.Л. Концепция стратегирования : монография. Москва : Моск. гос.  
ун-т им. М.В. Ломоносова, 2020. 166 с.; Клейнер Г.Б. Стратегия предприятия. Москва : Дело, 2008. 567 с.; 
Хотинская Г.И. Стратегические финансы: от теории к практике : монография. Москва : РУСАЙНС, 2020. 
273 с. 
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пользованы критерии, представленные в 
табл. 3. Итоговая оценка выбранной финансо-
вой линии поведения региона дана на основе 
преобладающего типа тренда и значений вы-
шеперечисленных показателей. 

 
Результаты 

Методика апробирована для субъектов РФ 
и дана оценка подходов субъектов РФ к приня-
тию стратегических финансовых решений. Ис-
следованы региональные стратегии развития 
85 субъектов РФ (без учета новых регионов). 

Качественный анализ стратегий регио-
нального развития продемонстрировал, что в 
субъектах РФ наблюдаются схожие тенденции 
в подходах и концепциях финансового обеспе-
чения. Регионы ориентированы на использо-
вание различных источников финансирования 
развития и взвешенное управление долгом, 
налоговая политика направлена на стимулиро-
вание собственного экономического потенци-
ала, повышение инвестиционной и предпри-
нимательской активности (табл. 4).  

В качестве лучших практик следует обра-
тить внимание на опыт Москвы по созданию 
экосистемы технопарков. В качестве инстру-
ментов финансирования выбраны субсидии 
организациям, осуществляющим деятельность 
по управлению технопарком и/или реализую-
щим инвестиционные приоритетные проекты 
по созданию технопарков, гранты участникам 
инновационного кластера на развитие дея-
тельности и организациям, осуществляющим 

деятельность в инновационной сфере; уста-
новлен преференциальный налоговый режим 
для компаний-резидентов. Выбранная финан-
совая модель эффективна, что подтверждается 
ростом количества технопарков в Москве за 
период 2014–2024 гг. в 2 раза, количества ра-
бочих мест в сфере науки и технологий – в 
1,6 раза, количества резидентов технопар-
ков – в 1,3 раза [11].  

Интерес представляет и практика Перм-
ского края, на территории которого действуют 
четыре вида преференциальных режимов: 
особая экономическая зона «Пермь», террито-
рии опережающего развития «Нытва» и «Чусо-
вой», частный технопарк «Morion Digital» и ин-
дустриальный парк «Култаево» [12].  

С функционированием особых экономиче-
ских зон связан и положительный опыт Мос-
ковской области в создании новых рабочих 
мест и привлечении инвестиций. В регионе 
действуют шесть особых экономических зон: 
«Дубна», «Исток», «Ступино КВАДРАТ», «Ка-
шира», «Максимиха», «Большой Серпухов» [13]. 

В целом качественный анализ финансо-
вого обеспечения стратегий регионального 
развития показал, что регионы планируют при-
менять достаточно сложные финансовые ин-
струменты и механизмы. Выявлены различия 
в подходах к долгосрочному финансовому 
обеспечению. Однако в стратегиях региональ-
ного развития варианты финансового поведе-
ния регионов в зависимости от ситуаций во 
внешней среде не заложены, не предложены 

Таблица 3 
Критерии и интерпретация значений статистических показателей* 

 

Показатели Критерии / Интерпретация 

CAGR, % 
<0 0–5 5–10 >10 

Отрицательная дина-
мика 

Минимальный рост Средний рост Высокий рост 

𝒱𝒱 

<10 10–20 20–30 >30 
Стабильность Умеренная степень 

вариации и средняя 
волатильность 

Значительная сте-
пень вариации и вы-
раженная неодно-
родность 

Высокая волатиль-
ность 

DK 
<6 6–8 8–10 >10 

Низкий уровень не-
равенства 

Умеренная диффе-
ренциация 

Критическая диффе-
ренциация 

Чрезмерная диффе-
ренциация 

 

* Составлено с учетом: ГОСТ Р ИСО 5479-2002. Статистические методы. Проверка отклонения рас-
пределения вероятностей от нормального распределения. URL: https://docs.cntd.ru/document/ 
1200029041 (дата обращения: 11.04.2025); Энциклопедия статистических терминов : в 8 т. Т. 2. Инстру-
ментальные методы статистики / Росстат ; НИУ ВШЭ. Москва, 2011. 474 c. 
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возможные комбинации финансовых инстру-
ментов для снижения рисков. Стратегии фи-
нансового обеспечения регионального разви-
тия преимущественно имеют черты адаптив-
ных стратегий и предполагают донастройку си-
стемы финансирования на практике с учетом 
фактически складывающейся экономической 
ситуации. 

В процессе количественного анализа в 
каждом федеральном округе выделены реги-
оны-лидеры и регионы с невысокой динами-
кой анализируемых статистических показате-
лей. Например, по показателю доходов консо-
лидированных бюджетов за 2000–2023 гг. 
наибольший показатель CAGR имеет Чечен-
ская Республика (Северо-Кавказский феде-
ральный округ) – 56,13%, а наименьший – 
Республика Коми (Северо-Западный феде-
ральный округ) – 11,68%; по показателям ин-
вестиций в основной капитал и инвестиций в 
основной капитал на душу населения наиболь-
шие CAGR у Амурской области (Дальневосточ-

ный федеральный округ) – 25,49% и 26,64% 
соответственно, наименьшие – у Республики 
Калмыкия (Южный федеральный округ) – 
3,25% и 3,91% соответственно; по показателю 
сальдированного финансового результата ор-
ганизаций наибольший рост демонстрирует 
Республика Марий Эл (Приволжский федераль-
ный округ) – 30,78%, существенные убытки 
имеют организации Чувашкой Республики 
(Приволжский федеральный округ). Результаты 
количественного анализа в разрезе федераль-
ных округов представлены в табл. 5. 

Данные табл. 5 показывают, что наблюда-
ются общие позитивные изменения в эконо-
мике регионов. В то же время динамика иссле-
дуемых статистических показателей неустой-
чива, высоковолатильна и неравномерна. Су-
щественные различия в характеристиках дина-
мики отдельных финансовых показателей раз-
вития субъектов РФ в разрезе федеральных 
округов указывают на недостаточность исполь-
зуемых финансовых механизмов для выравни-

Таблица 4 
Особенности финансового механизма стратегий регионального развития  

(группировка по федеральным округам)* 
 

Федеральный 
округ 

Сложность 
используе-
мых финан-
совых ин-

струментов 

Диверсифи-
кация ис-
точников 

финансиро-
вания 

Детализация 
используе-

мого финан-
сового меха-

низма 

Итоговая 
оценка фи-
нансового 
механизма 

Тип стратегии 
Используе-
мая альтер-

натива 

Центральный Высокая Высокая Высокая Сложный Прогрессивная 
(много-инстру-
ментальная) 

Инновацион-
ная 

Северо-Запад-
ный 

Средняя Высокая Средняя Средняя Саморазвитие Внутрирегио-
нальная 

Южный Средняя Средняя Средняя Средняя Трансфертно-
ориентирован-
ная 

Ориентация  
на федераль-
ный центр 

Северо-Кав-
казский 

Средняя Средняя Средняя Средняя 

Приволжский Высокая Средняя Высокая Средняя Софинансирова-
ние и самораз-
витие 

Инвестици-
онная 

Уральский Высокая Высокая Высокая Средняя Саморазвитие Внутрирегио-
нальная 

Сибирский Средняя Средняя Средняя Средняя Софинансирова-
ние и самораз-
витие 

Инвестици-
онная 

Дальневосточ-
ный 

Высокая Высокая Высокая Средняя Прогрессивная 
(многоинстру-
ментальная) 

Инновацион-
ная 

 

* Составлено на основе: Стратегии социально-экономического развития субъектов РФ. URL: 
https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostr
anstvennogo_razvitiya/strategii_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_subektov_rf/ (дата обращения: 
15.03.2025). 
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вания регионального развития и обеспечения 
устойчивого роста регионов. Различия в дина-

мике показателей свидетельствуют о структур-
ных перекосах, что подчеркивает необходи-

Таблица 5 
Тренды и статистические показатели в разрезе федеральных округов за 2000–2023 гг.* 

 

Федеральный 
округ Тренд Уравнение R2 CAGR, % 𝒱𝒱, % DK 

SI1 (доходы консолидированных бюджетов субъектов РФ) 
РФ 

Экспоненци-
альный 

y = 1404e0,1193x 0,9472 14,14 70,32 15,38 
Центральный y = 423 762e0,1254x 0,9391 14,14 71,62 15,98 
Северо-Западный y = 142 409e0,1254x 0,9291 14,82 71,75 15,15 
Южный y = 68 221e0,1433x 0,9560 17,34 80,50 22,30 
Северо-Кавказ-
ский Линейный y = 31 309x - 65 573 0,9323 17,34 70,38 15,63 

Приволжский 
Экспоненци-

альный 

y = 238 856e0,1098x 0,9523 15,94 65,94 12,83 
Уральский y = 210 056e0,0982x 0,9394 12,38 61,68 8,54 
Сибирский y = 145 771e0,1181x 0,9314 11,60 69,25 13,79 
Дальневосточный y = 112 871e0,1227x 0,9543 14,29 70,63 13,28 

SI2 (инвестиции в основной капитал) 
РФ Экспоненци-

альный 
y = 1 630 186e0,1319x 0,9269 15,80 72,80 21,13 

Центральный y = 377 860e0,1431x 0,9550 16,76 84,75 16,91 
Северо-Западный 

Линейный 

y = 118 289x - 161 144 0,9694 15,29 64,48 16,99 
Южный y = 85 381x - 98 847 0,9178 14,15 65,08 24,73 
Северо-Кавказ-
ский y = 38 464x - 10 0793 0,9527 17,27 73,33 27,54 

Приволжский y = 165 082x - 236 350 0,9324 14,68 66,16 16,86 
Уральский y = 171 888x - 232 046 0,9652 13,48 64,55 16,94 
Сибирский y = 115 680x - 293 103 0,9015 17,05 74,73 20,36 
Дальневосточный Экспоненци-

альный y = 114 159e0,1422x 0,9038 18,85 80,88 22,75 

SI3 (инвестиции в основной капитал на душу населения) 
РФ Линейный y = 8091x - 18 561 0,9232 15,81 72,11 12,21 
Центральный Экспоненци-

альный y = 10 086e0,1399x 0,9505 16,50 82,90 8,36 

Северо-Западный 

Линейный 

y = 8498x - 10 922 0,9685 15,43 64,07 16,67 
Южный y = 4962x + 164 0,8562 13,32 60,98 8,84 
Северо-Кавказ-
ский y = 3753x - 8 209 0,9573 16,43 70,08 8,37 

Приволжский y = 5735x - 9 746 0,9268 15,18 68,00 8,08 
Уральский y = 13 954x - 18 047 0,9644 13,57 64,25 37,33 
Сибирский y = 7407e0,1438x 0,9027 17,54 76,95 9,71 
Дальневосточный Экспоненци-

альный y = 15 453e0,1382x 0,8807 19,05 79,59 17,35 

SI4 (сальдированный финансовый результат деятельности организаций) 
РФ 

Экспоненци-
альный 

y = 1125 424e0,1345x 0,8880 15,89 99,43 56,51 
Центральный y = 510 855e0,1298x 0,8329 17,31 96,63 53,45 
Северо-Западный y = 70 621e0,1772x 0,9023 18,35 136,28 62,46 
Южный y = 44 701x - 228 132 0,6492 16,99 118,65 243,80 
Северо-Кавказ-
ский 

Статистически 
незначимо y = 2565x - 11 532 0,2856 11,36 165,33 Не при-

менимо 
Приволжский Экспоненци-

альный 

y = 167 855e0,1124x 0,7608 13,62 91,41 27,21 
Уральский y = 254 389e0,1174x 0,8716 13,35 81,95 18,83 
Сибирский y = 70 419e0,156x 0,8162 13,48 96,22 54,89 
Дальневосточный Статистически 

незначимо y = 45 473x - 256 118 0,4731 20,07 149,69 28,89 
 

* Рассчитано и составлено на основе: Регионы России. Социально-экономические показатели / Рос-
стат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 01.04.2025). 
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мость совершенствования финансовых меха-
низмов и выработки новых стратегий финан-
сового развития.  

В целом применение предложенной мето-
дики позволяет получить объективные данные 
для принятия управленческих финансовых ре-
шений на уровне субъектов РФ, выявить луч-
шие практики в финансовом обеспечении ре-
ализации мероприятий стратегий и оценить по-
тенциал для достижения поставленных задач. 

 
Обсуждение 

Проведенное исследование показало, что 
регионы используют различные подходы к фи-
нансовому обеспечению реализации меро-
приятий стратегий регионального развития. 
Существующие стратегии в большинстве слу-
чаев носят реактивный характер и не содер-
жат детализации механизмов финансового 
обеспечения, стратегии финансового обеспе-
чения ограничены одним вариантом и не 
адаптированы под конкретные этапы реализа-
ции стратегий социально-экономического раз-
вития субъектов РФ (запуск механизмов ди-
версификации, инновационная трансформа-
ция, международная конкурентоспособность). 

Для решения выявленных проблем пред-
лагается комплекс мер, в частности разра-
ботка дифференцированных стратегий финан-
сового обеспечения регионального развития, 
учитывающих специфику каждого субъекта РФ 
(отраслевая специализация, состояние бюдже-
тов, инвестиционная привлекательность).  

В перспективе следует уделить внимание 
цифровой трансформации процессов финан-
сового управления и разработке интеллекту-
альных систем поддержки принятия решений в 
вопросах финансового обеспечения меропри-
ятий стратегий регионального развития и мо-
ниторинга эффективности использования фи-
нансовых ресурсов. 

В части совершенствования нормативно-
правовой базы необходимо расширить мето-
дические рекомендации по разработке и кор-
ректировке стратегии социально-экономиче-
ского развития субъекта РФ и плана меропри-
ятий по ее реализации и закрепить требование 

детализации финансовых механизмов в стра-
тегиях социально-экономического развития 
субъектов РФ, обеспечить открытость данных 
результатов реализации стратегий региональ-
ного развития. 

Дальнейшие исследования могут быть со-
средоточены на оценке эффективности ис-
пользования отдельных финансовых инстру-
ментов при реализации стратегий региональ-
ного развития, а также на обсуждении финан-
совых механизмов межрегионального сотруд-
ничества и кооперации для реализации круп-
ных инвестиционных, инновационных и ин-
фраструктурных проектов, что позволит уси-
лить финансовый потенциал и результатив-
ность стратегий регионального развития.  

 
Заключение 

Применение методики качественной и ко-
личественной оценки финансового обеспече-
ния реализации мероприятий стратегий регио-
нального развития позволило выявить много-
образие подходов к финансовому обеспече-
нию регионального развития от прогрессив-
ных стратегий до стратегий, полностью ориен-
тированных на использование бюджетного фи-
нансирования.  

Количественная оценка подтвердила вы-
сокую дифференциацию динамики ключевых 
финансово-экономических показателей регио-
нов. Также выявлена высокая волатильность 
данных, что требует корректировки финансо-
вой политики и применения адаптивных фи-
нансовых стратегий.  

Результаты исследования подчеркивают 
важность перехода от реактивных к проактив-
ным подходам к финансовому обеспечению 
реализации мероприятий стратегий регио-
нального развития, в том числе дифференци-
рованных стратегий, учитывающих региональ-
ную специфику.  

Предложенная концепция создает основу 
для гибкого долгосрочного финансового плани-
рования, а переход к стратегическому виде-
нию и финансовым стратегиям позволит реги-
онам лучше адаптироваться к условиям не-
определенности [см. также: 14–16]. 
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МЕНЕДЖМЕНТ И УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕСОМ 
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Развитие цифровых бизнес-экосистем как фактор трансформации  
  корпоративных стратегий и управления человеческими ресурсами i 

 
Дмитрий Владимирович Бикбаев1, Татьяна Николаевна Шушунова2,  
Татьяна Анатольевна Шпилькина3 
1,2,3 Российский химико-технологический университет имени Д.И. Менделеева, Москва,  
Россия  
1 dimab2002@mail.ru 
2 serg-1167@yandex.ru 
3 luk-72@mail.ru 
 

Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния цифровых бизнес-экосистем на корпоратив-
ные стратегии и управление персоналом в условиях цифровой трансформации. Проведен комплексный 
анализ влияния экосистемного подхода на корпоративные стратегии и кадровый менеджмент. Особое 
внимание уделено изменениям бизнес-моделей компаний и адаптации HR-процессов в рамках бизнес-
экосистемного подхода. Рассматриваются основные стратегии развития бизнес-экосистем: Status Quo, 
обеспечение масштаба, дифференциация и фокусирование. На примере кейсов компаний «Сбер», «Ян-
декс», «МТС» выявлены ключевые типы стратегий развития цифровых бизнес-экосистем. Проанализиро-
вано влияние бизнес-экосистем на корпоративное управление и подчеркнута важность гибкости HR-стра-
тегий и формирования новых компетенций сотрудников для поддержания конкурентоспособности. Рас-
смотрены процессы трансформации HR-функции: переход к гибким формам подбора, адаптация и обуче-
ние персонала, формирование внутренних образовательных бизнес-экосистем и развитие как цифровых, 
так и гибких компетенций сотрудников. Показано, что успешная реализация бизнес-экосистемной стра-
тегии невозможна без переосмысления роли HR как стратегического партнера бизнеса. В результате кад-
ровое управление становится неотъемлемым элементом бизнес-экосистемы, обеспечивая ее гибкость, 
масштабируемость и устойчивое развитие. Полученные результаты могут быть полезны для компаний, 
стремящихся адаптироваться к реалиям цифровой экономики, чтобы выстраивать устойчивые модели 
роста на основе бизнес-экосистемного подхода. 

 
Ключевые слова: цифровые бизнес-экосистемы, корпоративные стратегии, управление персоналом, 

гибкие компетенции, цифровые платформы, сетевые эффекты, платформенная модель, совместное со-
здание ценности, адаптивность бизнеса, клиентоориентированность 

 
Основные положения: 
♦ цифровые бизнес-экосистемы представляют собой новый этап технологического развития, объеди-

няя организации, пользователей и цифровые платформы для совместного создания ценности, что под-
тверждается их значительным вкладом в мировой ВВП; 

♦ корпоративные стратегии эволюционируют в условиях цифровой трансформации бизнеса, пере-
ходя от традиционных моделей к бизнес-экосистемным, что позволяет компаниям расширять спектр 
своих услуг, усиливать клиентоориентированность и использовать сетевые эффекты;  
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♦ управление персоналом (HR) существенно трансформируется в бизнес-экосистемных компаниях, 
адаптируясь к новым требованиям цифровой экономики через проактивный подбор, непрерывное обу-
чение и интеграцию цифровых технологий в целях повышения эффективности бизнеса. 
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Abstract. The article is devoted to the study of the impact of digital business ecosystems on corporate 

strategies and HR management in the context of digital transformation. A comprehensive analysis for ecosys-
tem approach impact on corporate strategies and HR management is conducted. Particular attention is paid 
to changes in companies' business models and adaptation of HR processes within the framework of the busi-
ness ecosystem approach. The main strategies for the development of business ecosystems are considered: 
Status Quo, ensuring scale, differentiation and focusing. Using the cases of Sber, Yandex, and MTS, the key 
types of strategies for the development of digital business ecosystems are identified. The article analyzes the 
influence of business ecosystems on corporate management and emphasizes the importance of flexibility in 
HR strategies and the formation of new employee competencies to maintain competitiveness. The processes 
of transformation of the HR function are considered: the transition to flexible forms of selection, adaptation 
and training of personnel, the formation of internal educational business ecosystems and the development 
of both digital and flexible employee competencies. It is shown that successful implementation of a business 
ecosystem strategy is impossible without rethinking the role of HR as a strategic partner of business. As a 
result, HR management becomes an integral element of the business ecosystem, ensuring its flexibility, scala-
bility and sustainable development. The findings obtained can be useful for companies seeking to adapt to 
the realities of the digital economy in order to build sustainable growth models based on a business ecosys-
tem approach. 

 
Keywords: digital business ecosystems, corporate strategies, human resource management, flexible 

competencies, digital platforms, network effects, platform model, value co-creation, business agility, customer 
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Highlights: 
♦ digital business ecosystems represent a new stage of technological development, uniting organiza-

tions, users and digital platforms for value co-creation, as confirmed by their significant contribution to global 
GDP; 

♦ corporate strategies are evolving in the context of digital business transformation, moving from tradi-
tional models to business ecosystem ones, which allows companies to expand the range of their services, 
strengthen customer focus and use network effects;  

♦ human resources (HR) management is significantly transformed in business ecosystem companies, 
adapting to the new requirements of the digital economy by proactive recruitment, continuous training and 
integration of digital technologies in order to improve business efficiency. 
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Введение 
Цифровая трансформация экономики ве-

дет к появлению новых форм организации биз-
неса, среди которых особое место занимают 
цифровые бизнес-экосистемы. По оценкам 
аналитиков, цифровые бизнес-экосистемы 
поддерживаются общими платформами и 
представляют собой новый рубеж технологиче-
ского роста. Крупнейшие предприятия в мире 
уже воспользовались этой возможностью [1]. 
Действительно, семь из десяти наиболее капи-
тализированных компаний мира сегодня функ-
ционируют именно как бизнес-экосистемы, и к 
концу 2025 г. около 30% корпоративного до-
хода в мире будут генерировать цифровые биз-
нес-экосистемы [2].  

Эти факты подчеркивают актуальность ис-
следования цифровых бизнес-экосистем и их 
влияния на стратегии корпораций. 

В условиях усиления конкуренции и раз-
мывания границ между отраслями компании 
вынуждены менять свои бизнес-стратегии. 
Происходит эволюция экономики, бизнеса и 
общества. Переход компаний от традиционной 
модели к модели бизнес-экосистемы позво-
ляет им предоставить более широкий спектр 
услуг потребителям на рынке, а также получить 
конкурентные преимущества благодаря эф-
фекту масштаба и сетевому эффекту. Бизнес-
экосистемный подход охватывает все аспекты 
деятельности организации, и HR не является 
исключением, ведь именно люди используют 
новые технологии и являются активами, кото-
рые играют ключевую роль в принятии реше-
ний. Поэтому в условиях цифровой трансфор-
мации подход к управлению персоналом дол-
жен быть не только адаптирован под новые 
стратегические ориентиры, но и оперативно 
трансформирован в практическом аспекте. 
Документационное сопровождение HR-про-
цессов, используемые инструменты и кадро-
вая политика должны быть пересмотрены и 
модернизированы в соответствии с актуаль-
ными вызовами и приоритетами цифровой 
 

экономики, чтобы обеспечить устойчивость и 
конкурентоспособность компаний в долгосроч-
ной перспективе. 

Актуальность исследования связана с тем, 
что цифровая трансформация экономики и по-
явление бизнес-экосистем становятся ключе-
выми факторами, определяющими современ-
ное состояние и будущее корпоративного 
управления. Управление персоналом стано-
вится крайне важным для обеспечения конку-
рентоспособности и устойчивости организа-
ций в условиях усиливающейся конкуренции и 
размывания отраслевых границ. Кроме того, 
адаптация кадровой политики к новым требо-
ваниям цифровой экономики позволяет ком-
паниям не только улучшать свои бизнес-про-
цессы, но и активно развивать таланты, спо-
собствуя росту инноваций экосистем [3; 4]. 

Цель исследования – проанализировать 
развитие цифровых бизнес-экосистем и вы-
явить их влияние на корпоративные стратегии, 
уделив особое внимание трансформации кад-
рового менеджмента.  

Для достижения поставленной цели был 
решен ряд задач, в частности, рассмотрены 
теоретические подходы к определению цифро-
вых бизнес-экосистем, их ключевые характе-
ристики, структурные элементы и отличия от 
традиционных бизнес-моделей; проведен ана-
лиз влияния цифровых бизнес-экосистем на 
стратегическое развитие компаний, включая 
типы стратегий корпораций для создания и 
масштабирования экосистем; выявлены осо-
бенности цифровой трансформации корпора-
тивного управления в условиях перехода к биз-
нес-экосистемной модели (пересмотр цен-
ностного предложения, развитие партнерств, 
внедрение цифровых платформ, изменение 
показателей эффективности); обобщен практи-
ческий опыт российских компаний «Сбер», «Ян-
декс», «МТС» по построению цифровых бизнес-
экосистем и модернизации HR-инфраструк-
туры в соответствии с новыми стратегиче-
скими целями. 
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Методы 
Исследование проводилось с использова-

нием общенаучных методов, включая контент-
анализ теоретических источников для система-
тизации подходов к определению цифровых 
бизнес-экосистем, платформенной модели, се-
тевых эффектов; сравнительный анализ стра-
тегий развития цифровых бизнес-экосистем и 
подходов к стратегическому планированию 
бизнес-экосистем компаний. На основе кейс-
стади рассмотрены процессы цифровой транс-
формации «Яндекса», «Сбера», «МТС» и других 
компаний. Системный подход применялся к 
рассмотрению бизнес-экосистем как целост-
ных, саморегулирующихся структур с множе-
ством взаимосвязанных элементов. Оценка 
стратегий и HR-инструментов проводилась на 
основе обобщения опыта ведущих компаний с 
опорой на экспертные данные из отраслевых 
источников на основе экспертно-аналитиче-
ского подхода. 

 
Результаты 

Несмотря на то, что понятие «цифровая 
бизнес-экосистема» активно вошло в лексикон 
современного менеджмента в последнее де-
сятилетие, однозначного определения этого 
термина пока не сложилось ни в зарубежной, 
ни в отечественной литературе. Тем не менее 
большинство исследователей сходятся на том, 
что цифровая бизнес-экосистема – это сово-
купность организаций, пользователей и техно-
логической платформы, объединенных для 
совместного создания ценности. Поскольку об-
разуется сообщество производителей товаров 
и услуг, работающих совместно на одном 
рынке и согласующих свои действия согласно 
общему направлению развития, повышая 
свою конкурентоспособность и эффективность 
всей системы в целом, то Дж. Мур и сформули-
ровал понятие «бизнес-экосистема» по анало-
гии с биологическими экосистемами [5].  

Вопросы исследования влияния цифровых 
бизнес-экосистем на корпоративные страте-
гии и управление персоналом в разных обла-
стях рассматривались большим количеством 
ученых. Среди зарубежных авторов можно вы-
делить работы А. Виллиса [6], Е. Одума [7], 
Дж. Мура [8], М.Г. Якобидеса [9]. Отметим, что 
анализ определений бизнес-экосистемы в за-

рубежной научной среде установил различные 
взгляды исследователей на данную проблему. 
М. Рассел и К. Дэвлина понимают под бизнес-
экосистемами «сети устойчивых связей между 
людьми, организациями и их решениями, воз-
никающие на базе совместного видения 
(shared vision) в отношении желательных пре-
образований» [10].  

Согласно исследованиям У. Пидуна, 
М. Ривза и М. Шюсслера, одним из основных 
отличий бизнес-экосистемы является не 
только потенциал для развития и роста с помо-
щью эффекта масштаба за счет предложения, 
но и за счет масштабирования спроса, что поз-
воляет многим бизнес-экосистемам быстро 
расти по принципу «победитель получает все» 
[11]. 

Обобщая данные определения, можно сде-
лать вывод, что ключевым фактором бизнес-
экосистемы является взаимодействие участни-
ков, в ходе которого экономические агенты до-
биваются общих целей, таких как создание уни-
кального продукта, услуги, проведение реинжи-
ниринга бизнес-процессов, разработка и внед-
рение новой технологии, проектов. 

Также цифровая бизнес-экосистема рас-
сматривается как многосторонняя цифровая 
платформа, обладающая такими ключевыми 
признаками, как сложность, самоорганиза-
ция, саморегуляция и саморазвитие. Бизнес-
экосистема относительно замкнута и ста-
бильна во времени и пространстве [12]. 
Иными словами, бизнес-экосистема – это не 
просто группа компаний из разных отраслей, а 
новая форма организации бизнеса, в которой 
конкуренция сочетается с сотрудничеством. 
Например, бизнес-экосистема может быть 
описана как «система взаимодействия не-
скольких компаний – провайдеров услуг, регу-
ляторов и потребителей, включающая конку-
ренцию и сотрудничество для предоставления 
определенного сервиса пользователю» [13]. 
Таким образом, цифровая бизнес-экосистема 
формирует вокруг платформы широкий круг 
стейкхолдеров, объединенных единым цен-
ностным предложением. 

Совместное создание ценности – фунда-
ментальный принцип бизнес-экосистемного 
подхода. В традиционной цепочке ценности 
каждая компания вносит свой вклад по оче-
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реди, в то время как в бизнес-экосистеме 
участники создают ценность параллельно и 
взаимосвязанно. Владелец платформы и парт-
неры-комплементы объединяют дополняющие 
ресурсы, достигая синергии и совместного ре-
зультата при меньших затратах, чем если бы 
действовали отдельно. Обмен ценностями 
между участниками регулируется набором 
правил и стандартов, которые часто устанавли-
вает организатор бизнес-экосистемы. В этом 
контексте платформа рассматривается как 
бизнес-модель, которая ускоряет обмен цен-
ностями между двумя или более группами 
пользователей, потребителей и производите-
лей, используя сетевые эффекты. Сетевой эф-
фект – это эффект, который возникает, когда 
ценность сети для участника растет с присоеди-
нением каждого нового участника. 

Цифровые бизнес-экосистемы способ-
ствуют созданию новых бизнес-моделей. В то 
время как традиционная модель акцентиро-
вала внимание на узкой специализации и оп-
тимизации одного вида деятельности, бизнес-
экосистема сосредоточена на клиентском 
опыте и разнообразии продуктов. Например, 
компания «Яндекс» из поисковой системы пре-
образовалась в многопрофильный бизнес, 
включая такси, каршеринг, электронную ком-

мерцию, музыку, еду и другие направления. 
Анализ финансовых показателей компании за 
период с 2018 по 2024 г. показывал значи-
тельный рост выручки и капитализации, что 
свидетельствует об успешности стратегии, ори-
ентированной на ценность для клиента и ди-
версификацию услуг [14]. Архитектура бизнес-
экосистемы «Яндекса» соответствует персона-
лизированной бизнес-модели, направленной 
на сбор данных о пользователях и предложе-
ние им комплексных решений. Этот пример от-
ражает общий тренд: цифровая бизнес-экоси-
стема становится для бизнеса инструментом 
для ускорения инноваций и поиска новых ис-
точников роста [15]. 

Развитие бизнес-экосистем значительно 
изменяет корпоративные стратегии компаний. 
Исследования показали, что компании по-раз-
ному реагируют на бизнес-экосистемный 
тренд: одни выбирают выжидательную тактику, 
другие активно изменяют свою бизнес-модель 
(рис. 1) [16]. 

На основе стратегического анализа отече-
ственных и зарубежных компаний выделены 
несколько типов стратегий для создания циф-
ровых бизнес-экосистем (рис. 2). 

Стратегия Status Quo направлена на под-
держание текущей бизнес-модели без актив-
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Рис. 1. Динамика развития крупнейших российских бизнес-экосистем по количеству запущенных  
и купленных сервисов, 2022–2024 гг. 
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ных усилий по созданию бизнес-экосистемы. 
Компания минимально внедряет цифровые 
сервисы, предпочитая наблюдать за разви-
тием рынка. В будущем возможна продажа 
бизнеса более крупной бизнес-экосистеме. 
Эта стратегия характерна для компаний, не го-
товых к рисковым инвестициям или рассчиты-
вающих присоединиться к уже сформирован-
ной бизнес-экосистеме, когда стандарты будут 
установлены. 

Стратегия «Обеспечение масштаба» преду-
сматривает разработку собственной бизнес-
экосистемы, охватывающей максимально 
возможное количество сервисов и продуктов. 
Цель данной стратегии заключается в удовле-
творении как можно большего количества по-
требностей клиента в одном месте, снижая тем 
самым издержки на привлечение и удержание 
потребителей. Компания – бизнес-экосистема 
получает экономию в результате действия эф-
фекта масштаба, а клиенты – преимущества 
«единого окна». Эту стратегию применяют 
крупнейшие корпорации в нашей стране, та-
кие как «Сбер» и «Яндекс», инвестирующие в 
совершенно разные отрасли – от финтеха до 
медицины и образования для создания уни-
версальной платформы. 

Стратегия «Дифференциация» фокусиру-
ется на создании бизнес-экосистемы, которая 
имеет уникальные преимущества по сравне-
нию с уже существующими. Это может быть 
лучшее качество сервиса, более современные 
технологии, особый имидж или инновационная 
бизнес-модель. Стратегия ориентирована на 

определенный сегмент клиентов, готовых пла-
тить больше за уникальное предложение. При-
мер – компания, строящая бизнес-экосистему 
на основе передовых технологий с интегра-
цией искусственного интеллекта, чтобы выде-
ляться среди более массовых бизнес-экоси-
стем. 

Стратегия «Фокусирование» направлена 
на развитие бизнес-экосистемы в узкой нише. 
В этом случае компания выбирает четко опре-
деленный сегмент рынка или аудитории, где 
развитие бизнес-экосистемы является целесо-
образным. Нишей может быть конкретная ка-
тегория клиентов (например, только малый 
бизнес или только молодежная аудитория) 
либо определенная продуктовая область 
(например, бизнес-экосистема, сфокусиро-
ванная исключительно на инвестициях или пу-
тешествиях).  

Сосредоточив усилия на узкой нише, ком-
пания достигает глубоких знаний и прочных по-
зиций, а затем может расширять бизнес-экоси-
стему за счет смежных сервисов.  

Независимо от типа стратегии цифровых 
бизнес-экосистем переход к такой стратегии 
для компании подразумевает несколько орга-
низационных изменений.  

Во-первых, необходимо пересмотреть 
ценностное предложение, которое становится 
более комплексным и выходит за пределы од-
ного продукта. В центре внимания оказыва-
ется весь клиентский путь, а стратегия выстра-
ивается с учетом потребностей клиента (так 
называемая customer-centric strategy).  

Стратегии 
цифровых 

бизнес-
экосистем

Обеспечение 
масштаба

Status Quo Дифференциация

Фокусирование

 

Рис. 2. Базовые стратегии цифровых бизнес-экосистем 
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Во-вторых, нужно развивать партнерскую 
сеть и вовлекать сторонние компании, стар-
тапы, разработчиков в свою бизнес-экоси-
стему. Корпоративная стратегия включает эле-
менты открытых инноваций и сотрудничества. 
Например, крупный банк, создающий бизнес-
экосистему, может сотрудничать с ИТ-компани-
ями для разработки совместных сервисов, та-
ких как маркетплейсы, облачные решения, 
вместо того чтобы разрабатывать все самосто-
ятельно.  

В-третьих, корпоративная стратегия все 
чаще включает цифровую трансформацию 
внутренних процессов, направленную на под-
держку бизнес-экосистемы. Для функциониро-
вания многоотраслевой структуры компании 
инвестируют в единые платформы, которые 
объединяют данные и услуги. Приоритетными 
направлениями становятся внедрение совре-
менных ИТ-архитектур, использование Big 
Data и аналитики, развитие API для интеграции 
сервисов, а также обеспечение кибербезопас-
ности и надежности системы. Таким образом, 
технология становится не просто вспомога-
тельным ресурсом, а центральным элементом 
стратегии (стратегия digital-first).  

В-четвертых, меняются метрики успеха и 
KPI. Помимо финансовых показателей в биз-
нес-экосистемной модели ключевыми стано-
вятся показатели вовлеченности пользовате-
лей, продолжительность их пребывания в биз-
нес-экосистеме, LTV (пожизненная ценность 
клиента), кросс-продажи между сервисами 
и др. Например, для платформы электронной 
коммерции, которая является частью бизнес-
экосистемы, важен не только объем продаж, 
но и количество новых пользователей, привле-
ченных благодаря взаимодействию с другими 
сервисами бизнес-экосистемы (банковскими, 
медийными и т.п.).  

Стратегия развития фокусируется на до-
стижении синергетического эффекта между 
различными направлениями бизнеса. По-
этому управление цифровой бизнес-экосисте-
мой сложнее, чем традиционным бизнесом, 
поскольку необходимо координировать мно-
жество проектов и дочерних компаний и их 
взаимосвязи. Некоторые компании создают 
отдельный центр, который занимается разви-
тием цифровой бизнес-экосистемы и поиском 

синергии, другие переходят к более гибким ор-
ганизационным формам, таким как продукто-
вые команды или использование Agile-подхода 
на уровне всей организации.  

Управленческая гибкость и способность 
быстро масштабировать успешные инициа-
тивы становятся важными элементами страте-
гии. Исследования показали, что бизнес-экоси-
стемный подход может значительно повысить 
эффективность работы по сравнению с тради-
ционными моделями управления благодаря 
большему разнообразию и адаптивности орга-
низационных решений. 

Для обеспечения необходимой гибкости и 
скорости изменений в бизнес-экосистемной 
компании HR-функции также изменяются. Тра-
диционные линейные процессы, такие как дли-
тельный подбор, редкое обучение и ежегодная 
формальная оценка, заменяются более гиб-
кими и непрерывными методами управления 
персоналом. Подбор сотрудников становится 
проактивным и масштабным: компании посто-
янно ищут таланты для новых проектов в биз-
нес-экосистеме, что часто требует набора 
большого количества специалистов для новых 
направлений бизнеса. Например, бизнес-эко-
система «Сбер» за 2020 г. приняла 15 тысяч 
новых сотрудников в связи с запуском и раз-
витием цифровых сервисов. Для эффективной 
интеграции такого числа новичков были пере-
работаны процессы адаптации – введены 
ускоренные онлайн-курсы и интерактивные 
«буткемпы», которые знакомят новых сотруд-
ников с культурой и продуктами бизнес-экоси-
стемы [17]. 

Процесс обучения и развития персонала 
также приобретает непрерывный характер. 
Чтобы сотрудники успевали осваивать новые 
компетенции по мере расширения бизнес-эко-
системы, компании формируют собственные 
университеты и академии, внедряют совре-
менные форматы обучения.  

Цифровая бизнес-экосистема предъяв-
ляет новые требования к компетенциям пер-
сонала. Некоторые традиционные навыки те-
ряют актуальность, и на их место приходят но-
вые компетенции, необходимые для работы в 
высокотехнологичной и междисциплинарной 
среде. Все навыки можно условно разделить 
на цифровые (hard skills) и гибкие (soft skills). 
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Бизнес-экосистемный подход подчеркивает 
важность обеих категорий. Среди цифровых 
компетенций ключевой является цифровая 
грамотность – уверенное использование со-
временных программ, данных и технологий. 
Для большинства офисных профессий сегодня 
необходимы навыки анализа данных: работа с 
электронными таблицами, бизнес-аналитиче-
скими системами, знание основ больших дан-
ных. В условиях бизнес-экосистемы, где при-
сутствует огромное количество данных, анали-
тический подход становится важным и ценятся 
сотрудники, которые могут интерпретировать 
данные для принятия решений. Например, 
маркетолог должен разбираться в веб-анали-
тике и инструментах персонализации на ос-
нове искусственного интеллекта, HR-мене-
джер – понимать принципы работы алгорит-
мов подбора резюме, а менеджер по про-
дукту – иметь навыки проведения A/B-тестиро-
вания и анализа пользовательского опыта. 

Наряду с техническими навыками возрас-
тают требования и к гибким навыкам. Часто 
проекты ведутся методологиями Agile, когда 
предполагается активное взаимодействие, 
инициатива и самоорганизация сотрудников. 
Ценными качествами становятся адаптив-
ность, креативность в решении проблем, уме-
ние работать в условиях неопределенности. В 
цифровой среде в условиях постоянных изме-
нений на первый план выходят умения эффек-
тивно коммуницировать, способность к коопе-
рации, критическое мышление, саморазвитие. 

В целом бизнес-экосистемный подход вно-
сит значительные изменения в управление че-
ловеческими ресурсами: от технических ас-
пектов (автоматизация процессов) до культур-
ных (стиль лидерства, ценности постоянного 
обучения). Кадровый менеджмент становится 
стратегическим партнером бизнеса, играя 
роль связующего элемента в большом «орга-
низме» бизнес-экосистемы. Внедрение биз-
нес-экосистемного подхода в управление че-
ловеческими ресурсами позволяет организа-
ции достичь более высокой результативности 
благодаря разнообразию, гибкости и масшта-
бируемости HR-системы по сравнению с тра-
диционными моделями. HR-бизнес-экоси-
стема компании представляет собой комплекс 
взаимосвязанных людей, процессов и техно-

логий, который способствует развитию талан-
тов, росту производительности и укреплению 
корпоративной культуры в соответствии со 
стратегическими целями. Таким образом, кад-
ровая подсистема сама превращается в дина-
мичную бизнес-экосистему внутри компании, 
поддерживая ее конкурентоспособность. 

 
Обсуждение 

Рассмотрим практические примеры круп-
ных компаний, которые успешно реализовали 
бизнес-экосистемный подход, и возможные 
направления их развития. 

Цифровая бизнес-экосистема «Сбер» явля-
ется одним из самых ярких примеров бизнес-
экосистемной трансформации бизнеса в Рос-
сии. За несколько лет «Сбер» преобразился из 
традиционного банка в многоотраслевую циф-
ровую платформу, которая включает более 
40 дочерних компаний в различных областях – 
от онлайн-кинотеатров и доставки еды до об-
лачных B2B-сервисов. В бизнес-экосистему 
«Сбера» помимо банка входят сервисы такси, 
каршеринга, e-commerce, кибербезопасности, 
образования и других областей. Такой мас-
штабный проект потребовал кардинальных из-
менений в корпоративной стратегии и инфра-
структуре. 

Особое внимание стоит уделить измене-
ниям в организационной структуре и стиле ли-
дерства. «Сбер» внедрил модель, в рамках ко-
торой множество продуктов развиваются полу-
самостоятельными кросс-функциональными 
командами (так называемые tribes и squads 
по терминологии Agile). Роль HR заключается в 
подготовке лидеров этих команд, координации 
единых стандартов работы с персоналом и 
поддержании общей корпоративной культуры 
на уровне всей бизнес-экосистемы. 

Опыт «Сбера» показал, что бизнес-экоси-
стемная стратегия требует проактивного раз-
вития HR. Инвестируя в своих сотрудников, их 
навыки и вовлеченность, компания успешно 
реализовала масштабную перестройку биз-
неса и укрепила свою позицию как один из са-
мых привлекательных работодателей на рынке 
высокотехнологичных услуг.  

Компания «МТС», традиционный оператор 
связи, в последние годы также активно реали-
зует стратегию цифровой бизнес-экосистемы. 
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МТС расширяет свои границы, развивая фин-
тех (МТС Банк), медиа (стриминговые сер-
висы: Кион, Fog Play, МТС Музыка), e-com- 
merce и облачные решения для бизнеса. Для 
поддержания этих стратегических изменений 
компания трансформирует систему управле-
ния персоналом. Основной задачей стало мас-
совое повышение цифровой квалификации со-
трудников. Через корпоративный университет 
была запущена программа «Цифровая переза-
грузка», охватившая тысячи работников, вклю-
чая филиалы в регионах. Сотрудников обучают 
основам работы с данными, цифровым ин-
струментам продаж и обслуживанию, новым 
стандартам клиентского сервиса в бизнес-эко-
системе [18].  

Еще одно важное направление – это авто-
матизация HR-процессов и переход к центрам 
экспертиз. МТС оцифровала большинство HR-
сервисов, внедрив платформенные решения, 
что позволило исключить бумажную работу и 
высвободить время HR-персонала для более 
стратегических задач, таких как работа с та-
лантами и организационное развитие. Кроме 
того, МТС активно использует HR-аналитику: 
проект по анализу «цифрового следа» сотрудни-
ков выявил закономерности, которые помо-
гают улучшить внутренние коммуникации и 
производительность команд. На основе этих 
данных компания пересмотрела некоторые 
регламенты взаимодействия между отделами 
и внедрила новые метрики эффективности для 
менеджеров, например индекс сотрудниче-
ства [19]. 

Элементы бизнес-экосистемной стратегии 
и связанные кадровые преобразования 
можно наблюдать и у мировых лидеров. 
Например, компания Amazon, развивая биз-
нес-экосистему сервисов (ретейл, стриминг, 
облака, устройства и пр.), изменила подход к 
найму: она известна своей практикой посто-
янно действующих принципов Day 1, культиви-
рующих у сотрудников стартап-подход и ориен-
тацию на клиента. Amazon инвестирует боль-
шие средства в обучение кадрам новых навы-
ков (программы reskilling) и поощряет внут-
реннее предпринимательство – сотрудники 
могут переходить в новые проекты, иницииро-
вать собственные разработки внутри компа-
нии. В результате Amazon удерживает лидиру-

ющие позиции сразу в нескольких сферах, а ее 
HR-подходы копируются другими [20]. 

Подводя итог, можно сделать следующие 
выводы.  

Во-первых, каждая компания выбирает 
свой путь и темп бизнес-экосистемной транс-
формации, однако всех объединяет понима-
ние, что без изменений в HR достичь целей не-
возможно.  

Во-вторых, практические инструменты мо-
гут различаться (у кого-то упор на корпоратив-
ное обучение, у кого-то на кадровые иннова-
ции вроде аватаров или новых платформ), но 
все они направлены на повышение адаптив-
ности и мотивации персонала.  

В-третьих, компании, успешно реализую-
щие бизнес-экосистемные стратегии, стано-
вятся и центрами притяжения талантов на 
рынке труда. Молодые специалисты стремятся 
в бизнес-экосистемные компании (такие как 
Сбер, Яндекс, МТС и др.), поскольку ожидают 
там более разнообразных задач, возможно-
стей роста и передовой опыт. Это создает эф-
фект положительной обратной связи: сильные 
кадры обеспечивают развитие бизнес-экоси-
стемы, а успех бизнес-экосистемы привлекает 
новых сильных кадров.  

 
Заключение 

Развитие цифровых бизнес-экосистем – 
одна из определяющих тенденций современ-
ного бизнеса. Проведенные исследования по-
казали, что бизнес-экосистемный подход кар-
динально влияет на корпоративные стратегии: 
компании пересматривают границы своей де-
ятельности, создают новые партнерские со-
юзы, ориентируют стратегические планы на 
максимальное удержание клиента внутри 
своей бизнес-экосистемы. Бизнес-экосистемы 
позволяют бизнесу достичь синергии различ-
ных направлений, повысить ценность предло-
жения для потребителей и укрепить позиции на 
рынке за счет сетевых эффектов. Конкуренция 
все больше смещается в плоскость «бизнес-
экосистема против бизнес-экосистемы», что 
стимулирует даже традиционные компании ис-
кать пути интеграции в эту новую реальность. 

Цифровые бизнес-экосистемы – не крат-
косрочный тренд, а новая модель ведения биз-
неса, в которой успех определяется способно-
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стью компании выстроить прочные взаимо-
связи – как внешние (с клиентами, партне-
рами, обществом), так и внутренние (между 
людьми и подразделениями). Корпоративные 
и HR-стратегии в этой модели сливаются во-
едино, преследуя общую цель – устойчивое 

развитие организации через непрерывное 
совместное создание ценности. Те компании, 
которые сумеют освоить бизнес-экосистем-
ный подход и воспитать кадры под него, ока-
жутся в числе лидеров новой цифровой эконо-
мики. 
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Инфляционные ожидания и их роль в поддержании Банком России  
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Аннотация. Денежно-кредитная политика в России переживает кризисный период в условиях пере-
гретого спроса и повышенных инфляционных ожиданий населения и бизнеса. В связи с этим особо акту-
альным является поиск направлений, способных повысить эффективность деятельности Банка России по 
достижению ценовой стабильности. Цель исследования – выявить сущность инфляционных ожиданий как 
финансовой категории и определить их роль в возвращении инфляции к целевому уровню. В рамках под-
готовки статьи авторами были применены теоретические и эмпирические методы научного познания, 
проанализированы труды исследователей-финансистов и статистические данные Банка России. По ито-
гам анализа было установлено, что инфляционные ожидания – специфическая финансовая категория, 
содержащая в себе совокупность субъективных поведенческих характеристик экономических агентов, 
касающихся восприятия и прогнозов уровня цен. Банк России на основе мониторинга инфляционных 
ожиданий формирует выводы о действенности мер денежно-кредитной политики. Центральный банк воз-
действует на ожидания субъектов экономики с помощью нетрадиционного инструмента – коммуникаций 
и коммуникационной политики, направленных на разъяснение логики решений по изменению уровня 
ключевой ставки, повышение прозрачности деятельности Банка России, передачу сигналов о будущей 
направленности денежно-кредитной политики по каналу инфляционных ожиданий. На основе анализа ди-
намики инфляции и инфляционных ожиданий авторы пришли к выводу, что на современном этапе клю-
чевая ставка и коммуникации оказывают воздействие на ценовую динамику не в полной мере. Решение 
данной проблемы авторы видят в развитии коммуникационной политики и расширении возможностей 
финансового просвещения граждан и бизнеса. 

 
Ключевые слова: инфляция, инфляционные ожидания, инфляционное таргетирование, денежно-кре-

дитная политика, денежно-кредитная трансмиссия, нестандартные инструменты, коммуникации Банка 
России, финансовая грамотность 

 
Основные положения: 
♦ определено значение инфляционных ожиданий в проведении денежно-кредитной политики, их вли-

яние на достижение Банком России цели ценовой стабильности; 
♦ раскрыта сущность коммуникаций и коммуникационной политики Банка России в ходе трансляции 

решений по ключевой ставке и действия трансмиссионного механизма денежно-кредитной политики;  
♦ приведена динамика инфляционных процессов в России, обозначены основные проблемы удер-

жания Банком России инфляции вблизи целевого значения; 
♦ предложены направления развития коммуникационной политики Банка России в целях усиления 

воздействия денежно-кредитной политики на инфляционные ожидания населения и бизнеса. 
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Abstract. The monetary policy in Russia is going through a crisis period due to overheated demand and 

increased inflationary expectations among the population and businesses. In this regard, it is particularly im-
portant to identify areas that can improve the effectiveness of the Bank of Russia's efforts to achieve price 
stability. The purpose of this study is to identify the essence of inflationary expectations as a financial category 
and determine their role in returning inflation to its target level. To achieve this goal, the authors used theo-
retical and empirical methods of scientific inquiry, as well as analyzed the works of financial researchers and 
statistical data from the Bank of Russia. Based on the results of the analysis, it was established that inflation 
expectations are a specific financial category that contains a set of subjective behavioral characteristics of 
economic agents regarding their perception and forecasts of the price level. The Bank of Russia uses inflation 
expectations to draw conclusions about the effectiveness of its monetary policy measures. The Central Bank 
influences the expectations of economic agents using a non-traditional tool: communications and communi-
cation policy, which aims at explaining the logic of decisions to change the key interest rate, increasing trans-
parency in the Bank of Russia's operations, and signaling the future direction of monetary policy through 
inflation expectations. Based on the analysis for inflation dynamics and inflation expectations, the authors 
concluded that at the current stage, the key rate and communications do not fully affect price dynamics. The 
authors see the solution to this problem in developing communication policies and expanding opportunities 
for financial education for citizens and businesses. 
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Highlights: 
♦ the significance of inflation expectations in the implementation of monetary policy and their impact on 

achieving the goal of price stability by the Bank of Russia were determined; 
♦ the essence of communications and the Bank of Russia's communication policy was revealed during 

the transmission of decisions on the key interest rate and the operation of the monetary policy transmission 
mechanism; 

♦ the dynamics of inflation processes in Russia was presented, and the main challenges in keeping in-
flation close to the target value by the Bank of Russia were identified;  

♦ the development of the Bank of Russia's communication policy was proposed to enhance the impact 
of monetary policy on inflation expectations of the population and businesses. 
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Введение 
Денежно-кредитная политика в Россий-

ской Федерации реализуется Банком России в 
режиме инфляционного таргетирования с при-
менением ключевой ставки как основного ин-
струмента.  

Развитие операционной процедуры и 
трансмиссионного механизма денежно-кре-
дитной политики вывело в ранг системообра-
зующих инструментов также и коммуникации 
Банка России с экономическими агентами в 
форме разъяснений решений по изменению 
уровня ключевой ставки. Данный инструмент 
призван воздействовать на поведение эконо-
мических агентов, их склонность к потребле-
нию или сбережению и в синергии с ключевой 
ставкой контрциклически воздействовать на 
национальную экономику.  

Особую роль в достижении ценовой ста-
бильности играет динамика инфляционных 
ожиданий и потребительских настроений, вли-
яющих на соотношение спроса и предложе-
ния, дисбаланс которых и порождает инфля-
цию. В современных условиях отклонения ин-
фляции от цели, вызванного перегретым спро-
сом и геополитическими факторами, инфляци-
онные ожидания остаются повышенными, что 
тормозит возвращение инфляции к целевому 
уровню и осложняет проведение денежно-кре-
дитной политики.  

Поиск направлений совершенствования 
модели коммуникаций Банка России с эконо-
мическими агентами для поддержания инфля-
ционных ожиданий вблизи таргета по инфля-
ции остается актуальным.  

Цель исследования – выявить роль инфля-
ционных ожиданий субъектов экономики в ре-
ализации денежно-кредитной политики и до-
стижении Банком России ценовой стабильно-
сти. Необходимо определить возможные пути 
развития коммуникационной политики Цен-
трального банка, способные качественно и ко-
личественно усилить воздействие трансмисси-
онного механизма денежно-кредитной поли-
тики на инфляционные ожидания и саму ин-
фляцию. 

 
Методы 

Исследование построено на всесторон-
нем анализе воздействия трансмиссионного 

механизма денежно-кредитной политики на 
инфляционные ожидания экономических субъ-
ектов. Произведен теоретический анализ тру-
дов отечественных ученых-финансистов. Изу-
чены статистические материалы Банка Рос-
сии, касающиеся динамики ключевой ставки, 
инфляции, инфляционных и ценовых ожиданий 
населения и бизнеса.  

Авторами в ходе обобщения результатов 
исследования были применены следующие 
теоретические и эмпирические научные ме-
тоды: анализ и синтез, систематизация, стати-
стический метод, метод графического пред-
ставления информации. 

 
Результаты 

Реализация денежно-кредитной политики 
осуществляется Банком России через транс-
миссионный механизм (денежно-кредитную 
трансмиссию) – совокупность причинно-след-
ственных связей, возникающих в ходе приня-
тия решений по изменению уровня ключевой 
ставки, проведения операций по предоставле-
нию или изъятию совокупной банковской лик-
видности [1]. Непосредственно трансмиссион-
ный механизм представляет собой систему ка-
налов, передающих меры Банка России в раз-
личные сегменты финансового рынка. Канал 
инфляционных ожиданий занимает особое по-
ложение в системе денежно-кредитной транс-
миссии из-за двусторонней передачи сигналов 
как от Банка России к экономическим аген-
там, так и наоборот (рис. 1).  

Инфляционные ожидания – специфиче-
ская финансовая категория, представляющая 
собой прогнозный, ожидаемый уровень ин-
фляции, который складывается исходя из субъ-
ективных поведенческих характеристик субъ-
ектов экономики – населения, финансовых и 
нефинансовых организаций [2].  

Ожидания потребителей о будущем росте 
цен оказывают влияние на текущую потреби-
тельскую активность и состояние совокупного 
спроса в экономике. Именно поэтому инфля-
ционные ожидания являются особым показа-
телем ценовой динамики в экономике, так как 
отражают не только будущие, но и нынешние 
тенденции.  

Банк России с помощью ключевой ставки 
и операций постоянного действия осуществ-



139  

экономического университета. 2025. № 10 (252) 
 

ляет регулирование совокупной банковской 
ликвидности, кредитной и депозитной активно-
сти, через которые сдерживается или расши-
ряется потребление. Тем самым поддержива-
ется баланс спроса и предложения в эконо-
мике и стабильность инфляции – ценовая ста-
бильность.  

В свою очередь, триггерные факторы, та-
кие как санкции, разрыв экспортно-импорт-
ных отношений, шоки спроса, панические 
настроения населения (как следствие), спо-
собны раскрутить инфляционную спираль и по-
будить Банк России ужесточить денежно-кре-
дитную политику, создать такие условия, с по-
мощью которых будут достигнуты охлаждение 
спроса, потребительской активности, стабили-
зация инфляции.  

Как специалисты Банка России, так и 
представители финансовой науки считают клю-
чевым направлением денежно-кредитной по-
литики не столько непосредственно таргетиро-
вание инфляции, сколько таргетирование ин-
фляционных ожиданий. 

Уверенность экономических агентов в бу-
дущей стабильности инфляции обеспечивает 
«заякоренность» инфляционных ожиданий, что 
параллельно с ценовой стабильностью явля-
ется негласной целью денежно-кредитной по-
литики.  

Особое положение инфляционных ожида-
ний в структуре экономических процессов 

предопределило необходимость внедрения в 
систему традиционных мер денежно-кредит-
ной политики нестандартных инструментов – 
коммуникаций и коммуникационной политики 
центральных банков с экономическими аген-
тами, которые применяются и в отечествен-
ной практике.  

В общем виде под коммуникациями Банка 
России следует рассматривать любые сообще-
ния, доклады, резюме, информационно-анали-
тические комментарии, содержащие в себе 
информацию о разъяснении и аргументации 
решений по денежно-кредитной политике, в 
первую очередь по изменению уровня ключе-
вой ставки и указанию на намерения придер-
живаться определенной политики в будущем. 
Обозначенные виды коммуникаций относятся 
к мерам, способствующим повышению 
уровня финансовой грамотности граждан и 
бизнеса, а также позволяют сделать денежно-
кредитную политику более понятной и предска-
зуемой для экономических агентов. В качестве 
обратной связи Банк России регулярно форми-
рует и проводит различные опросы с целью вы-
явить последствия реализации денежно-кре-
дитной политики, ее действенность. Непосред-
ственно опросы и составляют основу сбора 
данных об инфляционных ожиданиях населе-
ния и ценовых ожиданий бизнеса [3].  

Коммуникации и «общение» Банка России 
с участниками экономических отношений 

Трансмиссионный механизм денежно-кредитной политики 

Процентный канал 

Канал благосостояния 

Кредитный канал 

Валютный канал 

Канал инфляционных ожиданий 

 

Рис. 1. Трансмиссионный механизм денежно-кредитной политики Банка России* 
 

* Воспроизведено авторами на основе: Тершукова М.Б., Угольнов Д.В. Денежно-кредитная политика 
Банка России и роль трансмиссионного механизма в ее реализации // Экономика и предприниматель-
ство. 2025. № 1 (174). С. 296–301. 
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наглядно демонстрируют реализацию прин-
ципа прозрачности реализации денежно-кре-
дитной политики, являющегося фундаменталь-
ным в инфляционном таргетировании. 

Нами предлагается систематизировать 
виды коммуникаций Центрального банка сле-
дующим образом (рис. 2). 

Что касается форм коммуникаций, то в со-
временных условиях отдается предпочтение 
цифровому взаимодействию с экономиче-
скими субъектами, нежели реальному, физиче-
скому. Большая часть представленных на рис. 
2 видов коммуникаций применяется непо-
средственно в цифровом пространстве. 
Опросы также проводятся с применением ди-
станционных технологий.  

Несмотря на широкое разнообразие 
форм и видов и активное использование ком-
муникаций как инструмента денежно-кредит-
ной политики, главным ее инструментом оста-
ется ключевая ставка. Коммуникации же явля-
ются побочным, нестандартным инструмен-
том – они выполняют транслирующую функ-
цию ключевой ставки (рис. 3). 

Денежно-кредитная политика и инфляци-
онное таргетирование в условиях макроэконо-
мической и геополитической турбулентности 

переживает кризисный период. В 2020– 
2025 гг. инфляция находилась преимуще-
ственно выше целевого уровня по разным 
причинам. Во-первых, в 2020–2021 гг. рос-
сийская экономика испытывала влияние гло-
бальной рецессии и пандемии COVID-19, что 
обусловило проведение Банком России мяг-
кой стимулирующей денежно-кредитной поли-
тики.  

В начале 2022 г. Россия и российская эко-
номика вступили в эру борьбы за националь-
ные интересы и безопасность, за чем последо-
вала волна ограничений и арестов российских 
активов со стороны недружественных стран.  

Геополитическое противостояние по-
влекло за собой стресс всей российской фи-
нансовой системы, резкое ослабление курса 
рубля и переустройство международных торго-
вых отношений. В совокупности данные фак-
торы оказали существенное влияние на пере-
грев совокупного спроса и панические настро-
ения населения из-за угрозы стремительного 
роста инфляции.  

В ответ на эти вызовы Банк России бес-
прецедентно ужесточил денежно-кредитную 
политику, поддерживая жесткость денежно-
кредитных условий и в настоящее время.  

Коммуникации Банка России 

Односторонние Двусторонние  

Стратегические документы 

Информационно-аналитические 
материалы 

Сигналы по будущей  

  

Пресс-релизы и резюме  
обсуждения ключевой ставки 

Опросы 

Активность в социальных сетях 

Лекции и семинары 

Публичные обсуждения  
планируемых решений 

 

Рис. 2. Система коммуникаций Банка России* 
 

* Составлено на основе: Центральный банк Российской Федерации : офиц. сайт. URL: https://cbr.ru 
(дата обращения: 04.07.2025). 
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Начиная с лета 2025 г. Банк России по-
этапно снижал ключевую ставку до 18% (по со-
стоянию на 25.07.2025), подавая сигнал эко-
номическим агентам о замедлении инфляции. 
Тем не менее, подчеркиваем, что дискутиро-
вать о смягчении денежно-кредитной политики 
все еще преждевременно. По прогнозам 
Банка России инфляция достигнет целевого 
уровня к 2026 г.  

Среди проинфляционных факторов боль-
шую часть анализируемого периода рассмат-
риваются инфляционные и ценовые ожидания 
населения и бизнеса (рис. 4 и 5).  

Инфляционные ожидания в отечественной 
практике значительно превышают официаль-
ный уровень инфляции, публикуемый Банком 
России, что объясняется различными причи-
нами: во-первых, личная инфляция отдельного 
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Рис. 3. Ключевая ставка Банка России и инфляция в 2020–2025 гг.* 
 

* Инфляция и ключевая ставка Банка России / Банк России. URL: https://cbr.ru/hd_base/infl/ (дата 
обращения: 29.07.2025). 
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Рис. 4. Инфляционные ожидания населения в 2020–2025 гг., % г/г* 
 

* Инфляционные ожидания / Банк России. URL: https://cbr.ru/statistics/ddkp/inflationary_expec- 
tations/ (дата обращения: 29.07.2025).  
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экономического агента значительно отлича-
ется от агрегированного показателя из-за по-
требительских предпочтений, географических 
характеристик; во-вторых, инфляционные ожи-
дания – субъективная категория, рассчитыва-
емая на основе опросов, поэтому важно учи-
тывать, что в таком анализе на первый план 
выходят поведенческие характеристики ре-
спондента; в-третьих, высокая текущая потре-
бительская активность экономических агентов 
обусловлена адаптацией национальной эконо-
мики к глобальному переустройству мирохо-
зяйственных связей, что оказывает давление 
на инфляционные ожидания и еще больше 
расширяет спрос. Ценовые ожидания бизнеса 
подвержены аналогичному влиянию текущей 
экономической обстановки. Предприниматели 
сталкиваются с необходимостью поиска аль-
тернативных ресурсов из-за разрыва связей с 
прежними поставщиками, ростом издержек, 
удорожанием импортных ресурсов из-за вола-
тильности рубля.  

Таким образом, инфляционные и ценовые 
ожидания населения и бизнеса остаются по-
вышенными. Решения по денежно-кредитной 
политике за последние три года оказывали сла-
бое влияние на динамику ожиданий экономи-
ческих агентов. 

 Конечная цель ценовой стабильности 
Банком России на современном этапе не до-

стигнута, что также не приводит к «заякоренно-
сти» инфляционных ожиданий. Тем самым 
наблюдаем порочный круг – отклонение ин-
фляции от цели приводит к повышенным ин-
фляционным ожиданиям, в то время как повы-
шенные инфляционные ожидания тормозят 
возвращение инфляции к таргету. 

 
Обсуждение 

Инфляционные ожидания и проблема их 
«незаякоренности» активно обсуждаются в 
ходе реализации коммуникационной политики 
Банком России и научных дискуссий среди оте-
чественных исследователей.  

И.В. Сугарова и Л.В. Кулумбегова [4] счи-
тают анализ инфляционных ожиданий через 
опросы экономических агентов ключевым 
направлением денежно-кредитной политики. 
Вместе с тем исследователи подчеркивают не-
которые недостатки методики [3] анализа ин-
фляционных ожиданий Банком России, указы-
вая на чувствительность ответов опрашивае-
мых к поставленным вопросам, отсутствие ре-
гулярности проведения мониторинга. Исследо-
ватели также акцентируют внимание на необ-
ходимости «заякоривания» инфляционных 
ожиданий как фундаментального условия до-
стижения ценовой стабильности. 

Ю. Перевышин [5] провел исследование, 
позволяющее определить возможность ис-
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Рис. 5. Ценовые ожидания бизнеса в 2020–2025 гг., баланс ответов в п.* 
 

* Отделение Банка России по Самарской области. URL: https://cbr.ru/samara/ekonom_profil/ (дата 
обращения: 29.07.2025).  
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пользования инфляционных ожиданий для 
улучшения точности прогноза инфляции. Ис-
следователь приходит к выводу, что в кратко-
срочном периоде включение инфляционных 
ожиданий в прогнозный аппарат не оказывает 
должного эффекта, который проявляется лишь 
на горизонте 5–8 кварталов.  

И.А. Белоглазова, А.А. Кориков, К.П. Юр-
ченко [6] разделяют позицию о важности ин-
фляционных ожиданий в формировании потре-
бительских настроений и состоянии совокуп-
ного спроса. Исследователи приходят к вы-
воду, что с развитием цифровых технологий по-
вышается финансовая и инфляционная гра-
мотность граждан и бизнеса. По их оценкам, 
экономические агенты положительно реаги-
руют на коммуникационную открытость Банка 
России. Расширение возможностей коммуни-
каций способно повысить эффективность ин-
фляционного таргетирования.  

П.С. Куклинова [7] не ставит под сомнение 
эффективность воздействия Банка России на 
инфляционные ожидания и саму инфляцию, 
однако подчеркивает, что основные компо-
ненты инфляции в РФ на современном этапе 
имеют немонетарную природу.  

Таким образом, мы присоединяемся к 
мнению научного сообщества в части высокой 
роли инфляционных ожиданий в достижении 
ценовой стабильности.  

Тем не менее ключевой проблемой инфля-
ционного таргетирования в РФ сегодня оста-
ются завышенные инфляционные ожидания. 
Отсутствие сбережений у значительной доли 
населения и склонность к увеличению потреб-
ления в текущем периоде являются препят-
ствием для охлаждения экономики, достиже-
ния баланса спроса и предложения, ослабле-
ния инфляционного давления.  

Причины «незаякоренности» инфляцион-
ных ожиданий по-прежнему кроются в недо-
статочном финансовом просвещении граждан 
и бизнеса, восприятии текущих трудностей как 
глобального препятствия к будущему благосо-
стоянию. 

Решение данных проблем, по нашему 
мнению, возможно после осмысления Банком 
России необходимости разработки единого 
подхода к коммуникациям с участниками 
рынка и их оформления в четкую коммуника-

ционную политику, которая будет являться пол-
ноценным нестандартным инструментом де-
нежно-кредитной политики наряду со страте-
гией по изменению уровня ключевой ставки.  

Помимо разъяснений и аргументаций ре-
шений регулятора в коммуникационную поли-
тику необходимо включить мероприятия по по-
вышению уровня финансовой грамотности 
граждан и бизнеса на правах неотъемлемого 
элемента денежно-кредитной политики. 

Проведенное исследование указало на 
необходимость более глубокой проработки 
темы инфляционных ожиданий и достижения 
ценовой стабильности Банком России. В этой 
связи считаем необходимым обозначить кон-
цептуальные направления будущих исследова-
ний:  

♦ разработка конкретных тем и форм ме-
роприятий финансового просвещения; 

♦ оценка влияния непосредственно ком-
муникаций Банка России на динамику инфля-
ции и потребительские настроения; 

♦ предложения по изменению методики 
опросов Банка России по определению уровня 
инфляционных ожиданий и их периодичности.  

 
Заключение 

Инфляционные ожидания играют решаю-
щую роль в достижении Банком России цено-
вой стабильности в рамках режима инфляци-
онного таргетирования. Ожидания экономиче-
ских агентов изменения цен в будущем в 
первую очередь оказывают влияние на теку-
щую инфляцию и демонстрируют текущие по-
требительские настроения, что сказывается на 
планировании будущих расходов и деловой ак-
тивности. Соответственно, инфляционные ожи-
дания – индикатор, показывающий субъектив-
ную оценку эффективности денежно-кредит-
ной политики, уровень доверия к Банку России 
и уверенность в том, что современная и буду-
щая политика Центрального банка способна 
обеспечить стабильность цен, макроэкономи-
ческое равновесие и повышение благосостоя-
ния населения и бизнеса. 

Проведенное исследование показало, что 
инфляционные ожидания граждан и субъектов 
предпринимательства на современном этапе 
повышены из-за адаптации российской эконо-
мики к новым реалиям функционирования. 
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Тем не менее помимо использования ключе-
вой ставки как основного инструмента де-
нежно-кредитной политики Банк России, сле-
дуя международному опыту, активно внедряет 
коммуникации с экономическими агентами 
как сателлитный инструмент монетарного ре-
гулирования, который должен повышать дей-
ственность трансмиссионного механизма. 

В современных условиях отклонения ин-
фляции от цели на протяжении длительного пе-
риода необходимо совершенствовать комму-
никационную политику Банка России для до-

стижения ценовой стабильности. Требуется 
расширение каналов взаимодействия Цен-
трального банка и субъектов экономики, а 
также усиление мероприятий по повышению 
финансовой грамотности граждан и бизнеса. 

Будущие исследования денежно-кредит-
ной политики и инфляционного таргетирова-
ния будут направлены на углубление знаний о 
механизме воздействия на инфляционные 
ожидания и разработку предложений, способ-
ных достичь ценовую стабильность Банком 
России в ближайшем будущем. 
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