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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 
Научная статья 
УДК 338.1 
 
 

Экосистема структурно-технологического развития экономики  
в условиях санкционных ограниченийi 

 
Эйваз Али оглы Гасанов1, Магеррам Али оглы Гасанов2, Сергей Александрович Жиронкин3,  
Виталий Сергеевич Жиронкин4 
1 Тихоокеанский государственный университет, Хабаровск, Россия, economic@ael.ru 
2 Национальный исследовательский Томский политехнический университет, Томск, Россия, 
maq@tpu.ru 
3 Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. Горбачева, Кемерово, 
Россия, zhironkinsa@kuzstu.ru 
3 Сибирский федеральный университет, Красноярск, Россия 
4 Национальный исследовательский Томский политехнический университет, Томск, Россия, 
vsz14@tpu.ru 
 

Аннотация. В статье рассматривается проблема теоретического обоснования развития инновацион-
ной экосистемы, обеспечивающей цифровой структурный сдвиг в условиях экспансии технологий Инду-
стрии 4.0, с одной стороны, и усиления внешних санкционных ограничений для российской экономики 
со стороны недружественных стран, с другой. Рассмотрены подходы к обоснованию потребности, опре-
делению содержания и субъектов экосистемы и связям между ними. Выделена главная роль создания 
благоприятной среды и условий ускоренного воспроизводства человеческого капитала в экосистеме 
структурно-технологического развития, благодаря которым инициируется движение экономики к техноло-
гическому суверенитету и повышению эффективности факторов производства, что необходимо для устой-
чивости к внешним технологическим ограничениям. Методология исследования образована подходами 
к анализу инновационных экосистем, проблем становления цифровой экономики и цифрового структур-
ного сдвига, экономических механизмов инновационного развития. Особое внимание в статье уделено 
экосистеме перехода от Индустрии 4.0 к Индустрии 5.0 – человеко-ориентированному производству ма-
териальных и цифровых благ совместно человеческим и искусственным интеллектом, представляющему 
собой ядро грядущего структурного сдвига. 

 
Ключевые слова: экосистема, инновации, структурный сдвиг, технологический суверенитет, санкции, 

технологические ограничения 
 
Основные положения: 
♦ проанализированы подходы к исследованию проблемы формирования экосистемы структурно-тех-

нологического развития, ее субъектов и характера связей между ними, востребованных в условиях тех-
нологических шоков для российской экономики, обусловленных, с одной стороны, внешними санкцион-
ными ограничениями, с другой – глобальным цифровым структурным сдвигом; 

♦ определена ключевая роль экосистемы ускоренного воспроизводства человеческого капитала как 
«ядра» структурно-технологического развития российской экономики, показаны горизонты ее развития в 
условиях перехода к киберфизическим системам, соединения человеческого и искусственного интел-
лекта в реальном секторе (Индустрия 5.0);  

                                                                            
© Гасанов Э.А., Гасанов М.А., Жиронкин С.А., Жиронкин В.С., 2024 
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♦ выделены элементы экосистемы структурно-технологического развития, включающие субъектов и 
институциональное обеспечение коллективного создания и инвестирования инноваций в сетевых плат-
формах краудфандинга, краудлендинга, краудинвестинга, «умные» контракты, внутрифирменное иннова-
ционное предпринимательство и пр.;  

♦ раскрыта роль экосистемы структурно-технологического развития в повышении устойчивости эко-
номики к технологическим шокам и санкциям, связанная с содействием реализации ценности иннова-
ций для всех участников рынка. 
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государственного экономического университета. 2024. № 4 (234). С. 9–20.  
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Abstract. The article Investigates issues of theoretical justification for the development of an innovation 

ecosystem that ensures a digital structural shift in the context of the expansion of Industry 4.0 technologies 
on the one hand, and the strengthening of external sanctions restrictions for the Russian economy on the part 
of unfriendly countries, on the other. Approaches to justifying the need, determining the content and subjects 
of the ecosystem, and relations between them are considered. The main role of creating a favorable environ-
ment and conditions for the accelerated reproduction of human capital in the ecosystem of structural and 
technological development is highlighted, due to which the movement of the economy towards technological 
sovereignty and increase in the efficiency of production factors are initiated, which is necessary for resistance 
to external technological restrictions. The research methodology is based on approaches to the analysis of 
innovation ecosystems, problems of the formation of the digital economy and digital structural shift, and eco-
nomic mechanisms of innovative development. The article pays special attention to the ecosystem of transi-
tion from Industry 4.0 to 5.0 - the human-oriented production of material and digital goods jointly by human 
and artificial intelligence, which represents the core of the coming structural shift. 

 
Keywords: ecosystem, innovation, structural shift, technological sovereignty, sanctions, technological re-

strictions 
 
Highlights: 
♦ the approaches to the study of the problem of forming an ecosystem of structural and technological 

development, its subjects and the nature of the relations between them, which are in demand in the condi-
tions of technological shocks for the Russian economy, caused, on the one hand, by external sanctions re-
strictions, on the other – by the global digital structural shift are analyzed; 

♦ the key role of the ecosystem for the accelerated reproduction of human capital is determined - as the 
“core” of the structural and technological development of the Russian economy, the horizons of its develop-
ment are shown in the context of the transition to cyber-physical systems, the combination of human and 
artificial intelligence in the real sector (Industry 5.0);  
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♦ elements of the ecosystem of structural and technological development are highlighted, including sub-
jects and institutional support for the collective creation and investment of innovations in network platforms 
of crowdfunding, crowdlending, crowdinvesting, “smart” contracts, intra-company innovative entrepreneur-
ship, etc.; 

♦ the role of the ecosystem of structural and technological development in increasing the resilience of 
the economy to technological shocks and sanctions, associated with facilitating the realization of the value of 
innovation for all market participants, is revealed. 

 
For citation: Ecosystem of structural and technological development of the economy in the context of 

sanctions restrictions / E.A. Gasanov, M.A. Gasanov, S.A. Zhironkin, V.S. Zhironkin // Vestnik of Samara State 
University of Economics. 2024. No. 4 (234). Pp. 9–20. (In Russ.).  

 
 

Введение 
Сегодня для экономически и технологиче-

ски развитых стран не теряет актуальность во-
прос, который общество задает экономиче-
ской науке: возможно ли в современных усло-
виях преодолеть ограниченность ресурсов и 
выйти за границу существующих производ-
ственных возможностей? При этом действие 
санкционных ограничений, инвестиционных, 
технологических, рыночных шоков последних 
лет на российскую экономику актуализирует 
данный вопрос для российских ученых. 

В целом отвечая на него утвердительно, 
полагаем необходимым учесть ряд исходных 
условий, формирующих перспективу предпо-
лагаемой инновационной модели развития со-
временной экономики: 

а) увеличение объема качественных эко-
номических ресурсов (освоение новых при-
родных и трудовых ресурсов и т.д.); 

б) ускоренная диффузия радикальных тех-
нологических инноваций – передовых произ-
водственных технологий; 

в) использование преимуществ мирохо-
зяйственных связей и международного разде-
ления труда в повышении эффективности фак-
торов производства. 

Проблемы ограниченности экономиче-
ских ресурсов и безграничности потребностей, 
в том числе тех, которые формируются в циф-
ровой экономике под влиянием диффузии тех-
нологий Индустрии 4.0, должны быть решены в 
системе структурно-технологического разви-
тия экономики. В ней формируются новые эко-
системы и механизмы, порождающие целый 
спектр положительных явлений и призванные 
решать существующие проблемы экономиче-
ского развития.  

Ключевые аспекты проблемы структурно-
технологического развития экономики, свя-
занные с ее технологической трансформа-
цией, формированием новых экосистем и ме-
ханизмов, должны найти свое теоретическое 
обоснование, поскольку они напрямую свя-
заны с воспроизводственными процессами – 
инвестированием инноваций и накоплением 
капитала, формированием спроса на отече-
ственные технологии. Основным направле-
нием теоретических исследований в области 
структурно-технологического развития эконо-
мики выступает расширение производствен-
ных возможностей общества путем ускорен-
ного создания цифровых инновационных эко-
систем и механизмов хозяйствования.  

Мы будем опираться на консенсус-опреде-
ление цифровой инновационной экосистемы 
как совокупности хозяйствующих субъектов, 
активно взаимодействующих между собой, 
объединяющих человеческие, технологиче-
ские, инвестиционные и другие ресурсы для 
интенсификации, оптимизации и коммерциа-
лизации инноваций, что выводится из работ 
ряда авторов [1–4]. Их анализ позволяет обоб-
щить существующие типологии инновацион-
ных экосистем в следующем виде: 

а) с воспроизводственной точки зрения 
инновационная экосистема есть перспектив-
ный способ производства, преодолевающий 
новые технологические и экономические вы-
зовы, и максимизирующий эффективность 
факторов производства в их новых сочетаниях 
(производительность, фондоотдача, рентабель-
ность, интеллектуальная рента); 

б) с инновационных позиций экосистема 
есть совокупность формальных и неформаль-
ных институтов, обеспечивающих минимиза-
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цию трансакционных издержек шумпетериан-
ского «созидательного разрушения» укоренив-
шихся способов производства, и становление 
новой экономической культуры инновацион-
ного предпринимательства во всех сферах – ин-
вестиционно-финансовой, производственной, 
потребительской, а также в госуправлении; 

в) с позиций устойчивого развития инно-
вационная экосистема есть среда для повсе-
местного развития бережливых производств, 
быстро реагирующих на растущий спрос и 
насыщающих экономику доступными благами 
с сокращением ресурсопотребления (согласно 
Целям устойчивого развития ООН [5]). 

В эпоху ускорения цифровизации эконо-
мики и общества приоритетным сегментом 
научных исследований становится анализ при-
чин и последствий структурной трансформа-
ции, обусловленной переходом к цифровой 
экономике, в которой главными ресурсами 
устойчивого роста становятся информация, 
знания, цифровые данные, методы их обра-
ботки, передачи и хранения, воплощаемые в 
интеллектуальном потенциале человеческого и 
в перспективе искусственного интеллекта 
(например, в коллаборативных роботах). В по-
следние годы экосистемный подход осознан 
обществом, государством и его институтами 
[6–7], поэтому востребован в исследовании 
структурных проблем экономики, ее цифровой 
трансформации и переориентации на новые 
вызовы, в том числе продиктованные усиле-
нием санкционного противостояния России с 
недружественными странами. Сегодня инно-
вационные экосистемы определяют возмож-
ности развития не только новых бизнес-моде-
лей создания и межотраслевой диффузии но-
вых технологий, но и закладывают предпо-
сылки для изменения структуры национальной 
экономики на макроэкономическом и регио-
нально-пространственном уровне. Сама воз-
можность выхода инновационных экосистем 
на роль структуро-преобразующего субъекта и, 
одновременно, среды устойчивого развития в 
условиях внешних ограничений основана на 
их платформенной сущности, позволяющей 
преодолеть внешние инвестиционные, интел-
лектуально-технологические, рыночные огра-
ничения, которые сегодня испытывают тради-
ционные российские корпорации вертикально 

интегрированного типа. Это, в свою очередь, 
требует расширения существующих теоретиче-
ских представление об экосистемной состав-
ляющей структурно-технологического развития 
российской экономики. 

 
Методы 

Теоретические аспекты исследования ин-
новационных экосистем сформированы в тру-
дах российских и зарубежных экономистов, та-
ких как Р. Аднер [8], Л. Лейдесдорф [9], Х. Иц-
ковиц [10], Г.Б. Клейнер [11], Т.С. Колмыкова 
[12], П.Н. Машегов [13] и др. Проблемы фор-
мирования и развития экосистем, охватываю-
щие социально-экономические процессы, ис-
следование предпосылок, источников, факто-
ров движущих сил и противоречий, барьеров и 
потенциал развития, нашли отражение в тру-
дах А. Виллиса [14], Дж. Мура [15], И.В. Дени-
сова [16] и др. 

Проблемы перспектив и ограничений циф-
ровой экономики, особенности новых компо-
нентов человеческого капитала, его цифровой 
трансформации представлены в трудах 
Н.А. Азаровой [17], С.С. Бермана [18], 
М.В. Власова [19] и др. Учеными рассмотрены 
сквозные цифровые технологии, которые 
определяют масштабность перераспределе-
ния факторов производства, способствуют за-
рождению новых структурных сдвигов на гло-
бальном уровне. Структурным сдвигам, обес-
печивающим выход на долгосрочный позитив-
ный тренд экономической динамики, было 
уделено большое внимание С. Кузнецом [20], 
Х. Чинери [21], Х.Н. Гизатуллиным [22], В.А. Пе-
репёлкиным [23] и др.  

В рамках данных подходов представлены 
основные методологические принципы, ис-
пользуемые в практике регулирования связей 
экономических субъектов, формирующих 
внешнюю среду инновационной деятельности, 
благоприятную для качественно новых ее 
субъектов – коллективных инвесторов, сете-
вых разработчиков передовых технологий и 
потребителей высокотехнологичных благ. К 
числу таких принципов целесообразно отнести 
такие, как динамичность, эмерджентность, 
способность к бифуркации и коэволюция их 
участников. Для экосистемы характерны дина-
мичное развитие взаимоотношений между ак-
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торами, постоянное обновление их моделей, 
форм гармонизации интересов, а также общие 
цели, мотивационная архитектура и измене-
ние экономического поведения. 

Особую роль экосистемный подход играет 
в развитии человеческого капитала – ряд ав-
торов некоторым образом противопоставляет 
его отраслевому подходу, связанному с интел-
лектуальным обеспечением традиционных ма-
териальных и цифровых производств [24–25]. 
В условиях развертывания технологической 
NBIC-конвергенции, со становлением новых 
отраслей в результате слияния базовых техно-
логий (системы искусственного интеллекта и 
цифровые двойники, нано-материалострое-
ние, биохимия и биоэнергетика и пр.) [26], ин-
новационные экосистемы формируют единое 
творческое пространство, включающее взаи-
модействие людей, институтов и инфраструк-
туры творческих индустрий с сетевой формой 
организации и кластерной структурой. Здесь 
инновационные экосистемы способствуют 
инициированию структурных сдвигов в реаль-
ном секторе экономики (на мезоуровне), а за-
тем в системе воспроизводства (пропорции 
накопления и потребления, инвестирования 
материализованного и интеллектуального ка-
питала, базовых и передовых технологий – на 
макроуровне).  

Нельзя не отметить другой аспект исследо-
вания инновационных экосистем – в контек-
сте актуальной проблемы устойчивого разви-
тия [27], решение которой призвано гаранти-
ровать будущим поколениям доступность базо-
вых и инновационных (на сегодня) благ при 
условии преодоления нынешнего тренда воз-
растания масштабов вовлечения природных 
ресурсов в экономический оборот. Поэтому 
инновационные экосистемы вполне уместно 
ассоциировать с окружающей средой не 
только для высокотехнологичного бизнеса, но 
и для всего общества, формирующего ESG-
повестку, включающую спрос на «зеленые» 
технологии, равно как и со структурной полити-
кой, направленной на трансформацию инду-
стриального комплекса и диффузию цифровой 
среды в процессы производства, потребления 
и инвестирования.  

Технологический, а во многом и технокра-
тический, подход к исследованию инновацион-

ных экосистем связывает их с цифровым эта-
пом структурных сдвигов, обусловленных про-
тиворечиями глубоких экономических кризи-
сов 2007–2009 гг. и последовавших техноло-
гических, экономических, социальных шоков, 
вызванными быстрой диффузией технологий 
Индустрии 4.0 и передовыми направлениями 
становящейся реальностью Индустрии 5.0 
[28]. Экономическим содержанием последних 
является перевод производственно-промыш-
ленной базы на цифровые аналоги, внедрение 
киберфизических систем и формирование 
больших данных об экономической деятельно-
сти, о состоянии активов, производственных и 
маркетинговых возможностях субъектов 
рынка.  

Ускорение структурных сдвигов в эпоху 
цифровых технологий Индустрии 4.0 материа-
лизуется формированием новых сетевых 
форм рыночных связей, созданием креатив-
ных и цифровых продуктов, формированием и 
реализацией трудовых компетенций. В связи с 
этим уместно говорить об экосистеме цифро-
вого сдвига в структуре экономики, которая 
образуется в процессе конвергенции техноло-
гических платформ и трансформации харак-
тера креативного труда, изменения места и 
роли человеческого капитала в системе факто-
ров производства, виртуализации его компо-
нентов.  

Такое изменение экономической среды, в 
которой формируется экосистема цифрового 
структурного сдвига, связано с возникнове-
нием новых «экономических механизмов» – 
по определению нобелевских лауреатов 
Л. Гурвица [29], Р. Майерсона, Э. Маскина, – 
стратегических взаимодействий («игр») субъек-
тов экономики, действующих в ее структуре 
благодаря «импульсам», образующимся при 
возникновении новых экономических связей 
и меняющих стратегическое поведение участ-
ников рынка [30].  

Представление экосистемы цифрового 
структурного сдвига как совокупности меха-
низмов создания, рыночного трансфера и диф-
фузии цифровых технологий позволяет пред-
сказать изменения доминирующих количе-
ственных и качественных пропорций – воспро-
изводственных, отраслевых, технологических 
социальных. Опираясь на подход французских 
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экономических структуралистов (Ф. Перру [31], 
Р. Барр [32]), можно сказать, что первона-
чально превалирует полюсный характер струк-
турно-технологического развития, которое ини-
циируется в небольшой группе отраслей – «по-
люсах роста» (с максимальными темпами 
накопления капитала, скачкообразным ро-
стом производительности труда и рентабельно-
сти); затем, по мере учащения импульсов, 
структурные изменения охватывают всю си-
стему воспроизводства, и формируются новые 
экономические механизмы, обеспечивающие 
устойчивый рост. 

 
Результаты 

Центральной идеей экосистемного под-
хода к структурно-технологическому развитию 
российской экономики, испытывающей бес-
прецедентное воздействие внешних санкци-
онных ограничений, инвестиционных и техно-
логических шоков, является необходимость це-
ленаправленного формирования условий для 
структурного сдвига, радикально меняющего 
пропорции высокотехнологичного, обрабаты-
вающего и добывающего секторов. Это озна-
чает формирование широкого круга необходи-
мых субъектов (технологических платформ, 
элементов инновационной инфраструктуры – 
венчурных инвесторов, платформ краудфан-
динга и краудинвестинга, сетевых кластеров 
конвергентных технологий и т.п.), а также ре-
шение острого трудового, компетентностного 
вопроса для обрабатывающего и высокотех-
нологичного секторов российской экономики. 
При этом экосистема, обеспечивающая струк-
турно-технологическое развитие российской 
экономики, должна работать как на достиже-
ние краткосрочных целей защиты от технологи-
ческих ограничений и шоков, так и способ-
ствовать движению к технологическому суве-
ренитету.  

«Ядром» экосистемы структурно-технологи-
ческого развития российской экономики вы-
ступает формирование организованного и 
управляемого рынка человеческого капитала, 
воплощенного в технологических, предприни-
мательских, управленческих компетенциях, 
опыте и творчестве. Полезной моделью вос-
производства человеческого капитала, на 
базе которой целесообразно развивать экоси-

стему цифрового структурного сдвига, может 
быть система кастомизированного обучения 
«длиной во всю жизнь». При этом можно отме-
тить, что преимущества экосистемы ускорения 
воспроизводства человеческого капитала, ха-
рактерные для цифровой экономики, способ-
ствуют созданию конкурентных преимуществ 
для российской экономики, основываясь на 
ее собственных ресурсах, что крайне акту-
ально для условий внешних ограничений и шо-
ков. 

Комплексное, широкомасштабное форми-
рование круга субъектов инновационной эко-
системы, связей между ними и институтов, 
снижающих издержки разработки, инвестиро-
вания и диффузии новых технологий, актуали-
зируется потребностью рынка оценивать, ка-
питализировать и увеличивать как личное, так 
и общественное благополучие. То есть, если в 
результате долгосрочного действия технологи-
ческих, рыночных, инвестиционных ограниче-
ний и шоков сформируется рецессивный 
тренд, то будут регрессировать ценность ком-
петенций и тех положительных внешних эффек-
тов, которые возникают при ускорении вос-
производства человеческого капитала.  

Поэтому его воспроизводство в рамках ин-
новационно-насыщенной экосистемы высту-
пает креативным условием усиления рыноч-
ной мотивации потребления сквозных техноло-
гий в промышленности, что само-стимулиру-
ется возрастанием в этом процессе стоимости 
человеческого капитала. В мультипликации 
способности человеческого капитала ускорять 
структурно-технологическое развитие эконо-
мики большое значение имеет государствен-
ная инновационная, промышленная и струк-
турная политика, наличие крупных стратегиче-
ских проектов по развитию высокотехнологич-
ных отраслей. Для российской экономики при-
оритетными отраслями для ускоренного вос-
производства человеческого капитала при 
поддержке государства выступает станкостро-
ение, приборостроение, самолетостроение, 
кораблестроение, космическая отрасль и 
фармацевтика, авангардные направления 
электроники, конвергентные технологии. Мы 
объясняем это сложившейся зависимостью 
выхода на путь достижения технологического 
лидерства и самодостаточности экономики от 
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полноты реализации производительных и 
мультипликационных способностей человече-
ского капитала в ходе запуска цифровых 
структурных сдвигов и в целом неоиндустри-
альной трансформации экономики, завися-
щей, в свою очередь, от направленности гос-
ударственной структурной и промышленной 
политики. 

 Кумулятивные свойства накопления капи-
тала в системе расширенного воспроизвод-
ства реализуются в конъюнктурной и рисковой 
среде рынка, поэтому человеческий капитал 
как «ядро» экосистемы структурно-технологи-
ческого развития экономики постоянно нужда-
ется в масштабировании, диффузии в высоко-
технологичных и рационально организован-
ных производственных системах. Поэтому мы 
говорим об экономических отношениях внутри 
экосистемы, связанных с вовлечением, отчуж-
дением и производительным применением 
продуктов интеллектуального труда, как о по-
литэкономической основе решения проблемы 
достижения технологического суверенитета, 
чрезвычайно труднореализуемой в условиях 
внешних ограничений. Вызовы глобальной 
цифровой трансформации в целом и Инду-
стрии 4.0 в частности поставили сферу воспро-
изводства человеческого капитала в условия, 
при которых она определяет глубину, ампли-
туду и траекторию инновационного развития, 
и, одновременно, является ее ключевой со-
ставляющей. Соответственно, ориентиром для 
развития экосистемы структурных сдвигов яв-
ляются креативные потребности, учитывае-
мые и неучтенные, усиленные и дифференци-
рованные в цифровой среде.  

В свою очередь, структурная трансформа-
ция на микроуровне экономики в ходе станов-
ления инновационной экосистемы отражает 
рост числа пространственно-локализованных 
организаций, взаимодействующих между со-
бой по принципу кооперации и конкуренции в 
ходе создания и кругооборота материальных, 
символических благ и ценностей, создавае-
мых при помощи человеческого потенциала. 
Задача воспроизводства человеческого капи-
тала возлагается на образовательные инсти-
туты общества как на специфический и цен-
ный ресурс, уникальный двигатель инноваци-
онного развития экономики. Современной 

спецификой образовательного сегмента эко-
системы структурно-технологического разви-
тия является вовлечение человеческого капи-
тала в современное промышленное производ-
ство как технологического ресурса через меха-
низм неоиндустриального развития. Это обес-
печивает вывод на внутренний, а в перспек-
тиве на мировой рынок остро необходимых 
инвестиционных товаров с высокой добавлен-
ной стоимостью, в том числе новых техноло-
гий, т.е. запустить структурные сдвиги, способ-
ные решить задачу технологического сувере-
нитета на макроэкономическом уровне. 

Подлинно цифровые экосистемы иннова-
ционной деятельности формируются в системе 
взаимодействия человеческого и искусствен-
ного интеллекта (кибер-физические системы) и 
создают условия для образования новых от-
раслей, усложняя и диверсифицируя структуру 
рынков. В наше время инвестирование разра-
ботки искусственного интеллекта развивается 
как в крупнейших IT-холдингах, включая рос-
сийские цифровые экосистемы VK, Яндекс, 
СБЕР, так и в коллективах независимых разра-
ботчиков. Это открывает перспективу экспан-
сии технологий Web 4.0 в промышленности, 
что само по себе способно вызвать цифровой 
структурный сдвиг, в результате которого мно-
жество промышленных, социальных, финансо-
вых цифровых и реальных объектов будут вза-
имодействовать друг с другом без участия че-
ловека, образуя симбиотическую сеть, стираю-
щую границы между искусственным и челове-
ческим интеллектом.  

Развитие искусственного интеллекта, тех-
нологий обработки и анализа больших данных, 
интернета вещей и облачных технологий по-
степенно становятся основой «новой социали-
зации» передовых производственных техноло-
гий, создавая предпосылки и базис будущих 
структурных сдвигов, которые будут сопровож-
дать переход от Индустрии 4.0 к 5.0 – чело-
веко-ориентированному производству [33]. В 
нем, наряду с ожидаемым следующим витком 
роста производительности и окончательным 
переходом к экономике пост-изобилия, чело-
веческий капитал будет «стержнем» новых тех-
нологий, сегодня условно называемых «Нейро-
нет» и интегрирующих цифровые достижения 
Индустрии 4.0, в результате которых марке-
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тинг, проектирование и дизайн, финансовая 
аналитика, создание медиаконтента – все это 
станет частью новой цифровой экосистемы (на 
данный момент они являются результатом ее 
функционирования).  

Следовательно, уже сегодня в технологиче-
ски передовых странах намечающийся пере-
ход от Индустрии 4.0 к 5.0 в рамках националь-
ных стратегий инновационного развития об-
щества запускает механизм новых структур-
ных сдвигов с доминантной ролью человече-
ского капитала, что может создать новые тех-
нологические шоки для российской эконо-
мики. Характерные для нее высокие трансак-
ционные издержки и рыночные флуктуации за-
трудняют определение и измерение потенци-
ала уникальных компетенций интеллектуаль-
ного труда и их преобразование в человече-
ский капитал. Структурные различия эконо-
мики России и технологически передовых 
стран, представляемые как структурная дивер-
генция, описываются как «результат кумуля-
тивного негативного действия таких факторов, 
как сокращение опережающего импорта тех-
нологий, коллапс интеллектуальных социаль-
ных групп, падение спроса на инновации со 
стороны частного сектора, проведение струк-
турной политики в интересах сырьевых и фи-
нансовых элит» [34].  

Поэтому формирование экосистемы струк-
турно-технологического развития российской 
экономики в условиях приближения к Инду-
стрии 5.0 и ожидания порожденного ею техно-
логического шока должно включать релокацию 
производительных сил путем взаимодействия 
экономики страны с глобальными сетевыми 
кластерами цифровых технологий, что позво-
ляет задействовать ресурсы глобального циф-
ровизированного рынка высокоинтеллекту-
ального труда. Это, в свою очередь, невоз-
можно без модификации экономических отно-
шений в системе воспроизводства как матери-
ального, так и человеческого капитала. Моди-
фикация воспроизводственных отношений 
связана с экспансией коллективного привле-
чения и размещения финансового и матери-
ального капитала (краудфандинг, краудлен-
динг и краудинвестинг), а также инвестирова-
ния человеческого капитала (внутрифирмен-
ное инновационное предпринимательство, се-

тевое создание передовых технологий на ос-
нове блокчейн и «умных» контрактов). 

 
Обсуждение 

Эффективное использование цифровых 
ресурсов является приоритетным условием 
структурно-технологического развития нацио-
нальной экономики и находится в прямой за-
висимости от способности экосистемы и эко-
номических механизмов реализовать техноло-
гические и экономические сдвиги как откры-
тые импульсы. В современных условиях экоси-
стема структурно-технологической модерниза-
ции экономики постоянно генерирует возоб-
новляемые импульсы инновационного разви-
тия, реализующие цифровой потенциал в про-
мышленном производстве. 

«Ядром» такой экосистемы выступает вос-
производство человеческого капитала, с его 
экономическими механизмами, производ-
ственно-финансовыми, институциональными и 
интеллектуальными условиями, позволяю-
щими перейти к развертыванию цифровых 
структурных сдвигов. В обозримом будущем 
технологический переход к Индустрии 5.0 спо-
собен создать новый технологический шок для 
российской экономики, влекущий отставание 
в производительности труда и технологической 
насыщенности производства, вплоть до утраты 
технологической идентичности. Поэтому раз-
витие экосистемы человеческого капитала 
должно носить платформенный характер, т.е. в 
системе интеграции интеллектуального потен-
циала университетов, НИИ, коллективов уче-
ных-инноваторов и разработчиков программ-
ного обеспечения, позволяющей макси-
мально полно реализовать креативные воз-
можности соединения человеческого и искус-
ственного интеллекта.  

Ожидаемым результатом формирования 
экосистемы структурно-технологического раз-
вития российской экономики, во главе угла ко-
торой будет стоять ускоренное воспроизвод-
ство человеческого капитала, станет горизон-
тальная диверсификация производственных 
мощностей и расширение внутреннего рынка 
за счет становления виртуального спроса, об-
лачных моделей потребительского поведения. 
Инвестиционные и технологические транзак-
ции на базе элементов экосистемы человече-
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ского капитала можно рассматривать как буду-
щие «многосторонние рынки» с характерными 
положительными экстерналиями – повыше-
нием устойчивости связей субъектов высоко-
технологичного сектора экономики как к но-
вым технологическим шокам, так и к санк-
циям, а также единством ценностей иннова-
ций для всех участников рынка. Такая интегра-
ция интересов различных элементов иннова-
ционной экосистемы превращается в новый 
институциональный механизм в развитии 
структурных преобразований.  

 
Заключение 

Инновационная экосистема структурно-
технологического развития экономики пред-
ставляет собой, с одной стороны, благоприят-
ную среду для максимизации эффективности 
факторов производства, с другой – совокуп-
ность институтов минимизации трансакцион-
ных издержек создания и межотраслевой диф-
фузии передовых технологий, перехода к бе-
режливым производствам и устойчивому ро-
сту. В условиях ожидаемого усиления внешних 
технологических ограничений и санкций со 
стороны недружественных стран, грядущий пе-
реход от Индустрии 4.0 к 5.0 может повлечь 
беспрецедентный технологический шок для 
российской экономики, грозящий утратой ею 
технологической идентичности промышленно 

развитой страны. Поэтому внедрение новых 
бизнес-моделей создания и диффузии иннова-
ций может развиваться только в рамках инно-
вационных экосистем, поскольку они создают 
среду структурных изменений на макро- и ме-
зоэкономическом уровнях, обеспечивающих 
устойчивый рост в условиях внешних ограни-
чений для вертикально интегрированных кор-
пораций. 

На практике переход к сетевой платфор-
менной реализации экосистем структурно-тех-
нологического развития экономики означает 
формирование таких ее субъектов, как техно-
логические платформы, венчурные инвесторы, 
платформы краудфандинга и краудинвестинга, 
сетевые кластеры конвергентных технологий. 
В центре инновационной экосистемы должно 
стоять воспроизводство человеческого капи-
тала, с его экономическими механизмами, 
производственно-финансовыми, институцио-
нальными и интеллектуальными условиями, 
реализация которых обеспечит инициирова-
ние цифрового структурного сдвига. Наполне-
ние данного сегмента экосистемы структурно-
технологического развития мы связываем с 
развитием институтов и форм инвестирования 
человеческого капитала, таких как внутрифир-
менное инновационное предприниматель-
ство, сетевая генерация цифровых продуктов 
на основе сети блокчейн и «умных» контрактов. 
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Аннотация. Мировая экономика в современных условиях достаточно специфична, базируется на ин-
тенсивных процессах интернационализации и интеграции производства и обращения, международном 
разделении труда и функционирует на принципах рыночной экономики. Организационно-экономические 
явления и процессы, которые происходят по причине преследования геополитических интересов ряда 
государств, объективно, не способствуют равновесному развитию мировой экономики. В связи с этим в 
статье рассмотрен вопрос генезиса экономического развития, проанализированы точки зрения предста-
вителей различных экономических школ в хронологическом порядке, классифицированы теоретические 
подходы к изучению экономического развития. В результате проведенного исследования дано определе-
ние экономического развития. 

 
Ключевые слова: генезис, экономическое развитие, национальная экономика, теоретические под-

ходы 
 
Основные положения: 
♦ анализ теоретических подходов, определяющих факторы экономического развития систем; 
♦ выявление тенденций экономического развития в условиях глобальной трансформации мировой 

экономики;  
♦ экономическое развитие имеет ряд качественных и количественных систем измерения и может 

оказывать как положительное, так и отрицательное воздействие на национальную экономику. 
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Abstract. The world economy in modern conditions is quite specific, based on intensive processes of 

internationalization and integration of production and circulation, international division of labor, and operates 
on the principles of a market economy. The organizational and economic phenomena and processes that 
occur due to the pursuit of the geopolitical interests of a number of states, objectively, do not contribute to 
the balanced development of the world economy. In this regard, the article considers the issue of the genesis 
of economic development, analyzes the points of view of representatives of various economic schools in 
chronological order, classifies theoretical approaches to the study of economic development. As a result of 
the conducted research, the definition of economic development is given. 

 
Keywords: genesis, economic development, national economy, theoretical approaches 
 
Highlights: 
♦ analysis of theoretical approaches that determine factors of economic development of systems; 
♦ identification of economic development trends in the context of global transformation of the world 

economy;  
♦ economic development has a number of qualitative and quantitative measurement systems and can 

have both positive and negative effects on the national economy. 
 
For citation: The genesis of development in economics / M.S. Zlotnikov, S.K. Demchenko, Yu.Yu. Suslova, 

A.V. Voloshin // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 4 (234). Pp. 21–39. (In Russ.).  
 

 
Введение 

Анализируя текущее состояние междуна-
родной экономики, можно сделать вывод, что 
актуальным на данный момент является про-
цесс ее глобальной трансформации. Данный 
процесс имеет ряд серьезных и давно форми-
рующихся предпосылок. Ниже представлены 
некоторые из них. 

1. Активизация процессов перемещения 
производственных цепочек в материнские 
либо дружественные страны. 

2. Превалирование вопросов националь-
ной безопасности в экономических процессах. 

3. Рост влияния геополитических факторов 
по сравнению с экономическими, имеющий 
выражение в технологических ограничениях, 
накладываемых на ряд национальных эконо-
мик, финансовых санкциях. 

4. Демографические и экологические про-
блемы, оказывающие влияние на междуна-
родную экономику. 

Все вышеперечисленное ломает тренд 
глобализации мировой экономики и свиде-
тельствует о начале процесса ее глобальной 
трансформации. Как и любая другая система, 
новая система должна обладать рядом харак-
теристик, делающих возможным ее дальней-
шее развитие. Термин «развитие» в экономи-
ческой науке применяется как для мировой 
экономики, так и для национальных экономик. 

Цель данной статьи – выявление генезиса 
развития в экономической науке. Для того 
чтобы правильно определить значение тер-
мина «экономическое развитие» и его роль в 
условиях глобальной трансформации нацио-
нальной экономики, приводятся точки зрения 
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представителей различных экономических 
школ в хронологическом порядке, особое вни-
мание уделяется современным авторам, ис-
следующим данный вопрос. 

 
Методы 

По мнению авторов, вопрос экономиче-
ского развития становится более острым в пе-
риод глобальной трансформации экономики, 
открываются новые рынки сбыта продукции, 
растет спрос на доступные ресурсы и рабочую 
силу, появляются возможности для ускорен-
ного развития отраслей экономики, оказываю-
щих положительный эффект на экономическое 
развитие национальной экономики в целом. 
То, что раньше было возможно лишь в долго-
срочной перспективе, становится достижи-
мым в кратчайшие сроки, приносит значитель-
ные дивиденды и создает значительный потен-
циал устойчивого развития. Термин «экономи-
ческое развитие» очень тесно переплетается с 
экономическим ростом и социально-экономи-
ческим развитием, в некоторых случаях обоб-
щая их.  

С точки зрения авторов, текущее состоя-
ние мировой экономики и национальной эко-
номики Российской Федерации располагает к 
стремительному экономическому развитию в 
краткосрочной перспективе с заделом на уста-
новление устойчивого экономического разви-
тия национальной экономики. Этому способ-
ствует ряд внешних факторов и особенности 
геополитических интересов РФ. 

К числу наиболее значимых подходов к 
проблеме развития национальной экономики 
авторы относят работы таких представителей 
экономической науки, как: Й. Шумпетер, 
Т. Ман, А. Монкретьен, Ж. Колбер, Ф. Кенэ, 
П. Буагильбер, У. Петти, А. Смит, Д. Рикардо, 
Д. Милль, Ж. Сэй, Ж. Сисмонди, П. Прудон, 
А. Сен-Симон, Р. Оуэн, Ш. Фурье, К. Маркс, 
Л. Вальрас, К. Менгер, А. Маршалл, В. Парето, 
О. Бём-Баверк, Т. Веблен, А. Пигу, Д. Кейнс, 
Л. Эрхард, Ф. Хайек, М. Фридман, Дж. Робин-
сон, Н.М. Абрамов, О.Ф. Балацкий, В.А. Васи-
ленко, Н.Н. Горюнова, В.К. Дерманов, Е.А. Еро-
хина, О.В. Жуликова, И.А. Зайкова, М.А. Инду-
стриев, И.П. Ковалева, К. Керими, Ю.А. Логу-
нова, Н.П. Модебадзе, А.Д. Некипелов, 
М. Оразбердиев, Е.В. Прудникова, Г.В. Ридош, 

В.И. Сурат, Д.В. Тимохин, Г.И. Ханин, А.Н. Хим-
ченко, В. Чжан, Г.Г. Чибриков и др. [1–133]. 

Все вышеперечисленные представители 
экономической науки так или иначе рассмат-
ривали процессы, влияющие на развитие 
национальной экономики, в трудах некоторых 
из них прямо или косвенно речь идет об эконо-
мическом развитии, которое основывается на 
экономическом росте, в ходе исследования 
авторы попытались вычленить особенности, 
характеризующие данный термин. 

 
Результаты 

Анализ трудов экономистов выявил, что 
процесс формирования определения эконо-
мического развития экономики менялся с те-
чением времени, каждая из школ трактовала 
термин развития исходя из концепции, наибо-
лее соответствующей взглядам представите-
лей этих школ. Так, Т. Ман [1] не рассматри-
вал термин «экономическое развитие» в чи-
стом виде, но ознакомившись с его трудами, 
можно предположить, что Ман выступал за от-
носительно свободные рынки. Ограничением 
экономического развития являлся контроль 
экспорта и импорта, при условии, что экспорт 
всегда должен был превалировать над импор-
том.  

Взгляды А. Монкретьена во многом повто-
ряли идеи Томаса Мана. В трактате о полити-
ческой экономии не приводится определения 
экономического развития и роста, но, кос-
венно, можно предположить, что экономиче-
ское развитие в его представлении градирова-
лось бы по степени принадлежности к реаль-
ному сектору, говорить об экономическом раз-
витии, не имея технологического потенциала, 
невозможно [2].  

В письмах Ж.Б. Кольбера, c точки зрения 
концепции экономического развития периода 
Кольбера, экономический рост (экстенсив-
ный) имел более важное значение, нежели 
развитие (интенсивное), что, безусловно, ча-
стично утратило свою актуальность [3].  

Проанализировав работы Ф. Кэне [4], 
можно предположить, что экономическое раз-
витие возможно в случае выделения земли как 
превалирующего фактора производства. 

Экономическое развитие, по мнению 
П. Буагильбера [5], это процесс пропорцио-
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нального разделения труда между отраслями и 
возможность свободного обмена между ними. 

Учитывая эволюцию взглядов У. Петти [6] 
на идеи развития национальной экономики, 
можно сделать вывод, что экономическое раз-
витие в его представлении полностью зави-
село от объективных законов общества, эконо-
мики и природы. С его точки зрения, источни-
ком развития служит не сфера обращения, а 
сфера производства. 

А. Смит [7] считал экономическое разви-
тие главной темой «Исследования о природе и 
причинах богатства народов». Автор определял 
его как особые общественные силы и законо-
мерности, выступающие причиной роста об-
щего дохода. При этом источником богатства 
Смит считал сельское хозяйство.  

Теория сравнительных преимуществ 
Д. Рикардо [8] косвенно ложится в концепцию 
современного экономического развития, ука-
зывая на то, что высокие темпы экономиче-
ского развития могут привести к установлению 
прочных международных торговых отношений 
за счет сравнительной дешевизны производ-
ства определенных товаров.  

Проанализировав труды Ж.Б. Сэя [10], 
стоит выделить его теорию рынка, которая кос-
венно подтверждает, что основой развития вы-
ступают достаточные темпы экономического 
роста и возможность свободной торговли как 
внутри национальной экономики, так и за ее 
пределами.  

Под истинным экономическим развитием 
Ж. Сисмонди [11] подразумевал то развитие, 
которое будет создавать условия для справед-
ливого распределения богатства и стабильного 
развития социума. 

Экономическое развитие П. Прудон [12] 
воспринимал как непрерывный обществен-
ный прогресс, предоставляющий гармонич-
ные условия для всех его участников за счет 
справедливой организации производства, рас-
пределения и потребления.  

Как яркий представитель социалистов-уто-
пистов, А. Сен-Симон [13] выступал против ан-
тидемократической системы, выделял труд как 
основной фактор производства и причину эко-
номического развития. 

Проанализировав труды Р. Оуэна, можно 
предположить, что экономическое развитие, 

основанное на кооперации, а не на конкурен-
ции, имеет место быть лишь в ограниченных 
сферах деятельности внутри национальных 
экономик, с четкими временными ограниче-
ниями [14].  

Можно сказать, что взгляды Ш. Фурье [15] 
во многом пересекались с позицией Оуэна Р.  

В своих работах К. Маркс [16–18] не каса-
ется темы развития национальной экономики 
напрямую. Речь скорее идет об экономиче-
ских и социальных преобразованиях через 
призму изменений, в том числе и радикальных 
(политическая экономия, идеи Маркса).  

В контексте развития можно выделить ряд 
идей Маркса касаемо монополий, их отрица-
тельного воздействия на экономику нации, фи-
нансовых спекуляций, способных усугубить 
кризисные ситуации в экономике, бюрокра-
тии, как процесса, искажающего обществен-
ные интересы, поляризации доходов и отчуж-
дения труда, усиливающих неравенство в об-
ществе, а также роль науки в экономическом 
развитии.  

По мнению К. Менгера [20], экономиче-
ское развитие происходит за счет повышения 
производительности и эффективности нацио-
нальной экономики, а также расширения ас-
сортимента и качества товаров и услуг, кото-
рые производятся.  

По мнению О. Бём-Баверка [23], экономи-
ческое развитие, осуществляемое через но-
вые технологии, модернизацию производства 
и инновации, представляло собой процесс 
улучшения производительности и эффективно-
сти производства благ в экономике.  

Одной из самых значимых работ В. Парето 
[22], косвенно связанных с экономическим 
развитием, является «Теория элит». С точки 
зрения современного экономического разви-
тия на национальном уровне, огромное значе-
ние для развития экономики имеют субъектив-
ные взгляды представителей правящих элит и 
те интересы, которые они преследуют.  

Под экономическим развитием Т. Веблен 
[24] подразумевал качественное изменение 
структуры и институтов экономической си-
стемы, которое бы способствовало более эф-
фективному использованию ресурсов и оказы-
вало благотворное влияние на благосостояние 
общества.  
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Д.М. Кейнс [26] рассматривал экономиче-
ское развитие как качественные изменения в 
экономике, приводящие к улучшению каче-
ства жизни при условии участия государства, 
обеспечивающего устойчивый рост и стимули-
рующего экономическое развитие.  

Проанализировав труды Ф.А. Хайека [28], 
можно предположить, что экономическое раз-
витие, по его мнению, опирается на интересы 
частных предпринимателей и не приемлет 
вмешательства государства и плановой эконо-
мики, так как государство не способно соби-
рать такие объемы оперативной информации, 
а соответственно, меняться под меняющуюся 
структуру рынка.  

В определении экономического развития 
Л. Эрхард [27] опирался на конкуренцию сво-
бодных рынков, он считал, что выполнение 
этого условия необходимо для качественного 
роста экономики страны.  

Под развитием экономики М. Фридман 
[29] подразумевал рынок свободной конку-
ренции, с минимальным вмешательством гос-
ударства и постоянным наращиванием денеж-
ной массы.  

Не менее интересны подходы к определе-
нию экономического развития современных 
авторов. В ходе исследования мы пришли к вы-
воду, что термин «экономическое развитие» 
крайне редко используется сам по себе, во 
многих трудах он указывается как что-то само 
собой разумеющееся, при этом далеко не все-
гда понятны критерии применения данного тер-
мина. Экономическое развитие очень много-
гранно, все зависит от периода, в котором оно 
рассматривается, политического строя, состоя-
ния международных отношений, наличия или 
отсутствия четко выраженных идей в нацио-
нальной экономике, отношения элит к данному 
процессу и множества других факторов, оказы-
вающих прямое или косвенное влияние, более 
того, экономическое развитие может рассмат-
риваться применительно к отдельно взятой ор-
ганизации. 

Ниже представлены мнения различных ав-
торов по поводу процессов, так или иначе свя-
занных с экономическим, социально-экономи-
ческим развитием и экономическим ростом. 

По мнению Дж. Робинсона [30], экономи-
ческое развитие представляет собой процесс, 

ведущий к улучшению качества жизни путем 
увеличения производства и качества услуг, 
включающий в себя как инновации, так и ко-
личественное увеличение числа производите-
лей и потребителей в экономике. 

Экономическое развитие, по мнению 
Л.И. Абалкина [34], представляет собой непре-
рывный процесс, характеризующийся количе-
ственными изменениями в человеческой при-
роде, такими как увеличение одних характери-
стик и снижение других. 

Е.И. Иншакова [35] считает, что прорыв-
ное социально-экономическое развитие мо-
жет быть описано как развитие, основанное 
на инновациях, которое предполагает быстрое 
качественное изменение основных характе-
ристик различных секторов и всей националь-
ной экономики, включая ее структуру и си-
стему управления.  

По мнению И.В. Авадаевой [39], устойчи-
вое развитие определяется как развитие, удо-
влетворяющее не только современные потреб-
ности, но и сохраняющее возможность удовле-
творения потребностей будущих поколений. 

По мнению А.А. Барташевич [41], рост 
производительности труда и увеличение дохо-
дов населения являются показателями эконо-
мического развития страны.  

В своем исследовании истории экономи-
ческого развития С. Байымова [42] пишет, что 
распределение не сводится к простому нера-
венству между индивидами. Гендерное нера-
венство, которое существует между различ-
ными группами, играет ключевую роль. Ген-
дерное неравенство может подрывать эконо-
мическое развитие, поскольку оно сдерживает 
потенциал половины населения. 

Устойчивость экономической системы 
страны, по мнению Е.Е. Блохина [43], означает 
прочность, надежность и необходимый потен-
циал экономического развития.  

В исследовании экономического роста и 
развития предприятий А.М. Батьковский [44] 
считает, что проблема распределения ресур-
сов заключается в необходимости выбора 
между текущим потреблением и инвестици-
ями, которые могут способствовать улучше-
нию качества и количества жизни в будущем. 

По мнению О.Ф. Балацкого [45], экономи-
ческое развитие связано с необратимым из-
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менением системы на основе ее внутренних 
механизмов самоорганизации, которое про-
исходит направленно и в соответствии с опре-
деленными закономерностями.  

Л.С. Белоусова [46] трактует термин «эко-
номическое развитие» как многоаспектный 
процесс, включающий глубокие изменения в 
технической, экономической, социальной и 
политической сферах.  

В исследовании устойчивого развития эко-
номических систем О.Б. Бендерская [48] анали-
зирует концепцию экономического развития 
В.Г. Шухова, ориентированную на принципы 
индустриализации и технического прогресса.  

А.В. Волошин [49] считает, что экономиче-
ское развитие представляется как непрерыв-
ный процесс необратимых изменений, 
направленных на улучшение как количествен-
ных, так и качественных характеристик соци-
ально-экономической системы. 

В.А. Василенко [50] определяет развитие 
как процесс, который продолжается во вре-
мени и обычно характеризуется периодами 
скачкообразного изменения с преодолением 
различных кризисов. Он не сводится к однора-
зовым преобразованиям с целью достижения 
«лучшего» состояния системы. 

В своем исследовании экономического 
развития России М.И. Воейков [51] утвер-
ждает, что для перехода на инновационный 
путь развития требуется активная государ-
ственная политика, которая ограничивает мо-
нополизацию рынка, поддерживает демокра-
тию, направляет экономическое развитие в 
сторону инноваций, науки, технологического 
прогресса и образования.  

Экономическое развитие связано с об-
щим ростом и прогрессом экономики России, 
по мнению Е.С. Вылковой [52]. 

Под социально-экономическим развитием 
обычно понимается любое прогрессивное из-
менение, прежде всего в экономической 
сфере, по мнению Е.Ю. Волгузова [53].  

В своем исследовании Р.С. Головнин [54] 
определяет экономическое развитие как 
стремление к увеличению экономического ро-
ста и улучшению общего благосостояния 
страны или региона.  

По мнению П.Д. Гилева [55], социально-
экономическое развитие региона определя-

ется как управляемый процесс достижения бо-
лее высокого уровня развития как в социаль-
ной, так и в экономической сферах жизни тер-
ритории, с минимальным воздействием на 
природные ресурсы и максимальным уровнем 
удовлетворения потребностей населения. 

Экономическое развитие – это процесс 
необратимых и направленных изменений в 
материальных и идеальных объектах, который 
подчиняется определенным закономерно-
стям, по мнению Е.Ф. Губского [56]. 

В своем исследовании диалектики поня-
тий «экономический рост» и «экономическое 
развитие» Т.А. Дадашова [59] оценивает эко-
номическое развитие как процесс инноваций, 
прогресса и внедрения ранее неизвестного.  

Б. Дурдымырадов [60] рассматривает эко-
номическое развитие как процесс, включаю-
щий совершенствование экономики.  

Экономическое развитие, по мнению 
В.К. Дерманова [61], имеет несколько изме-
рений, включая количественное (рост) и каче-
ственное (структура), а также социальное, че-
ловеческое и экологическое.  

В исследовании терминов «экономический 
рост» и «экономическое развитие» Е.А. Ерохина 
[63–64] утверждает, что развитие националь-
ной экономики, как описано Йозефом Шумпе-
тером, представляет собой дискретное движе-
ние между различными фазами, вызванными 
внутренними силами экономики, что подразу-
мевает изменение структуры и функциониро-
вания национальной экономики.  

Концепция экономического развития, из-
ложенная в статье О.В. Жуликовой [65] «Фрак-
тальные формы экономического развития», ос-
нована на представлении о многомерном и 
сложном процессе, который характеризуется 
фрактальными закономерностями. Это озна-
чает, что экономическое развитие не является 
линейным и однородным процессом, а, ско-
рее, представляет собой динамическую си-
стему с взаимосвязанными и саморепродуци-
рующимися элементами.  

По мнению И.А. Зайковой [66], экономи-
ческий рост и экономическое развитие, хотя и 
тесно связаны, представляют разные концеп-
ции. Экономический рост служит основой для 
экономического развития и является более об-
щим понятием. Экономическое развитие, в 
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свою очередь, более конкретно уделяет вни-
мание сущности развития и включает в себя 
качественные изменения и развитие социаль-
ных аспектов. 

Концепция экономического развития 
Л.Л. Заушицыной [68] подразумевает возмож-
ность развития с использованием инноваций, 
что способствует повышению конкурентоспо-
собности продукции и уровня производ-
ственно-хозяйственной активности в разных 
частях кластера. 

Экономическое развитие, в трактовке 
Л.М. Кузьменко [73], это изменение, которое 
характеризуется необратимостью и качествен-
ными преобразованиями, ведущими к возник-
новению нового состояния. 

По мнению Н.П. Купрещенко [75], экономи-
ческое развитие представляет собой положи-
тельное улучшение экономики путем расшире-
ния производства и повышения качества жизни 
рабочей силы и различных социальных сфер. 

Концепция экономического развития, по 
мнению Н.И. Комкова [77], связана с процес-
сом улучшения экономических показателей 
страны и уровня жизни со временем.  

Согласно исследованию К. Керими [78], 
экономическое развитие представляет собой 
постепенный рост дохода, который зависит от 
благосостояния человека, его здоровья, обра-
зования и других аспектов, а также от распре-
деления этого дохода между населением. 

В.М. Кульков [79] утверждает, что эконо-
мическое развитие связано с улучшением эко-
номических показателей и уровня жизни путем 
расширения производства и увеличения каче-
ства жизни рабочей силы и различных обще-
ственных сфер. 

Экономическое развитие, по мнению Б.Л. 
Кучина [80], характеризуется как изменения 
взаимосвязи количественных, качественных и 
структурных характеристик в системе, которые 
представляют собой комплексное изменения. 

Национальное экономическое развитие и 
экономический рост различаются, по мнению 
М.В. Лоскутовой [85]. Национальное экономи-
ческое развитие охватывает различные ас-
пекты экономической, социальной и культур-
ной жизни общества, в то время как экономи-
ческий рост ограничен сферой производства 
на макроуровне экономики. 

Основное различие между экономиче-
ским ростом и экономическим развитием, по 
мнению А.Ш. Маргарян [87], заключается в 
том, что первое связано с количественным 
описанием экономической деятельности, в то 
время как второе охватывает качественные 
аспекты, такие как социальные, политические 
и экономические изменения. 

В исследовании Л.Г. Мельника [88] эконо-
мическое развитие характеризуется как необ-
ратимое и закономерное изменение системы, 
основанное на внутренних механизмах само-
организации. 

Д.А. Медведев [89] утверждает, что совре-
менный этап развития характеризуется поли-
тизацией экономической жизни, особенно на 
международном уровне. По мнению автора, 
данный фактор оказывает значительное влия-
ние на темпы и стратегию развития.  

По мнению О.В. Мищук [90], экономиче-
ское развитие – это процесс, который приво-
дит к изменениям в социальных и обществен-
ных структурах, включая уменьшение нера-
венства, искоренение бедности, увеличение 
уровня образования, доступности социальных 
услуг и качественных изменений, связанных с 
модернизацией и ростом. 

А.М. Прохоров [102] считает, что разви-
тие – это необратимое изменение состояния 
материи и сознания, которое направлено, 
имеет закономерности и приводит к возникно-
вению новых качественных характеристик 
объекта, его состава или структуры. 

В исследовании С.В. Палаш [105] эконо-
мическое развитие представляет собой ком-
плекс характеристик, которые отражают уро-
вень, структуру и динамику ключевых аспектов 
социально-экономического развития нацио-
нальных экономик, включая благосостояние 
общества, развитие производительных сил, си-
стему социального обеспечения, конкуренто-
способность национальной экономики и дело-
вую среду. 

Г.В. Ридош [108] считает, что развитие со-
циально-экономической системы представ-
ляет собой неповторимый, направленный про-
цесс, который несет в себе изменения, целью 
которых выступает разрешение возрастающих 
внутренних и межсистемных конфликтов. Эти 
изменения являются закономерными и приво-
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дят систему к новому качественному состоя-
нию, открывая перед ней новые перспективы 
и свойства. 

По мнению В.Ф. Салийчука [115], эконо-
мическое развитие представляет более об-
ширное понимание научных аспектов, чем 
экономический рост. В этом контексте, содер-
жание экономического развития кажется бо-
лее насыщенным по сравнению с экономиче-
ским ростом. 

По мнению Д.В. Тимохина [117], термин 
«экономическое развитие» представляет со-
бой экономический рост, сопровождаемый ка-
чественным усовершенствованием как факто-
ров производства, так и системы экономиче-
ских отношений. 

Согласно М.Г. Успаевой [120], термин 
«экономическое развитие» относится к каче-
ственным изменениям в производственных 
технологиях, которые приводят к экономиче-
скому росту. 

В исследовании И.Т. Фроловой [121] раз-
витие представляет собой существенное и 
неизбежное движение во времени. Оно беско-
нечно, но каждый конкретный процесс разви-
тия является отдельным и имеет направлен-
ность: от внешнего к внутреннему, от старого к 
новому, от простого к сложному, от случайного 
к необходимому и обратно. 

Ш. Ханмедов [125] характеризует эконо-
мическое развитие как процесс, который при-
водит к изменениям в социальных и обще-
ственных структурах, уровне образования, до-
ступности социальных услуг и качественным 
изменениям в обществе, которые связаны с 
прогрессом и ростом, а также сокращением 
неравенства и бедности. 

Согласно Ч. Фуцай [129], экономическое 
развитие представляет собой долгосрочный 
процесс роста экономики страны, с качествен-
ными изменениями, и включает в себя как пе-
риоды спада, так и периоды подъема, подвер-
женные воздействию как внутренних, так и 
внешних факторов. 

 
Обсуждение 

С точки зрения авторов, теоретические 
подходы к изучению экономического развития 
классифицируются по следующим парамет-
рам. 

1. Период. Подразделяется на кратко- (до 
года), средне- (от года до 5 лет) и долгосрочное 
(от 5 лет) экономическое развитие. Эталонным 
является долгосрочное развитие, так как 
именно длительные периоды развития свиде-
тельствуют о наличии в стране ресурсов, высо-
ком уровне технологий и благоприятствую-
щему отношению власти.  

2. Принадлежность к факторам производ-
ства (структурным и институциональным изме-
нениям). Экономическое развитие может про-
являться на микро-, мезо- и макроуровнях. 
Эталонным развитием, по мнению авторов, 
будет являться макроуровень, так как если 
национальная экономика достигает такого со-
стояния, при котором получается воздейство-
вать на микроуровень (фирма, домохозяйство) 
через призму макроуровня, это свидетель-
ствует о стабильном процессе экономического 
развития. В то время как развитие на микро-
уровне может являться следствием индивиду-
альной инициативы конкретно взятого пред-
принимателя.  

3. Уровень вовлеченности государства в 
процесс развития. С точки зрения ряда авто-
ров, вмешательство государства в процесс 
экономического развития на национальном 
уровне не всегда положительно сказывается 
на индивидах. В исследованиях Джона Стю-
арта Милля можно ознакомиться с парадигмой 
человека экономического (homo economicus). 
Данная парадигма заявляла то, что при стрем-
лении удовлетворить свои потребности кон-
кретный индивид может стать источником эко-
номического развития, оказывая косвенное 
воздействие на экономическое развитие 
национальной экономики. Подразумевалось, 
что данное воздействие носит исключительно 
положительный характер.  

Авторы согласны с парадигмой Милля, но 
проведя исследование, выявили некоторую 
возможность обратного действия парадигмы. 
А именно, в том случае, если государство начи-
нает искусственно воздействовать на процесс 
экономического развития, чаще всего это при-
водит к структурным сдвигам в экономике, ко-
торые не несут в себе такого положительного 
эффекта, как если бы воздействие оказыва-
лось с позиции индивида. Иными словами, эта-
лонной моделью экономического развития яв-
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ляется модель, где основным драйвером раз-
вития будет выступать индивид, микроуровень, 
плавно переходящий на мезо- и макроуровни. 
А государство бы оказывало поддержку, выра-
жающуюся в невмешательстве в основные ин-
ституциональные процессы и взаимоотноше-
ния, сложившиеся в национальной экономике 
в определенный период времени. Во многом 
данный процесс похож на преобладание ры-
ночной экономики без контролирующих дей-
ствий государства, но имеет основное отличие, 
выражающееся в следующем элементе клас-
сификации. 

4. Степень использования человеческого 
капитала. Немаловажным фактором экономи-
ческого развития является человеческий капи-
тал. С точки зрения основной массы определе-
ний экономического развития, это процесс, 
напрямую зависящий от качества и количе-
ства инноваций в национальной экономике. 
Здесь следует разграничить влияние иннова-
ций на несколько подвидов:  

1) инновации, направленные на увеличе-
ние производительности труда (количествен-
ный рост); 

2) инновации, направленные на увеличе-
ние качества продукции; 

3) инновации, направленные на автома-
тизацию труда. 

Помимо прочего, инновации требуют 
большого количества подготовленных специа-
листов. Эталонная модель экономического 
развития подразумевает рост трудовых ресур-
сов и увеличение качества человеческого ка-
питала в долгосрочной перспективе. При усло-
вии, что это будет национальный человеческий 
капитал. Условия глобальной трансформации 
национальной экономики далеко не всегда 

способствуют формированию данных показа-
телей. Ввиду этого данная характеристика под-
разумевает первичный спад с последующим 
ростом наукоемких отраслей национальной 
экономики. 

5. Качественные и количественные пока-
затели национальной экономики. По мнению 
авторов, экономическое развитие – это тер-
мин, связанный в первую очередь с каче-
ственными изменениями национальной эко-
номики. Внедрение инноваций предполагает 
рост качества и относительной сохранности ко-
личественных показателей. С другой стороны, 
речь идет о глобальной трансформации нацио-
нальной экономики. В такие периоды происхо-
дит значительная трансформация междуна-
родных рынков. Могут открываться новые 
рынки сбыта.  

 
Заключение 

Проанализировав труды вышеперечис-
ленных авторов, экономическое развитие 
можно охарактеризовать как процесс форми-
рования устойчивого расширенного воспроиз-
водства, основанный на инновационных для 
национальной экономики технологиях, предпо-
лагающих значительное положительное изме-
нение характеристик как отдельно взятой 
сферы, так и национальной экономики, обес-
печенный устойчивым спросом на производи-
мые блага в целом в долгосрочном периоде. 

Экономическое развитие имеет ряд каче-
ственных и количественных систем измерения 
и может оказывать как положительное (стиму-
лирование воспроизводственных процессов), 
так и отрицательное (структурные изменения, 
перераспределение) воздействие на нацио-
нальную экономику в долгосрочном периоде. 
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Налоговый контроль как один из факторов экономической безопасности  
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Оренбургский государственный университет, Оренбург, Россия, vnkonoval0v@yandex.ru 
 

Аннотация. Актуальной задачей налоговой политики государства является усовершенствование си-
стемы показателей и механизмов оценки эффективности мероприятий налогового контроля. В статье рас-
смотрены разные научные подходы к осуществлению оценки эффективности мероприятий налогового 
контроля. Изучены коэффициенты, используемые на сегодняшний день для оценки его показателей. Рас-
смотрены показатели интенсивности осуществления налоговых проверок. Полученные в результате дан-
ного исследования выводы могут помочь в процессе разработки мероприятий для повышения уровня 
эффективности налогового контроля и для обозначения приоритетных курсов развития системы налого-
обложения в стране. 

 
Ключевые слова: налоговый контроль, эффективность, камеральная налоговая проверка, выездная 

налоговая проверка, экономическая безопасность, налоговые доходы, налоги, налогоплательщики 
 
Основные положения: 
♦ современная налоговая политика России имеет ряд приоритетов, главным из которых выступает 

разработка действующей и стабильной системы налогообложения, которая была бы способна гарантиро-
вать устойчивость бюджета как в долгосрочной перспективе, так и в среднесрочной. Один из способов 
достигнуть обозначенных целей – улучшить качество администрирования в сфере налогов; 

♦ когда в стране кризис, особенно важно отыскать резервные источники доходов для государства; 
выявить их помогут мероприятия по налоговому контролю, а значит, необходимо постоянно совершен-
ствовать и оценивать его эффективность, применяя для этой цели разные подходы. 
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Abstract. The urgent task of the state tax policy is to improve the system of indicators and mechanisms 

for assessing the effectiveness of tax control measures. The article considers different scientific approaches 
to assessing the effectiveness of tax control. The coefficients used to date to assess its indicators have been 
studied. Indicators of the intensity of tax audits were considered. The findings obtained from this study can 
help in the process of developing measures to increase the level of efficiency of tax control and to identify 
priority courses for the development of the tax system in the country. 
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Highlights: 
♦ the current tax policy of Russia has a number of priorities, the main of which is the development of an 

existing and stable tax system, which would be able to guarantee the stability of the budget both in the long 
term and in the medium term; one of the ways to achieve these goals is to improve the quality of administra-
tion in the field of taxes; 

♦ when there is a crisis in the country, it is especially important to find reserve sources of income for the 
state; measures on tax control will help to identify them - which means that it is necessary to constantly im-
prove and assess its effectiveness, using different approaches for this purpose. 

 
For citation: Konovalov V.N. Tax control as one of the factors of economic security of the state // Vestnik 

of Samara State University of Economics. 2024. No. 4 (234). Pp. 40–49. (In Russ.).  
 

 
Введение 

Условия, которые мы имеем на сегодняш-
ний день, вызванные санкционными ограни-
чениями, характеризуются низкими ценами 
на нефть и другие энергоносители, нестабиль-
ностью национальной валюты.  

В таких обстоятельствах налоговый кон-
троль становится основным компонентом гос-
ударственного финансового контроля, ведь 
налоги представляют собой ключевой регули-
рующий и фискальный инструмент рыночной 
экономики.  

Также функция налогового контроля за-
ключается во взаимодействии органов госу-
дарственной власти и налогоплательщиков, а 
это один из главных факторов повышения эко-
номической безопасности страны. 

Налоговый компонент экономической 
безопасности существенно влияет на состоя-
ние каждого из налогоплательщиков, участвует 

в формировании государственного и регио-
нального бюджетов. Именно поэтому налого-
вому контролю уделяется повышенное внима-
ние как фактору экономической безопасности. 
Его механизмы, методы и формы постоянно 
развиваются, разрабатываются новые сферы 
применения, ориентированные на поддержа-
ние налогового потенциала; совершенствуется 
выбор категорий налогоплательщиков для осу-
ществления мероприятий контроля; сам кон-
троль становится более современным за счет 
внедрения цифровых технологий [1]. Без каче-
ственного налогового контроля просто невоз-
можна результативная работа государствен-
ной налоговой системы. Этот инструмент га-
рантирует соблюдение налогового законода-
тельства физическими лицами и организаци-
ями, позволяет отслеживать своевременное и 
полноценное поступление в бюджет налоговых 
отчислений. 
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Увеличение числа налоговых преступле-
ний снижает в государстве возможности для 
рационального применения ресурсов. Этим 
объясняется исключительная значимость улуч-
шения налогового контроля за правонаруше-
ниями в сфере налогообложения. 

На текущий момент особенную актуаль-
ность имеет решение задачи, связанной с 
оценкой эффективности налогового кон-
троля, – требуемые результаты должны быть 
достигнуты при условии затраты минимума фи-
нансовых средств, исходя из установленных 
госбюджетом рамок. 

Другой фактор, обусловливающий актуаль-
ность апробации и разработки методологии 
оценки налогового контроля, – это заинтересо-
ванность государственных органов, управляю-
щих системой налогообложения, пользовате-
лей статистической информации и плательщи-
ков налогов. 

 
Методы 

В работе рассмотрены разные научные 
подходы к осуществлению оценки эффективно-
сти налогового контроля. Выявлены суще-
ственные недочеты в практической работе 
налоговых органов, которые отрицательно вли-
яют на эффективность налоговой системы це-
лого государства. Выявить их помогли ком-
плексный и системный подход в сочетании с 
методами сравнительного анализа и синтеза. 
Также в работе применялись специальные ме-
тоды исследований, экономико-статистиче-
ский и эмпирический анализ.  

Предназначение предлагаемой работы 
состоит в поиске решений роста эффективно-
сти налогового контроля. Для этого были по-
ставлены следующие задачи: 

♦ определение предпосылок для усовер-
шенствования методологии оценки эффектив-
ности налогового контроля; 

♦ изучение современных научных подхо-
дов в данном направлении; 

♦ расчет и анализ коэффициентов эффек-
тивности налогового контроля на примере 
субъекта РФ. 

Результаты исследования дадут возмож-
ность разработки новых мероприятий роста 
налогового контроля на уровне субъекта РФ, 
что естественным образом отразится на соби-

раемости налогов и степени экономической 
защищенности государства. 

К настоящему моменту существуют и ис-
пользуются десятки разноплановых подходов к 
оценке эффективности работы налоговых госу-
дарственных органов. Но их все можно 
условно разделить на две категории – автор-
ские и внутриведомственные. 

Первый тип представляет собой теорети-
ческие наработки, не всегда выполнимые на 
практике, и встречается главным образом на 
просторах узкоспециализированной литера-
туры. 

Что касается второй разновидности мето-
дов (внутриведомственных), то их созданием 
занимаются непосредственно сотрудники 
налоговой службы. Такие методы применя-
ются для аналитических исследований и помо-
гают реструктурировать финансовые поощре-
ния для госслужащих. Аналитика нескольких 
групп критериев обычно является главным ин-
струментом работы таких методик и связана с 
последовательной схемой оценивания каче-
ства контрольных мероприятий. По результа-
там оценки формируют комплексные показа-
тели (так называемый общий балл) для Феде-
ральной налоговой службы и ее региональных 
подразделений. 

Из всех значимых для контрольной дея-
тельности налоговых исследований особенно 
стоит выделить набор методик, суть которых 
основывается на применении в роли индика-
тора эффективности некого универсального 
коэффициента. 

Далеко не все исследователи согласны с 
идеей назначения такого единственного коэф-
фициентов. Например, Н.В. Кудреватых [2], 
М.А. Федоровская [3], В.А. Водопьянов [4], 
И.В. Депутатова [5], А.Р. Хафизова [6] форми-
руют для обозначения степени эффективности 
контроля комплексные системы, состоящие из 
относительных и абсолютных показателей. 
Обычно в подобных исследованиях выводы де-
лаются путем вертикального и горизонталь-
ного анализа индикаторов. 

Исходя из наличия множества показате-
лей, которые характеризуют результативность 
действий в плане налогового контроля, однако 
не могут служит для однозначного ее определе-
ния, можно сделать вывод от потребности в со-
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здании интегральных индикаторов. Такого под-
хода придерживаются такие исследователи, 
как С.Н. Алехин и В.К. Реш [7]. А.Е. Чусова и 
А.С. Найденов [8] в своей работе предложили 
методический подход, основывающийся на 
сравнительном анализе интегральных показа-
телей, характеризующих привлекательность 
региональных систем администрирования 
налогов. 

Что касается иностранных исследовате-
лей, то они зачастую используют методы 
оценки граничной эффективности при выявле-
нии качества работы налоговых администра-
тивных систем. В исследованиях (Førsund, 
Edvardsen, Kittelsen [9]; Fuentes, Lillo-Bañuls 
[10]) применялся метод DEA (Data 
Envelopment Analysis – анализ оболочки дан-
ных), а в работах (Barros [11]; Lewis [12]) – SFA 
(Stochastic Frontier Approach), т.е. параметри-
ческий метод стохастической границы. 

Совмещение исследовательских методик 
дало возможность выявить фактические недо-
четы в работе налоговых органов Российской 
Федерации, которые негативно влияют на ре-
зультативность функционирования налоговой 
системы страны. 

 
Результаты 

Невзирая на то что уже в течение более 
чем 30 лет в нашей стране осуществляются 
мероприятия налогового контроля, методы и 
формы его имеют достаточно большой потен-
циал усовершенствования. Чтобы у налогопла-
тельщика был стимул добросовестно исполнять 
свои обязанности перед государством, требу-
ется проведение качественных мероприятий 
по налоговому контролю, поскольку система 
налоговой ответственности имеет весьма 
спорную эффективность. 

В налоговом контроле используются два 
основных вида инструментов – это выездные 
и камеральные проверки. Камеральные про-
верки охватывают всех лиц, подлежащих нало-
гообложению, и проводятся непосредственно 
из налоговой инспекции. Выездные проверки 
имеют более глубокий характер и проводятся 
на территории плательщиков налогов, выбира-
емых по определенным критериям. 

Выездные проверки проводятся значи-
тельно реже камеральных, потому что они со-

пряжены со значительными затратами труда, 
времени и финансовых средств. Также они 
распространяются лишь на узкую выборку 
налогоплательщиков. В Российской Федера-
ции наблюдаются существенные недочеты в 
выборе объектов, подвергающихся выездным 
проверкам, и во многих случаях планирование 
сопряжено с излишним формализмом. Как 
итог – слабая эффективность выездного кон-
троля, отсутствие формирования по его резуль-
татам дополнительных начислений налоговых 
выплат. Но и камеральные проверки нельзя 
назвать абсолютно эффективным методом 
налогового контроля. Одна из причин заключа-
ется в недостаточно четком описании проце-
дуры ее проведения в Налоговом кодексе Рос-
сии. Другие причины:  

♦ ограничение длительностью в 3 месяца, 
в течение которых нужно провести проверку 
после представления проверяемым лицом 
налоговой декларации; 

♦ сильная загруженность налоговых ин-
спекторов; 

♦ сложность истребования документов и 
других составляющих общей процедуры [13]. 

От результатов этих двух видов проверок 
существенно зависит суммарная эффектив-
ность налогового контроля, и это приводит к 
необходимости в усовершенствовании инди-
каторов его результативности. 

Российские ученые уже давно исследуют 
проблему, связанную с оценкой эффективно-
сти работы налоговых органов и отдельных 
критериев, входящих в комплексную систему 
оценки. 

Необходимо заметить, что в рассматрива-
емом вопросе отсутствует императивность, по-
этому достаточно трудно определить действи-
тельно правильные оценочные характери-
стики. Вот почему при формировании реко-
мендаций мы в наибольшей степени сосредо-
точились на методиках использования уже 
наработанных показателей. 

Мы осуществили классификацию рассмат-
риваемых критериев налогового контроля на 
основе его качественных характеристик, ис-
пользуя данный вид контроля в качестве пред-
мета изучения. Подкатегории, входящие в пе-
речень коэффициентов, позволяют делать 
оценку результативности налогового контроля:  
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♦ общие показатели, которые дают воз-
можность получить максимально полное пред-
ставление о том, какое количество работ по 
контролю производится; 

♦ показатели интенсивности налоговых 
проверок, на основе которых осуществляется 
сравнение разных видов проверок по резуль-
тативности; 

♦ индикаторы качества контрольных про-
цедур, которые применяются во время оценки 
результатов проверок налоговыми органами и 
служат ключевым инструментарием в описы-
ваемой системе показателей. 

В табл. 1 рассмотрен анализ эффективно-
сти налоговых проверок в конкретном субъ-
екте Российской Федерации – Оренбургской 
области. Из этого анализа следует вывод, что 
выездные налоговые проверки демонстри-
руют большую результативность. Их число в 
2022 г. уменьшилось, однако, благодаря уве-
личению качества составления выборки нало-
гоплательщиков, подлежащих проверке, эф-
фективность выросла. Одновременно за 
3 года просматривается и падение числа ка-
меральных проверок, однако качество прове-
рок кратно повысилось. Возможно, это свиде-
тельствует о высокой доле применения про-
граммных продуктов налогового контроля во 
время осуществления таких проверок, что 
неизменно влияет на результативность и каче-
ство процесса. 

Чтобы оценить эффективность налоговых 
проверок, необходимо рассчитать качествен-
ные и количественные показатели действенно-
сти контрольных мер. Разберем главные коэф-
фициенты, играющие роль в оценке качества 
контроля (рис. 1). 

Если оценивать работу налогового органа 
суммарно по качественному и количествен-
ному критерию (табл. 2), то можно выявить за-
кономерность – выездные налоговые про-
верки более эффективны. Их результативность 
находится в диапазоне 98,0–99,0%. 

Другой важный критерий – это коэффициент 
взыскиваемости. Он позволяет максимально 
точно оценить деятельности налоговых органов 
в области контроля за налогообложением, так 
как реально в бюджет переходит не сумма дона-
числений, а именно сумма взысканий. 

В 2021 г. этот показатель находился на 
уровне 95%, но в 2022 г. он упал до 71,28%, и 
это свидетельствует о значительном ухудшении 
качества налоговых контрольных мероприя-
тий. Поскольку данный показатель относится к 
особенно значимым, возникает потребность в 
рассмотрении стадий, осуществляемых до 
начала процедуры взыскания. 

Сначала налоговые органы занимаются в 
местной налоговой инспекции непосред-
ственно камеральной проверкой, параллельно 
составляя акт и, при наличии правонарушения, 
указывая необходимую сумму доначислений. 

 
Таблица 1 

Эффективность налоговых проверок по субъекту Российской Федерации - Оренбургская область,  
2020-2022 гг.* 

 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2021 г.  
к 2020 г. 

2022 г.  
к 2021 г. 

Общее количество выездных проверок, ед. 75 98 90 +23 -8 
    В том числе выявивших нарушения 72 96 89 +24 -7 
Дополнительно начисленные платежи – всего, 
млн руб. 1228,4 3768,0 3773,1 +2539,6 +5,1 
   В том числе на 1 проверку, тыс. руб. 17 060,5 39 249,6 42 394,4 +22 189,1 +3144,8 
Общее количество камеральных проверок, 
ед. 640 877 578 425 513 902 -62 452 -64 523 
   В том числе выявивших нарушения 30 302 28 045 32 276 -2257 +4231 
Дополнительно начисленные платежи – всего, 
млн руб. 234,5 161,9 553,5 -72,6 +391,6 
   В том числе на 1 проверку, тыс. руб. 7,7 5,8 17,1 -1,9 +11,3 

 

* Налоговая аналитика, 2020–2022 гг. URL: https://old-analytic.nalog.ru/portal/index.ru-RU.htm (дата 
обращения: 20.01.2024). 
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В ситуации, когда налогоплательщик отка-
зывается признавать вынесенное решение 
правомерным, он имеет полное право в досу-
дебном порядке обжаловать данный акт. В той 
же инспекции, где проводится проверка, нахо-
дится и отдел досудебного урегулирования, куда 
поступает жалоба. Если этот отдел не удовлетво-
рил жалобу и подтвердил правомерность требо-
ваний инспекции, то налогоплательщик может 
обратиться в вышестоящий налоговый орган и 
произвести обжалование там. 

Наконец, если и там жалоба не возымела 
результат, то остается передать ее в суд. И 
лишь после принятия судом решения может 
осуществляться взыскание доначисленной 
суммы, указанной в акте. 

На каждой из перечисленных стадий про-
верки сумма доначислений может корректиро-
ваться. Сотрудники налоговых органов перио-
дически ошибаются, и следующие за ними ор-
ганы исправляют эти ошибки во время досу-
дебного и судебного разбирательства. 

Индикаторы оценки качества налогового контроля

Коэффициент 
результативности 

проверок
Количество проверок, 
в которых выявлены 

нарушения 
/ Количество 

проверок

Коэффициент 
взыскиваемости

Сумма взысканий 
из суммы 

доначислений 
/ Сумма 

доначислений 
в результате 

проверок

Удельный вес 
доначисленных сумм 

в общей сумме 
поступлений налогов
Сумма доначислений 

/ Сумма всех 
поступивших 

платежей

Коэффициент охвата 
налогоплательщиков 

Количество 
налогоплательщиков, 
которые проверялись 
в отчетном периоде 

/ Количество 
налогоплательщиков, 

стоящих на учете

 

Рис. 1. Индикаторы оценки качества налогового контроля 
 
 

Таблица 2 
Оценка качества проведения налоговых проверок по субъекту Российской Федерации –  

Оренбургская область, 2020–2022 гг. 
 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2021 г.  
к 2020 г. 

2022 г.  
к 2021 г. 

Коэффициент результативности выездных 
проверок, % 96,0 98,0 98,9 +2,0 +0,9 
Коэффициент результативности камеральных 
проверок, % 4,73 4,85 6,28 +0,12 +1,43 
Коэффициент взыскиваемости, % 82,89 95,03 71,28 +12,14 -23,75 
Удельный вес дополнительно начисленных 
сумм в общей сумме поступлений, при выезд-
ных проверках, % 0,40 0,65 0,52 +0,25 -0,13 
Удельный вес дополнительно начисленных 
сумм в общей сумме поступлений, при каме-
ральных проверках, % 0,08 0,03 0,08 -0,05 +0,05 
Коэффициент охвата налогоплательщиков при 
выездных проверках, %** 0,34 0,36 0,38 +0,02 +0,02 
Коэффициент охвата налогоплательщиков при 
камеральных проверках, %*** 27,67 24,93 22,68 -2,74 -2,25 

 

* Налоговая аналитика, 2020–2022 гг. URL: https://old-analytic.nalog.ru/portal/index.ru-RU.htm (дата 
обращения: 20.01.2024). 

** Количество налогоплательщиков, которые проверялись в отчетном периоде / Количество нало-
гоплательщиков – юридических лиц, стоящих на учете. 

*** Количество налогоплательщиков, которые проверялись в отчетном периоде / Количество нало-
гоплательщиков в регионе, стоящих на учете, всего. 
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Во время анализа произведения налого-
вого контроля существенную роль играет опре-
деление интенсивности и «глубины» налоговых 
проверок. 

Так, если говорить о камеральных провер-
ках, то в качестве основного показателя интен-
сивности необходимо рассчитывать процент-
ное соотношение доначисленных сумм к об-
щей сумме налоговых поступлений в консоли-
дированный российский бюджет, а также ко-
эффициент охвата налогоплательщиков. Таб-
лица 2 наглядно демонстрирует, что за 3 года 
коэффициент охвата налогоплательщиков при 
камеральных проверках снизился с 27,7% до 
22,7%. 

Относительно выездных проверок можно 
заметить, что спектр индикаторов здесь го-
раздо шире, поскольку и суммарное число до-
пускаемых процедур на порядок больше 
(рис. 2). Для полноценной оценки интенсивно-
сти выездных проверок необходим анализ ко-
личества процедур, входящих в ее состав, а 
также определение их процентных долей. 

 
Обсуждение 

Чтобы предположительно выявить особо 
достоверную и рабочую методику, требуется 
определить степень распространенности тех 
или иных процедур, а также проводить такого 
рода исследования строго в динамике. 

На текущий момент основным недостат-
ком всех востребованных методологий рас-
чета эффективности налоговых проверок при-
знан тот факт, что оцениванием итогов зани-
маются сами же сотрудники налоговых орга-
нов, а это позволяет усомниться в точности 
оценок, тем более, что для посторонних поль-
зователей эта информация носит закрытый ха-
рактер. 

Данные, на основе которых рассчитыва-
ются показатели в пределах применяемых ме-
тодологий, доступны исключительно для самой 
налоговой службы. Дело здесь заключается в 
том, что определенная доля сведений подле-
жит установленным законодательством огра-
ничениям и не может предоставляться третьим 
лицам. Это явление носит название налоговой 
тайны. 

По этой причине имеющиеся способы 
оценки могут пригодиться лишь для внутриве-
домственного контроля. Внешние пользова-
тели не получают никакой возможности прове-
сти данные расчеты. В то же время призыв для 
независимой оценки результативности экспер-
тов с третьей стороны сделал бы работу нало-
говых органов гораздо более социально значи-
мой. 

Налоговый контроль относится к числу ос-
новных институтов в государственной финан-
совой деятельности – он не только помогает 

ВЫЕЗДНАЯ 
НАЛОГОВАЯ 
ПРОВЕРКА

Привлечение 
специалистов
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документов и 
предметов

Истребование 
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(информации) о 
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и т.д.

 

Рис. 2. Показатели, необходимые для оценки интенсивности выездных налоговых проверок 
 
 

 



47  

экономического университета. 2024. № 4 (234) 
 

более стабильному формированию бюджета, 
но также является дополнительной гарантией 
того, что налогоплательщик выполняет возло-
женные на него налоговые обязательства. Од-
нако к минусам налоговых проверок можно от-
нести то, что для государства они подразуме-
вают дополнительные расходы. Следова-
тельно, необходимо стремиться к организации 
такой схемы налогового контроля, которая бу-
дет максимально результативна при мини-
мальных затратах. Мы видим пути достижения 
такого итога в продолжении усовершенствова-
ния налогового законодательства. 

Так как активно развиваются направле-
ния цифровой экономики, у налоговых орга-
нов появляются возможности для усовершен-
ствования своих методологий путем ввода в 
эксплуатацию инновационных технологий, раз-
работки эффективных информационных си-
стем, программ для взаимодействия между 
другими органами исполнительной власти, баз 
данных и т.д. Вероятно, уже через несколько 
лет будут минимизированы прямые контакты с 
плательщиками. А благодаря автоматизации 
большого количества операций, исчезает воз-
действие человеческого фактора, система де-
лается максимально контролируемой и про-
зрачной, что повышает результативность в 
разы.  

 
Заключение 

При помощи оценки эффективности кон-
трольных мероприятий возникает возмож-
ность определить факторы, от которых в 
наибольшей степени зависит в целом деятель-
ность в сфере контроля и проверок и количе-

ство фактических доначислений и поступлений 
по установленным законодательно налоговым 
сборам. Тот курс налогового администрирова-
ния, который имеет место в настоящий мо-
мент в России, нельзя в полной мере назвать 
результативным. 

Мы определили направления развития 
налогового контроля, актуальные в настоящее 
время: 

♦ защита законных интересов налогопла-
тельщиков; 

♦ продолжение совершенствования нало-
гового законодательства, направленное на со-
здание системно проработанной и стабильной 
нормативно-правовой базы, а также сопро-
вождающей инфраструктуры, которая бы 
предотвращала возникновение налоговых 
угроз либо снижала их опасность; 

♦ осуществление непрерывного монито-
ринга налогового законодательства – оно 
должно быть направлено в первую очередь на 
достижение равновесия в интересах налого-
вых органов и налогоплательщиков; 

♦ сокращение теневого сектора эконо-
мики, который сейчас существует из-за недо-
статков законодательства; 

♦ использование действенной системы 
выбора налогоплательщиков для проведения 
выездных проверок, методов и способов, со-
единяющих в себе результативность и эконо-
мичность. 

Улучшение способов исследования эффек-
тивности налогового контроля – значимый спо-
соб увеличения количества собираемых нало-
гов и гарантий экономической безопасности 
Российской Федерации [см. также: 14–17]. 
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Аннотация. Исследование особенностей конкурентной среды для поиска резервов повышения кон-

курентоспособности мелиоративной отрасли актуально, так как способствует приращению конкурентных 
возможностей мелиорации и сельского хозяйства страны в целом. В статье представлены результаты 
научно-практического исследования, цель которого – изучить и определить условия формирования кон-
курентной среды мелиоративной отрасли на современном этапе ее развития. Методы исследования: тео-
ретический, логический метод, системный и ситуационный анализ, обобщение результатов исследования. 
Результаты исследования заключаются в (1) систематизации основных регламентов нормативно-право-
вого регулирования процесса развития конкуренции в мелиоративной отрасли АПК РФ, (2) разработке 
системного механизма нормативно-правового обеспечения процесса развития конкурентной среды ме-
лиоративной отрасли, (3) выявлении направлений сотрудничества и совершенствования конкурентной 
среды стран – членов Евразийского экономического союза в области мелиорации земель. Практическая 
значимость: разработаны практические рекомендации по совершенствованию процесса формирования 
конкурентной среды мелиоративной отрасли АПК РФ. 
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Основные положения: 
♦ проанализирована и определена система нормативно-правовой базы регулирования конкурент-

ной среды организаций в мелиоративной отрасли АПК РФ; 
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Введение 
В современных геополитических условиях 

развития отраслей АПК РФ [1], в том числе ме-
лиоративной отрасли, конкурентная среда во 
многом определяется не только потенциаль-
ными возможностями и особенностями сфор-
мировавшегося отраслевого комплекса, но и 
способностью данной отрасли к поступатель-
ному экономическому росту и развитию в дол-
госрочной перспективе с учетом возможных 
кризисных и иных деструктивных изменений 
во внутренней и внешней среде. Меры госу-
дарственной поддержки мелиоративной от-
расли направлены на повышение урожайно-
сти отечественных сельхозугодий, что актуали-
зирует разработку нормативно-правового 
обеспечения регулирования отраслевых кон-
курентных отношений. 

Цель исследования – изучить и определить 
условия формирования конкурентной среды 
мелиоративной отрасли АПК Российской Фе-
дерации на современном этапе ее развития. 

Объект исследования – мелиоративная от-
расль АПК РФ. 

Новизна результатов исследования: 
♦ впервые систематизировано и обосно-

вано нормативное регулирование процесса 
развития конкурентной среды организаций в 
мелиоративной отрасли, способствующей 
обеспечению производства высококачествен-
ной сельскохозяйственной продукции и повы-
шению плодородия почвы; 

♦ определены направления сотрудниче-
ства и совершенствования конкурентной 
среды стран – членов Евразийского экономи-
ческого союза (ЕАЭС) в области мелиорации 
земель, способствующие наращиванию про-
изводства сельскохозяйственной продукции, 
повышению качества плодородия почвы с уче-
том территориальной дифференциации отрас-
левого развития и получению устойчивых уро-
жаев.  

Практическая значимость результатов ис-
следования заключается в разработке практи-
ческих рекомендаций по совершенствованию 
процесса формирования конкурентной среды 
мелиоративной отрасли АПК РФ. 

Теоретико-методологической основой 
процесса формирования конкурентной среды 

мелиоративной отрасли в настоящем исследо-
вании являются: 

♦ научно-методические подходы к оценке 
конкурентной среды в отечественных исследо-
ваниях: стратегический (М.М. Глазов [2], 
А.Е. Овакимян [3], В.М. Полтерович [4], 
Ю.В. Тарануха [5], А.А. Ugryumova, М.P. Za-
makhovsky, О.Yu. Grishaeva [6], Р.А. Фатхутди-
нов  [7]), функциональный (С.Г. Голубева  [8]), 
комплексный (Н.А. Далисова  [9], Л.Н. Ива-
нова  [10], Е.М. Рудь [11]); в зарубежных иссле-
дованиях разработаны и применяются следу-
ющие методические подходы: стратегический 
(И. Ансофф  [12], Ж.Ж. Ламбен [13], М. Портер 
[14], Дж. Стрикленд и А.А. Томпсон [15]); про-
изводственно-экономический (Дж. Стрик-
ленд  и А.А. Томпсон  [15]); маркетинговый 
(Ж.Ж. Ламбен  [13], М. Портер  [14]) и структур-
ный (М. Портер  [14]); 

♦ государственное регулирование в обла-
сти мелиорации земель сельскохозяйствен-
ного назначения (А.Г. Безбородов, Ю.Г. Безбо-
родов [16]). 

Представлены результаты научно-практи-
ческого анализа по проблеме исследования, 
выводы исследования изложены в заключи-
тельном разделе. 

 
Методы 

Для выявления и обоснования особенно-
стей, условий формирования конкурентной 
среды в мелиорации предварительно прове-
ден теоретический анализ, систематизация 
нормативно-правовых регламентов и особен-
ностей их применения для изучения, развития 
конкурентной среды мелиоративной отрасли 
АПК РФ и научно-методических подходов к ее 
оценке.  

В настоящем исследовании применены 
общенаучные методы исследования: теорети-
ческий, логический метод, системный и ситуа-
ционный анализ, обобщение результатов ис-
следования. 

 
Результаты 

Регулирование конкурентных отношений 
и определение состояния конкурентной среды 
в мелиоративной отрасли АПК РФ осуществля-
ется в соответствии со следующей норма- 
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тивно-правовой документацией [17–19] и с 
учетом особенностей отраслевого законода-
тельства [20]. 

Значимыми положениями данных регла-
ментов является то, что первостепенными за-
дачами деятельности органов государствен-
ной власти и органов местного самоуправле-
ния выступает активное содействие развитию 
конкуренции в Российской Федерации.  

Не разрешаются ограничения, создаю-
щие дискриминационные условия в отноше-
нии отдельных видов экономической деятель-
ности, производства и оборота отдельных ви-
дов товаров, оказания отдельных видов услуг, 
за исключением случаев, предусмотренных 
федеральными законами, правовыми актами 
Президента России, правовыми актами Пра-
вительства Российской Федерации [21–23] и 
затрагивающие нормативную базу по согла-
шениям о повышении конкурентоспособности 
(СПК) [24]. 

Перечисленные регламенты определяют 
правовые нормы деятельности в области ме-
лиорации земель, обосновывают полномочия 
органов государственной власти, органов 
местного самоуправления по регулированию 
указанной деятельности, а также права и обя-
занности граждан (физических лиц) и юридиче-
ских лиц, осуществляющих деятельность в об-
ласти мелиорации земель и обеспечивающих 
эффективное использование и охрану мелио-
рированных земель[16; 25–27].  

В некоторых субъектах Российской Феде-
рации дополнительно к федеральным норма-
тивно-правовым актам, регулирующим [28] 
конкурентные отношения и среду мелиоратив-
ной отрасли, разработаны отраслевые доку-
менты о мелиоративной деятельности, отража-
ющие территориальные особенности (напри-
мер, по Саратовской области [29]). Одновре-
менно опыт регулирования конкурентной 
среды в мелиорации имеется в отраслевых 
нормативных регламентах различных регио-
нов Российской Федерации. 

В настоящее время в регионах широко 
применяется практика разработки и внедре-
ния региональных требований и норм прове-
дения мелиоративных работ, что отражается 
на уровне конкурентной среды мелиоратив-
ных организаций.  

В частности, имеются в виду внедрение от-
раслевых регламентов, ГОСтов и других доку-
ментов, определяющих требования к проведе-
нию мелиоративных работ. Например, ГОСТ Р 
58330.1–2018 «Мелиорация. Мелиоративные 
системы и сооружения. Классификация», кото-
рый детализирует основополагающие подходы 
к составным элементам и классификации ме-
лиоративных систем. 

Уровень разработанности нормативно-
правового обеспечения конкурентной среды 
отраслей АПК России подчеркивает значение 
обозначенной проблемы как важнейшего 
условия национальной безопасности.  

Так, например, в Указе Президента Рос-
сийской Федерации от 21.12.2017 № 618 «Об 
основных направлениях государственной по-
литики по развитию конкуренции» обозначены 
основные отрасли экономики, развитие кото-
рых способствует обеспечению конкуренции 
России. В число таких отраслей входит и агро-
промышленный комплекс с мелиоративной 
деятельностью, обеспечивающей получение 
более высокого уровня результативности АПК 
на основе мелиорируемого земледелия. Под-
тверждением этого служат представленные в 
рамках данного Указа показатели оценки ин-
тенсивности конкуренции отраслей АПК [19]: 

♦ повышение уровня товарности основ-
ных видов сельскохозяйственной продукции; 

♦ расширение географии поставок и но-
менклатуры сельскохозяйственных товаров, 
реализуемых на организованных торгах; 

♦ снижение зависимости внутреннего 
рынка от иностранного селекционного и гене-
тического материалов и связанных с ними аг-
ротехнологических решений. 

Данные регламенты направлены на созда-
ние конкурентной среды для организаций ме-
лиоративной отрасли АПК РФ.  

На наш взгляд, добросовестная конкурен-
ция предполагает равные нормативно-право-
вые возможности для всех организаций в ме-
лиоративной отрасли. Например, для обеспе-
чения добросовестной конкуренции по меро-
приятиям проектирования мелиоративных си-
стем, закупки мелиоративной техники, рекон-
струкции гидротехнических сооружений на тер-
ритории РФ эти процессы регламентированы и 
отражаются на отрытом цифровом ресурсе 
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«РосТендер», в частности, в разделе «Тендеры 
на мелиоративные системы» [30].  

Так, в информации Минсельхоза РФ [31] 
об исполнении п. 2 разд. III Национального 
плана развития конкуренции [32] представлен 
отчет о развитии конкуренции в АПК РФ по сле-
дующим показателям [31]: 

♦ рост числа субъектов малого и среднего 
предпринимательства, включая крестьянские 
(фермерские) хозяйства и сельскохозяйствен-
ные кооперативы, получивших субсидии; 

♦ создание системы поддержки фермеров 
и развитию сельской кооперации; 

♦ поддержка малых форм хозяйствования 
и сельскохозяйственной кооперации в рамках 
«стимулирующей» субсидии; 

♦ реализация проектов развития сель-
ского туризма; 

♦ государственная поддержка личных под-
собных хозяйств; 

♦ расширение ассортимента сельскохо-
зяйственной продукции. 

Однако, применительно к мелиоративной 
отрасли, в указанных регламентах не опреде-
лены конкретные целевые показатели в ожи-
даемых результатах по развитию конкурент-

ной среды, выявлению конкурентных отрасле-
вых преимуществ, вкладу отрасли в производ-
ство сельскохозяйственной продукции.  

В современной геополитической обста-
новке развитие конкурентоспособности отрас-
лей АПК России на мировом рынке представ-
ляется возможным в рамках согласованной 
агропромышленной политики по использова-
нию механизмов межгосударственного взаи-
модействия. Одним из основных таких меха-
низмов в настоящее время является интегра-
ционная система ЕАЭС.  

Данная система носит наднациональный 
характер, который определяется норматив-
ным правовым регулированием в сфере агро-
промышленного комплекса ЕАЭС [33–36]. 

С учетом нормативных документов ЕАЭС 
возможно замещение и взаимодействие 
контрагентов на мировом рынке, осуществля-
ющих мелиоративную деятельность на терри-
ториях государств – членов союза, что способ-
ствует формированию конкурентной среды 
мелиоративной отрасли на уровне межгосу-
дарственного взаимодействия.  

Важнейшие направления сотрудничества 
и совершенствования конкурентной среды 
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и рациональное использование водных ресурсов 

 

Рис. 1. Направления сотрудничества и совершенствования конкурентной среды  
стран – членов ЕАЭС в области мелиорации земель 
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стран – членов ЕАЭС могут быть представлены 
следующим образом (рис. 1). 

Значимым фактором развития добросо-
вестной конкуренции стран – членов ЕАЭС яв-
ляется то, что предоставляется возможность от-
крытого взаимодействия между ними в совре-
менной цифровой среде, в частности на офи-
циальном сайте https://eec.eaeunion.org/. 

В рамках стран СНГ понимание конкурен-
тоспособности мелиоративной отрасли пред-
полагает рассмотрение Концепции сотрудни-
чества государств – участников Содружества 
Независимых Государств в области мелиора-
ции земель [37]. Одной из целей данной Кон-

цепции является «повышение конкурентоспо-
собности, рентабельности и устойчивости сель-
скохозяйственного производства средствами 
комплексной мелиорации в условиях глобаль-
ных и региональных изменений климата» [37]. 

На основе анализа нормативно-правового 
обеспечения развития конкурентной среды 
мелиоративной отрасли считаем целесообраз-
ным систематизировать изученные регла-
менты (рис. 2). 

В указанных нормативно-правовых актах 
сформулированы направления равного конку-
рентного взаимодействия в свете правовых 
возможностей всех участников мелиоратив-

Федеральное законодательство РФ Международное законодательство 
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Повышение конкурентоспособности, рентабельности и устойчивости сельскохозяйствен-
ного производства в России средствами комплексной мелиорации 

Нормативно-правовое обеспечение развития конкурентной среды мелиоративной отрасли АПК РФ 

На внутреннем рынке На внешнем рынке 

Договор о Евразийском экономиче-
ском союзе 
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мелиорации земель 

Национальные стандарты (ГОСТ) 

 

Рис. 2. Система нормативно-правового обеспечения развития конкурентной среды  
мелиоративной отрасли АПК Российской Федерации 
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ной отрасли АПК на внутреннем и внешнем 
рынке, что, в свою очередь, способствует вы-
работке условий регулирования и выстраива-
ния отраслевой конкурентной политики. 

 
Обсуждение 

Государственная помощь сельскому хо-
зяйству направлена на развитие конкурентной 
среды на внутреннем рынке [32] и обеспечи-
вает укрепление национальной продоволь-
ственной безопасности. Данный подход к фор-
мированию конкурентной среды мелиоратив-
ной отрасли АПК РФ требует как тщательной 
проработки его нормативно-правового обес-
печения, так и сопровождения на всех уровнях 
регулирования конкурентных отношений. 

Конкурентная среда мелиоративной от-
расли АПК РФ на внутреннем и внешнем рын-
ках регулируется законодательством РФ, меж-
дународным законодательством в сфере агро-
промышленного комплекса ЕАЭС и в рамках 
стран СНГ. В статье разработан и предлагается 
системный механизм взаимодействия и нор-
мативно-правового обеспечения развития 
конкурентной среды отрасли на внутреннем и 
внешнем рынках (см. рис. 2). 

Конкурентная среда мелиоративной дея-
тельности на международном уровне основы-
вается на Концепции сотрудничества стран 
СНГ в мелиоративной сфере и интеграции эко-
номик стран – членов ЕАЭС в области мелио-
ративного сотрудничества, а также организа-
ции водохозяйственных комплексов. Что, в 
свою очередь, способствует повышению про-
дуктивности мелиорированных земель и раци-
ональному использованию водных ресурсов 
на территориях стран – участников ЕАЭС.  

 
Заключение 

Таким образом, результаты теоретиче-
ского анализа нормативно-правовых докумен-
тов по обеспечению процесса формирования 
конкурентной среды мелиоративной отрасли 
позволяют сделать следующие выводы: 

♦ систематизированы основные доку-
менты нормативно-правового регулирования 
процесса развития конкуренции в мелиора-
тивной отрасли АПК РФ; 

♦ выявлены и обоснованы основные нор-
мативно-правовые акты, соблюдение которых 

необходимо при разработке конкурентной по-
литики АПК РФ с направленностью на обеспе-
чение отраслевой конкурентоспособности, в 
частности мелиоративной отрасли, на внутрен-
нем и внешних рынках; 

♦ в рассмотренном перечне официальных 
регламентов выявлено отсутствие норматив-
ного акта с заданными целевыми показате-
лями для развития конкурентной среды орга-
низаций в мелиоративной отрасли АПК РФ, 
способствующей обеспечению производства 
высококачественной сельскохозяйственной 
продукции и повышению плодородия почвы; 

♦ разработан системный механизм нор-
мативно-правового обеспечения процесса 
развития конкурентной среды мелиоративной 
отрасли; 

♦ предложены практические направления 
актуализации нормативных регламентов для 
развития конкурентной среды мелиоративной 
отрасли АПК РФ. 

В целях устранения выявленных недостат-
ков нормативно-правового регулирования 
процесса развития конкурентной среды мели-
оративной отрасли АПК РФ определены 
направления ее совершенствования на всех 
уровнях исполнительной власти, обеспечиваю-
щие детализацию отраслевых нормативно-
правовых аспектов.  

Считаем необходимым и целесообразным 
рекомендовать исполнительным органам власти: 

♦ обеспечить сопряженность националь-
ного нормативно-правового обеспечения с 
международным в целях поддержания нацио-
нальной экономической безопасности и конку-
рентоспособности отечественной сельскохо-
зяйственной продукции; 

♦ разработать «дорожную карту», направ-
ленную на совершенствование конкурентной 
среды мелиоративной отрасли, обеспечиваю-
щей интенсификацию производства сельско-
хозяйственной продукции, повышение каче-
ства плодородия почвы с учетом территориаль-
ной дифференциации отраслевого развития и 
получение устойчивых урожаев; 

♦ сгруппировать целевые показатели раз-
вития конкуренции в мелиорации по важней-
шим направлениям и определить их вклад в 
развитие сельского хозяйства Российской Фе-
дерации; 
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♦ выявить нормативно-правовые «люки» в 
национальном нормативно-правовом обеспе-
чении, тормозящие и противодействующие 
формированию благоприятной конкурентной 
среды в сельском хозяйстве РФ; 

♦ разработать и дополнить нормативно-
правовой отраслевой механизм совершен-
ствования конкурентной среды мелиоратив-
ной отрасли во внутреннем и внешнем про-
странстве Российской Федерации. 
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Применение математической теории игр для принятия решений  
в условиях риска на примере сельского хозяйства горных и предгорных районов  

Республики Северная Осетия – Аланияi 
 
Алан Юрьевич Цогоев1, Аида Руслановна Цогоева2, Мадина Черменовна Датиева3,  
Мария Владимировна Волик4 

1,2,3 Горский государственный аграрный университет, Владикавказ, Россия 
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Аннотация. В современных экономических условиях для анализа и прогнозирования разных видов 
деятельности используются современные технологии на базе применения инструментов математиче-
ского аппарата. В статье представлено исследование возможностей использования теории игр для при-
нятия решений в условиях риска. Цель исследования заключается в разработке методологии выбора оп-
тимальной стратегии при принятии решения на предприятиях сельскохозяйственной отрасли на основе 
математического моделирования и проведения вычислительного эксперимента. В работе проведен вы-
числительный эксперимент для прогнозирования трех вариантов стратегий на примере сельскохозяй-
ственного предприятия. Согласно трем критериям выбора (Байеса, Лапласа, Гермейера), для получения 
максимального дохода игроку рекомендовано выбрать стратегию А1 (провести комплексную обработку 
растений для предотвращения повреждения сорняками, вредителями и болезнями). В работе исследова-
лись такие исходные данные, которые привели к выбору одной и той же стратегии. Однако другими сель-
скохозяйственными предприятия могут быть использованы собственные исходные данные и системати-
зированные универсальные критерии, формулы, таблицы для проведения собственных вычислительных 
экспериментов и выбора стратегии. Таким образом, для выбора успешной стратегии поведения с пози-
ции экономической эффективности использование математических методов является целесообразным. 
Рассматриваемые в исследовании методы оценки позволяют упорядочить представления о возможных 
угрозах для принятия решения в условиях риска. Полученные результаты позволят сформировать предва-
рительный алгоритм принятия решения с наилучшим стратегическим потенциалом. 

 
Ключевые слова: экономика, сельское хозяйство, управление предприятием, теория игр, математи-

ческое моделирование, вычислительный эксперимент, прогнозирование, принятие решений, риск 
 
Основные положения: 
♦ в современных экономических условиях для управления деятельностью организации (предприя-

тия) целесообразно использовать цифровые технологии, особенно на базе математических моделей; 
♦ проведение вычислительных экспериментов с использованием актуальных математических моде-

лей позволяет получить достаточно достоверные результаты для принятия управленческих решений;  
♦ важное значение для принятия эффективных управленческих решений имеет качество исходных 

данных, используемых при проведении вычислительных экспериментов и формировании рекомендаций. 
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Abstract. In modern economic conditions, modern technologies based on the use of mathematical tools 

are used to analyze and forecast various types of activities. This article investigates possibilities of using game 
theory for decision making under risk conditions. The purpose of the work is to develop a methodology for 
choosing the optimal strategy when making decisions at agricultural enterprises based on mathematical mod-
eling and conducting a computational experiment. The work carried out a computational experiment to predict 
three variants of strategies using the example of an agricultural enterprise. According to three selection crite-
ria (Bayesian, Laplace, Germeier), in order to obtain maximum income, the player is recommended to choose 
strategy A1 (carry out complex treatment of plants to prevent damage by weeds, pests and diseases). The 
work examined the initial data that led to the choice of one strategy. However, other agricultural enterprises 
can use their own initial data and systematized universal criteria, formulas, tables to conduct their own com-
putational experiments and choose a strategy. Thus, to select a successful behavioral strategy from the stand-
point of economic efficiency, the use of mathematical methods is appropriate. The assessment methods con-
sidered in the study make it possible to streamline ideas about possible threats for decision-making under 
risk conditions. The results obtained will allow us to formulate a preliminary decision-making algorithm with 
the best strategic potential. 

 
Keywords: economics, agriculture, enterprise management, game theory, mathematical modeling, com-

putational experiment, forecasting, decision making, risk 
 
Highlights: 
♦ in modern economic conditions, to manage the activities of an organization (enterprise), it is advisable 

to use digital technologies, especially based on mathematical models; 
♦ carrying out computational experiments using current mathematical models allows one to obtain suf-

ficiently reliable results for making management decisions;  
♦ the quality of the initial data used when conducting computational experiments and forming recom-

mendations is important for making effective management decisions. 
 
For citation: Application of mathematical game theory for decision making under conditions of risk on the 

example of agriculture in mountain and foothill regions of the Republic of North Ossetia – Alania / 
A.Yu. Tsogoev, A.R. Tsogoeva, M.Ch. Datieva, M.V. Volik // Vestnik of Samara State University of Economics. 
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Введение 
В современных экономических условиях 

хозяйствующие субъекты столкнулись с необ-
ходимостью информатизации и цифровизации 
своей деятельности. Автоматизация основных 
бизнес-процессов зависит от видов деятельно-
сти, масштабов, положения на рынке, наличия 
кадровых и цифровых экосистем и других 
внешних или внутренних факторов. Автомати-
зацию компании проводят в формате совер-
шенствования или реинжиниринга. Цифровая 
трансформация сопровождается рядом тригге-
ров и рисков. В данной связи предприятиям 
разных направлений деятельности рекоменду-
ется использовать современные инструменты 
предварительного моделирования, прогнози-
рования и анализа автоматизируемых бизнес-
процессов [1]. 

Одной из приоритетных отраслей эконо-
мики любой страны является сельское хозяй-
ство. Эта отрасль остается одной из наиболее 
привлекательных для инвестирования, так как 
является важным производителем и постав-
щиком продуктов питания, продовольствен-
ного и промышленного сырья – продукции из 
категории жизненно необходимой в повсе-
дневной жизни и деятельности людей [2]. В от-
личие от других сфер деятельности человека, 
сельскохозяйственное производство суще-
ственно зависит от климатических и природ-
ных факторов. При равных показателях произ-
водительности (техническая оснащенность, 
квалификация труда и т.п.) разные страны не 
имеют одинаковых природно-климатических 
условий сельскохозяйственного производства, 
что обусловливает различные возможности 
обеспечения населения продовольствием [3]. 
Сельское хозяйство, по сравнению с другими 
отраслями народного хозяйства (например, 
промышленностью), объективно ограничено 
невыгодными условиями производства про-
дукции в связи с тем, что значительно сложнее 
поддается эффективному контролю со стороны 
человека. Увеличение расходов, потерь и 
ущерба очень сильно зависит от природно-по-
годных факторов, особенно близких к ката-
строфам и чрезвычайным ситуациям. В связи 
с этим производителям сельскохозяйственной 
продукции необходимо проводить ряд меро-
приятий по предотвращению и снижению воз-

можных рисков, разрабатывать такие страте-
гии управления, которые позволят эффективно 
реагировать на разные изменения в произ-
водстве [1]. 

 
Методы 

В условиях цифровизации экономики воз-
росло значение прикладных методов и инно-
вационных исследований с использованием 
информационных технологий. Одним из акту-
альных инструментов моделирования и про-
гнозирования поведенческих стратегий оста-
ются методы принятия решений на основе 
математической теории игр [4; 5]. В данной 
работе рассматривается вопрос о выборе оп-
тимальной стратегии поведения сельскохо-
зяйственного товаропроизводителя в усло-
виях рискованного земледелия на примере 
горных и предгорных территорий Республики 
Северная Осетия – Алания. Цель работы за-
ключается в разработке математической мо-
дели и проведении вычислительного экспери-
мента по исследованию выбора оптимальной 
стратегии.  

Исследование проводилось на базе сель-
скохозяйственного предприятия ООО «ФАТ-
АГРО» (https://www.fat-agro.ru/), специализи-
рующегося на производстве оригинального и 
элитного семенного картофеля и являющегося 
одним из передовых в регионе. Для исследова-
ния брали ранний сорт картофеля Леди Клэр. 
На специальном испытательном участке еже-
годно проводятся агроэкологические испыта-
ния сортообразцов с оценкой их адаптивной 
способности к условиям Северо-Кавказского 
региона, зависимости показателей урожайно-
сти от сорняков, болезней и вредителей, пита-
тельной ценности и товарных качеств клубней. 
Исходные данные для проведения исследова-
ния были получены в частном порядке, по-
скольку на официальном сайте такая информа-
ция недоступна в связи со спецификой дея-
тельности предприятия.  

Теоретическая значимость работы обу-
словлена описанием, обобщением и система-
тизацией ряда критериев выбора стратегии 
управления на основе данных для сельскохо-
зяйственного предприятия. Практическая зна-
чимость заключается в возможности использо-
вания результатов исследования в качестве 
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теоретической и практической базы для прове-
дения серии вычислительных экспериментов; 
выбора и использования оптимальной страте-
гии; сбора, накопления и обработки результа-
тов, полученных на основе примененных стра-
тегий. Это позволит каждому сельскохозяй-
ственному предприятию в дальнейшем со-
здать собственную базу стратегий и получен-
ных результатов с целью уточнения бизнес-
стратегии предприятия. Научная новизна ис-
следования заключается в комплексном тео-
ретическом обобщении особенностей исполь-
зования известных критериев для совершен-
ствования выбора стратегии принятия реше-
ния исследуемого предприятия. 

Игры с природой представляют собой 
классический пример математических моде-
лей, для которых выбор решения зависит от 
объективной действительности, называемой 
природой, которая подчас протекает в усло-
виях неопределенности и риска. Например, 
покупательский спрос, состояние погодных 
условий и т.д. «Природа» в этом случае пред-
ставляет собой противника в обобщенном по-
нятии, который в данном конфликте не пресле-
дует собственной цели. Она способна прини-
мать одно из своих возможных состояний, но 
не стремится достичь цели путем получения 
выигрыша или причинения ущерба конку-
ренту. Роль выигрыша в теории игр отводится 
прибыли организации, ее доходу и т.д. [3]. 

В связи с тем, что случайностью является 
любое состояние природы и она не руковод-
ствуется принципами оптимальности, необхо-
димо учесть все ее возможные состояния. «По-
этому в играх с природой возможность предпо-
честь одну стратегию другой возлагается 
только на лицо, принимающее решение (ЛПР). 
Таким образом, специфика игр с природой за-
ключается в том, что осознанно действует 
только один из участников, которого условно 
называют «Игрок один». «Игрок два» (природа) 
не принимает осмысленные решения и по-
этому его не интересует результат. Как пра-
вило, условия игры не зависят от действий Иг-
рока два, а устанавливаются внешними факто-
рами, которые не стремятся навредить одному 
из игроков (государственная политика, реак-
ция рынка и т.д.)» [6]. Решение задачи данного 
вида основывается на определении соответ-

ствующей вероятности для различных состоя-
ний природы. Каждый игрок совершает воз-
можные действия, называемые стратегией. «К 
решению игры приводит выбор стратегии каж-
дым игроком. Выбранные стратегии должны 
удовлетворять условию оптимальности – один 
игрок получит максимальный выигрыш, а дру-
гой игрок продолжает придерживаться вы-
бранной стратегии. В то же время другой игрок 
получает минимальный проигрыш при том, что 
первый игрок следует своей стратегии. Такие 
стратегии считаются оптимальными. Решить 
игру подразумевает определение цены игры и 
ее оптимального решения» [7]. 

 
Результаты 

Для примера решения игры предположим, 
что предприятие (игрок А) на 150 га земли вы-
ращивает картофель. С оптовым покупателем 
был заключен договор на гарантированный 
выкуп всего произведенного картофеля по 
средней закупочной цене в регионе – 8 
руб./кг. Начальный капитал для ведения биз-
неса составляет 800 тыс. руб. Неблагоприят-
ные (П1), обычные (П2) и благоприятные (П3) 
погодные условия оказывают влияние на нали-
чие и развитие вредителей, сорняков и болез-
ней, поражающих растения. 

У предприятия есть три варианта для дей-
ствий (стратегии): 

♦ стратегия А1 – провести комплексную 
обработку растений с целью предотвращения 
повреждения сорняками, вредителями и бо-
лезнями, потратив 800 тыс. руб.; 

♦ стратегия А2 – провести частичную обра-
ботку растений, потратив 400 тыс. руб.; 

♦ стратегия А3 – не обрабатывать расте-
ния, тогда сумма затрат составит 250 тыс. руб. 

Многолетние наблюдения на испытатель-
ных участках показали, что на урожайность 
картофеля большое влияние оказывают погод-
ные условия и методы борьбы с сорняками, 
болезнями и вредителями (табл. 1). 

Вероятность наступления неблагоприят-
ного, обычного и благоприятного состояния 
природы выбирается на основе статистиче-
ских наблюдений: q1 = 0,2; q2 = 0,5 и q3 = 0,3 
соответственно. Требуется определить выгод-
ную стратегию для производителя, используя 
критерий оптимальности в условиях риска.  
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Необходимо учесть, что при поиске реше-
ния игрок А не обладает полноценной инфор-
мацией о состоянии природной среды, но не-
определенность не является абсолютной. Иг-
рок А, безусловно, располагает некоторыми 
сведениями и делает эмпирические предполо-
жения. «Поэтому в теории игр задачу поиска 
решения называют "игрой с природой", где 
субъект управления – "игрок А", альтернатив-
ные решения – "стратегии", а функцию F(x, y) – 
"функцией выигрыша субъекта"» [8]. 

Значения выигрыша представляют собой 
доход по направлению деятельности, которое 
реализуется через соответствующую страте-
гию. Принятие решения возможно на основе 
анализируемой информации, которая консо-
лидируется в виде платежной матрицы и мат-
рицы рисков [9]. 

Функцию выигрыша принято задавать в 
виде платежной матрицы, называемой также 
матрицей доходности [9]. Модель платежной 
матрицы в условиях риска имеет вид: 

F(x, y) = �aij� = 

=

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡ П1 П2 Пj Пn

A1 a11 a12 . . . a1n
A2 a21 a22 . . . a2n
Ai . . . . . . . . . . . .
Am am1 am2 . . . amn⎦

⎥
⎥
⎥
⎤

,       (1) 

где элемент матрицы аij – значение функции 
выигрыша F, ожидаемый выигрыш субъекта 
управления при реализации им варианта Аi 
(i = 1, m) и состояния природы Пj (j = 1, n). 
Матрица выигрышей не всегда однозначно 
определяет выбор оптимальной стратегии. На 
выбор стратегии оказывает влияние еще и по-
казатели «удачности» или «неудачности» вы-
бора. Это условие называется «благоприятно-
стью» природы (βj). То есть выбирается эле-
мент с наибольшим значением в j-м столбце 
матрицы игры: 

βj = max
1≤i≤m

aij, i = 1, n����� .               (2) 

Правильное построение платежной мат-
рицы (матрицы игры с природой) является са-
мой сложной задачей, так как способно ока-
зать существенное влияние на подготовку и 
принятие решения. Цена ошибок, допущенных 
при заполнении ячеек матрицы, высока, так 
как исправить неверный результат в дальней-
шем будет затруднительно [10]. 

Далее платежную матрицу необходимо 
преобразовать в матрицу рисков. Значения 
рисков определяются из предположения, что 
игрок А владеет полной информацией и выби-
рает такую альтернативу, которая будет пред-
ставлять собой лучшее значение состояния 
природы (βj).  

«Риском rij игрока A при выборе им страте-
гии Ai в условиях состояния природы Пj назы-
вается разность между показателем благопри-
ятности βj состояния природы Пj и выигрышем 
aij, т.е. разность между выигрышем, который 
игрок A получил бы, если бы знал заранее, что 
природа примет состояние Пj, и выигрышем, 
который он получит при этом же состоянии Пj, 
выбрав стратегию Аi» [10]: 

rij = βj − aij .                      (3) 
Модель матрицы рисков для принятия ре-

шений в условиях риска имеет вид: 
R = �rij� = 

=

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡ П1 П2 Пj Пn

A1 r11 r12 . . . r1n
A2 r21 r22 . . . r2n
Ai . . . . . . . . . . . .
Am rm1 rm2 . . . rmn⎦

⎥
⎥
⎥
⎤

 ,         (4) 

где элемент матрицы rij – ожидаемые потери 
игрока А при реализации им стратегии Аi (i =
1, m) и состоянии природы Пj (j = 1, n). 

Результаты, полученные после расчета 
прибыли, которую ожидает получить произво-
дитель с учетом выбранной стратегии, пред- 

 
Таблица 1 

Средняя многолетняя урожайность картофеля, ц/га 
 

Стратегии фермера 
Развитие сорняков, болезней и вредителей 
П1 П2 П3 

А1 250 235 210 
А2 250 220 115 
А3 230 150 76 
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  •Критерий Байеса относительно выигрышей

Позволяет выбрать максимальное значение из ожидаемых 
элементов матрицы доходности при известной вероятности 
возможных состояний природы

B = max
i

�
j=1

n

qjaij

(7)

•Критерий Байеса относительно рисков 
Позволяет выбрать минимальное значение из средних 
рисков при известной вероятности возможных состояний 
природы 

Br = min
i

�
j=1

n

qjrij

(8)

•Критерий Лапласа относительно выигрышей
Предполагает выбор стратегии с максимальной 
ожидаемой доходностью при равной вероятности 
наступления возможных состояний природы

L = max
⬚

1
n
�
j=1

n

aij , i = 1,2 … m

(9)

•Критерий Лапласа относительно рисков
Предполагает выбор варианта стратегии с минимальным 
риском при равной вероятности наступления возможных 
состояний природы

L = min
⬚

1
n
�
j=1

n

rij , i = 1,2 … m

(10)

•Критерий Гермейера относительно выигрышей
Игрок А считает природу своим противником, при этом 
полностью доверяя вектору вероятностей состояний природы 
и обеспечивая себе выигрыш с минимальной 
удовлетворенностью независимо от состояний природы, 
но с учетом их вероятностей

G = max
1≤i≤m

min
1≤j≤n

aijqj
(11)

•Критерий Гермейера относительно рисков
Ценой игры в чистых стратегиях является минимальное 
значение среди показателей неэффективности чистой 
стратегии Аi, т.е. игрок А заинтересован в выборе чистой 
стратегии с наименьшим показателем

Gr = min
1≤i≤m

max
1≤j≤n

rijqj
(12)

 

Рис. Критерии выбора 
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ставляются в виде матрицы доходности F. 
Например, если производитель выберет стра-
тегию А1 (проведет комплексную обработку 
растений), то, в зависимости от состоянии при-
роды, его прибыль составит при неблагоприят-
ных условиях природы (стратегия П1): 

250 ц/га × 150 га × 800 руб./ц –  
– 800 000 руб. = 29 200 000 руб. 

Аналогично рассчитаем все оставшиеся 
стратегии для каждого состояния природы и 
благоприятность (βj) и представим данные в 
виде матрицы доходности (5). 

F = �
29 200 27 400 24 400
29 600 26 000 13 400
27 350 17 750 8 870

� .      (5) 

Каждый элемент платежной матрицы аij – 
это выигрыш игрока А при стратегии Аi в состо-
янии природы Пj.  

Рассчитаем матрицу рисков (6). Ожидае-
мые потери игрока А при реализации им стра-
тегии Аi (i = 1, m) и состоянии природы Пj (j =
1, n) составят: 

R = �
400 0 0

0 1 400 11 000
2 250 96 500 15 530

� .      (6) 

Для принятия решения в соответствии с 
реальными условиями предназначены крите-
рии выбора стратегии Байеса, Лапласа, Гер-
мейера, описание которых представлено на 
рисунке [4; 11].  

1. Критерий Байеса. «Игрок рассчитывает, 
что природа пойдет по наихудшему для него 
пути, и следует выбрать вариант с максималь-
ной прибылью при самом плохом исходе, по-
этому данный критерий считается пессимисти-
ческим» [9]. 

Применив критерий Байеса, определим 
оптимальную стратегию относительно выигры-
шей и относительно рисков при вероятностях 
состояний природы q1 = 0,2; q2 = 0,5; q3 = 0,3. 
Применив формулу (7) вычислим средние вы-
игрыши по каждой стратегии, представленные 
в табл. 2. Получено, что оптимальной страте-
гией относительно выигрышей является стра-
тегия А1.  

Применив формулу (8) определим по каж-
дой стратегии критерий Байеса относительно 
рисков (табл. 3). Получено, что оптимальной 
стратегией относительно рисков является стра-
тегия А1. 

2. Критерий Лапласа. «Вероятности состо-
яния природы в критериях Байеса были опре-
делены путем вычисления вероятности на ос-
нове статистических данных и собственного 
опыта игрока А. Однако на практике не всегда 
удается определить вероятности таким спосо-
бом. Для принятия решения в условиях риска 
игроку А необходимо оценивать вероятности 
субъективно – вероятности состояния при-
роды (qi) оцениваются как равнозначные и иг-
рок А не может предпочесть одно из состояний 
природы. Такой принцип называется принци-
пом недостаточного основания Лапласа» [11]. 
В соответствии с этим принципом каждому со-
стоянию Пj ставится вероятность qi, определя-
емая по формуле:  

qi = 1
n
 , таким образом, ∑qi = 1 .    (13) 

Для определения оптимальной стратегии 
относительно выигрышей при равных вероят-
ностях состояний природы и относительно рис-
ков по критерию Лапласа применим формулу 
(9). Полученные средние выигрыши по каждой 
стратегии относительно выигрышей представ-
лены в табл. 4. Получено, что оптимальной 
стратегией относительно выигрышей является 
стратегия А1. 

Применяя формулу (10), определим сред-
ние выигрыши по каждой стратегии относи-
тельно рисков (табл. 5). Получено, что опти-
мальной стратегией относительно рисков явля-
ется стратегия А1. 

3. Критерий Гермейера позволяет опреде-
лить эффективность чистых стратегий. «Если иг-
рок А выбирает чистую стратегию Аi, то он по-
лучит выигрыш (аij), если природа окажется с 
состоянии Пj. Однако природа может быть в 
этом состоянии с вероятностью qj = p(Пj). Сле-
довательно, игрок А получит свой выигрыш (аij) 
только с вероятностью qj. В связи с этим рас-
сматривается так называемый элемент Гер-
мейера этого выигрыша – (аijqj)» [12]. 

Критерий Гермейера относительно выиг-
рыша представляет собой матрицу, состоящую 
из элементов Гермейера (табл. 6). Получено, 
что оптимальной стратегией относительно вы-
игрышей является стратегия А1. 

По критерию Гермейера матрица рисков 
формируется аналогично матрице выигрышей 
по этому же критерию, но на вероятность  
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состояния природы умножается элемент мат-
рицы рисков R. Получено, что оптимальной 
стратегией относительно рисков является 
также стратегия А1 (табл. 7). 

Таким образом, результаты исследования 
по трем критериям (табл. 8) показали, что 
предприятию следует придерживаться страте-
гии А1. 

 
Таблица 2 

Критерий Байеса относительно выигрышей 
 

Стратегии  
фермера 

Развитие сорняков, болезней и вредителей Критерий Байеса  
относительно выигрышей П1 П2 П3 

А1 29 200 27 400 24 400 26 860 
А2 29 600 26 000 13 400 22 940 
А3 27 350 17 750 8870 17 006 

 
 

Таблица 3 
Критерий Байеса относительно рисков 

 

Стратегии  
фермера 

Развитие сорняков, болезней и вредителей Критерий Байеса  
относительно рисков П1 П2 П3 

А1 400 0 0 80 
А2 0 1400 11 000 4000 
А3 2250 9650 15 530 9934 

 
 

Таблица 4 
Критерий Лапласа относительно выигрышей 

 

Стратегии  
фермера 

Развитие сорняков, болезней и вредителей Средние выигрыши  
по каждой стратегии П1 П2 П3 

А1 29 200 27 400 24 400 27 000 
А2 29 600 26 000 13 400 23 000 
А3 27 350 17 750 8870 17 990 

 
 

Таблица 5 
Критерий Лапласа относительно рисков 

 

Стратегии  
фермера 

Развитие сорняков, болезней и вредителей Средние выигрыши  
по каждой стратегии П1 П2 П3 

А1 400 0 0 133 
А2 0 1400 11 000 4133 
А3 2250 9650 15 530 9143 

 
 

Таблица 6 
Критерий Гермейера относительно выигрыша 

 

Стратегии 
фермера 

Развитие сорняков, болезней  
и вредителей 

Развитие сорняков, болезней  
и вредителей по Гермейеру 

Минимальный 
выигрыш  
фермера П1 П2 П3 П1 П2 П3 

А1 29200×0,2 27400×0,5 24400×0,3 5840 13 700 7320 5840 
А2 29600×0,2 26000×0,5 13400×0,3 5920 13 000 4020 4020 
А3 27350×0,2 17750×0,5 8870×0,3 5470 8875 2661 2661 
pi р1=0,2 р2=0,5 р3=0,3 - - - - 
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Обсуждение 
Наилучшим решением для предприятия 

будет провести комплексную обработку расте-
ний для предотвращения повреждения сорня-
ками, вредителями и болезнями, потратив на 
эти цели 800 тыс. руб. (стратегия А1). При этом, 
согласно критерию Байеса, даже при худших 
состояниях природы, максимальный доход из 
всех минимально возможных составит 
26 860 тыс. руб., а ожидаемые потери будут 
минимальные из всех максимально возмож-
ных и могут доходить до 80 тыс. руб. По крите-
рию Лапласа, при равной вероятности наступ-
ления каждого состояния природы, стратегия 
А1 может дать максимальный из минимально 
возможных доходов в размере 27 000 тыс. 
руб., а по критерию Гермейера – 5840 тыс. 
руб. Возможные минимальные потери из всех 
максимально возможных при стратегии А1 по 
критерию Лапласа могут доходить до 133 тыс. 
руб., а по критерию Гермейера – до 80 тыс. 
руб.  

Применение игровых методов при приня-
тии решений позволяет заблаговременно 
идентифицировать риски, оценить вероятность 
их возникновения и возможные последствия. 
Своевременное управленческое решение 
должно быть направлено на снижение потерь 
и опасных последствий, повышение эффектив-

ности производства, удержание конкуренто-
способного положения. 

Так, если не обрабатывать растения и по-
тратить 250 тыс. руб. на производственные 
процессы (стратегия А3), при неблагоприятных 
условиях (П1) максимальные потери могут до-
ходить до 9934 тыс. руб., а при равных вероят-
ностях наступления всех возможных состояний 
природы (П2) – до 9143 тыс. руб., и даже при 
благоприятных погодных условиях (П3) эта 
стратегия приведет к потерям до 4825 тыс. 
руб.  

Однако необходимо иметь в виду, что ис-
пользуемые в данном исследовании методы 
оценки рисков на основе элементов матема-
тической теории игр не гарантируют филигран-
ную точность результатов [13]. Но во многих 
ситуациях такая точность и не требуется. В 
ряде случаев для принятия решения в усло-
виях неопределенности необходимо лишь упо-
рядочить представления о возможных угрозах 
[14].  

В данной связи использование представ-
ленных методов оценки рисков может быть 
применено в реальной деятельности, а полу-
ченные результаты позволят сформировать 
предварительный алгоритм принятия решения 
с наилучшим стратегическим потенциалом. 
Кроме того, использование современных при-

 
Таблица 7 

Критерий Гермейера относительно риска 
 

Стратегии 
фермера 

Развитие сорняков, болезней  
и вредителей 

Развитие сорняков, болезней  
и вредителей по Гермейеру Показатели не-

эффективности 
П1 П2 П3 П1 П2 П3 

А1 400×0,2 0×0,5 0×0,3 80 0 0 80 
А2 0×0,2 1400×0,5 11000×0,3 0 700 3300 3300 
А3 2250×0,2 96500×0,5 15530×0,3 450 4825 4659 4825 
pi р1=0,2 р2=0,5 р3=0,3 - - - - 

 
 

Таблица 8 
Сравнительный анализ результатов применяемых стратегий 

 

Стратегии 

Критерии выбора 
Критерий Байеса Критерий Лапласа Критерий Гермейера 

относительно 
выигрышей 

относительно 
рисков 

относительно 
выигрышей 

относительно 
рисков 

относительно 
выигрышей 

относительно 
рисков 

А1 26 860 80 27 000 133 5840 80 
А2 22 940 4000 23 000 4133 4020 3300 
А3 17 006 9934 17 990 9143 2661 4825 
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кладных инструментов на платформе инфор-
мационных технологий позволит автоматизи-
ровать такие исследования и повысить эффек-
тивность принимаемых решений.  

 
Заключение 

В результате проведенного исследования 
получено, что при использовании критериев 
Байеса, Лапласа, Гермейера предприятию 
необходимо выбирать стратегию А1. Это лишь 
частный случай, когда все критерии привели к 
выбору одной и той же стратегии. В реальных 
условиях исходные данные могут существенно 
отличаться от представленных, а результаты 
вычислительных экспериментов приводить к 
выбору разных стратегий. Следовательно, 
необходимо проводить и опытные экспери-
менты в полях с учетом рекомендуемых стра-
тегий, а затем проводить сравнительный ана-
лиз расчетных и полученных результатов. 

Таким образом, в проведенном исследо-
вании подробно описана методика оценки вы-
игрышей и рисков применения стратегии на 
примере обобщенных данных сельскохозяй-
ственного предприятия. Применяемые крите-
рии являются классическими и не вызывают 
проблем при использовании. В связи с этим 
дальнейшее исследование необходимо посвя-
тить автоматизации расчетов с целью увеличе-
ния количества исследуемых вариантов допу-
стимых стратегий на основе разнообразных 
исходных данных. Создание собственной базы 
данных возможных стратегий позволит сель-
скохозяйственному предприятию провести в 
дальнейшем анализ различных исходов и вы-
брать наиболее подходящие решения для 
практического применения. В перспективе це-
лесообразно систематизировать полученные 
данные, а также провести сравнительный ана-
лиз прогнозных и фактических результатов. 
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Аннотация. В статье освещаются основные изменения, внесенные в Стратегию научно-технологиче-
ского развития Российской Федерации Указом Президента РФ от 28.02.2024 № 145. Статья будет по-
лезна аспирантам, докторантам, научным руководителям и научным консультантам, разработчикам за-
явок на гранты и другим научным работникам, для которых важен фактор актуальности проводимых и 
планируемых исследований и возможности их включения в финансируемые государством научно-техни-
ческие программы. Ознакомление со статьей будет полезно также всем, кто интересуется перспективами 
развития научно-технологического комплекса страны. 
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Основные положения: 
♦ в рамках Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации – 2024 измене-

ниям подверглись практически все разделы и существенные положения Стратегии-2016; 
♦ значимость внесенных изменений обусловлена вступлением научно-технологической сферы 

страны в новый этап развития;  
♦ важной задачей представляется широкое обсуждение текста принятой Стратегии всеми членами 

научного сообщества. 
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Введение 
Основным официальным документом, ко-

торым руководствуются российские ученые 
при выборе тематики исследований, организа-
ции исследовательских работ и оценке их ре-
зультатов, является утверждаемая Президен-
том РФ Стратегия научно-технологического 
развития Российской Федерации. 

Значимость этого документа и его место в 
системе стратегического планирования опре-
делены Федеральным законом от 28.06.2014 
№ 172-ФЗ «О стратегическом планировании в 
Российской Федерации» [1] и Указом Прези-
дента РФ от 08.11.2021 № 633 «Об утвержде-
нии Основ государственной политики в сфере 
стратегического планирования в Российской 
Федерации» [2]. Стратегия научно-технологиче-
ского развития Российской Федерации отне-

сена к документам стратегического планиро-
вания, разрабатываемым в рамках целепола-
гания на федеральном уровне, наряду с еже-
годным посланием Президента Российской 
Федерации Федеральному Собранию Россий-
ской Федерации и Стратегией национальной 
безопасности Российской Федерации.  

Первая в современной истории России 
Стратегия научно-технологического развития 
Российской Федерации была принята в 
2016 г. [3]. Она сыграла большую роль и ока-
зала существенное влияние на состояние и 
развитие научно-технологического комплекса 
страны. Развернутая оценка этой роли дана в 
п. 46 обновленного варианта: «В 2017–
2021 годах в рамках реализации Стратегии 
научно-технологического развития Российской 
Федерации: 
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а) сформированы основные правовые и 
организационные элементы (нормативно-пра-
вовое регулирование, документы стратегиче-
ского планирования, организационно-коорди-
национные основы) системы управления в об-
ласти науки, технологий и технологического 
предпринимательства, позволяющие обеспе-
чить гармонизацию научной, научно-техниче-
ской, инновационной, промышленной, эконо-
мической и социальной политики и готовность 
страны к большим вызовам; 

б) осуществлен запуск крупных научно-тех-
нических программ и проектов, направленных 
на реализацию стратегических инициатив Пре-
зидента Российской Федерации в научно-тех-
нологической сфере, а также запуск научных 
проектов, которые направлены на получение 
новых фундаментальных знаний, необходимых 
для долгосрочного развития, и основаны в том 
числе на конвергенции различных направле-
ний исследований, включая гуманитарные и 
социальные; 

в) сформирована целостная система 
устойчивого воспроизводства и привлечения 
кадров в сфере научно-технологического раз-
вития, повысилась привлекательность карь-
еры ученого и авторитет данной профессии в 
обществе (российская наука стала одной из 
самых молодых в мире); 

г) сформированы основные институты фи-
нансовой и организационной поддержки на 
конкурсной основе результативных ученых, ис-
следовательских коллективов и научных орга-
низаций, обеспечивающих развитие значи-
мых для независимости и конкурентоспособ-
ности государства научных, научно-техниче-
ских и технологических направлений» [4].  

В качестве показательного факта, подтвер-
ждающего практическую значимость Страте-
гии 2016 г. в прошедшем историческом пери-
оде, является ее использование как опорного 
документа в процессе определения приорите-
тов при тематическом планировании научных 
исследований и разработке программ разви-
тия во многих вузах страны, в том числе в Са-
марском государственном экономическом 
университете.  

Но вместе с тем за истекшие годы геополи-
тическая ситуация в мире и, соответственно, за-
дачи и приоритеты российской науки суще-

ственно изменились. С 2022 г. Россия вступила 
в новый этап своего развития [4, п. 10 «в»]. 

В этих условиях потребовалось осовреме-
нить Стратегию научно-технологического раз-
вития, что и было сделано путем утверждения 
28 февраля 2024 г. нового документа с тем же 
названием, но с существенно обновленным 
содержанием [4]. 

Основные изменения содержания и явля-
ются предметом исследования, изложенного в 
настоящей статье. 

 
Методы 

Материалом исследования послужили тек-
сты государственных нормативных актов, ука-
занных во введении, документы государствен-
ных органов управления, хозяйствующих субъ-
ектов, научных и образовательных учрежде-
ний, принятые в целях реализации Стратегии 
научно-технологического развития Российской 
Федерации, планы НИР и отчеты об их выпол-
нении, в том числе документы, относящиеся к 
научно-технологической деятельности Самар-
ского государственного экономического уни-
верситета. 

В качестве основного метода был исполь-
зован метод сравнительного анализа текстов. 

 
Результаты 

Сравнивая содержание анализируемых 
стратегий научно-технологического развития 
(будем называть их для краткости Стратегия-
2016 и Стратегия-2024), прежде всего, сле-
дует отметить их преемственность. Это прояв-
ляется не только в идентичности названий, но 
и в сохранении в Стратегии-2024 структуры (за 
исключением нескольких непринципиальных 
уточнений в нумерации и именовании разде-
лов) и значительной части текста Стратегии-
2016.  

Тем самым, на наш взгляд, подчеркива-
ется статус стратегии научно-технологического 
развития как планового документа, подлежа-
щего систематическому обновлению, но сохра-
няющему вместе с тем свой смысл, архитекто-
нику и, по возможности, фрагменты текста. 

При буквальном прочтении следует конста-
тировать, что изменениям подверглись все ча-
сти документа. Но степень изменений раз-
лична. В некоторых разделах текст подвергся 
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незначительной редакционной правке, в дру-
гих – изменения носят существенный харак-
тер, но не затрагивают принципиального 
смысла текста. А некоторые положения доку-
мента изменены принципиально. Общая кар-
тина изменений представлена в таблице. 

Как видно из вышеприведенной таблицы, 
почти половина (5 из 12) разделов документа 
претерпела лишь несущественные уточнения 
и дополнения. Это, несомненно, следует счи-
тать следствием высокого качества прора-
ботки материала и подготовки текста Страте-
гии-2016. 

В половине разделов можно отметить су-
щественные изменения. Среди них: роль 
науки и технологий, стратегические ориен-
тиры, основные направления государственной 
политики, ожидаемые результаты и этапы реа-
лизации, инструменты и мониторинг реализа-
ции Стратегии. И лишь в одном из разделов 
можно отметить новеллы, которые представ-
ляют собой новые решения институциональ-
ного характера. 

 
Обсуждение 

Для лучшего понимания внесенных суще-
ственных изменений и новелл следует обра-
тить внимание на их общие признаки, свиде-
тельствующие о системной связи и единой ос-
нове этих изменений. 

Такой основой, как следует из системного 
анализа текста Стратегии-2024, является из-
менившаяся роль науки и технологий в обес-
печении устойчивого будущего нации, в разви-

тии России и определении ее положения в 
мире. Ключевым фактором становится не про-
сто высокий темп освоения новых знаний, а 
еще и создание наукоемкой продукции на соб-
ственной технологической основе. Как ска-
зано в п. 4 «и», стране нужен технологический 
суверенитет. 

Причина ориентации именно на собствен-
ную технологическую основу объясняется из-
ложенной в п. 9–10 Стратегии этапностью раз-
вития российской науки. Как определено в п. 
10 «в», с 2022 г. наступил «этап мобилизацион-
ного развития научно-технологической сферы 
в условиях санкционного давления, сопровож-
дающийся консолидацией общества и хозяй-
ствующих субъектов для решения задач 
научно-технологического развития» [4].  

Понятно, что в мобилизационных усло-
виях, при санкционном давлении, сопровож-
дающемся консолидацией общества, деятель-
ность ученых и научных организаций должна 
быть сориентирована определенным обра-
зом, а именно, в сторону большей организо-
ванности и усиления централизованных начал.  

В силу этой необходимости до 2030 г. и в 
дальнейшей перспективе в рамках Стратегии 
планируется перестройка системы управления 
в области науки, технологий и технологиче-
ского предпринимательства, обусловленная 
долгосрочным характером политических, эко-
номических и технологических санкций (п. 47 
«а»).  

В контексте этой перестройки следует, оче-
видно, рассматривать все организационные 

 
Характер изменений в Стратегии-2024 по отношению к Стратегии-2016 

 

Разделы или существенные положения Уточнения  
и дополнения 

Существенные 
изменения 

Новые реше-
ния 

Общие положения +   
Роль науки и технологий  +  
Стратегические ориентиры  +  
Приоритеты и перспективы +   
Цель и основные задачи +   
Государственная политика: принципы +   
Государственная политика: основные направления  +  
Порядок взаимодействия органов государственной 
власти и организаций   + 

Ожидаемые результаты и этапы реализации  +  
Инструменты реализации  +  
Финансовое обеспечение +   
Мониторинг реализации  +  

 
 

 



78  

Вестник Самарского государственного 

решения, включенные в Стратегию-2024. 
Одно из них – закрепление роли Президента 
Российской Федерации как лица, осуществля-
ющего общее руководство государственной 
политикой в области научно-технологического 
развития (п. 33). Второе – повышение роли Ко-
миссии по научно-технологическому развитию 
Российской Федерации (п. 36–40). Третье – 
императивная норма об определении во всех 
федеральных органах исполнительной власти 
заместителей руководителей, а на уровне 
субъектов Российской Федерации – замести-
телей высших должностных лиц, ответственных 
за научно-технологическое развитие (п. 42). 

Та же причина – вхождение научно-техно-
логического комплекса страны в этап мобили-
зационного развития – обусловила изменения 
и во всех других частях Стратегии-2024, в том 
числе в определении стратегических ориенти-
ров, основных направлений государственной 
политики, в составе ее основополагающих 
принципов, инструментов ее реализации и 
даже в составе основных понятий, используе-
мых в тексте Стратегии.  

Перечень основных понятий расширился 
более чем вдвое, с 5 до 11. Дополнительно по-
явились понятия: наукоемкая продукция, 
наукоемкие технологии, квалифицированный 
заказчик, технологический суверенитет, важ-
нейший инновационный проект государствен-
ного значения, федеральная научно-техниче-
ская программа. 

Уточнена периодизация развития науки и 
технологий в России в ее новейшей истории, 
существенно сокращен перечень негативных 
тенденций в развитии российской науки.  

Напротив, перечень больших вызовов до-
полнен. Под литерой «а» в п. 15 появился но-
вый и, очевидно, самый значимый большой 
вызов – трансформация миропорядка, сопро-
вождающаяся перестройкой глобальных фи-
нансовых, логистических и производственных 
систем, ростом геополитической и экономиче-
ской нестабильности, международной конку-
ренции и конфликтности, системного неравен-
ства на фоне ослабления национальных госу-
дарственных институтов, снижения уровня и 
повышения сложности участия в международ-
ной кооперации в рамках научной, научно-тех-
нической и инновационной деятельности. 

В свете указанных характеристик транс-
формации миропорядка понятными стано-
вятся изменения в формулировках основопо-
лагающих принципов государственной поли-
тики в области научно-технологического разви-
тия, в частности, исключение формулы «сво-
бода научного и технического творчества» и 
включение формулы «патриотическое воспита-
ние российских ученых». 

Как выше уже отмечалось, изменениям 
подверглись (хотя и в разной степени) практи-
чески все разделы и существенные положения 
Стратегии-2016. Их детальный анализ и обсуж-
дение следует ожидать в самом ближайшем бу-
дущем. Важно, чтобы в нем приняли участие 
ученые и специалисты различных профилей, в 
том числе экономисты, управленцы, юристы и 
представители других гуманитарных и социаль-
ных отраслей. 

Уяснение всех аспектов этого сложного и 
принципиально важного для науки документа 
и квалифицированное толкование его положе-
ний являются необходимыми условиями 
успешной реализации Стратегии научно-техно-
логического развития России и поддержания 
способности страны эффективно отвечать на 
все большие вызовы.  

 
Заключение 

Изложенный выше сравнительный анализ 
показал высокую результативность выбран-
ного в 2016 г. формата целеполагания на фе-
деральном уровне в сфере развития науки и 
технологий. Первая в современной истории 
России Стратегия научно-технологического 
развития Российской Федерации (2016 г.) 
дала не только научные и технологические ре-
зультаты как таковые в виде запуска крупных 
научно-технических программ и проектов, но 
позволила также сформировать и основные 
правовые и организационные элементы си-
стемы управления в области науки, технологий 
и технологического предпринимательства. 

Стратегия научно-технологического разви-
тия Российской Федерации 2024 г. была раз-
работана в рамках этой уже сформированной 
системы управления как модернизированный 
вариант первой Стратегии.  

Отмечая преемственность в содержании 
сравниваемых Стратегий, нельзя недооцени-
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вать в то же время значимость новелл, вклю-
ченных в новую Стратегию. Эта значимость, 
как подчеркнуто в тексте обновленной Страте-
гии, обусловлена вступлением научно-техноло-
гической сферы страны в новый этап – этап 
мобилизационного развития. 

Данный этап, как видно из вышеизложен-
ного материала, имеет существенные особен-
ности, знание и учет которых очень важны и 
для научно-технических организаций, и для 
научных коллективов, и для отдельных ученых, 
планирующих и выполняющих инициативные 

научно-исследовательские работы. Поэтому 
следовало бы приветствовать и оказать всяче-
скую поддержку широкому обсуждению текста 
принятой Стратегии всеми членами научного 
сообщества. Актуальной задачей следует счи-
тать, на наш взгляд, также и популяризацию 
этого стратегического целеполагающего доку-
мента, направленную на развитие технологи-
ческой культуры, восприимчивости общества к 
результатам научной деятельности и привлече-
ние в сферу научного творчества талантливой 
молодежи. 
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Аннотация. Оптовая торговля играет важную роль в управлении рисками в экономических сетях. 
Оптовики могут сглаживать колебания спроса, поглощая часть риска несоответствия спроса и предложе-
ния, который может возникнуть из-за непредсказуемости рыночных условий. Они служат звеном, которое 
защищает производителей от волатильности рынка, предоставляя им более предсказуемый и стабильный 
канал сбыта. В мире, где границы экономических рынков перераспределяются с каждым днем и цифро-
визация неуклонно меняет правила игры, коммерческая деятельность оптовых торговых предприятий 
стоит на пороге новой эры. Актуальность настоящего исследования обусловлена тем, что данная работа 
не просто отражает современные вызовы и метаморфозы, с которыми сталкивается сфера торговли, но 
и направлена на поиск эффективных методов преобразования коммерческих и логистических процессов. 
Эти преобразования, стимулированные ускоренным развитием технологий и сдвигами в международных 
экономических отношениях, оказывают глубокое влияние на структурные аспекты оптовой торговли, 
охватывая все уровни ее функционирования. Эти изменения требуют переосмысления традиционных 
бизнес-моделей и стимулируют разработку инновационных подходов, таких как использование аналитики 
больших данных, автоматизацию, цифровизацию, а также интеграцию искусственного интеллекта в про-
цессы логистического управления организацией. Целью написания данной научной работы является тео-
ретико-эмпирический анализ и формирование авторского видения перспективы развития оптового сег-
мента в контексте логистического управления, в ракурсе современных тенденций цифровизации эконо-
мики и геополитических вызовов. Подготовка настоящего исследования осуществлялась посредством 
применения общенаучных и эмпирических приемов экономической науки, базирующихся на системно-
междисциплинарном подходе. Представленная работа имеет определенное теоретико-практическое зна-
чение ввиду формулирования авторских векторов развития оптового сегмента товарного обращения с 
позиции логистического инструментария. 
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Основные положения: 
♦ на основании комплексного исследования фундаментальных особенностей деятельности оптовых 

предприятий в работе обосновывается позиция авторов, что для подобных торговых предприятий целе-
сообразнее сосредоточиться на четкой установке, контроле и совершенствовании логистических бизнес-
процессов традиционными методами, прежде чем стремиться к полной автоматизации логистической со-
ставляющей, с целью минимизации будущих потерь; 

♦ важность и своевременность исследования обусловлена анализом теоретико-эмпирических ас-
пектов устойчивого развития и формированием научно-практических рекомендаций по логистизации 
коммерческой деятельности оптовых предприятий;  

♦ авторами заключено, что применение инструментария логистического менеджмента является фак-
тором повышения конкурентных преимуществ в сфере товарного обращения в оптовом сегменте. 
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Abstract. Wholesale trade plays an important role in risk management in economic networks. Wholesal-

ers can smooth out fluctuations in demand, absorbing part of the risk of non-compliance with demand and 
supply, which may occur due to the unpredictability of market conditions. They serve as a link that protects 
manufacturers from market volatility, providing them with a more predictable and stable sales channel. In a 
world where the boundaries of economic markets are redistributed every day, and digitalization steadily 
changes the rules of the game, the commercial activity of wholesale trade enterprises is on the verge of a new 
era. The relevance of this study is determined by the fact that this work not only reflects modern challenges 
and metamorphoses that the field of trade faces, but is also aimed at finding effective methods for transform-
ing commercial and logistics processes. These transformations, stimulated by the accelerated development 
of technologies and shifts in international economic relations, have a deep effect on the structural aspects of 
wholesale trade covering all levels of its functioning. These changes require rethinking of traditional business 
models and stimulate the development of innovative approaches, such as using big data analytics, automa-
tion, digitalization, as well as the integration of artificial intelligence into the processes of logistics manage-
ment of the organization. The aim of writing this scientific work is the theoretical and empirical analysis and 
the formation of an author's vision of the prospects for the development of wholesale segment in the context 
of logistics management in the perspective of modern trends in digitalization of the economy and geopolitical 
challenges. The preparation of this study was carried out through the application of general scientific and 
empirical methods of economics based on a systemic interdisciplinary approach. The presented work has a 
certain theoretical and practical value, due to the formulation of the copyright vectors of the development of 
the wholesale segment of commodity circulation from the position of logistics tools. 
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Highlights: 
♦ on the basis of a comprehensive study of the fundamental features of the activities of wholesale en-

terprises, the position of the authors is justified in the work, according to which for such trading enterprises it 
is more advisable to focus on a clear installation, control and improvement of logistics business processes 
with traditional methods, before striving to complete automation of the logistics component in order to mini-
mize future losses; 

♦ the importance and timeliness of the study is determined by an analysis of the theoretical and embroi-
dery aspects of sustainable development and the formation of scientific and practical recommendations for 
the logistics of commercial activities of wholesale enterprises;  

♦ the authors concluded that the use of logistics management tools is a factor in increasing competitive 
advantages in the field of commodity circulation in the wholesale segment. 
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Введение 
Экономика России в последние годы стал-

кивается с рядом уникальных вызовов, среди 
которых особое место занимают вопросы оп-
тимизации закупочных и сбытовых процессов. 
Также влияние внутренних и внешних факто-
ров, которые создают дополнительные сложно-
сти, подчеркивает резонность поиска взве-
шенного решения в этой сфере. Оптовая тор-
говля представляет собой критическое звено в 
экономической цепочке поставок. Функциони-
руя в рамках широкой экономической сети, 
оптовики выполняют ключевую роль в обеспе-
чении потоков товаров, отражая спрос и пред-
ложение и внося свой вклад в стабилизацию 
цен. Они действуют как агрегаторы, собирая 
продукцию от множества производителей и 
распределяя ее по различным розничным ка-
налам, что позволяет оптимизировать логисти-
ческие и распределительные процессы. 

Актуальность тематики исследования не 
вызывает сомнения, ибо сущность проблемы, 
с которой сталкиваются современные опто-
вые торговые предприятия в маркетинговой и 
логистической деятельности, во многом свя-
зана с невозможностью сохранить свой биз-
нес в долгосрочной перспективе, путем кон-
сервативного управления ресурсами. В усло-
виях агрессивной внешней среды статичность 
и удержание старых позиций могут стать реша-
ющими факторами отставания компаний от 
конкурентов. Проблема заключается не в том, 
чтобы просто справиться с текущими вызо-
вами, но и в необходимости прогнозирования 
будущих тенденций, адаптации к ним, и самое 
главное, активном участии в формировании 
новых рыночных реалий. Это подразумевает 
не только внедрение новых технологий, но и 
переосмысление корпоративной культуры, 
управленческих практик и бизнес-моделей. 
Компании, которые не могут или не хотят адап-
тироваться к новым условиям, рискуют поте-
рять свою рыночную долю и стать нерента-
бельными.  

В коммерческой деятельности, а также в 
оптовой торговле, в частности, «удовлетворен-
ность и удержание клиентов» выступает как 
главный принцип, подчеркивающий централь-
ное место клиента в бизнес-стратегии. Этот 
принцип основывается на понимании того, что 

долгосрочный успех и устойчивость бизнеса 
напрямую зависят от способности удовлетво-
рять потребности клиентов и поддерживать с 
ними постоянные, крепкие отношения. Целе-
вым ориентиром при написании данной ра-
боты является идентификация факторов и усло-
вий развития оптовой торговли в нашей 
стране и разработка авторских рекомендаций 
по релевантности применения инструмента-
рия логистического менеджмента в реализа-
ции ключевых задач оптовой торговли. 

 
Методы 

Ретроспективный анализ научных публи-
каций за последние несколько лет свидетель-
ствует о том, что тематика развития и выявле-
ния наиболее реалистичных вариантов эволю-
ции оптовых предприятий и совокупность эко-
номических отношений в системе управления 
оптовых предприятий в сфере товарного обра-
щения являлись объектом и предметом иссле-
дования многих отечественных и зарубежных 
ученых и практиков. 

Теоретической базой для решения указан-
ных задач послужили труды российских и зару-
бежных специалистов в области экономиче-
ской теории, логистики, экономического ана-
лиза, менеджмента и маркетинга. Проведен-
ный отечественными авторами комплексный 
экономический и эмпирический анализ позво-
лил им выявить актуальные «узкие места» в 
формировании конкурентных преимуществ и 
развитии предприятий сферы оптовой тор-
говли. И здесь вызывает интерес исследова-
ние проблемных аспектов и перспектив разви-
тия оптовых продаж в условиях геополитиче-
ской нестабильности в работе А.Ю. Волкова. 
Автором «описывается место и роль оптовых 
торговых предприятий в структуре националь-
ной экономики» [1].  

Из числа зарубежных авторов примеча-
тельна работа автора Сунь Ивэй, где рассмат-
риваются особенности применения интернет-
ресурсов, которые выполняют «важные функ-
ции продвижения товара, привлечения поку-
пателей и автоматизации процесса продаж» 
[2]. В статье Ван Цзинян «аргументируется 
необходимость тотального перехода к крупно-
оптовым поставкам в рамках электронной 
трансграничной оптовой торговли» [3]. На наш 
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взгляд, также по данной тематике следует вы-
делить актуальные исследования отечествен-
ных ученых, таких как А.А. Тойменцева [4]., 
Д.Х. Холмаматов [5], В.В. Ткач, А.В. Парфенов 

[6]. Несмотря на наличие обширного круга 
научных публикаций по рассматриваемой те-
матике, все же вопросы логистического ме-
неджмента в современных условиях геополи-
тических и экономических трансформаций 
остаются открытыми и актуальными.  

В данной работе нами применены следую-
щие методы исследования: анализ, синтез, 
статистическая обработка результатов, срав-
нение, анализ нормативно-правовой докумен-
тации, методы индукции и дедукции. 

 
Результаты 

Несомненно, функции самой оптовой тор-
говли свидетельствуют о ее роли и значимости 
в сфере товарного обращения. На наш взгляд, 
следует выделить наиболее фундаментальные 
функции, которые далее нами рассматрива-
ются в сжатом формате. Функция сбыта и по-
средничества служит реализацией интегриру-
ющей функции, так как именно через сбыт и 
посредничество оптовые предприятия соеди-
няют производителей с рынками, облегчая до-
ступность товаров для продавцов и покупате-
лей. 

Функция логистики и распределения явля-
ется частью процесса интеграции, поскольку 
включает в себя планирование и управление 
потоками товаров таким образом, чтобы они 
были доступны там, где и когда в них есть необ-
ходимость. 

Функция хранения поддерживает интегри-
рующую функцию, обеспечивает хранение то-
варов и управление запасами, регулируя тем 
самым объемы предложения на рынке това-
ров для предотвращения дефицита или пере-
производства товаров. 

На микроуровне функции оптовой тор-
говли охватывают управленческие и операци-
онные аспекты, которые влияют на отдельные 
предприятия и их внутренние процессы.  

В организации оптовой торговли каждая 
функция вносит свой вклад в общую цель – эф-
фективное управление ресурсами и преобра-
зование информационных потоков в рамках 
системы реализации товаров. 

Закупки и снабжение являются основой 
для всей деятельности оптового предприятия. 
Этот процесс требует точного понимания 
спроса на рынке товаров, постоянного ана-
лиза вновь поступающих данных. Информаци-
онные услуги, в контексте функций оптовой 
торговли на микроуровне, представляют собой 
набор инструментов, благодаря которым воз-
можно качественно преобразовывать инфор-
мацию. К ним можно отнести сбор данных, их 
последующий анализ, прогнозирование. 
Также вследствие данной работы предприятие 
получает актуальную информацию, которую 
можно применить на практике, а если быть 
точнее – принять операционные или стратеги-
ческие решения, такие как расширение ассор-
тимента, определение ценовой стратегии или 
выход на новые рынки.  

На наш взгляд, складирование и управле-
ние запасами занимают центральное место в 
логистических процессах и коммерческой дея-
тельности, обеспечивая основу для эффектив-
ного движения материальных потоков. Также 
важно отметить, что финансирование и креди-
тование являются критически важной функ-
цией оптовой торговли, поскольку обеспечи-
вают необходимые денежные потоки для под-
держания и развития операций хозяйствую-
щих субъектов. Так как финансирование про-
ектов хозяйствующих субъектов является дол-
госрочным, рискованным и капиталоемким, 
то основной их проблемой является дефицит 
инвестиционных ресурсов, который не позво-
ляет им удовлетворить все свои инвестицион-
ные потребности, что в свою очередь требует 
разработки стратегии оптимального управле-
ния финансовыми потоками. Помимо заполне-
ния пробелов в финансировании, оптовые 
предприятия предоставляют кредиты своим 
партнерам, способствуя тем самым укрепле-
нию доверия и устойчивости деловых отноше-
ний. Это, в свою очередь, может привести к 
увеличению объемов продаж, поскольку кли-
енты получают дополнительные возможности 
ускорения оборачиваемости капитала и запа-
сов.  

Большую значимость также имеет марке-
тинг и продвижение в оптовой торговле – это 
не просто процесс размещения конкретной 
вывески на фасаде здания для привлечения 
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внимания, это стратегическое искусство, кото-
рое дает толчок в динамичном развитии всей 
коммерческой деятельности. Оптовый рынок 
можно представить как шахматную доску, где 
каждый ход должен быть рассчитан таким об-
разом, чтобы не только захватить внимание 
ритейлеров, но и предугадать ходы конкурен-
тов. Оптовые организации используют марке-
тинг, чтобы выделить конкурентные преимуще-
ства своих товаров, делая акцент на уникаль-
ности и ценности для покупателя. В этом кон-
тексте продвижение товаров – это не просто 
реклама, это создание и поддержание жизнен-
ного потока информации между производите-
лем и розничным рынком. 

Управление отношениями с клиентами 
(CRM) – это многомерный инструмент, включа-
ющий в себя двусторонние взаимодействия 
между оптовыми организациями и их клиен-
тами, превращая каждую транзакцию в шаг к 
долговечному партнерству. В этой сфере каж-
дый покупатель – не просто строка в таблице 
продаж, а уникальный субъект с индивидуаль-
ными потребностями и предпочтениями, чей 
опыт может быть улучшен через персонализи-
рованные предложения и тщательно сформи-
рованную систему обслуживания. 

На наш взгляд, в достижении цели повыше-
ния эффективности деятельности важно учиты-
вать ряд принципов, среди которых наиболее 
серьезным является принцип клиентоориенти-
рованности. Этот принцип выражается в стрем-
лении анализировать покупательское поведе-
ние, чтобы на основе этого анализа адаптиро-
вать продуктовый портфель компании.  

Это может включать в себя не только рас-
ширение ассортимента товаров, но и предло-
жение дополнительных услуг. Принцип эффек-
тивности управления запасами играет особую 
роль, раскрываясь в сфере оптовой торговли 
во всей своей полноте. Он включает в себя точ-
ное прогнозирование спроса, оптимизацию 
уровня запасов, автоматизацию и внедрение 
новых технологий, управление поставками и 
логистикой. Таким образом, формулу успеха 
оптовых продаж можно обозначить в виде пи-
рамидального изображения, что продемон-
стрировано на рис. 1. 

Можно сказать, что оптовая торговля явля-
ется фундаментальной составляющей эконо-
мической системы. Она не только способ-
ствует формированию и поддержанию эконо-
мических связей между хозяйствующими субъ-
ектами, но и играет критическую роль в регу-
лировании товарного предложения в соответ-
ствии со спросом. В целом, оптовая торговля 
является сложной и многогранной деятельно-
стью, которая требует глубокого понимания 
рынка, а также гибкости и адаптивности для 
успешного управления сложными процес-
сами. 

 
Обсуждение 

Оптовая торговля в России имеет долгую и 
многофазную историю, корни которой уходят 
во времена купечества и ярмарок. В России 
существовало определенное число купеческих 
династий, которые контролировали значитель-
ные сегменты рынка оптовой торговли. Говоря 
о купеческих династиях, связанных с южными 

Удовлетворенность клиентов  
и их удержание 

Финансовый элемент 
(кредиты) 

Выручка (товарообо-
рот) 

Ассортиментная линейка Логистический менеджмент 

Объем коммерческой деятель-
ности (продажи) 

Система планирования 

 

Рис. 1. Пирамида формулы успеха оптовой торговли 
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регионами России, особенно с городом Росто-
вом-на-Дону, затрагивается уникальный ас-
пект российской торговой истории. Город Ро-
стов-на-Дону, известный как «ворота Кавказа», 
играл важную роль как торговый и логистиче-
ский центр, особенно в контексте торговли 
зерном, рыбой и солью. Один из примеров та-
кой династии – семья Парамоновых. Они были 
известны не только своей коммерческой дея-
тельностью, но и строительством значительной 
части городской инфраструктуры, включая 
мельницы, склады и жилые дома. Их влияние 
на экономическую и социальную жизнь Ро-
стова-на-Дону и прилегающих регионов было 
огромным. Возвращаясь к России, стоит упо-
мянуть, что председатель Правительства Рос-
сии Михаил Мишустин утвердил концепцию 
развития системы оптовых продовольствен-
ных рынков (ОПР) [7]. Можно сделать вывод, 
что правительство стремится урегулировать и 
улучшить существующую инфраструктуру опто-
вой торговли. Это нововведение может слу-
жить отправной точкой для реформирования и 
модернизации не только продовольственного 
сектора оптовой торговли, но и расширения 
данных подходов на всю оптовую торговлю в 
целом.  

Признание проблем в рассматриваемой 
сфере деятельности, таких как отсутствие спе-
циализированного регулирования и недоста-
точная инфраструктура, подчеркивает намере-
ние властей стимулировать развитие этого сек-
тора экономики. Одно из главных отличий ку-
печеской и ныне сформировавшейся оптовой 
торговли – это использование технологий. Ку-
печеская торговля опиралась на ручной труд и 
аналогичные методы учета. Также в прошлом 
транспортировка товаров была медленной и 
ограничивалась рядом факторов, такими как 
географическое положение и качество дорог. 
Современная оптовая торговля сильно зависит 
от глобальных рынков, в то время как купече-
ская торговля была более локализированной и 
ограниченной региональными рынками, что в 
целом совпадает с трендом, по которому сей-
час пытается развиваться Российская Федера-
ция: развивается собственное производство то-
варов для внутреннего рынка, а также обозна-
чается цель – после насыщения собственного 
рынка товарами выйти на рынки ЕАЭС. 

Оптовая торговля в СССР была сильно ре-
гулируемой и централизованной, ее основная 
функция заключалась в распределении това-
ров, произведенных в соответствии с государ-
ственными планами. В этой системе не было 
места конкуренции или ценовой гибкости, ко-
торые являются ключевыми аспектами ком-
мерческой деятельности в рыночной эконо-
мике. Переход к рыночной экономике в  
1990-х гг. открыл дорогу для развития более 
традиционных форм оптовой торговли. Эти 
годы были периодом глобализации и интегра-
ции российской экономики в мировую эконо-
мическую систему. В этот период в России ак-
тивно изучали и адаптировали западные биз-
нес-модели, включая американские подходы к 
управлению и торговле. 

Концепция Efficient Consumer Response 
(ECR) была разработана в 1993 г. и стала по-
пулярной по всему миру с тех пор. ECR пред-
ставляет собой стратегию совместной работы 
участников цепочки поставок с целью увеличе-
ния уровня обслуживания потребителей, опти-
мизации логистических потоков, сокращения 
времени хранения и доставки, а также сниже-
ния затрат на процессы. Составные части этой 
концепции отражены на рис. 2. 

Следует также отметить, что система товар-
ного хозяйства, известная в немецкой прак-
тике как Warenwirtschaftssystem (WWS), иг-
рает центральную роль в оптимизации процес-
сов запасов и учета товаров. Эта информаци-
онная система создает надежную основу для 
управления запасами, что позволяет достигать 
высокой точности в учете и своевременности 
поставок, уменьшая при этом издержки хране-
ния и потери от устаревания продукции. Также 
немаловажное значение в ECR имеет стимули-
рующий продажи маркетинг, или 
Verkaufsförderndes Marketing, который объ-
единяет рекламные и маркетинговые усилия 
для ускорения оборота товаров и увеличения 
объемов продаж. 

Системы EDI обеспечивают автоматиза-
цию обмена критически важной коммерче-
ской информацией между организациями. В 
оптовой торговле это означает, что заказы мо-
гут быть переданы мгновенно, что ускоряет 
весь процесс продаж и улучшает точность дан-
ных. Например, когда розничная компания 
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размещает заказ у оптовой организации, ин-
формация немедленно вводится в систему об-
работки заказов через EDI. Это уменьшает 
время ожидания и позволяет оптовому пред-
приятию быстро реагировать. 

Категорийный менеджмент в оптовой тор-
говле – это стратегический подход к управле-
нию ассортиментом продуктов, который рас-
сматривает каждую категорию товаров как от-
дельный бизнес-сегмент с собственными це-
лями по доходности, обороту и росту. 

Управление цепочкой поставок, или 
Supply Chain Management, обеспечивает со-
гласование всех этапов движения товара от 
производителя к конечному потребителю. Это 
включает в себя не только физическое пере-
мещение товаров, но и планирование, управ-
ление информационными потоками и финан-
совые операции. 

Концепция Just-in-Time (JIT) включает в 
себя стратегию управления запасами, которая 
направлена на минимизацию запасов путем 
выравнивания поставок с производствен-
ными графиками. Она позволяет компаниям 
повысить эффективность и снизить потери за 
счет получения товаров только по мере их 
необходимости для производственного про-
цесса, что сокращает затраты на инвентарь. 
Эта концепция была впервые применена ком-
панией Toyota в 1970-х гг. и часто использу-
ется вместе с методом Kanban для избегания 

избыточных запасов. В оптовой торговле JIT 
может применяться для управления запасами 
таким образом, чтобы продукция поступала на 
склад или отправлялась покупателю непосред-
ственно перед предполагаемым временем 
продажи или использования. Концепция Все-
общего управления качеством (Total Quality 
Management, TQM) в оптовой торговле пред-
ставляет собой бизнес-стратегию, нацеленную 
на повышение качества всех организацион-
ных процессов. Основная идея TQM состоит в 
том, что компания должна работать не только 
над качеством продукции, но и над качеством 
работы в целом, включая работу персонала. 
TQM направлено на планомерное достижение 
стратегической цели организации через не-
прерывное улучшение работы и управление 
командным процессом. Преимущества TQM 
включают увеличение удовлетворенности кли-
ентов продуктами и услугами, увеличение при-
были и повышение конкурентоспособности. 
Эта концепция также ориентирована на обес-
печение высокого уровня качества продукции 
и услуг. TQM-подход рассматривается как выс-
шая форма проявления и применения различ-
ных подходов к управлению организацией, 
сфокусированной на качестве. 

Таким образом, на наш взгляд, процвета-
ние предприятия в сфере оптовой торговли во 
многом зависит от умения управлять множе-
ством взаимосвязанных и динамичных аспек-

 

Рис. 2. Компоненты концепции эффективного потребителя 
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тов. Одним из главных звеньев этой сложной 
цепи является стратегическое планирование, 
которое, словно капитан корабля в шторме, 
направляет предприятие через изменчивые 
воды рыночной экономики.  

Параллельно со стратегическим планиро-
ванием важную роль играет управление це-
почками поставок и автоматизация логистики. 
Например, в России полная автоматизация 
складов – вопрос далекого будущего, однако 
уже имеются примеры удачной частичной ав-
томатизации складской логистики оптовых 
предприятий. Действительно, на данный мо-
мент возник тренд на частичную автоматиза-
цию процессов, которая не несет собой затрат, 
срок окупаемости которых превышает стан-
дартные временные рамки. Внедряются по-
грузчики и роботизированные тележки, кото-
рые заменяют человека в одной цепочке про-
цесса логистики. Автоматизированные меха-
низмы играют важную роль в оптимизации 
процесса сборки заказов. Они способны 
быстро и точно выполнять различные задачи, 
ускоряя весь цикл выполнения заказа и улуч-
шая общую эффективность операций. Прежде 
всего, они обеспечивают сканирование и 
идентификацию товаров, используя специали-
зированные сканеры и камеры. Это позволяет 
точно определить каждый товар в заказе, учи-
тывая штрих-коды или RFID-метки. Кроме того, 
они принимают активное участие в сортировке 
и размещении товаров. Автоматизированные 
системы могут автоматически распределять то-
вары по различным секциям склада или по кон-
кретным заказам, что упрощает последующий 
этап сборки. Автоматизация инвентаризации 
склада с использованием автоматических дро-
нов и роботов представляет собой современ-
ное и эффективное решение для управления за-
пасами и контроля товаров. Автоматические 
дроны оборудованы передовыми датчиками и 
камерами, которые позволяют сканировать 
складские зоны и изображения товаров. Благо-
даря алгоритмам обработки данных, дроны 
анализируют информацию, определяя количе-
ство и состояние товаров, а затем передают эти 
данные в системы управления запасами для 
обновления информации.  

«Яндекс Маркет» начал использовать трех 
роботов-инвентаризаторов Spectro собствен-

ной разработки в самом крупном логистиче-
ском центре маркетплейса в Софьино. Роботы 
начали инвентаризировать крупные товары на 
складе. «Яндекс Маркет» около года тестировал 
несколько разных версий робота, которые ин-
вентаризировали на складе паллеты с това-
рами. По заявлению компании, за это время 
специалисты научили Spectro различать метки 
на паллетах со стопроцентной точностью, ин-
вентаризировать всю зону полнопаллетного 
хранения за 1,5 часа и повторять это 3 раза в 
сутки. Для сравнения, у команды из 5 человек 
на одну инвентаризацию уходит около 
4 недель. При этом при сканировании робот 
находит расхождения со стабильно высокой 
точностью – например, определяет товары, 
которые хранятся не на своих местах. За ме-
сяц робот обнаруживает более 300 расхожде-
ний. 

Также на складе «Яндекс Маркета» Софь-
ино-2 заработала конвейерная лента общей 
длиной почти 10 км. Конвейер – ключевой эле-
мент автоматизации большинства операцион-
ных процессов на складе, в его работе участ-
вуют три системы: системы управления скла-
дом, маршрутами и контроллерами. На новом 
складе программное обеспечение для этих 
трех систем создала команда разработки мар-
кетплейса. Каждая из трех систем конвейера 
отвечает за свою часть перемещения товаров 
на объекте. Так, с помощью системы управле-
ния складом операторы на площадке прини-
мают товары и отбирают заказы. Она уже 
давно используется во всех логистических цен-
трах Маркета. Система управления маршру-
тами на конвейере следит за движением ТОТа 
(пластикового короба с товарами) и передает 
команды о поворотах или остановках конвей-
ера третьей системе. Она управляет контролле-
рами, двигает ТОТ по конвейеру и направляет 
его в нужную сторону. Decathlon и «Яндекс 
Маркет» демонстрируют, как значительные ин-
вестиции в автоматизацию и роботизацию мо-
гут улучшить эффективность процессов, умень-
шить ошибки, вызванные человеческим фак-
тором, и повысить безопасность труда.  

Однако для многих мелких и средних пред-
приятий на российском рынке полная автома-
тизация остается недостижимой из-за ограни-
ченности ресурсов.  
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Мир стоит на пороге четвертой промыш-
ленной революции, движущими силами кото-
рой выступают достижения в области передо-
вых технологий и роботизации, благодаря кото-
рым производство становится эффективнее, 
дешевле и быстрее. В этом контексте осо-
бенно важно учитывать соотношение полезно-
сти и стоимости технологических решений. Со-
гласно экономическим принципам, если по-
лезность предложенного решения превышает 
его стоимость, это свидетельствует о том, что 
вложения оправданы и решение является эко-
номически выгодным. В новой главе нашего 
экономического развития ключевым аспектом 
становится строительство независимой эконо-
мической системы, важной частью которой яв-
ляются успешные оптовые торговые предпри-
ятия.  

В этом контексте нецелесообразно на дан-
ный момент переходить на европейские и 
американские системы управления ресур-
сами предприятия.  

Такой шаг может быть не только экономи-
чески обременительным, но и не соответство-
вать текущим условиям геополитической 
напряженности, а также быть не совсем раци-
ональным, в рамках гипотезы технологической 
сингулярности.  

 
Заключение 

В ходе выполнения работы были выяв-
лены перспективные и вполне соответствую-
щие текущим обстоятельствам направления 
для совершенствования логистического ме-
неджмента в деятельности оптового торгового 
предприятия. Принимая во внимание выбор 

решений относительно необходимых меропри-
ятий, предназначенных для своевременного 
решения возникающих трудностей, особое 
внимание уделено аспектам, связанным с 
оценкой рисков и разрешением текущих про-
блем с учетом применения возможностей ав-
томатизации логистики. На основе проведен-
ного исследования сделан вывод, что внедре-
ние технологий искусственного интеллекта, в 
том числе сложных программных решений и 
отечественных систем автоматизации, необхо-
димо воспринимать с осторожностью. Органи-
зация должна придерживаться стратегии поша-
гового совершенствования, начиная с система-
тизации внутренних процессов. Работа устано-
вила, что укрепление внутренней системы и 
структурирование бизнес-процессов являются 
предпосылками для успешной реализации и по-
следующей интеграции инновационных техно-
логий, что обеспечивает более устойчивый и эф-
фективный путь развития организации. 

Исходя из анализа современных подходов 
к управлению в сфере оптовой торговли, 
можно сделать следующий вывод: ключевое 
значение имеет гибкость в принятии управлен-
ческих решений, ориентированных на инте-
грацию передовых технологий и роботизацию. 
Это требует не только технологической адапта-
ции, но и стратегического баланса между ин-
новациями, экономической эффективностью и 
логистическим менеджментом. Такой подход 
способствует повышению конкурентоспособ-
ности и эффективности оптовых торговых опе-
раций. Это позволит им постепенно адаптиро-
ваться к изменениям рынка, минимизируя 
риски и обеспечивая устойчивое развитие. 
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Особенности управления рентабельностью организациями туристской отраслиi 
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Аннотация. В статье проводится исследование особенностей управления рентабельностью органи-
зациями туристской отрасли. На современном этапе приобретает актуальность проблема построения усо-
вершенствованного механизма управления рентабельностью, что позволит эффективно и рационально 
распределять свободные финансовые ресурсы, планировать собственную деятельность и повысить ста-
бильность организации в условиях постоянно меняющихся кризисных явлений. Однако нестабильность 
современных условий функционирования организаций сферы гостеприимства требует дальнейшего ис-
следования успешного механизма управления рентабельностью и возможного повышения эффективно-
сти данного показателя. Методологическую основу исследования составляют комплексные и взаимодо-
полняющие теоретические, эмпирические и практические исследовательские подходы. 

 
Ключевые слова: управление рентабельностью, рентабельность, туризм, туристская отрасль, про-

грамма развития 
 
Основные положения: 
♦ методологическая основа расчета показателей рентабельности организаций туристской отрасли 

включает определение объема и структуры доходов и расходов, анализ финансовых показателей, учет 
особенностей туристического бизнеса и сравнение с конкурентами; 

♦ расчет показателей рентабельности проводится с целью получить достоверную информацию о фи-
нансовом состоянии и эффективности организаций и принимать обоснованные решения для развития и 
повышения рентабельности в туристской отрасли;  

♦ управление рентабельностью является неотъемлемой частью стратегического управления в ту-
ристской отрасли, это процесс, требующий анализа, планирования, контроля и постоянного совершен-
ствования;  

♦ эффективное управление рентабельностью позволяет организациям туриндустрии с учетом осо-
бенностей отрасли, таких как сезонность спроса и высокая степень конкуренции, достичь поставленных 
финансовых целей и обеспечить долгосрочный успех. 
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Abstract. The article investigates specific features of profitability management by organizations in the 

tourism industry. At the present stage, the problem of building an improved profitability management mecha-
nism is becoming urgent, which will make it possible to efficiently and rationally allocate free financial re-
sources, plan your own activities and increase the stability of the organization in the face of constantly chang-
ing crisis phenomena. However, the instability of modern conditions for the functioning of hospitality organi-
zations requires further investigation of a successful profitability management mechanism and a possible 
increase in the effectiveness of this indicator. The methodological basis of the study consists of comprehen-
sive and complementary theoretical, empirical and practical research approaches. 

 
Keywords: profitability management, profitability, tourism, tourism industry, development program 
 
Highlights: 
♦ the methodological basis for calculating the profitability indicators of organizations in the tourism in-

dustry includes determining the volume and structure of income and expenses, analyzing financial indicators, 
taking into account the peculiarities of the tourism business and comparing it with competitors; 

♦ the calculation of profitability indicators is carried out in order to obtain reliable information about the 
financial condition and efficiency of organizations and make informed decisions for the development and 
improvement of profitability in the tourism industry;  

♦ profitability management is an integral part of strategic management in the tourism industry, it is a 
process that requires analysis, planning, control and continuous improvement;  

♦ effective profitability management allows travel industry organizations, taking into account the specif-
ics of the industry, such as seasonality of demand and a high degree of competition, to achieve their financial 
goals and ensure long-term success. 

 
For citation: Troshina E.P., Nazarova E.A. Features of profitability management by tourism industry organ-
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Введение 

Актуальность исследования определена 
тем, что на современном этапе рыночных от-
ношений первостепенное значение для орга-
низаций сферы гостеприимства приобретают 
средства повышения эффективности их дея-
тельности.  

При этом развитие совершенных конку-
рентных отношений между хозяйствующими 
субъектами требует внедрения управляемого 
организационно-экономического механизма, 
способного обеспечить стабильное высокодо-
ходное функционирование компаний, поэтому 
на практике важно найти действенные 
направления повышения эффективности ме-
ханизма управления в целом.  

Успешные результаты функционирования 
и развития организаций сферы гостеприим-
ства обусловливаются, прежде всего, ростом 
финансовых результатов и эффективной систе-
мой управления рентабельностью. Этот пока-
затель является индикатором, характеризую-
щим эффективность финансово-экономиче-
ского механизма и прибыльность деятельно-
сти организации сферы гостеприимства в усло-
виях жесткой рыночной конкуренции. 

Целью исследования является разработка 
мероприятий по эффективному управлению 
рентабельностью деятельности организации 
сферы гостеприимства ООО «Открытый Мир». 

Исходя из цели исследования, в работе по-
ставлены следующие задачи: 
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♦ исследовать систему показателей рента-
бельности ООО «Открытый Мир»; 

♦ определить проблемные зоны организа-
ции; 

♦ представить пути повышения показате-
лей рентабельности; 

♦ разработать программу развития орга-
низации в сфере гостеприимства. 

Объектом исследования является органи-
зация сферы гостеприимства ООО «Открытый 
Мир». 

Предмет исследования – показатели рен-
табельности ООО «Открытый Мир». 

Теоретическая значимость исследования 
заключается в исследовании особенностей 
управления рентабельностью организациями 
туристской отрасли. Исследование позволило 
выявить основные факторы, влияющие на 
рентабельность организаций туристской от-
расли, и расширить теоретическую базу зна-
ний в области управления рентабельностью 
организаций в целом.  

Практическая значимость полученных ре-
зультатов определяется возможностью внед-
рения разработанной программы развития в 
деятельности организации сферы гостеприим-
ства ООО «Открытый Мир» и других организа-
ций туристской отрасли. 

 
Методы 

Методологическую основу данного иссле-
дования составляют комплексные и взаимодо-
полняющие теоретические, эмпирические и 
практические исследовательские подходы. 
Теоретические методы включают: анализ и 
синтез (выделение отдельных частей объекта 
исследования, выяснение его свойств и изме-
нений), сравнительный анализ (выявление 
сходства и различия), обобщение (выяснение 
общих характеристик и особенностей объекта 
исследования), эмпирический мониторинг ра-
бот отечественных и зарубежных авторов (для 
определения степени исследованности и раз-
работанности темы исследования). Среди 
практических методов рекомендуется выде-
лить экономический анализ деятельности 
предприятия, методы представления инфор-
мации в виде таблиц и графиков. 

Информационная база исследования со-
стоит из фактического материала, собранного 

авторами во время практической деятельности, 
материалов социально-экономических исследо-
ваний, научно-практических конференций, се-
минаров, каталогов и сборников научных иссле-
дований и других источников информации. 

 
Результаты 

Анализ эффективности предприятия бази-
руется на множестве показателей. Одним из 
таких показателей является рентабельность.  

Общий анализ показателей позволяет сде-
лать вывод, что компания продемонстриро-
вала рост и развитие за рассмотренный пе-
риод. Увеличение оборотных активов и соб-
ственных средств говорит о прогрессе в биз-
несе и укреплении позиций на рынке. Одно-
временно с этим у компании наблюдается 
умеренное снижение заемных средств, что 
означает, что она работает над улучшением 
финансовой устойчивости и снижением рис-
ков. В целом, данные указывают на положи-
тельную динамику и успешность деятельности 
компании в данный период времени. 

Показатели рентабельности имущества 
ООО «Открытый Мир» за 2020–2022 гг. пред-
ставлены в табл. 1. 

В 2020 г. рентабельность имущества со-
ставила 15,13%. В 2021 г. данный показатель 
значительно возрос до 26,01%, что указывает 
на улучшение эффективности использования 
имущества. Однако в 2022 г. рентабельность 
снизилась до 6,74%, отклонившись на -8,39% 
от уровня 2021 г. Таким образом, можно сде-
лать вывод, что рентабельность имущества 
возросла в 2021 г., однако в 2022 г. произо-
шло снижение этого показателя, что может 
свидетельствовать о возможных проблемах 
или неэффективном использовании имуще-
ства в данном периоде. 

Показатели рентабельности собственного 
капитала ООО «Открытый Мир» за 2020–
2022 гг. представлены в табл. 2. 

В 2020 г. рентабельность собственного ка-
питала составляла 70,15%. Это означает, что 
компания получила прибыль, равную 70,15% 
от своего собственного капитала. Высокая 
рентабельность говорит о том, что компания 
успешно использовала свои ресурсы и до-
стигла высокой эффективности в своей дея-
тельности. 
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Таблица 1 
Динамика показателей рентабельности имущества ООО «Открытый Мир» за 2020–2022 гг. 

 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. Абсолютное 
отклонение 

Темп 
роста, % 

Чистая прибыль, тыс. руб. 254 680 173 -81 68,11 
Имущество, тыс. руб. 1679 2614 2566 887 152,83 
Рентабельность имущества, % 15,13 26,01 6,74 -8,39 – 

 
 

Таблица 2 
Динамика показателей рентабельности собственного капитала ООО «Открытый Мир» за 2020–2022 гг. 

 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. Абсолютное 
отклонение 

Темп 
роста, % 

Чистая прибыль, тыс. руб. 254 680 173 -81 68,11 
Собственный капитал, тыс. руб. 338 1018 1191 853 352,37 
Рентабельность собственного капитала, % 70,15 66,80 14,53 -60,62 – 

 
 

Таблица 3 
Динамика показателей рентабельности заемного капитала ООО «Открытый Мир» за 2020–2022 гг. 

 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. Абсолютное 
отклонение 

Темп 
роста, % 

Чистая прибыль, тыс. руб. 254 680 173 -81 68,11 
Заемный капитал, тыс. руб. 1341 1596 1375 34 102,54 
Рентабельность заемного капитала, % 18,94 42,61 12,58 -6,36 – 

 
 

Таблица 4 
Динамика показателей рентабельности продаж ООО «Открытый Мир» за 2020–2022 гг. 

 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. Абсолютное 
отклонение 

Темп 
роста, % 

Чистая прибыль, тыс. руб. 254 680 173 -81 68,11 
Выручка, тыс. руб. 2535 18 881 17 688 15 153 697,75 
Рентабельность продаж, % 10,02 3,60 0,98 -9,04  

 
 

Таблица 5 
Динамика показателей рентабельности затрат ООО «Открытый Мир» за 2020–2022 гг. 

 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. Абсолютное 
отклонение 

Темп 
роста, % 

Чистая прибыль, тыс. руб. 254 680 173 -81 68,11 
Затраты, тыс. руб. 2208 21 438 17 349 15 141 785,73 
Рентабельность затрат, % 11,50 3,17 1,00 -10,51  

 
 

Таблица 6 
Динамика показателей туристического продукта ООО «Открытый Мир» за 2020–2022 гг. 

 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. Абсолютное 
отклонение 

Темп 
роста, % 

Чистая прибыль, тыс. руб. 254 680 173 -81 68,11 
Затраты на создание туристического про-
дукта, тыс. руб. 597 6645 5725 5128 958,96 

Рентабельность туристического продукта, % 42,55 10,23 3,02 -39,52  
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В 2021 г. рентабельность собственного ка-
питала снизилась до 66,80%. Это означает, что 
компания получила меньшую прибыль, чем в 
предыдущем году, относительно собственного 
капитала.  

В 2022 г. ожидается рост рентабельности 
собственного капитала до 14,53%. Это указы-
вает на то, что компания планирует увеличить 
свою прибыль относительно собственного ка-
питала. Такой рост может быть связан с улуч-
шением работы компании, внедрением новых 
стратегий или увеличением объема продаж. 

Абсолютное отклонение рентабельности 
собственного капитала между 2020 и 2022 гг. 
составляет -60,62%. Это отрицательное значе-
ние говорит о существенном снижении рента-
бельности собственного капитала компании за 
этот период. Убыточность компании может 
быть вызвана различными факторами, такими 
как низкие продажи, высокие затраты или не-
эффективное использование ресурсов. 

Показатели рентабельности заемного ка-
питала ООО «Открытый Мир» за 2020–2022 гг. 
представлены в табл. 3. 

Рентабельность заемного капитала вы-
росла с 18,94% в 2020 г. до 42,61% в 2021 г., 
что является значительным увеличением. Од-
нако в 2022 г. рентабельность снизилась до 
12,58%. Абсолютное отклонение равно -6,36, 
что означает, что рентабельность заемного ка-
питала в 2022 г. оказалась ниже, чем в 2020 г. 
Это может быть связано с различными факто-
рами, такими как изменения в экономической 
ситуации, долговая нагрузка или эффектив-
ность использования заемных средств. 

Показатели рентабельности продаж ООО 
«Открытый Мир» за 2020–2022 гг. представ-
лены в табл. 4. Рентабельность продаж в 
2020 г. составила 10,02%. Это говорит о том, 
что компания смогла получить 10,02% чистой 
прибыли от общих продаж за этот год. 

В 2021 г. рентабельность продаж значи-
тельно снизилась – до 3,60%. Это говорит о 
том, что компания столкнулась с проблемами 
в своей деятельности или с увеличением из-
держек, вызванных различными факторами. 
Это может указывать на неэффективное управ-
ление или неоднократные негативные измене-
ния на рынке, которые повлияли на прибыль-
ность компании. 

В 2022 г. рентабельность продаж еще 
больше снизилась – до 0,98%. Данная дина-
мика требует внимания и принятия соответ-
ствующих мер для улучшения ситуации. 

Абсолютное отклонение составляет -9,04 
пункта. Это означает, что рентабельность про-
даж снизилась на 9,04 пункта с 2020 до 
2022 г. Это крайне негативное изменение, 
оно требует тщательного анализа и корректи-
рующих действий. 

Показатели рентабельности затрат ООО 
«Открытый Мир» за 2020–2022 гг. представ-
лены в табл. 5. 

За период с 2020 по 2021 г. рентабель-
ность затрат снизилась на 8,33 процентных 
пункта (от 11,50% до 3,17%). Это означает, что 
компания смогла сократить свои затраты, но 
не в такой степени, чтобы сохранить предыду-
щий уровень рентабельности. Затем, за пе-
риод с 2021 по 2022 г., рентабельность затрат 
упала еще на 2,17 процентных пункта (от 
3,17% до 1,00%). Таким образом, компания 
продолжила снижение эффективности исполь-
зования своих затрат. Абсолютное отклонение 
составляет -10,51 процентных пункта, что гово-
рит о значительном снижении рентабельности 
затрат за весь период от 2020 до 2022 г. Это 
может быть связано с увеличением издержек 
или снижением прибыли компании. В любом 
случае такое отклонение требует внимания и 
анализа причин. 

Показатели рентабельности туристиче-
ского продукта ООО «Открытый Мир» за 2020–
2022 гг. представлены в табл. 6, данные кото-
рой показывают существенное снижение по-
казателя «рентабельность туристического про-
дукта». В 2020 г. рентабельность составляла 
42,55%, что является достаточно высоким зна-
чением. Однако в 2021 г. произошло резкое 
падение рентабельности до 10,23%. Это свиде-
тельствует о серьезных финансовых пробле-
мах компании или изменении в условиях 
рынка. 

К 2022 г. рентабельность еще дальше сни-
зилась – до 3,02%. Это означает, что у компа-
нии продолжаются трудности и ей не удается 
достичь приемлемого уровня прибыли. Абсо-
лютное отклонение составляет -39,52%, что го-
ворит о значительном падении рентабельно-
сти по сравнению с началом периода. 
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Таким образом, анализ показывает нега-
тивную динамику рентабельности туристиче-
ского продукта компании и необходимость 
принятия мер для изменения ситуации. 

В настоящее время ООО «Открытый Мир» 
для управления рентабельностью использует 
следующие методы и инструменты: 

1. Разнообразие предлагаемых туристиче-
ских услуг. Компания предлагает как стандарт-
ные туры, так и эксклюзивные путешествия, 
которые позволяют клиентам насладиться не-
повторимым опытом. 

2. Сотрудничество с надежными туропера-
торами и партнерами, которые имеют хоро-
шую репутацию и гарантируют высокий уро-
вень обслуживания.  

3. Использование современных техноло-
гий и инструментов для продвижения бизнеса. 
В компании внедрена система онлайн-брони-
рования, что значительно повышает удобство 
обслуживания клиентов и способствует увели-
чению продаж. 

Таким образом, управление рентабельно-
стью не ограничивается только управлением 
затратами и конкуренцией. Также важно раз-
вивать и улучшать качество предоставляемых 
услуг, стремиться к высокому уровню удовле-
творенности клиентов. Довольные и лояльные 
клиенты будут повторно выбирать услуги орга-
низации и рекомендовать ее другим людям, 
что приводит к увеличению доходов и рента-
бельности. 

По результатам проведенного анализа вы-
явлены следующие проблемные зоны органи-
зации: низкий уровень осведомленности о ту-
ристической компании со стороны потенци-
альных клиентов и недостаток персонала. 

Причиной низкого уровня осведомленно-
сти о туристической компании ООО «Открытый 
Мир» со стороны потенциальных клиентов яв-
ляется то, что компания неэффективно исполь-
зует рекламу и не достигает нужного уровня ви-
димости на рынке. Такая ситуация препят-
ствует формированию доверия среди потенци-
альных клиентов и созданию привлекатель-
ного образа компании. 

В современном мире, где конкуренция в 
сфере туризма огромна, важно активно про-
двигать свою компанию и ее услуги, чтобы при-
влечь внимание клиентов. Одним из путей для 

достижения данной цели является использова-
ние различных видов рекламы: от классиче-
ских телевизионных и печатных объявлений до 
цифровой рекламы и социальных медиа. Од-
нако компания ООО «Открытый Мир» не совер-
шает необходимых усилий для создания и под-
держания видимости на рынке через реклам-
ные кампании. 

Связано это также с тем, что у компании 
отсутствует четкая стратегия маркетинговой 
коммуникации, которая позволила бы эффек-
тивно продвигать ее услуги и преимущества в 
сравнении с конкурентами. Без стратегиче-
ского подхода в области маркетинга трудно вы-
делиться среди огромного количества других 
туристических компаний. 

Для улучшения уровня осведомленности о 
туристической компании и увеличения ее ви-
димости на рынке необходимо провести ана-
лиз текущих маркетинговых стратегий и разра-
ботать новые подходы, учитывающие совре-
менные тренды и предпочтения потенциаль-
ных клиентов. Увеличение рекламных затрат и 
внедрение инновационных рекламных мето-
дов, таких как использование целевой ре-
кламы в социальных сетях, может значительно 
увеличить привлекательность компании для 
потенциальных клиентов. 

Причиной недостатка персонала в туристи-
ческой компании ООО «Открытый Мир» явля-
ется рост спроса на туристические услуги и 
расширение клиентской базы. 

Недостаток персонала оказывает негатив-
ное влияние на эффективность работы компа-
нии, так как сотрудники вынуждены выполнять 
большой объем работы, что приводит к пере-
грузке и снижению качества обслуживания 
клиентов. Дополнительно, отсутствие достаточ-
ного числа сотрудников затрудняет оператив-
ное решение проблем и выполнение клиент-
ских запросов, что может привести к недоволь-
ству клиентов и снижению лояльности. 

Для решения проблемы недостатка персо-
нала в туристической компании ООО «Откры-
тый Мир» возможно сотрудничество с учеб-
ными заведениями и туристическими колле-
джами. Такое сотрудничество позволит ООО 
«Открытый Мир» привлечь студентов и выпуск-
ников, которые желают получить ценный опыт 
работы в сфере туризма. 
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Учебные заведения туристического 
направления могут быть идеальными партне-
рами для компании ООО «Открытый Мир». Они 
предоставляют образование и тренинг студен-
там, которые уже интересуются этой отраслью 
и стремятся развить свои навыки. ООО «Откры-
тый Мир» может воспользоваться этой возмож-
ностью, чтобы привлечь и обучить молодых 
перспективных сотрудников. 

Сотрудничество с учебными заведениями 
и туристическими колледжами может быть вза-
имовыгодным. Туристическая компания ООО 
«Открытый Мир» может предлагать студентам 
стажировки, практику или программы обмена. 
Взамен учебные заведения получат возмож-
ность обогатить свою программу обучения и 
предоставить студентам реальный опыт ра-
боты.  

Выявленные проблемные зоны организа-
ции туристской отрасли ООО «Открытый Мир» и 
пути их решения представлены в табл. 7. 

Таким образом, причиной низкого уровня 
осведомленности о туристической компании 
ООО «Открытый Мир» со стороны потенциаль-
ных клиентов является то, что компания неэф-
фективно использует рекламу и не достигает 
нужного уровня видимости на рынке. Причи-
ной недостатка персонала в туристической 
компании ООО «Открытый Мир» является рост 
спроса на туристические услуги и расширение 
клиентской базы. 

Для решения проблемы низкого уровня 
осведомленности об ООО «Открытый Мир» 
необходимо разработать и реализовать эффек-
тивную маркетинговую стратегию, которая по-
может привлечь больше клиентов. Для реше-
ния проблемы недостатка персонала – разра-
ботать специальные программы по принятию 
студентов на практику. 

В результате исследования динамики по-
казателей рентабельности ООО «Открытый 
Мир» за 2020–2022 г было выявлено следую-
щее: 

♦ рентабельность имущества снизилась с 
15,13% до 6,74% – на 8,39 процентных пункта; 

♦ рентабельность заемного капитала сни-
зилась с 18,94% до 12,58% – на 6,36 процент-
ных пункта; 

♦ рентабельность затрат снизилась с 
11,50% до 1,00% – на 10,51 процентных 
пункта; 

♦ рентабельность туристического продукта 
уменьшилась с 42,55% до 3,02%, снизившись 
на 39,52%.  

Для повышения показателей рентабельно-
сти имущества рекомендуется: 

1. Проводить анализ и оптимизацию про-
цессов использования имущества. Для этого 
необходимо внимательно изучить текущие 
процессы использования имущества и опреде-
лить, где возможны улучшения. Например, не-
которые активы компании могут недостаточно 
использоваться или использоваться не по пол-
ной мощности. Тогда необходимо провести 
анализ загруженности активов и определить 
наиболее неэффективные их типы. После этого 
можно принять меры по оптимизации исполь-
зования этих активов, например, путем сниже-
ния издержек или увеличения загруженности. 

2. Расширять ассортимент услуг. В случае, 
если компания сосредотачивается только на 
определенных типах туристических услуг, что 
снижает ее потенциал для увеличения доходно-
сти. Для этого можно рассмотреть возмож-
ность расширения ассортимента услуг и пред-
ложить новые продукты или пакеты туристиче-
ских услуг. Например, можно добавить в пред-
ложения поездки на новые популярные места 

 
Таблица 7 

Проблемные зоны организации туристской отрасли ООО «Открытый Мир» и пути их решения 
 

Проблема Причина Пути решения проблемы 
Низкий уровень осведомлен-
ности о туристической компа-
нии со стороны потенциаль-
ных клиентов 

Компания неэффективно исполь-
зует рекламу и не достигает нуж-
ного уровня видимости на рынке 

Разработать и реализовать эффек-
тивную маркетинговую стратегию, 
которая поможет привлечь больше 
клиентов 

Недостаток персонала Рост спроса на туристические 
услуги и расширение клиентской 
базы 

Разработать специальные про-
граммы по принятию студентов  
на практику 
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или разработать специализированные туры, 
которые привлекут больше клиентов и увели-
чат доход компании. 

3. Улучшать маркетинговую и рекламную 
стратегию. Продвижение бренда и привлече-
ние новых клиентов – важная составляющая 
рентабельности любой компании, включая ту-
ристическую. Для этого необходимо опреде-
лить, где можно внести изменения, чтобы при-
влечь больше клиентов и увеличить популяр-
ность компании. Например, можно использо-
вать сетевые рекламные каналы или усилить 
онлайн-присутствие для привлечения боль-
шего числа клиентов. 

4. Использовать автоматизацию и внедре-
ние современных технологий. Оптимизация 
бизнес-процессов и повышение эффективно-
сти использования имущества также могут 
быть достигнуты путем внедрения современ-
ных технологий и автоматизации процессов. 
Например, внедрение специального про-
граммного обеспечения для управления бро-
нированием и финансами может существенно 
упростить и улучшить работу компании, а также 
повысить ее рентабельность. 

5. Усиливать обучение и развитие персо-
нала. Квалифицированный и мотивированный 
персонал – ключевой фактор успеха для любой 
компании. Инвестирование в данное направ-
ление способствует повышению качества об-
служивания клиентов и, соответственно, при-
влечению большего числа клиентов и увеличе-
нию прибыли компании. 

Для повышения показателей рентабельно-
сти заемного капитала рекомендуется учиты-
вать изменения в экономической ситуации и 
эффективность использования заемных 
средств. 

Во-первых, компания должна провести 
анализ текущей экономической ситуации и 
оценить рыночные условия. Для этого необхо-
димо оценить инфляцию, изменение валют-
ного курса и ставок по кредитам.  

Во-вторых, компании необходимо тща-
тельно планировать использование заемных 
средств, учитывая не только текущие потреб-
ности, но и потенциальную рентабельность бу-
дущих проектов. Например, можно проанали-
зировать потенциал развития новых туристиче-
ских маршрутов, приобретение новой техники 

или расширение услуг, которые могут привести 
к увеличению прибыли. 

В-третьих, компания может разработать 
систему мониторинга и контроля за использо-
ванием заемных средств, чтобы избежать не-
продуктивных затрат или неправильного рас-
пределения средств. Регулярное аудиторское 
сопровождение может помочь выявить воз-
можные просчеты и улучшить эффективность 
использования заемных средств. 

В-четвертых, использовать возможность 
пересмотра условий заемного капитала. Воз-
можно, удастся переговорить о более выгод-
ных условиях кредитования, таких как сниже-
ние процентной ставки или увеличение суммы 
кредита.  

В-пятых, рекомендуется сосредоточиться 
на развитии дополнительных источников до-
хода. Компания может рассмотреть возмож-
ность расширения географии предоставляе-
мых услуг или предложения новых туристиче-
ских продуктов.  

Для повышения показателей рентабельно-
сти затрат необходим комплексный подход и 
анализ всех аспектов бизнеса. Сочетание со-
кращения неэффективных затрат, развития но-
вых рынков, использования технологий и по-
иска партнеров позволит достичь высокой рен-
табельности и устойчивого развития компании. 

ООО «Открытый Мир» сталкивается с двумя 
основными причинами, которые снижают рен-
табельность туристического продукта, – с высо-
кой конкуренцией на рынке и высокими затра-
тами компании. Для повышения данных пока-
зателей могут быть применены следующие 
пути: 

1. Улучшение маркетинговых стратегий: 
компания должна активно работать над при-
влечением новых клиентов и удержанием су-
ществующих. Это может быть достигнуто по-
средством создания более эффективных ре-
кламных кампаний, улучшением присутствия в 
социальных сетях и предоставлением персона-
лизированного сервиса. 

2. Развитие партнерств: установление дол-
госрочных партнерских отношений с другими 
компаниями в индустрии путешествий может 
принести выгоду (например, совместные ре-
кламные кампании или обмен клиентской ба-
зой данных). 



98  

Вестник Самарского государственного 

3. Улучшение качества услуг: вниматель-
ное отношение к клиентам и предоставление 
высококачественных услуг. Отзывы и рекомен-
дации могут существенно повлиять на имидж 
компании и ее конкурентоспособность. 

4. Использование технологий: автоматиза-
ция процессов и использование новых техно-
логических решений может помочь снизить че-
ловеческий фактор ошибок и повысить эффек-
тивность операций. Новые онлайн-платформы 
и инструменты также могут помочь в улучше-
нии дистрибуции продукта и коммуникации с 
клиентами. 

Снижение представленных показателей 
рентабельности ООО «Открытый Мир» связано 
также с низким уровнем осведомленности по-
тенциальных клиентов о туристической компа-
нии и недостатком персонала для проведения 
консультаций о турах и преимуществах компа-
нии. 

Для повышения показателей рентабельно-
сти ООО «Открытый Мир» необходимо разрабо-
тать программу развития, включающую ре-
кламные стратегии, направленные на рост по-
сещаемости сайта, увеличение подписчиков в 
социальных сетях; увеличение числа заявок с 
сайта; увеличение числа заявок из социальных 
сетей; увеличение числа заявок, полученных 
из звонков. 

Выявленные проблемные зоны организа-
ции ООО «Открытый Мир» и рассмотренные 
пути повышения показателей рентабельности 
позволили разработать программу развития 
организации в сфере гостеприимства, включа-
ющую рекламную стратегию.  

Рекламная стратегия компании тесно свя-
зана с общей стратегией развития. Благодаря 
рекламной стратегии рекламная деятельность 
становится более направленной, более изме-
римой.  

Основными компонентами рекламной 
стратегии являются: цель, задачи, целевая 
аудитория, сроки реализации, бюджет, реклам-
ные средства, сформированная концепция, 
направления развития, ожидаемые резуль-
таты, ответственные. Рекламная стратегия, в 
свою очередь, оказывает влияние на набор 
рекламных инструментов. 

В настоящее время не все доступные ин-
струменты используются на достаточном 

уровне эффективности. Самым слабым зве-
ном является направление SMM. 

В процессе разработки рекламной кампа-
нии необходимо уделить внимание описан-
ным ниже пунктам. 

1. Вид рекламной кампании – имиджевая. 
2. Цель рекламной кампании - расшире-

ние клиентской базы ООО «Открытый Мир» в 
течение 6 месяцев через привлечение заявок 
на коммерческие предложения путем укрепле-
ния образа надежной компании. 

3. Задачи рекламной кампании: 
♦ рост посещаемости сайта; 
♦ увеличение подписчиков в социальных 

сетях; 
♦ увеличение числа заявок с сайта; 
♦ увеличение числа заявок из социальных 

сетей; 
♦ увеличение числа заявок, полученных 

из звонков. 
4. Распределение ответственности и функ-

циональных обязанностей между сотрудни-
ками (табл. 8). 

5. Концепция рекламной кампании. 
Надежность – сильная сторона ООО «От-

крытый Мир». 
Надежность выражается в следующем: 

высокая квалификация специалистов, соблю-
дение сроков по договорным обязательствам, 
своевременная сдача отчетности, предостав-
ление полной отчетности, четкое определение 
требований. В рекламной кампании необхо-
димо продемонстрировать приоритетные силь-
ные стороны, показать потенциальным потре-
бителям, что ООО «Открытый Мир» можно дове-
рять. 

6. Используемые рекламные инструменты 
(табл. 9). 

Первым выбранным инструментом 
стала бортовая реклама на автобусах, трол-
лейбусах или такси, которая позволяет эф-
фективно донести рекламное сообщение до 
потенциальных клиентов, которые находятся 
на улицах. 

Вторым рекламным инструментом явля-
ется монитор в общественном транспорте. Мо-
ниторы, расположенные в транспорте, предо-
ставляют возможность демонстрировать ре-
кламу в формате видео или статичных изобра-
жений, привлекая взгляды пассажиров. 



99  

экономического университета. 2024. № 4 (234) 
 

Третьим выбранным инструментом стала 
контекстная реклама. Она была выбрана для 
привлечения внимания целевой аудитории по 
запросам в поисковых системах. Контекстная 
реклама позволяет достигать потенциальных 
клиентов, когда они активно ищут информа-
цию или товары, связанные с туристическими 
услугами ООО «Открытый Мир». 

Четвертым инструментом, который был 
выбран, является SMM-продвижение, которое 
позволяет взаимодействовать с потенциаль-
ными клиентами, делиться информацией о 
продуктах или услугах, а также устанавливать 
долгосрочные отношения с клиентами. 

Последним выбранным инструментом 
стала реклама на радио, позволяющая при-
влечь внимание широкой целевой аудитории, 
прослушивающей радио во время поездок или 
повседневных дел. 

Обсуждение 
Управление рентабельностью является од-

ним из важнейших аспектов в развитии успеш-
ного бизнеса. Это понятие относится к способ-
ности компании генерировать прибыль и эф-
фективно использовать имеющиеся ресурсы. 

М.Н. Смагина отмечает, что в управление 
рентабельностью включается два компонента: 
управление прибылью и управление базой 
формирования прибыли. Так как при их рас-
чете используются различные базы, управле-
ние подразумевает также выбор структуры ак-
тивов, источников финансирования и видов 
производственной деятельности [1]. 

Сущность управления рентабельностью 
заключается в принятии ряда мер и стратегий, 
направленных на повышение прибыльности 
предприятия, в том числе анализ и контроль 
всех факторов, влияющих на рентабельность, 

 
Таблица 8 

Определение зон ответственности в рамках рекламной кампании ООО «Открытый Мир» 
 

Должность Функциональные обязанности 
Руководитель отдела  
продаж 

- Проведение маркетинговых исследований, анализ результатов 
- Определение целевой аудитории и инструментов рекламы 
- Постановка целей и задач рекламной кампании 
- Организация процесса формирования креативной составляющей  
рекламной кампании 
- Контроль затрат 
- Подведение итогов рекламной кампании, оценка эффективности 
- Формирование отчетности по итогам рекламной кампании 

Администратор – Подготовка публикаций в рамках рекламной кампании 
– Выполнение административной работы в социальных сетях 

Менеджер внутреннего  
и корпоративного туризма 

– Подготовка контента для социальных сетей 
– Разработка медиапланов по используемым рекламным инструментам 

 
 

Таблица 9 
Рекламные инструменты в рамках рекламной кампании ООО «Открытый Мир» 

 

Направление реклам-
ной деятельности Рекламный инструмент Обоснование выбора 

Транзитная реклама Бортовая реклама Привлечение внимания целевой аудитории, кото-
рая перемещается на общественном или частном 
транспорте 

Монитор в общественном 
транспорте 

Привлечение внимания целевой аудитории, кото-
рая перемещается на общественном транспорте 

Интернет-реклама Контекстная реклама Привлечение внимания целевой аудитории по за-
просам в поисковых системах 

SMM-продвижение Привлечение внимания целевой аудитории, явля-
ющейся активными пользователями социальных 
сетей 

Реклама в СМИ Реклама на радио Привлечение внимания целевой аудитории, кото-
рая перемещается на частном транспорте 
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таких как себестоимость, объем услуг, ценовая 
политика, эффективность использования ре-
сурсов и др. [2]. 

Туристическая отрасль является одной из 
наиболее динамично развивающихся отрас-
лей экономики. В современном мире, где пу-
тешествия стали доступны более широкой 
аудитории, роль управления рентабельностью 
туристических организаций стала особенно 
важной. 

При этом необходимо выделить следую-
щие особенности. 

Первой особенностью является сезон-
ность спроса. В разных регионах мира суще-
ствуют сезоны, когда спрос на туристические 
услуги резко возрастает, и периоды, когда 
спрос снижается [3]. Например, в регионах с 
умеренным климатом спрос на отдых на мор-
ских курортах увеличивается летом, а спрос на 
горнолыжные курорты – зимой. [4] Данная 
особенность требует от организаций турист-
ской отрасли грамотного планирования своей 
деятельности, чтобы максимально использо-
вать сезонный спрос и минимизировать по-
тери в периоды низкого спроса. 

Во-вторых, высокая конкуренция в сфере 
туризма создает проблемы для управления 
рентабельностью, так как основная часть тури-
стических компаний, отелей, агентств и других 
участников этого рынка постоянно борются за 
клиентов и пытаются предложить более при-
влекательные условия и цены. 

В процессе управления рентабельностью 
туристических организаций Т.Л. Тимохина вы-
деляет следующие этапы. 

1) Постановка проблемы: на данном этапе 
руководство организации анализирует теку-
щее состояние рентабельности и выявляет 
проблемные моменты, которые препятствуют 
достижению оптимального уровня прибыли. 
Это может быть связано с низким спросом на 
услуги, высокими затратами или неправильной 
организацией бизнес-процессов. 

2) Постановка целей в управлении рента-
бельностью: на данном этапе определяются 
конкретные цели, которые организация хочет 
достичь в отношении рентабельности. Напри-
мер, повысить доходы на определенный про-
цент, снизить затраты или увеличить долю 
рынка. 

3) Планирование мероприятий по дости-
жению заданного уровня рентабельности: на 
этом этапе разрабатывается план действий, 
который направлен на достижение поставлен-
ных целей. В плане учитываются конкретные 
мероприятия, такие как улучшение маркетин-
говой стратегии, сокращение издержек, внед-
рение новых технологий или поиск новых рын-
ков сбыта. 

4) Реализация запланированных меро-
приятий: на данном этапе происходит внедре-
ние и выполнение запланированных меропри-
ятий. Каждая задача выполняется в соответ-
ствии с установленными сроками и бюджетом. 
Бизнес-процессы могут быть перестроены, но-
вые стратегии могут быть применены, а ко-
манды могут быть перераспределены. 

5) Контроль за реализацией: последний 
этап включает в себя контроль за выполне-
нием запланированных мероприятий и оценку 
их эффективности. Руководство организации 
проводит анализ результатов и корректировку 
стратегии, чтобы достичь поставленных целей 
и улучшить рентабельность. Если необходимо, 
вносятся изменения в план действий и прово-
дится дополнительный контроль [5]. 

М.А. Морозов отмечает, что основной це-
лью управления рентабельностью является 
максимизация прибыли предприятия при оп-
тимальном соотношении затрат и доходов 
[6].  

Одним из методов увеличения выручки яв-
ляется активное продвижение продуктов и 
услуг организации на туристическом рынке. 
Применение маркетинговых стратегий, таких 
как проведение рекламных кампаний, расши-
рение ассортимента предлагаемых услуг, сба-
лансированная ценовая политика и дифферен-
циация продукции, позволит привлечь больше 
клиентов и увеличить объем продаж. 

Кроме того, важно уделять особое внима-
ние удовлетворенности клиентов [7]. Качество 
предоставляемых услуг, обслуживание на вы-
соком уровне, позитивный опыт путешествия и 
продолжительные отношения с клиентами спо-
собствуют повышению лояльности и повтор-
ным покупкам. Создание программ лояльно-
сти, разработка персонализированных пред-
ложений и предоставление дополнительных 
бонусов могут поощрять клиентов к выбору 



101  

экономического университета. 2024. № 4 (234) 
 

конкретной организации при планировании 
путешествия. 

Внедрение современных информацион-
ных систем и технологий также играет важную 
роль в повышении эффективности управления 
рентабельностью [4]. Автоматизация брониро-
вания, онлайн-платежи, мобильные приложе-
ния и использование баз данных клиентов по-
могают ускорить и упростить процесс продажи, 
а также эффективно управлять клиентской ба-
зой данных и проводить анализ покупатель-
ского поведения. 

Другая группа методов повышения эффек-
тивности управления рентабельностью органи-
заций туристской отрасли связана с оптимиза-
цией затрат.  

Оптимизация затрат в туристской отрасли 
включает в себя ряд мер и решений, рассчи-
танных на максимально эффективное исполь-
зование ресурсов организации, к которым 
Д.И. Иванова относит улучшение организации 
трудовых процессов, рационализации исполь-
зования материалов и ресурсов, а также авто-
матизации повторяющихся задач [8]. Путем со-
кращения издержек и эффективного использо-
вания ресурсов организации туриндустрии мо-
гут достигнуть улучшения финансовых показа-
телей, повысить конкурентоспособность и 
обеспечить устойчивый рост. 

С.Ю. Евдокимов относит к действенному 
способу повышения эффективности управле-
ния рентабельностью организаций туристской 
отрасли введение системы финансового кон-
троллинга, позволяющей контролировать и 
анализировать свои финансовые процессы 
[9]. 

Контроллинг в туристской отрасли вклю-
чает в себя ряд функций:  

1) планирование и прогнозирование фи-
нансовых показателей. Организации разра-
батывают бюджеты, определяют цели и за-
дачи в области финансовой деятельности на 
определенный период времени, затем осу-
ществляется контроль выполнения бюджетов 
и анализ отклонений от запланированных по-
казателей; 

2) оптимизация расходов и улучшение 
управления активами. Анализ финансовых ре-
зультатов помогает выявить неэффективные 
затраты, исправить ошибки в управлении и 

принять организационные решения, направ-
ленные на рост рентабельности; 

3) принятие стратегических решений. Ана-
лиз финансовых показателей позволяет оце-
нить эффективность текущих стратегий и опре-
делить необходимые корректировки.  

Внедрение системы финансового контрол-
линга помогает организациям достичь улучше-
ния финансовых результатов и повысить свою 
конкурентоспособность на рынке. 

Современное состояние развития эконо-
мических действий предполагает разработку и 
внедрение структурного подхода к процессу 
управления прибылью и рентабельностью [9]. 
Структура управления, применяемая сейчас 
на предприятиях туристской отрасли, чаще 
всего не отвечает требованиям рынка и зна-
чительным изменениям, происходящим в за-
конодательно-нормативной базе и на внеш-
нем рынке туристических услуг. В настоящее 
время наблюдаются значительные проблемы 
в информационном обмене. Формируемая 
сейчас информация является нечеткой или не-
обоснованной, или где-то даже недостоверной, 
что не только приводит к возникновению опре-
деленных ошибок в принятии управленческих 
решений, но и мешает проведению автомати-
зации процесса управления прибылью. 

Кроме того, сейчас на большинстве тури-
стических предприятий процессом управления 
и формирования прибылью занимается не от-
дельный отдел или специалист, а это делают ра-
ботники бухгалтерии, экономисты, менеджеры 
или вообще этот процесс ложится на руковод-
ство туристической фирмы, что приводит к 
тому, что формирование и распределение при-
были осуществляется чисто формально, без со-
ответствующей информационной основы, с 
низким уровнем обоснования данного про-
цесса, что в свою очередь приводит к ложным 
результатам, а следовательно, сокращению 
прибыли и уровня рентабельности. Работники 
не желают проводить аналитические расчеты 
потому, что это не входит в их функциональные 
обязанности, или обычно на это не хватает со-
ответствующего времени, или отдельные ра-
ботники не имеют соответственно уровня зна-
ний, поэтому для того, чтобы все же управлять 
формированием и распределением прибыли, 
необходимо разработать действенный меха-



102  

Вестник Самарского государственного 

низм, который можно было бы применять на 
различных предприятиях и который могли бы 
использовать работники аппарата управления 
туристических фирм [10]. 

Внедрение современного механизма поз-
волит направить финансового менеджера (или 
другого соответствующего специалиста) на ко-
нечный результат, увеличение суммы при-
были, повышение эффективности функциони-
рования бизнеса. 

При разработке механизма регулирова-
ния прибылью и рентабельностью важно: 

♦ определить организационную струк-
туру; 

♦ распределить обязанности между работ-
никами соответствующих подразделений для 
выполнения определенных функций; 

♦ предусмотреть центры ответственно-
сти; 

♦ построить систему управления. 
Организационную структуру управления 

прибылью можно представить в виде трех ос-
новных звеньев: 

♦ финансовое звено, включающее бухгал-
терию, кредитный и расчетно-аналитический 
отделы; 

♦ экономическое звено, включающее 
планово-экономический, маркетинговый от-
делы; 

♦ операционное звено, включающее от-
дел продаж, отдел разработки и внедрения тех-
нических инноваций.  

В зависимости от размера предприятия ту-
ристической отрасли и сложности решаемых 
задач некоторые звенья могут объединяться 
или подразделяться. 

Таким образом, управление рентабельно-
стью является неотъемлемой частью стратеги-
ческого управления в туристской отрасли. Это 
процесс, требующий анализа, планирования, 
контроля и постоянного совершенствования. 
Эффективное управление рентабельностью 
позволяет организациям туриндустрии с уче-
том особенностей отрасли, таких как сезон-
ность спроса и высокая степень конкуренции, 
достичь поставленных финансовых целей и 
обеспечить долгосрочный успех.  

Заключение 
В результате проведенных исследований 

сделаны следующие выводы.  
Практическая часть исследования выпол-

нена по материалам туристической организа-
ции ООО «Открытый Мир», основными целями 
деятельности которой являются: укрепление 
лояльности к продукту турфирмы; повышение 
узнаваемости бренда; усиление конкурент-
ного положения на рынке; выход на новые ту-
ристические рынки; улучшение показателей 
деятельности компании за счет дифференциа-
ции турпродукта; повышение качества управ-
ления компанией путем эффективного плани-
рования; поддержание работы по высоким 
стандартам и внедрение инновационных ту-
ристских технологий. 

Проведенный анализ показателей рента-
бельности отразил их негативную динамику, 
что связано с проблемными зонами организа-
ции, такими как низкий уровень осведомлен-
ности о туристической компании со стороны 
потенциальных клиентов и недостаток персо-
нала. Причиной низкого уровня осведомлен-
ности о туристической компании ООО «Откры-
тый Мир» со стороны потенциальных клиентов 
является то, что компания неэффективно ис-
пользует рекламу и не достигает нужного 
уровня видимости на рынке. Причиной недо-
статка персонала в туристической компании 
ООО «Открытый Мир» является рост спроса на 
туристические услуги и расширение клиент-
ской базы. 

Выявленные проблемные зоны организа-
ции ООО «Открытый Мир» и рассмотренные 
пути повышения показателей рентабельности 
позволили разработать программу развития 
организации в сфере гостеприимства, включа-
ющую рекламную стратегию. 

Внедрение программы развития органи-
зации в сфере гостеприимства в деятельности 
туристической организации ООО «Открытый 
Мир» приведет к увеличению выручки, при-
были и основных показателей рентабельности, 
что свидетельствует о достижении положитель-
ного экономического эффекта и эффективно-
сти разработанной программы. 
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Abstract. The digital transformation of logistics is seen as a new stage of significant changes caused by the informati-
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Analysis of the specifics of the industry and global trends made it possible to identify the feasibility of digitalization and 
the prospects for the development of the domestic logistics business. 

 

Keywords: digital logistics, logistics 4.0, supply chain management 
 

Highlights: 
♦ the theoretical provisions of digitalization of logistics and supply chain management are formulated; 
♦ the analysis of the demand of the logistics business in the Russian Federation for advanced digital technologies 

is carried out; 
♦ the most promising digital technologies in the field of logistics are identified and systematized, their capabilities 

are revealed. 
 

ТЕКСТ СТАТЬИ 
 

Список источников 
1. Агафонова А.Н., Яхнеева И.В. Применение концепции корпоративной социальной ответственности в логи-

стике // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2020. № 5 (187). С. 37–43.  
2. DIGITAL IQ 2020 в России. URL: https://www.pwc.ru/ru/publications/digital-iq-2020/pwc-abbyy-digital-iq-

2020.pdf (дата обращения: 09.06.2021). 
 

References 
1. Agafonova A.N., Yakhneeva I.V. Application of the concept of corporate social responsibility in logistics // Vestnik 

of Samara State University of Economics. 2020. No. 5 (187). Pp. 37–43.  
2. DIGITAL IQ 2020 in Russia. URL: https://www.pwc.ru/ru/publications/digital-iq-2020/pwc-abbyy-digital-iq-

2020.pdf (date of access: 09.06.2021).  
 

Информация об авторе: А.Н. Агафонова – кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры маркетинга, логи-
стики и рекламы Самарского государственного экономического университета. 
 

Information about the author: A.N. Agafonova – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Associate Profes-
sor of the Department of Marketing, Logistics and Management of Samara State University of Economics. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Научно-практический журнал 
 
 

ВЕСТНИК 

САМАРСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО УНИВЕРСИТЕТА 

 
№ 4 (234) 2024 г. 

 
 

Главный редактор - ректор СГЭУ, доктор экономических наук,  
профессор С.И. Ашмарина 

 
 
 

Издательская группа: 
О.В. Егорова, Н.И. Амплеева 

 
 
 
 
 

Дата выхода в свет 14.06.2024. Формат 60x84/8. Бумага офсетная. 
Гарнитура «Franklin Gothic Book». Печать офсетная. Усл. печ. л. 12,56 (13,5). Уч.-изд. л. 12,36. 

Тираж 1000 экз. Свободная цена. Заказ № 187. 
 

Издатель - ФГАОУ ВО «Самарский государственный экономический университет». 
443090, Самарская обл., г. Самара, ул. Советской Армии, д. 141. 

 
Отпечатано в типографии ФГАОУ ВО «СГЭУ». 

443090, Самарская обл., г. Самара, ул. Советской Армии, д. 141. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Science and practice journal 
 
 

VESTNIK 

OF SAMARA STATE  
UNIVERSITY OF ECONOMICS 

 
№ 4 (234) 2024 

 
 

Chief editor - Chancellor of SSUE, Doctor of Economics,  
Professor S.I. Ashmarina 

 
 
 
 

The English translations are edited by the International Office  
of Samara State University of Economics 

 
 
 
 
 

Approved for publication 14.06.2024. Format 60x84/8.  
Offset paper. Type «Franklin Gothic Book». Offset printing. Printed siqnatures 12,56 (13,5). 

Publisher’s siqnatures 12,36. Circulation 1000 copies. 
 

Publishing house of Samara State University of Economics. 
443090, Samara region, Samara, ulitsa Sovetskoi Armii, 141. 

 
Printed in the Printing House of Samara State University of Economics. 

443090, Samara region, Samara, ulitsa Sovetskoi Armii, 141. 



ISSN 1993-0453

ЭКОНОМИКА

№ 4 (234) / 2024


	титульные_4-24
	cодержание_4-24
	Итог1
	1_Гасанов и др._
	2_Злотников и др._
	3_Коновалов_
	4_Угрюмова и др._
	5_Цогоев и др._
	6_Кандрашина_
	7_Полуботко, Халатян_
	8_Трошина, Назарова_

	требования_с.105
	памятка-образец_с.106
	выходные_данные_4-24
	ЭКОНОМИЧЕСКОГО УНИВЕРСИТЕТА
	Chief editor - Chancellor of SSUE, Doctor of Economics,  Professor S.I. Ashmarina


