


ISSN 1993-0453

ЭКОНОМИКА

№ 4 (222) / 2023



2  
 

Вестник Самарского государственного 

 

  



3  
 

экономического университета. 2023. № 4 (222) 
 

 
 
 
 
 
 
 

Учредитель 
федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования 
«Самарский государственный экономический университет» 

 
 
 
 
 

Издается с 1999 г. Выходит 12 раз в год. 
Подписной индекс 15423 

 
 
 
 
 

Свидетельство о регистрации средства массовой информации 
ПИ № ФС77-51968, выдано Федеральной службой по надзору в сфере связи,  

информационных технологий и массовых коммуникаций (Роскомнадзор) 
 
 
 
 
 
 
 

Журнал включен: 
 в Перечень ВАК Минобрнауки России ведущих рецензируемых научных журналов и изданий, 

в которых должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций 
на соискание ученых степеней доктора и кандидата наук 

 Российский индекс научного цитирования (РИНЦ) 
 
 
 
 
 
 

Адрес редакции: 443090, г. Самара, ул. Советской Армии, д. 141. 
Телефон: (846) 933-88-77. 

E-mail: vestnik_sgeu@mail.ru 
 
 
 
 
 
 
 

© ФГАОУ ВО «Самарский государственный экономический университет», 2023 
 
 



4  
 

Вестник Самарского государственного 

 
 
 
 
 
 

Founder 
Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education  

«Samara State University of Economics» 
 
 
 
 
 

Published since 1999, monthly edition  
Index of subscription 15423 

 
 
 
 
 

The certificate of mass media registration PI № FS77-51968 
issued by Federal Service of Supervision of communication, information technology, 

and mass media (Roskomnadzor) 
 
 
 
 
 
 

The journal is included: 
 in the list of the Higher Accreditation Committee of the Ministry of Education and Science  

of Russia of the leading scientific journals and publications issued in the Prussian Federation,  
where the main scientific results of the scientific theses for the degrees of Doctor  
and Candidate of Science can be found 

 Russian Science Citation Index (PSCI) 
 
 
 
 
 
 

Editorial office: ulitza Sovetskoi Armii, 141, 443090, Samara. 
Telephone: (846) 933-88-77. 
E-mail: vestnik_sgeu@mail.ru 

 
 
 
 
 
 
 

© Samara State University of Economics, 2023 
 
 



5  
 

экономического университета. 2023. № 4 (222) 
 

Редакционная коллегия: 
Ашмарина Светлана Игоревна – главный редактор, 
ректор Самарского государственного экономиче-
ского университета, доктор экономических наук, 
профессор 
Гусева Мария Сергеевна – заместитель главного 
редактора, проректор по научной работе и иннова-
ционному развитию СГЭУ, кандидат экономических 
наук, доцент, доцент кафедры «Региональная эконо-
мика и управление» СГЭУ 
Андронова Ирина Владимировна – доктор полити-
ческих наук, кандидат исторических наук, профес-
сор кафедры государственного и муниципального 
управления Самарского национального исследова-
тельского университета имени академика  
С.П. Королева 
Булавко Ольга Александровна –доктор экономиче-
ских наук, профессор, профессор кафедры «Эконо-
мика, организация и стратегия развития предприя-
тия» СГЭУ 
Васин Сергей Михайлович – доктор экономических 
наук, профессор, Пензенский государственный уни-
верситет, кафедра «Экономическая теория и между-
народные отношения» 
Гамидуллаева Лейла Айваровна – доктор экономи-
ческих наук, доцент, Пензенский государственный 
университет, факультет экономики и управления 
Ермолаев Константин Николаевич – доктор эконо-
мических наук, доцент, декан заочного факультета, 
профессор кафедры «Экономическая теория» СГЭУ 
Жабин Александр Петрович – доктор экономиче-
ских наук, профессор, зав. кафедрой «Менеджмент» 
СГЭУ 
Илюхина Лариса Алексеевна – кандидат экономи-
ческих наук, доцент, доцент кафедры «Управление 
персоналом» СГЭУ 
Камиева Алмагуль Акбулатовна – кандидат педаго-
гических наук, первый проректор по цифровизации 
Казахстанского университета инновационных  
и телекоммуникационных систем 
Кандрашина Елена Александровна – доктор эконо-
мических наук, профессор, профессор кафедры 
«Прикладной менеджмент» СГЭУ 
Климук Владимир Владимирович – кандидат эконо-
мических наук, доцент, первый проректор Барано-
вичского государственного университета 
Князева Елена Геннадьевна – доктор экономиче-
ских наук, профессор, Уральский государственный 
экономический университет, институт экономики  
и финансов, кафедра финансов, денежного обраще-
ния и кредита 
Ковалева Татьяна Михайловна – доктор экономиче-
ских наук, профессор, зав. кафедрой «Финансы  
и кредит» СГЭУ 
Коновалова Мария Евгеньевна – доктор экономи-
ческих наук, профессор, директор института нацио-
нальной и мировой экономики, зав. кафедрой  
«Экономическая теория» СГЭУ 

Корнеева Татьяна Анатольевна – доктор экономи-
ческих наук, профессор, профессор кафедры «Учет, 
анализ и экономическая безопасность» СГЭУ 
Королева Елена Николаевна – доктор экономиче-
ских наук, профессор, профессор кафедры «Регио-
нальная экономика и управление» СГЭУ 
Маняева Bepa Александровна – доктор экономиче-
ских наук, доцент, профессор кафедры «Учет, анализ 
и экономическая безопасность» СГЭУ 
Мартышкин Сергей Алексеевич – доктор экономи-
ческих наук, кандидат исторических наук, профес-
сор, зав. кафедрой государственного и муниципаль-
ного управления Самарского национального иссле-
довательского университета имени академика  
С.П. Королева 
Милькина Ирина Владимировна – кандидат эконо-
мических наук, доцент, доцент кафедры государ-
ственного и муниципального управления Государ-
ственного университета управления 
Мирзоев Натиг Сархад оглы – PhD в области эконо-
мических наук, доцент, Ленкоранский государствен-
ный университет 
Миролюбова Татьяна Васильевна – доктор эконо-
мических наук, профессор, Пермский государствен-
ный национальный исследовательский университет, 
экономический факультет 
Носков Владимир Анатольевич – доктор экономиче-
ских наук, профессор, профессор кафедры «Миро-
вая экономика» СГЭУ 
Перепёлкин Вячеслав Александрович – доктор эко-
номических наук, профессор, профессор кафедры 
«Мировая экономика» СГЭУ 
Пискунов Владимир Александрович – проректор  
по учебной и воспитательной работе СГЭУ, доктор 
экономических наук, профессор, зав. кафедрой 
«Учет, анализ и экономическая безопасность» СГЭУ 
Симонова Марина Викторовна – доктор экономи-
ческих наук, доцент, зав. кафедрой «Управление 
персоналом» СГЭУ 
Степанова Татьяна Евгеньевна – доктор экономи-
ческих наук, профессор, Калининградский государ-
ственный технический университет, институт отрас-
левой экономики и управления 
Толмачев Михаил Николаевич – доктор экономиче-
ских наук, доцент, Финансовый университет при 
Правительстве РФ, факультет налогов, аудита  
и бизнес-анализа 
Троянская Мария Александровна – доктор эконо-
мических наук, доцент, зав. кафедрой государствен-
ного и муниципального управления Оренбургского 
государственного университета 
Тяглов Сергей Гаврилович – доктор экономических 
наук, профессор, профессор кафедры «Экономика 
региона, отраслей и предприятий» Ростовского госу-
дарственного экономического университета  
Хмелева Галина Анатольевна – доктор экономиче-
ских наук, профессор, профессор кафедры «Миро-
вая экономика» СГЭУ 



6  
 

Вестник Самарского государственного 

Чистик Ольга Филипповна – доктор экономических 
наук, профессор, профессор кафедры «Статистика  
и эконометрика» СГЭУ 
 

Яковлев Геннадий Иванович – доктор экономиче-
ских наук, доцент, профессор кафедры «Экономика, 
организация и стратегия развития предприятия» 
СГЭУ 

 
 
 
Editorial Staff: 
Svetlana l. Ashmarina – Chief Editor, Rector of SSUE, 
Dr. of Economics, Prof. 
Maria S. Guseva – Deputy Chief Editor, Vice-chancel-
lor of Scientific Work and Innovation Development of 
SSUE, Ph.D of Economics, Associate Prof., Associate 
Prof. of Regional Economics and Management Depart-
ment, SSUE 
Irina V. Andronova – Dr. of Politics Sciences, Ph.D in 
History, Prof. of Department of State and Municipal  
Administration, Samara National Research University 
named after Academician S.P. Korolev 
Olga A. Bulavko – Dr. of Economics, Prof., Prof. of 
Economy, Organization and Enterprise Development 
Strategy Department, SSUE 
Sergey M. Vasin – Dr. of Economics, Prof., Penza 
State University, Department of Economic Theory and 
International Relations 
Leyla A. Gamidullaeva – Dr. of Economics, Associate 
Prof., Penza State University, Faculty of Economics 
and Management 
Konstantin N. Ermolaev – Dr. of Economics, Associate 
Prof., Dean of the Correspondence Faculty, Prof. of 
Economic Theory Department, SSUE 
Aleksander P. Zhabin – Dr. of Economics, Prof., Head 
of Management Department, SSUE 
Larisa A. Ilyukhina – Ph.D of Economics, Associate 
Prof., Associate Prof. of Personnel Management  
Department, SSUE 
Almagul A. Kamieva – Ph.D in Pedagogical Sciences, 
First Vice-Rector for Digitalization, Kazakhstan Univer-
sity of Innovation and Telecommunication Systems 
Elena A. Kandrashina – Dr. of Economics, Prof., Prof. 
of Applied Management Department, SSUE 
Vladimir V. Klimuk – Ph.D of Economics, Associate 
Prof., First Vice-Rector, Baranovichi State University 
Elena G. Knyazeva – Dr. of Economics, Prof., Ural 
State University of Economics, Institute of Economics 
and Finance, Department of Finance, Money Circula-
tion and Credit 
Tatyana M. Kovaleva – Dr. of Economics, Prof., Head 
of Finance and Credit Department, SSUE 
Maria Eu. Konovalova – Dr. of Economics, Prof., Direc-
tor of the National and World Economics Institute, 
Head of Economic Theory Department, SSUE 
Tatyana A. Korneeva – Dr. of Economics, Prof., Prof. 
of Accounting, Analysis and Economic Security Depart-
ment, SSUE 
 

 
 
 
Elena N. Koroleva – Dr. of Economics, Prof., Prof. of 
Regional Economics and Management Department, 
SSUE 
Vera A. Manyaeva – Dr. of Economics, Associate Prof., 
Prof. of Accounting, Analysis and Economic Security 
Department, SSUE  
Sergey A. Martyshkin – Dr. of Economics, Ph.D in  
History, Prof., Head of Department of State and  
Municipal Administration, Samara National Research 
University named after Academician S.P. Korolev 
Irina V. Milkina – Ph.D of Economics, Associate Prof., 
Associate Prof. of Department of State and Municipal 
Administration, State University of Management 
Natig S. Mirzoev – PhD in Economic Sciences, Associ-
ate Prof., Lankaran State University 
Tatyana V. Mirolyubova – Dr. of Economics, Prof., 
Perm State National Research University, Faculty  
of Economics 
Vladimir A. Noskov – Dr. of Economics, Prof., Prof.  
of World Economy Department, SSUE 
Vyacheslav A. Perepelkin – Dr. of Economics, Prof., 
Prof. of World Economy Department, SSUE 
Vladimir A. Piskunov – Vice-chancellor of Academic 
and Educational Work of SSUE, Dr. of Economics, 
Prof., Head of Accounting, Analysis and Economic  
Security Department, SSUE 
Marina V. Simonova – Dr. of Economics, Associate 
Prof., Head of Personnel Management Department, 
SSUE 
Tatyana E. Stepanova – Dr. of Economics, Prof., Kali-
ningrad State Technical University, Institute of Branch 
Economics and Management 
Mikhail N. Tolmachev – Dr. of Economics, Associate 
Prof., Financial University under the Government of 
the Russian Federation, Faculty of Taxes, Audit and 
Business Analysis 
Maria A. Troyanskaya – Dr. of Economics, Associate 
Prof., Head of Department of State and Municipal  
Administration, Orenburg State University 
Sergej G. Tyaglov – Dr. of Economics, Prof., Prof. of 
Economics of the Region, Industries and Enterprises 
Department, Rostov State University of Economics 
Galina A. Khmeleva – Dr. of Economics, Prof., Prof.  
of World Economy Department, SSUE 
Olga Ph. Chistik – Dr. of Economics, Prof., Prof. of Sta-
tistics and Econometrics Department, SSUE 
Gennady l. Yakovlev – Dr. of Economics, Associate 
Prof., Prof. of Economy, Organization and Enterprise 
Development Strategy Department, SSUE 

 



7  

экономического университета. 2023. № 4 (222) 

 
 

СОДЕРЖАНИЕ 
 
 
 

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 

Фархат Фаиз, Сафиуллин Л.Н., Коновалова М.Е. 
Оценка и принципы обеспечения эффективности международного экономического  
сотрудничества .............................................................................................................................................. 9 
 
 

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

Домнин О.В., Домнина С.В. 
Креативные индустрии как фактор устойчивого развития региона  
(на примере Самарской области) .............................................................................................................17 
Кожевников С.А. 
Национальные проекты в решении проблемы обеспечения связности  
экономического пространства России .....................................................................................................30 
Лифшиц А.С., Ибрагимова Р.С. 
Экономическая устойчивость и стратегическая конкурентоспособность  
промышленного предприятия ...................................................................................................................41 
Трифонова П.С. 
Индивидуализация стратегий развития как основа формирования образа будущего ......................53 
 
 

МЕНЕДЖМЕНТ И УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕСОМ 

Бердникова В.Н., Гончарова Н.А., Афанасьев А.С. 
Девелоперский бизнес в условиях новой экономической реальности:  
проблемы и перспективы...........................................................................................................................64 
Кучерявенко С.А. 
Маркетинговый контроль в деятельности образовательных организаций  
высшего образования ................................................................................................................................72 
Юртайкин А.В. 
Генезис и эволюция понятия цифровой трансформации предприятия ................................................78 
 
 
  



8  

Вестник Самарского государственного 

 
 

CONTENTS 
 
 
 

WORLD ECONOMY 

Farhat Faiz, Safiullin L.N., Konovalova M.E. 
Assessment and principles of ensuring the effectiveness of the international  
economic cooperation.................................................................................................................................... 9 
 
 

REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY 

Domnin O.V., Domnina S.V. 
Creative industries as a factor of sustainable development of the region  
(by the example of the Samara region) .......................................................................................................17 
Kozhevnikov S.A. 
National projects and problems of ensuring the connectivity of the economic space  
of Russia .......................................................................................................................................................30 
Lifshits A.S., Ibragimova R.S. 
Economic sustainability and strategic competitiveness of an industrial enterprise ................................41 
Trifonova P.S. 
Individualization of development strategies as a basis for shaping the image of the future ..................53 
 
 

MANAGEMENT AND BUSINESS MANAGEMENT 

Berdnikova V.N., Goncharova N.A., Afanasyev A.S. 
Development business in the new economic reality: problems and prospects .......................................64 
Kucheryavenko S.A. 
Marketing control in the activities of higher education institutions ..........................................................72 
Yurtaikin A.V. 
Genesis and evolution of the concept of digital transformation of enterprises .......................................78 
 
 
 



9  

экономического университета. 2023. № 4 (222) 
 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2023. № 4 (222). С. 9–16. 
Vestnik of Samara State University of Economics. 2023. No. 4 (222). Pp. 9–16. 
 
 

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
Научная статья 
УДК 339.92  
doi:10.46554/1993-0453-2023-4-222-9-16 
 
 

Оценка и принципы обеспечения эффективности  
международного экономического сотрудничестваi 

 
Фархат Фаиз1, Ленар Наилевич Сафиуллин1, Мария Евгеньевна Коновалова2 
1 Казанский (Приволжский) федеральный университет, Казань, Россия 
2 Самарский государственный экономический университет, Самара, Россия  
Автор, ответственный за переписку: М.Е. Коновалова, mkonoval@mail.ru 
 

Аннотация. В статье раскрыты основные факторы обеспечения эффективности международного со-
трудничества. Предложена классификация ключевых методик оценки форм международного сотрудниче-
ства с целью повышения его эффективности. Показано, что наиболее релевантными являются социально-
экономические методы оценки, поскольку именно они позволяют проанализировать положительный си-
нергетический эффект от межстранового взаимодействия. Наряду с этим отражены принципы развития 
международного сотрудничества, реализация которых может обеспечить достижение долгосрочных целей 
и приоритетов экономического партнерства. 

 
Ключевые слова: международное сотрудничество, кооперация, эффективность, методы оценки, со-

циально-экономические методы, компаративистика, фокусная группа, социологический опрос 
 
Основные положения: 
♦ развитие международного сотрудничества в условиях геополитической нестабильности требует не 

только осуществления практических мероприятий, но и грамотного и глубокого научного осмысления его 
принципов, форм и последствий; 

♦ существует достаточное количество разнообразных методик, позволяющих оценить и качественно 
проанализировать процесс международной интеграции с целью проведения нормативного анализа и вы-
работки практических рекомендаций, обеспечивающих повышение синергетического эффекта от долго-
срочного сотрудничества;  

♦ эффективное международное экономическое сотрудничество должно соответствовать некоторым 
базовым принципам – определенным устойчивым требованиям, обеспечивающим долгосрочный рост 
финансово-экономической и социальной результативности рассматриваемого процесса. 

 
Для цитирования: Фархат Фаиз, Сафиуллин Л.Н., Коновалова М.Е. Оценка и принципы обеспечения 

эффективности международного экономического сотрудничества // Вестник Самарского государствен-
ного экономического университета. 2023. № 4 (222). С. 9–16. doi:10.46554/1993-0453-2023-4-222-9-
16. 
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Original article 

 
Assessment and principles of ensuring the effectiveness  

of the international economic cooperation 
 

Farhat Faiz1, Lenar N. Safiullin1, Maria E. Konovalova2 
1 Kazan (Volga Region) Federal University, Kazan, Russia 
2 Samara State University of Economics, Samara, Russia 
Corresponding author: M.E. Konovalova, mkonoval@mail.ru 

 
Abstract. The article reveals the main provisions ensuring the effectiveness of international cooperation. 

A classification of key methods for assessing forms of the international cooperation is proposed in order to 
increase its effectiveness. It is shown that socio-economic assessment methods are the most relevant, since 
they allow us to analyze a positive synergetic effect of inter-star interaction. The paper also reflects develop-
ment principles of the international cooperation, the implementation of which will ensure the achievement of 
long-term goals and priorities of the economic cooperation. 

 
Keywords: international cooperation, cooperation, efficiency, assessment methods, socio-economic 

methods, comparative studies, focus group, sociological survey 
 
Highlights: 
♦ the development of the international cooperation in conditions of the geopolitical instability requires 

not only the implementation of practical measures, but also a competent and deep scientific understanding 
of its principles, forms, and consequences; 

♦ there are a sufficient number of various methods that allow us to evaluate and qualitatively analyze 
the process of international integration, in order to conduct a normative analysis and develop practical rec-
ommendations that ensure an increase in the synergetic effect of the long-term cooperation;  

♦ the effective international economic cooperation must comply with certain basic principles – certain 
stable requirements that ensure a long-term growth of the financial, economic and social effectiveness of the 
process under consideration. 

 
For citation: Farhat Faiz, Safiullin L.N., Konovalova M.E. Assessment and principles of ensuring the effec-

tiveness of the international economic cooperation // Vestnik of Samara State University of Economics. 2023. 
No. 4 (222). Pp. 9–16. (In Russ.). doi:10.46554/1993-0453-2023-4-222-9-16. 

 
 

Введение 
Результативность организации и осу-

ществления любых форм международного 
экономического сотрудничества непосред-
ственно зависит от корректности применения 
количественных и качественных методов 
оценки эффективности рассматриваемого 
нами процесса. Основные группы методов та-
кого рода систематизированы авторами 
(см. рисунок). 

Достаточно часто в практике исследова-
ния тенденций и проблем международного 
экономического сотрудничества используются 
методы социологического анализа. Примеры 

применения данной группы методов приводят, 
в частности, А.А. Прикладова, Ю. Цинь, Г. Чжоу 
и В. Ло [1, с. 79] и другие специалисты в обла-
сти мировой экономики. 

 
Методы 

Ключевыми методологическими подхо-
дами, позволяющими сформулировать основ-
ные выводы исследования, являются истори-
ческий, рационалистический, эмпирический. 
Среди локальных методов научного исследова-
ния применялись анализ, синтез, индукция, де-
дукция, методы формальной логики, таблич-
ного представления материала. 
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Результаты 
Основными методами социологического 

анализа особенностей организации и осу-
ществления различных форм международного 
экономического сотрудничества являются: 

♦ устный опрос респондентов; 
♦ анкетирование респондентов; 
♦ глубинное интервью. 
В качестве респондентов могут привле-

каться сотрудники международной компании 
или проекта, реальные или потенциальные по-
требители продукции, работ, услуг, представи-
тели контрагентов субъекта хозяйствования, 
например, поставщиков сырья, оборудования, 
подрядчиков и т.п. 

При этом основными условиями репре-
зентативного применения методов социологи-
ческого анализа особенностей международ-
ного экономического сотрудничества высту-
пают: 

♦ гарантии анонимности социологиче-
ского исследования, которые имеют особое 
значение в случае, если респондентами явля-
ются сотрудники международной компании, 
которые обычно опасаются персонифициро-
ванно отражать собственное мнение ввиду 
рисков возможных репрессий со стороны ру-
ководства; 

♦ обеспечение соответствия выборочной 
и генеральной совокупности социологического 
исследования по базовым социально-демогра-
фическим критериям; 

♦ корректная обработка по завершении 
опроса или анкетирования их результатов ме-
тодами экономико-статистического, в первую 
очередь корреляционно-регрессионного ана-
лиза. 

Основным недостатком методов социоло-
гического анализа исследования экономиче-
ских процессов в целом и проблем междуна-
родного сотрудничества в сфере экономики и 
финансов в частности является выраженный 
субъективизм. Данный недостаток минимизи-
руется, хотя не нивелируется полностью, за 
счет привлечения широких групп респонден-
тов, увеличения объема выборочной совокуп-
ности социологического анализа и др. 

Субъективистскими являются и эксперт-
ные методы исследования направлений меж-
дународного экономического сотрудничества. 

При этом в качестве экспертов для анализа 
рассматриваемого нами объекта могут при-
влекаться сотрудники профильных кафедр ор-
ганизаций системы высшего образования, 
представители органов государственной вла-
сти, задействованные в сфере регулирования 
международных финансово-экономических 
процессов, квалифицированные отраслевые 
эксперты и консультанты. Основными вариан-
тами методов экспертного анализа являются 
метод мозгового штурма, метод Дельфи, метод 
построения дерева решений. 

Вариантом метода экспертного оценива-
ния служит эмпирическое исследование ха-
рактера влияния формальных либо нефор-
мальных норм и институтов на обеспечение 
эффективности процессов международного 
экономического сотрудничества. В частности, 
можно ранжировать степень влияния такого 
рода институтов на международные экономи-
ческие процессы по некоторой унифицирован-
ной экспертной шкале, например, 10-балль-
ной. 

В контексте данного метода следует отме-
тить, что на динамику и эффективность между-
народного экономического сотрудничества 
оказывают влияние как формальные инсти-
туты общего плана (институты обеспечения и 
защиты прав и отношений собственности, кор-
поративного управления, арбитражного и тре-
тейского суда и др.), так и специальные инсти-
туты. Основными из последних являются: 

♦ институт международного права; 
♦ институт международных финансово-

экономических организаций; 
♦ институт межгосударственных политико-

экономических альянсов; 
♦ институт международной инфраструк-

туры и др. 
Наиболее часто в практике исследования 

факторов, особенностей и проблем развития 
процессов международного экономического 
сотрудничества применяются методы эконо-
мико-статистического анализа. Базовым из 
них является исследование динамики финан-
сово-экономических показателей, характери-
зующих различные аспекты такого рода со-
трудничества. При этом основными источни-
ками информации, используемыми в про-
цессе апробации данного экономико-статисти-
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ческого метода исследования специфики меж-
дународного экономического сотрудничества, 
являются: 

♦ макростатистика международных эконо-
мических отношений; 

♦ данные финансовой отчетности между-
народных компаний; 

♦ материалы международных финансово-
инвестиционных и иных проектов.  

Достаточно широко применяемыми мето-
дами экономико-статистической оценки меж-
дународного экономического сотрудничества 
также являются методы корреляционно-ре-
грессионного анализа, дисперсионного ана-
лиза, определения ставки дисконтирования 
международных инвестиционных проектов. 

Наконец, для системного исследования 
факторов и проблем организации междуна-
родного экономического сотрудничества мо-
жет быть применен, как показано на рисунке, 
инструментарий комплексных аналитических 
подходов. К ним можно отнести использова-
ние возможностей метода межотраслевого ба-
ланса (МОБ) для исследования движения това-
ров, работ, услуг, капитала между различными 
отраслями разных государств, применение для 
оценки международного экономического со-
трудничества методологии Balanced Scorecard 
Р. Каплана и Д. Нортона, инструментария сто-

имостного подхода к анализу экономических 
систем. 

 
Обсуждение 

Эффективное международное экономиче-
ское сотрудничество должно соответствовать 
некоторым базовым принципам – определен-
ным устойчивым требованиям, обеспечиваю-
щим долгосрочный рост финансово-экономи-
ческой и социальной результативности рас-
сматриваемого процесса. Следует отметить, что 
вопрос о составе такого рода принципов недо-
статочно проработан в имеющейся литературе. 

На наш взгляд, основными принципами 
эффективной организации и осуществления 
международного экономического сотрудниче-
ства на современном этапе эволюции миро-
вого хозяйства являются: 

1) принцип наличия комплексной и дей-
ственной стратегии международного экономи-
ческого сотрудничества; 

2) принцип рационального взаимодопол-
нения государственного регулирования и са-
морегулирования международного экономи-
ческого сотрудничества (при рассмотрении 
данного процесса на макроуровне); 

3) принцип комплексного анализа тенденций 
и факторов обеспечения эффективности между-
народного экономического сотрудничества; 

Основные группы методов оценки эффективности  
международного экономического сотрудничества 

Экономико-социологи-
ческие методы: 
- методы социологиче-
ского анализа; 
- методы экспертного 
оценивания; 
- эмпирический инсти-
туциональный анализ 

Экономико-статистические методы: 
- анализ рядов динамики показате-
лей международного экономического 
сотрудничества; 
- корреляционно-регрессионный ана-
лиз; 
- оценка эффективности международ-
ных инвестиционных проектов, в том 
числе основанная на процедуре дис-
контирования 

Комплексные методы ис-
следования международной 
экономической интеграции: 
- модель межотраслевого 
баланса (МОБ) на уровне 
мировой экономики;  
- стоимостной подход; 
- вариация Balanced Score-
card для международных 
компаний 

 
Рис. Основные группы методов оценки эффективности  

международного экономического сотрудничества* 
 

* Составлено по: Palacios-Chacon L., Lombana J., Reynaga-Alcala P. International economic integration: 
challenges and opportunities for developing markets. New York : Editorial Digital del Tecnológico de Monter-
rey, 2023. 384 p. 
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4) принцип сценарности планирования па-
раметров международного экономического 
сотрудничества; 

5) принцип системного риск-менеджмента 
процесса международного экономического 
сотрудничества; 

6) принцип разноплановой цифровизации 
международного экономического сотрудниче-
ства. 

На необходимость формирования ком-
плексной, научно обоснованной и одновре-
менно действенной, а не номинальной страте-
гии международного экономического сотруд-
ничества указывают, в частности, такие иссле-
дователи рассматриваемой в данной работе 
проблемы, как Дж. Стадвелл [2, с. 117] и 
Н.Я. Синицкая [3, с. 48]. При этом рациональ-
ная стратегия должна быть сформирована как 
на государственном, так и на корпоративном 
уровне управления процессами международ-
ного экономического сотрудничества. 

В наиболее общем виде стратегия пред-
ставляет собой систему взаимосвязанных дол-
госрочных целей и приоритетов развития меж-
дународного экономического сотрудничества, 
а также организационных механизмов дости-
жения указанных целей. Основными функци-
ями стратегии при этом выступают: 

а) формализация приоритетов долгосроч-
ного развития программ и проектов междуна-
родного экономического сотрудничества, дея-
тельности международных компаний и т.п.; 

б) обеспечение эффективного использова-
ния ограниченных ресурсов в рамках междуна-
родного экономического сотрудничества (кад-
ровых, финансовых, инвестиционных, инфор-
мационных, организационно-управленческих); 

в) сравнительно результативная последую-
щая реализация функции контроля над процес-
сами реализации проектов и программ в обла-
сти международного экономического сотруд-
ничества. 

В соответствии с содержанием следую-
щего из приведенных нами принципов про-
цессы государственного регулирования меж-
дународного экономического сотрудничества 
в идеале должны сопровождаться наличием 
эффективной системы саморегулирования 
данного процесса. При этом основными вари-
антами саморегулирования в области между-

народного экономического сотрудничества яв-
ляются: 

♦ формирование и обеспечение результа-
тивного функционирования отраслевых меж-
дународных ассоциаций и союзов субъектов 
предпринимательской деятельности; 

♦ обеспечение возможности действен-
ного контроля над процессами реализации 
проектов и программ международного эконо-
мического сотрудничества со стороны обще-
ственных и иных некоммерческих организа-
ций; 

♦ оперативный контроль над развитием 
системы международного экономического со-
трудничества со стороны средств массовой ин-
формации. 

Следующие принципы нацелены на рацио-
нализацию системы планово-аналитического 
обеспечения международного экономиче-
ского сотрудничества. Так, принцип комплекс-
ного анализа тенденций и факторов обеспече-
ния эффективности международного экономи-
ческого сотрудничества предусматривает це-
лесообразность совместного использования 
во взаимосвязи и взаимодополнении различ-
ных рассмотренных нами ранее групп мето-
дов исследования эффективности анализируе-
мого процесса: экономико-социологических, 
экономико-статистических и др. В соответ-
ствии с содержанием указанного принципа 
уместно и формирование комплексных мето-
дик количественной оценки уровня финан-
сово-экономической эффективности междуна-
родного экономического сотрудничества. 

Принцип сценарности планирования па-
раметров международного экономического 
сотрудничества предполагает использование 
сценарного подхода к прогнозированию и пла-
нированию будущих вариантов развития меж-
дународных программ и проектов. В частно-
сти, такого рода прогнозы и планы обычно 
формируются исходя из оптимистического и 
пессимистического сценариев развития внеш-
ней финансово-экономической среды.  

Принцип системного риск-менеджмента 
процесса международного экономического 
сотрудничества подразумевает необходимость 
последовательной научно аргументированной 
минимизации всех групп рисков, характерных 
для рассматриваемого процесса (финансо-
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вых, инвестиционных, операционных, кадро-
вых и др.). Для такого рода минимизации, соот-
ветственно, может быть использован комплекс 
таких базовых методов снижения рисков пред-
принимательской деятельности, как предвари-
тельное формирование финансовых резервов 
международных компаний и проектов с после-
дующей мобилизацией указанных резервов в 
период сложной финансово-экономической 
ситуации, лимитирование расходов, диверси-
фикация, страхование в специализированных 
организациях, использование производных 
финансовых инструментов (опционов, фью-
черсов, валютных и процентных свопов) для 
уменьшения рисков. 

Наконец, принцип разноплановой цифро-
визации международного экономического со-
трудничества предполагает широкое использо-

вание различных типов информационно-ком-
муникационных технологий для повышения 
интенсивности и эффективности международ-
ных проектов и программ, функционирования 
ТНК и иных видов международных организа-
ций, а также обеспечение комплексной инте-
грации последних в пространство виртуаль-
ного сегмента современной цифровой эконо-
мики (см. таблицу).  

 
Заключение 

В целом обеспечение соответствия пред-
лагаемым принципам позволит создать объ-
ективные условия для долгосрочного устойчи-
вого роста интенсивности, эффективности и 
транспарентности развития любых форм меж-
дународного экономического сотрудничества 
[4–12]. 
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Использование предлагаемых принципов обеспечения эффективности  

международного экономического сотрудничества в данном исследовании 
 

№ п/п Наименование принципа Использование в исследовании 
1 Принцип наличия комплексной и действенной 

стратегии международного экономического 
сотрудничества 

Рекомендации по формированию стратегии 
международного экономического сотрудниче-
ства между Казахстаном и Китаем в нефтега-
зовой отрасли  

2 Принцип рационального взаимодополнения 
государственного регулирования и саморегу-
лирования международного экономического 
сотрудничества (при рассмотрении данного 
процесса на макроуровне) 

Проект создания казахстано-китайской ассо-
циации организаций нефтегазового сектора 
экономики  

3 Принцип комплексного анализа тенденций  
и факторов обеспечения эффективности меж-
дународного экономического сотрудничества 

Разработанная методика комплексной оценки 
эффективности международного экономиче-
ского сотрудничества  

4 Принцип сценарности планирования парамет-
ров международного экономического сотруд-
ничества 

Сценарный прогноз параметров международ-
ного экономического сотрудничества межу РК 
и КНР в нефтегазовой отрасли  

5 Принцип системного риск-менеджмента про-
цесса международного экономического со-
трудничества 

Фактор минимизации рисков международных 
инвестиционных проектов включен в состав 
усовершенствованной авторами формулы 
ставки дисконтирования  

6 Принцип разноплановой цифровизации меж-
дународного экономического сотрудничества 

Параметр интенсивности цифровизации вклю-
чен в качестве базового приоритета в состав 
показателей разработанной методики ком-
плексной оценки эффективности международ-
ного экономического сотрудничества  
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РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
Научная статья 
УДК 332.1  
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Креативные индустрии как фактор устойчивого развития региона  
(на примере Самарской области)i 

 
Олег Владимирович Домнин1, Светлана Валентиновна Домнина2 
1,2 Самарский государственный экономический университет, Самара, Россия 
1 olegushqa@mail.ru 
2 swdomnina@mail.ru 
 

Аннотация. В статье показано влияние развития креативных индустрий на устойчивость развития ре-
гиона. Проведена оценка перспективности развития креативных индустрий в регионе (на примере Са-
марской области) и выявлены перспективные сферы креативных индустрий: деятельность в области ар-
хитектуры, инженерно-технического проектирования, разработка компьютерного программного обеспе-
чения, рекламная деятельность. Определены проблемы развития креативных пространств в Самарской 
области: неиспользование креативного ресурса в качестве фактора развития предпринимательского сек-
тора; отсутствие нормативной базы в данной сфере; проблемы, связанные с защитой прав на объекты 
интеллектуальной собственности и коммерциализацией результатов интеллектуальной деятельности; рас-
средоточенность креативного человеческого капитала; недостаточный объем инвестиций в создание не-
материальных активов; неравномерность распределения креативных объектов; отсутствие комплексной 
программы развития креативных пространств в городской агломерации. Намечены задачи государствен-
ной политики в сфере развития креативных индустрий и креативной недвижимости: формирование бла-
гоприятной среды для развития креативного предпринимательства; совершенствование системы обра-
зования в данной сфере; повышение капитализации нематериальных активов бизнеса; сохранение ис-
торического, культурного наследия, возрождение народных промыслов; содействие формированию кре-
ативных кластеров и пространств; разработка комплексной программы развития территорий, смежных с 
креативными объектами недвижимости; создание работающих схем привлечения финансовых средств. 

 
Ключевые слова: креативные индустрии, креативные пространства, проблемы развития креативных 

индустрий, задачи государственной политики в сфере развития креативных индустрий, креативное пред-
принимательство 

 
Основные положения: 
♦ креативные индустрии являются факторами развития региона, поскольку влияют на развитие со-

седних территорий, рынка недвижимости, повышение уровня и качества жизни населения; 
♦ выявлены факторы, способствующие увеличению стоимости креативных объектов недвижимости: 

инфраструктурный, потребительский, человеческий факторы, фактор разрешенного вида использования 
земельного участка, фактор собственности, фактор транспортной и пешеходной доступности, наличие объ-
ектов культурного и исторического наследия, градостроительный фактор;  

♦ на основе предложенной модифицированной формулы оценки перспективности развития креатив-
ных индустрий в регионе выявлены перспективные сферы креативных индустрий на территории Самар-
ской области; 
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♦ определены проблемы развития креативных пространств в Самарской области и намечены задачи 
государственной политики в сфере развития креативных индустрий и креативной недвижимости. 

 
Для цитирования: Домнин О.В., Домнина С.В. Креативные индустрии как фактор устойчивого разви-

тия региона (на примере Самарской области) // Вестник Самарского государственного экономического 
университета. 2023. № 4 (222). С. 17–29. doi:10.46554/1993-0453-2023-4-222-17-29. 

 
 

REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY 
 
Original article 

 
Creative industries as a factor of sustainable development of the region  

(by the example of the Samara region) 
 

Oleg V. Domnin1, Svetlana V. Domnina2 
1,2 Samara State University of Economics, Samara, Russia  
1 olegushqa@mail.ru 
2 swdomnina@mail.ru 

 
Abstract. The article shows the influence of creative industries development on the sustainability of the 

regional development. The perspective development of creative industries in the region (on the example of 
the Samara region) has been assessed and the following perspective spheres of creative industries have been 
revealed: activities in the field of architecture, engineering and technical design, activities in the field of com-
puter software development, advertising activities. The development problems of creative spaces in the Sa-
mara region were revealed: the failure to use the creative resource as a resource for the development of the 
business sector; the lack of a regulatory framework in this area; problems associated with the protection of 
the intellectual property rights and commercialization of the intellectual activity results; the dispersion of cre-
ative human capital; insufficient investment in the creation of intangible assets; the uneven distribution of 
creative objects; the lack of a comprehensive program for the development of creative spaces in the urban 
agglomeration. The public policy tasks in the development of creative industries and creative real estate are 
defined: the creation of an enabling environment for the development of creative entrepreneurship; improving 
the education system in this area; increasing the capitalization of intangible business assets; preservation of 
historical, cultural heritage, revival of folk crafts; promotion of creative clusters and spaces; development of 
a comprehensive program for the development of areas adjacent to creative properties; development of work-
ing schemes for the involvement of financial resources. 

 
Keywords: creative industries, creative spaces, development problems of creative industries, public pol-

icy objectives in the development of creative industries, creative entrepreneurship 
 
Highlights: 
♦ creative industries are factors in the development of a region, as they affect the development of neigh-

boring areas, the real estate market, improving the standard of living and the quality of life; 
♦ factors contributing to the increase in the value of creative real estate were identified: infrastructure, 

consumer, human factors, the factor of the permitted type of the land use, property factor, the factor of 
transport and pedestrian accessibility, the presence of cultural and historical heritage, the urban development 
factor;  

♦ on the basis of the modified formula for assessing the prospects for the development of creative in-
dustries in the region proposed in the study the promising areas of creative industries in the Samara region 
have been identified; 

♦ the problems of creative spaces development in the Samara region have been revealed and the tasks 
of the public policy in the field of creative industries and creative real estate have been defined. 
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Введение 
Кризис является благоприятным време-

нем для реализации новых проектов, создания 
объектов интеллектуальной собственности и их 
коммерциализации, а также для творчества и 
креативной деятельности.  

В последнее время в развитие креативной 
экономики вкладывают средства организа-
ции, занимающиеся банковской деятельно-
стью, организации сферы телекоммуникаций, 
информационных технологий и даже организа-
ции нефтедобычи. Так, в первой десятке среди 
крупнейших компаний, работающих в сфере 
культурных индустрий, оказались Сбербанк, 
ВТБ, Газпромбанк, «Татнефть», «Ростелеком», 
МТС, «Мегафон», «Билайн», «Яндекс». Не от-
стают и образовательные и научные организа-
ции, которые находятся чуть ниже 20-го ме-
ста – Высшая школа экономики (21-е место), 
Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте РФ 
(24-е место), Российская академия наук (25-е 
место), Дальневосточный федеральный уни-
верситет (29-е место) и Российский универси-
тет дружбы народов (30-е место). Традицион-
ные организации в сфере культуры занимают 
более низкие позиции: Мариинский театр – 
36-е место, Московский концертный зал «За-
рядье» – 38-е место, Государственный Эрми-
таж – 43-е место, Московский музей совре-
менного искусства – 56-е место, Музей-запо-
ведник «Царицыно» – 67-е место, Музей-запо-
ведник «Петергоф» – 68-е место [1].  

Искусство, творчество, культура стали 
ближе к потребителю и в настоящее время ста-
новятся надежным вложением капитала. Они 
приходят даже в те сферы, где раньше не при-
сутствовали, преображая заброшенные объ-
екты недвижимости, превращая их в совре-
менные арт-площадки [2]. Промышленную не-
движимость сегодня преобразовывают в со-
временные выставочные, офисные центры. 
Арендаторами таких объектов становятся ор-
ганизации сфер искусства и культуры, архитек-
туры и дизайна, медиа и др. Они не предъяв-

ляют высоких требований к ремонту и эксплу-
атации помещений. При этом помещения при-
водятся в порядок силами самих арендаторов, 
а собственники таких объектов недвижимости 
предпочитают не вкладываться в ремонт. По-
следние, как правило, сдают помещения на 
льготных условиях. 

Развитие креативных индустрий и форми-
рование креативных пространств и кластеров 
сегодня является фактором устойчивого раз-
вития агломераций, что отражено в Концеп-
ции развития творческих (креативных) инду-
стрий и механизмов осуществления их госу-
дарственной поддержки в крупных и крупней-
ших городских агломерациях до 2030 года 
[3], реализация которой направлена на раз-
витие не только креативной экономики, осно-
ванной на человеческом капитале и исто-
рико-культурном наследии, но и региона в це-
лом. Она даст возможность для самореализа-
ции и гармоничного развития личности, 
успешного предпринимательства и цифровой 
трансформации. Реализация концепции в 
крупнейших агломерациях РФ обеспечит рост 
конкурентоспособности региональной эконо-
мики, ее привлекательности для молодых 
творческих людей, а также повышение каче-
ства жизни населения. 

Таким образом, назрела необходимость 
исследований, посвященных проблемам раз-
вития креативных индустрий в регионах Рос-
сии. 

Одними из первых изучением креативных 
индустрий на рубеже XX–XXI вв. стали зани-
маться такие авторы, как П. Кой [4], 
Т. Бентли [5], Ч. Лэндри [6], которые изучали 
понятие креативности как главного ресурса 
развития современной экономики.  

Среди современных российских исследо-
вателей, занимающихся проблемам креатив-
ных индустрий, можно выделить следующих ав-
торов: 

♦ Ю.В. Волкову, которая акцентирует внима-
ние на процессах формирования кластера креа-
тивных индустрий в современном городе [7]; 
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♦ В.Л. Меленкина и К.К. Чешеву, исследу-
ющих креативный капитал как важнейший 
фактор роста инновационной экономики [8]; 

♦ И.Б. Королёву и И.Л. Соколову, статьи ко-
торых посвящены проблемам управления раз-
витием креативных индустрий в РФ [9]; 

♦ И.В. Смольянову, считающую креатив-
ные индустрии перспективным инструментом 
региональной социально-экономической поли-
тики [10]; 

♦ И.В. Климову и Л.Н. Семеркову, которые 
исследуют вопросы развития креативных инду-
стрий в городских агломерациях [11]; 

♦ Т.В. Абанкину, исследующую перспек-
тивы развития креативных индустрий в России 
[12].  

При этом недостаточно исследований, по-
священных проблемам развития креативной 
индустрии в регионах.  

Цель данного исследования – показать 
перспективные направления развития креа-
тивных индустрий как фактора устойчивого 
развития региона (на примере Самарской об-
ласти).  

Задачи исследования: 
♦ показать влияние развития креативных 

индустрий на устойчивость развития региона; 
♦ провести оценку перспективности раз-

вития креативных индустрий в регионе (на 
примере Самарской области); 

♦ определить проблемы развития креа-
тивных пространств и задачи государственной 
политики в сфере развития креативных инду-
стрий (на примере Самарской области). 

Объект исследования – креативные инду-
стрии. 

Предмет исследования – креативные ин-
дустрии как факторы устойчивости региона. 

 
Методы 

При проведении данного исследования 
применялись следующие методы: методы 
анализа и синтеза, обобщения, статистиче-
ского анализа, сравнительной оценки, а 
также табличное представление результатов 
изучения. 

В работе использовалась официальная ин-
формация с сайтов Агентства стратегических 
инициатив, Федеральной службы государ-
ственной статистики, Intermedia и Entermedia, 

Creative Russia Map и НИИ «Высшая школа 
экономики». 

 
Результаты 

Доля креативной экономики в России со-
ставляет всего 2,23% ВВП, при этом средняя 
доля сектора творческих индустрий в мировом 
ВВП равняется 6,6%, а в развитых странах – 
даже 8–12% [12].  

Причина отставания РФ по развитию креа-
тивных индустрий заключается в том, что куль-
тура всегда развивалась в РФ вне бизнеса, за 
счет государственных ассигнований. Это при-
вело к тому, что имеющийся креативный ре-
сурс не был использован в качестве фактора 
развития предпринимательского сектора.  

Следующая проблема, которая замедляет 
развитие креативных индустрий, – отсутствие 
нормативной базы в данной сфере. В РФ суще-
ствует лишь утвержденная в сентябре 2021 г. 
Концепция развития творческих (креативных) 
индустрий и механизмов осуществления их 
государственной поддержки в крупных и круп-
нейших городских агломерациях до 2030 года. 
В ней дано определение понятия креативных 
индустрий. Так, это сферы, в которых организа-
ции и предприниматели за счет коммерциали-
зации результатов интеллектуальной деятель-
ности производят товары, обладающие эконо-
мической ценностью, что приводит к гармо-
ничному развитию личности и повышению ка-
чества жизни населения РФ [12]. Речь идет, 
прежде всего, об индустриях, которые осно-
ваны на использовании объектов культуры, ис-
кусства и историко-культурного наследия, ме-
диа-пространстве и прикладных творческих ин-
дустриях (архитектура, промышленный дизайн 
и др.). При этом часто в этой сфере функциони-
руют перспективные компании, создающие то-
вары на стыке отраслей – культуры, искусства, 
цифровых технологий, промышленности, по-
этому их сложно отнести к какой-то одной от-
расли, и они выпадают из нормативного регу-
лирования. 

Одной из проблем замедления развития 
сектора креативных индустрий являются во-
просы, связанные с защитой прав на объекты 
интеллектуальной собственности, передачей 
прав на такие объекты, проблемами их 
оценки, управления и коммерциализации, 
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рассредоточенности людей, обладающих не-
обходимыми творческими и предпринима-
тельскими компетенциями. И как следствие 
мы имеем неравномерность в оформлении 
прав на результаты интеллектуальной деятель-
ности по регионам РФ. Недостаточен и объем 
инвестиций в нематериальные активы: за счет 
кредитов банков он составляет около 0,05%, а 
за счет государственных программ – не более 
0,1% [12]. Процент инвестиций в объекты ин-
теллектуальной собственности равен 4,1% в 
общем объеме инвестиций в основной капи-
тал [13]. 

Развитие креативных индустрий сопря-
жено с мультипликативным экономическим 
эффектом, который выражается в увеличении 
налогооблагаемой базы, уменьшении диспро-
порций социально-экономического развития 
регионов РФ, создании новых рабочих мест, 
повышении туристической привлекательности 
территорий субъектов РФ, содействии узнава-
емости отечественных брендов.  

Недостаточное количество центров эконо-
мического роста – это еще одна проблема в 
развитии креативных индустрий в РФ. Она 
тесно связана с преобразованием объектов 
недвижимости, порой заброшенных (чаще 
всего промышленных или объектов культур-
ного наследия), в объекты креативной недви-
жимости. Без таких творческих (креативных) 
пространств невозможно заниматься творче-
ской деятельностью. Вопросы преобразова-
ния промышленных объектов в арт-простран-
ства сложно решать предпринимателю в оди-
ночку, потому что они имеют ряд ограничений 
и требуют больших вложений.  

Наибольшая концентрация таких объектов 
недвижимости – в Москве, где происходит пре-
образование промышленных территорий, за-
нимающих выгодное местоположение в цен-
тре города, в арт-кластеры. Таким образом по-
явились кластеры ARTPLAY, «Винзавод», 
«Арма», «Кристалл. Точка сборки», «Электроза-
вод», «Флакон» и др. В Москве даже составлена 
карта креативных объектов, на которой отме-
чено 45 объектов. 

В Самарском регионе также имеется поло-
жительный опыт развития креативных про-
странств. Площадь креативных помещений в 
регионе – более 30 000 м2. Среди самых круп-

ных креативных объектов можно выделить тех-
нопарк «Современник», «Артист», «Дом 77». 
Также стоит отметить такие пространства, как 
«Кинохроники» (1100 м2), «Самарские ману-
фактуры» (1400 м2), «8 студий» (600 м2). Самой 
маленькой площадью обладает пространство 
«Волжский центр купечества», расположенный 
в селе Екатериновка (140 м2). Среди совре-
менных креативных пространств стоит назвать 
«Есенин Flats» (2020 г.), «Start» (2022 г.). 

Некоторые креативные пространства Са-
марской области попали в каталог инфра-
структурных организаций и проектов в сфере 
креативных индустрий России: творческая ре-
зиденция «8 студий», арт-пространство «Крас-
ный конь», молодежный форум «iВолга», гале-
рея «Виктория», центр культурного развития 
г.о. Кинель, Ширяевская биеннале современ-
ного искусства, креативное пространство 
«СейЧас» [14].  

Следует отметить, что многие креативные 
пространства преобразуются из заброшен-
ных промышленных объектов или объектов 
культурного наследия. И те, и другие имеют 
много особенностей и ограничений при ис-
пользовании. Вместе с тем многие бывшие 
промышленные объекты находятся в центре 
города, и если город не будет с ними работать, 
он потеряет площади, упустит экономическую 
выгоду.  

Тенденция преобразования промышлен-
ных объектов недвижимости в креативные 
пространства появилась в России в 2000-е гг., 
благодаря чему в районах начал снижаться 
уровень маргинальности, появлялись рабочие 
места, население стало участвовать в разных 
событиях, посещая арт-объекты. Такое сосед-
ство может положительно сказаться и на раз-
витии рынка недвижимости соседних террито-
рий.  

Пандемия привела к тому, что в крупных 
городах предложение коммерческой недвижи-
мости стало опережать спрос. В этих условиях 
стоит задуматься над коллаборацией творче-
ства и производства. Идея рассматриваемых 
пространств заключается в том, что необхо-
димо продавать не квадратные метры, а атмо-
сферу. При этом при размещении данных про-
странств необходимо учитывать факторы, кото-
рые будут способствовать увеличению стоимо-
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сти креативных объектов недвижимости. К та-
ким факторам относятся: 

♦ инфраструктурный фактор – близость к 
бизнес-, коворкинг-центрам, кофейням; 

♦ потребительский фактор – близость к 
объектам культурного наследия, торговым зда-
ниям, гостиницам и др.; 

♦ человеческий фактор – близость к обра-
зовательным, культурным организациям [15]; 

♦ фактор разрешенного вида использова-
ния земельного участка (общественно-дело-
вая или промышленная территория с перспек-
тивой перевода); 

♦ фактор собственности (при единствен-
ном собственнике процесс реализации про-
екта развития креативной недвижимости уско-
рится); 

♦ фактор транспортной и пешеходной до-
ступности; 

♦ наличие объектов культурного и истори-
ческого наследия, которые будут передавать 
концепцию и «дуx» места; 

♦ градостроительный фактор (учет планов 
развития территории, зональных ограничений, 
которые могут препятствовать реализации 
проекта). 

Однако невозможно преобразовать каж-
дый заброшенный объект недвижимости в 
креативный кластер. Работать с ними нужно на 
основе комплексной программы развития го-
родской агломерации, чтобы сформировать 
комфортные для людей районы. Это требует со-
здания специальных программ, финансовых 
вложений, а также поиска девелоперов, кото-
рые будут ориентированы на реконструкцию 
(реставрацию – для объектов культурного 
наследия), а не на снос объектов недвижимо-
сти [16]. Для этого им тоже необходима госу-
дарственная или муниципальная поддержка. 

Еще одной проблемой развития креатив-
ных индустрий и креативных пространств явля-
ется неравномерность распределения цен-
тров креативной индустрии по федеральным 
округам и субъектам РФ (табл. 1). 

Как видно из табл. 1, по первому показа-
телю Самарская область заняла только 8-е ме-
сто, а лидерами стали: 

♦ Республика Мордовия (1-е место); 
♦ Удмуртская Республика (2-е место); 
♦ Ульяновская область (3-е место). 

По второму показателю 1-е место разде-
лили между собой Самарская область и Рес-
публика Башкортостан, Республика Татарстан 
заняла 3-е место.  

Наибольший вклад креативных индустрий 
в Самарской области в следующих муници-
пальных образованиях (в ВМП): 

♦ г.о. Самара – 7%; 
♦ Сергиевский район – 6,7%; 
♦ Пестравский район – 4%; 
♦ г.о. Тольятти 3,6%.  
При этом доля выручки креативных инду-

стрий от общей выручки организаций г.о. Са-
мара – более 4%, в то время как в Елховском 
и Сергиевском муниципальных районах – 
около 6% [16].  

Ряд проблем в развитии креативных инду-
стрий обусловлен отсутствием институциональ-
ной поддержки развития организаций креа-
тивных индустрий, поскольку не для всех ее 
секторов разработаны меры государственной 
поддержки, учитывающие специфику как кре-
ативных индустрий, так и регионов, слабым 
развитием инфраструктуры для креативного 
предпринимательства, отсутствием единого 
координационного центра, ответственного за 
развитие креативных индустрий в регионе, 
сложностью оценки вклада креативных инду-
стрий в экономику региона, поскольку слиш-
ком тесно секторы креативных индустрий свя-
заны с другими отраслями.  

Остановимся подробнее на последней из 
вышеперечисленных проблем – проблеме 
оценки вклада креативных индустрий в эконо-
мику региона. Следует отметить, что на сего-
дняшний день имеется ряд исследований, по-
священных разработке интегрального показа-
теля для оценки перспективности развития от-
дельных отраслевых направлений на регио-
нальном уровне. Так, И.В. Смольянова предла-
гает определять данный показатель умноже-
нием на 1000 трех показателей: 

♦ доли сотрудников организаций опреде-
ленного сектора креативных индустрий в об-
щей численности занятых в креативной сфере 
региона (Pо); 

♦ доли организаций определенного сек-
тора креативных индустрий в общем количе-
стве организаций креативной сферы реги-
она (Sо); 
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♦ доли выручки организаций определен-
ного сектора креативных индустрий в общей 
выручке организаций креативной сферы реги-
она (Vо) [10]: 

 Qо = Pо × Sо × Vо × 1000.         (1) 
В настоящем исследовании данный пока-

затель модифицирован.  

Внесены показатели учета веса каждого из 
трех показателей.  

При этом больший вес присвоен человече-
скому фактору – показателю Pо (0,5), далее – 
финансовому показателю Vо (0,3) и в послед-
нюю очередь – количественному показателю 
Sо (0,2).  

Таблица 1
Показатели развития креативных индустрий в субъектах РФ* 

 

Субъект РФ 

Процент от всех  
организаций субъ-

екта, приходящийся  
на креативные  

индустрии 

Место  
субъекта 

Вклад креативных 
индустрий субъекта  

в общий ВРП, % 

Место  
субъекта 

Республика Башкортостан 8,4 7 4,5 1 
Республика Марий Эл 8,2 8 2,5 11 
Республика Мордовия 10,3 1 1,1 14 
Республика Татарстан 8,6 5 4,1 3 
Удмуртская Республика 9,5 2 3 6 
Чувашская Республика 7,6 13 3 6 
Пермский край 8,5 6 3,5 5 
Кировская область 7,8 11 1,8 12 
Нижегородская область 8,8 4 3,7 4 
Оренбургская область 4,4 14 1,6 13 
Пензенская область 8 10 2,7 10 
Самарская область 8,2 8 4,5 1 
Саратовская область 7,8 11 2,8 9 
Ульяновская область 9 3 3 6 

 

* Составлено по: https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-disk-public%3A%2F%2FkwuwUCI8Axf1
StbKyNTl49MIQSXflrcW5uCEtu54tjd1UPN55tiPwxexkxtKqKN0skEAmkQ4kXOg0TR8ZsXayQ%3D%3D&name
=Atlas_Russia_creative_industries.pdf&nosw=1 (дата обращения: 24.11.2022). 
 
 
 Таблица 2

Топ-10 ОКВЭД креативных индустрий Самарского региона* 
 

ОКВЭД креативных индустрий региона Число  
организаций 

Численность  
сотрудников 

Суммарная вы-
ручка, тыс. руб. 

Деятельность в области архитектуры и ин-
женерно-технического проектирования 2314 14 567 43 762 111 

Разработка компьютерного программного 
обеспечения, сопутствующие услуги 2772 6024 11 889 091 

Рекламная деятельность 1718 1580 20 404 457 
Дополнительное образование 1561 493 1 838 174 
Деятельность в области информационных 
технологий 871 2372 4 015 564 

Деятельность в области отдыха и развлече-
ний 801 572 1 181 188 

Деятельность издательская 309 755 879 298 
Научные исследования и разработки 564 3956 10 724 125 
Другие секторы 3390 1881 6 305 992 
Всего по региону в сфере креативных  
индустрий 14 300 32 200 101 000 000 

 

* Составлено по: https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-disk-public%3A%2F%2FkwuwUCI8Axf1
StbKyNTl49MIQSXflrcW5uCEtu54tjd1UPN55tiPwxexkxtKqKN0skEAmkQ4kXOg0TR8ZsXayQ%3D%3D&name
=Atlas_Russia_creative_industries.pdf&nosw=1 (дата обращения: 24.11.2022). 
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Рис. Схема влияния развития креативных индустрий на устойчивость развития региона* 
 

* Составлено по: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_396332/4f81bcb73c6d587
57e4d96b9291cc109b179bc5c (дата обращения: 26.12.2022). 
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Таким образом, предлагаемая формула 
будет выглядеть следующим образом: 
 Qо = (Pо × 0,5 + Sо × 0,2 + Vо × 0,3) × 100.  (2) 

На основе модифицированного показа-
теля произведена оценка перспективности 
развития отдельных секторов креативных ин-
дустрий в Самарской области в 2021 г.  

В табл. 2 приведен топ-10 ОКВЭД креатив-
ных индустрий региона. 

Далее произведена оценка перспективно-
сти развития креативных индустрий на терри-
тории Самарской области. Результаты отра-
жены в табл. 3. 

Оценивая представленные данные, 
можно констатировать наибольшую перспек-
тивность развития на территории Самарской 
области таких креативных индустрий, как:  

♦ деятельность в области архитектуры и 
инженерно-технического проектирования; 

♦ деятельность в области разработки ком-
пьютерного программного обеспечения; 

♦ рекламная деятельность. 
При этом институциональной формой под-

держки развития данных сфер должно стать со-
здание креативных кластеров, которые будут 
обеспечивать комфортные условия для осу-
ществления творческого взаимодействия раз-
личных отраслей. 

На наш взгляд, развитие креативных инду-
стрий будет способствовать устойчивому раз-
витию региона, поскольку оно связано с сохра-
нением и приумножением человеческого и ин-
теллектуального капитала, приводит к повыше-
нию конкурентоспособности и инвестицион-
ной привлекательности региона, сохранению 
и использованию его историко-культурного по-
тенциала, а также к повышению уровня и ка-
чества жизни населения региона. Последнее, 
в свою очередь, включает не только экономи-
ческие составляющие развития региона, но и 
природные и институциональные [17]. Более 
подробно влияние развития креативных инду-
стрий на устойчивость развития региона пока-
зано на рисунке. 

 
Обсуждение 

Сегодня креативные индустрии становятся 
важным фактором устойчивости развития эко-
номики региона, поскольку влияют на разви-
тие соседних территорий, рынка недвижимо-

сти, повышение уровня и качества жизни 
населения. Принятие в сентябре 2021 г. Кон-
цепции развития творческих (креативных) ин-
дустрий и механизмов осуществления их госу-
дарственной поддержки в крупных и крупней-
ших городских агломерациях до 2030 года 
дало толчок развитию данной сферы в регио-
нах РФ. В частности, в Самарской области в 
марте 2022 г. прошла проектная сессия по 
разработке Стратегии развития креативных 
индустрий Самарской области, которая пока-
зала высокий потенциал региона в данной 
сфере. Сегодня эта индустрия поддерживается 
региональными властями. В Кинеле в 2022 г. 
открыли первую в регионе школу креативных 
индустрий.  

Однако существует проблема оценки 
вклада креативных индустрий в экономику ре-
гиона. На основе модифицированного в иссле-
довании интегрального показателя возможны 
оценка такого вклада и выявление перспек-
тивных направлений развития креативных ин-
дустрий на территории региона. Это позволит 
определить приоритетные задачи государ-
ственной политики в сфере развития креатив-
ных индустрий региона.  

На основе выявленных проблем развития 
креативных индустрий можно определить сле-
дующие задачи государственной политики в 
сфере развития креативных индустрий в реги-
оне: 

♦ создание благоприятной среды для раз-
вития креативного предпринимательства; 

♦ разработка действенных инструментов 
поддержки сфер креативной индустрии и креа-
тивной недвижимости; 

♦ совершенствование системы образова-
ния в данной сфере в целях обучения предста-
вителей креативного менеджмента, поскольку 
управление в этой сфере имеет свою специ-
фику; 

♦ формирование механизмов защиты ин-
теллектуальных прав и повышения капитализа-
ции нематериальных активов бизнеса; 

♦ сохранение исторического, культурного 
наследия, возрождение народных промыслов, 
их использование и воспроизводство в совре-
менных товарах и услугах; 

♦ предотвращение утечки мозгов, талан-
тов, объектов интеллектуальной собственности; 
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♦ содействие формированию креативных 
кластеров и пространств с использованием си-
стемы льгот для девелоперов, занимающихся 
преобразованием заброшенных зданий в кре-
ативные объекты недвижимости; 

♦ разработка комплексной программы 
развития территорий, смежных с креативными 
объектами недвижимости;  

♦ создание работающих схем вовлечения 
финансовых средств, необходимых для разви-
тия кластера;  

♦ участие в кластере спонсоров. 
Несомненно, для развития креативных ин-

дустрий нужны креативные пространства, кре-
ативные кластеры, при размещении которых 
необходимо учитывать инфраструктурный, по-
требительский, человеческий факторы, фактор 
разрешенного вида использования земель-
ного участка, фактор собственности, транс-
портной и пешеходной доступности, наличия 
объектов культурного и исторического насле-
дия, градостроительный фактор. Учет вышепе-
речисленных факторов позволит повысить сто-
имость креативных объектов недвижимости за 
счет создания многофункциональных зон и 
пространств.  

 
Заключение 

Развитие креативных индустрий связано с 
эффективным использованием как природ-
ного потенциала региона и его природно-куль-
турного наследия, так и человеческого и интел-
лектуального капитала региона, приводит к 
сбалансированному развитию последнего и в 
конечном итоге – к повышению уровня и каче-
ства жизни населения. Данные взаимосвязи 

представлены авторами исследования в виде 
схемы (см. рисунок).  

На основе предложенной в исследовании 
модифицированной формулы оценки перспек-
тивности развития креативных индустрий в ре-
гионах выявлены перспективные сферы креа-
тивных индустрий на территории Самарской 
области. Их можно сочетать в объектах креа-
тивной недвижимости для повышения эконо-
мической выгоды. 

Выявленные проблемы развития креатив-
ных пространств в регионах (неиспользование 
на протяжении долгого времени креативного 
ресурса как фактора развития предпринима-
тельства, отсутствие нормативной базы в этой 
сфере, проблемы в области оценки, управле-
ния и защиты интеллектуальной собственно-
сти, неравномерность развития креативных 
индустрий, проблемы развития креативной не-
движимости и креативных кластеров и др.) поз-
волили наметить задачи государственной по-
литики в области развития креативных инду-
стрий и креативной недвижимости, в числе ко-
торых: создание благоприятной среды для раз-
вития креативного предпринимательства, со-
вершенствование системы образования в 
данной сфере, повышение капитализации не-
материальных активов бизнеса. сохранение 
исторического, культурного наследия, возрож-
дение народных промыслов, содействие фор-
мированию креативных кластеров и про-
странств, разработка комплексной про-
граммы развития территорий, смежных с кре-
ативными объектами недвижимости, создание 
работающих схем привлечения финансовых 
средств. 
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Национальные проекты в решении проблемы обеспечения связности  
экономического пространства России 1 

 
Сергей Александрович Кожевников 
Вологодский научный центр Российской академии наук, Вологда, Россия,  
kozhevnikov_sa@bk.ru 
 

Аннотация. Одной из ключевых проблем пространственного развития страны, как следует из Страте-
гии пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года, является недостаточная 
транспортная связность территорий. При этом на федеральном и региональном уровнях развитие маги-
стральной транспортной инфраструктуры осуществляется в рамках профильного национального проекта. 
Цель статьи заключается в обосновании направлений и инструментов совершенствования проектного 
подхода к управлению обеспечением связности экономического пространства России. Обозначены кон-
цептуальные основы связности экономического пространства. Выявлено, что применение проектного 
подхода в 2019–2021 гг. привело к ряду позитивных результатов в части повышения коммерческой ско-
рости движения на железнодорожном транспорте, снижения за этот период сроков доставки грузов в 
рамках международных транспортных коридоров (до момента обострения санкционной «войны»), а также 
в части «расшивки» ряда «узких мест» на объектах инфраструктуры. Вместе с тем по причине обострения 
существующих и появления новых вызовов по-прежнему актуальной остается задача повышения эффек-
тивности управления в рассматриваемой сфере, в связи с чем в заключительной части работы были обос-
нованы основные направления и инструменты совершенствования проектного подхода к управлению 
обеспечением связности пространства России. Научная новизна исследования состоит в обосновании 
направлений и инструментов совершенствования реализации профильного нацпроекта в контексте обес-
печения связности экономического пространства страны. 

 
Ключевые слова: экономическое пространство, связность пространства, транспорт, транспортная 

инфраструктура, национальные проекты РФ 
 
Основные положения: 
♦ применение в 2019–2021 гг. на федеральном и региональном уровнях проектного подхода поз-

волило обеспечить повышение связности экономического пространства России; 
♦ в современных условиях обострился ряд проблем, которые могут снизить эффективность реализа-

ции нацпроекта в средне- и долгосрочной перспективе (ограничения на импорт необходимого оборудо-
вания, разрыв логистических цепочек и др.);  

♦ повышению связности пространства страны будут способствовать сопряжение и согласованное 
развитие различных видов транспорта, внедрение сквозных цифровых технологий в отрасли, поддержка 
проектов ГЧП, применение специальных видов транспорта на отдаленных территориях и территориях со 
сложными условиями хозяйствования и др. 
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Abstract. One of the key problems of the spatial development of the country, as follows from the Strategy 

for the Spatial Development of the Russian Federation until 2025, is the insufficient transport connectivity of 
its territories. At the same time, at the federal and regional levels, the development of the main transport 
infrastructure is carried out within the framework of a specialized national project. The purpose of the article 
is to substantiate directions and tools for improving the project approach to managing the connectivity of the 
Russian economic space. The work revealed conceptual foundations of the connectivity of the economic 
space. It was revealed that the application of the project approach in 2019-2021 led to a number of positive 
results in terms of increasing the commercial speed of movement in the railway transport; the reduction over 
this period of the delivery time of goods within the international transport corridors (until the aggravation of 
the sanctions “war”), as well as the “clearing” of a number of “bottlenecks” at the infrastructure facilities. At 
the same time, due to the aggravation of existing and the emergence of new challenges, the task of improving 
the management efficiency in this area remains relevant, and therefore, in the final part of the work, directions 
and tools for improving the project approach to managing the connectivity of Russia's space were substanti-
ated. The scientific novelty of the study lies in the fact that the directions and tools for improving the imple-
mentation of the profile national project were substantiated in the context of ensuring the connectivity of the 
country's economic space. 

 
Keywords: economic space, region, European North of Russia, non-urbanized (rural) territories, popula-

tion, forecast, depopulation, migration outflow 
 
Highlights: 
♦ application in 2019-2021 at the federal and regional levels, the project approach has made it possible 

to increase the connectivity of the Russian economic space; 
♦ in modern conditions, a number of problems have become aggravated that can reduce the effective-

ness of the national project in the medium and long term (restrictions on the import of the necessary equip-
ment, disruption of logistics chains, etc.);  

♦ increasing the connectivity of the country's space will be facilitated by the conjugation and coordinated 
development of various modes of transport; introduction of "end-to-end" digital technologies in the industry; 
support for public private partnership (PPP) projects; the use of special modes of transport in the remote 
areas and with difficult economic conditions, etc. 
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Введение 
В условиях обострения геополитической 

ситуации в мире актуальной задачей является 
повышение эффективности использования 
внутренних источников развития страны и ее 
регионов (природно-ресурсного, производ-
ственного, научно-технологического, про-
странственного потенциала). Это обстоятель-
ство в качестве приоритетных поднимает во-
просы обеспечения связности национального 
пространства. 

Связность является одним из ключевых 
свойств экономического пространства. Акаде-
мик РАН В.А. Крюков и д.э.н. В.Е. Селиверстов 
[1, c. 74–75] под связностью понимают сте-
пень и эффективность сопряжения и взаимо-
действия частей такого пространства, синер-
гию природно-ресурсного, человеческого по-
тенциала регионов, их транспортной доступно-
сти и расширяющегося пространства межре-
гиональных взаимодействий. При этом транс-
портно-инфраструктурное сопряжение и связ-
ность регионов выступают, по их мнению, ба-
зовой предпосылкой для обеспечения «инте-
гральной» связности национального про-
странства.  

В большинстве современных работ тер-
мины «связность» и «связанность» использу-
ются как синонимы. Так, академик РАН 
А.Г. Гранберг трактовал связанность с позиции 
«интенсивности экономических связей между 
частями и элементами пространства, а также 
условия мобильности товаров». Важную роль в 
обеспечении такой мобильности играет разви-
тие транспортных и коммуникационных сетей 
[2, c. 25]. Коллектив авторов во главе с 
И.В. Волчковой под связанностью понимают 
измеримые атрибутивные характеристики со-
циально-экономических отношений (доступ-
ность осуществления взаимодействий, их ин-
тенсивность, взаимодополняемость). Количе-
ственное измерение данных характеристик 
позволяет оценить уровень связанности про-
странства [3]. В работе [4] используется тер-
мин «связность», под которой подразумевается 
«количественно измеряемая степень интен-
сивности взаимодействий между различными 
субъектами».  

Практически все авторы сходятся во мне-
нии, что объективной и базовой основой для 

обеспечения связности (связанности) про-
странства является наличие достаточной плот-
ности и пропускной способности путей сооб-
щения, объектов транспортной инфраструк-
туры и связи [5; 6]. 

В Стратегии пространственного развития 
Российской Федерации на период до 
2025 года [7] нереализованный потенциал 
межрегионального и межмуниципального вза-
имодействия обозначен в качестве одной из 
важных проблем пространственного развития 
страны. При этом ключевые причины такого 
состояния дел кроются в слабом инфраструк-
турном обеспечении территорий. 

Данные проблемы страны подтверждают и 
международные оценки. В частности, в миро-
вом рейтинге Logistics Performance Index 
2018 (разработчик – Всемирный банк [8]) по 
уровню эффективности развития логистики 
Россия находится на 85-м месте из 160 стран.  

В настоящее время повышению связно-
сти пространства уделяется значительное вни-
мание. Так, в 2021 г. была принята новая 
Транспортная стратегия Российской Федера-
ции до 2030 года с прогнозом на период до 
2035 года [9], а с 2018 г. реализуются два про-
фильных нацпроекта – Комплексный план мо-
дернизации и расширения магистральной ин-
фраструктуры на период до 2024 года [10] и 
«Безопасные качественные дороги» [11]. И 
если второй из них сконцентрирован на реше-
нии инфраструктурных проблем в рамках го-
родских агломераций, то первый – на разви-
тии магистральной инфраструктуры как ос-
новы обеспечения межрегиональной связно-
сти. Объективная оценка результатов реализа-
ции данного нацпроекта с точки зрения повы-
шения связности национального пространства 
является важной задачей, что и обусловило ак-
туальность исследования.  

Цель исследования – обоснование 
направлений и инструментов совершенство-
вания проектного подхода к управлению обес-
печением связности экономического про-
странства России. 

Объект исследования – связность эконо-
мического пространства России, предмет – 
особенности и проблемы использования про-
ектного подхода к обеспечению связности про-
странства. 
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Методы 
В работе использовались как общенауч-

ные (анализ, синтез, сравнение, обобщение), 
так и специальные методы исследования (пра-
вовой анализ стратегий и программ развития 
транспорта, профильного нацпроекта; моно-
графический и компаративный методы; стати-
стический анализ).  

Информационной базой статьи послужили 
научные публикации по региональной и про-
странственной экономике, экономике транс-
порта, работы по исследованию методологии 
проектного управления и особенностям его 
внедрения в систему стратегического управле-
ния в России. Аналитический этап работы ба-
зируется на данных Росстата и его территори-
альных органов, отчетов профильных мини-
стерств, Счетной палаты РФ, крупных аналити-
ческих компаний, мнениях ведущих экспертов 
о ходе и рисках реализации национальных 
проектов России в 2019–2022 гг. Проектный 
этап опирается на стратегические документы 
развития федерального и регионального уров-
ней, авторские разработки, труды ведущих ис-
следователей по данной проблематике. 

 
Результаты 

Проблема наличия инфраструктурных ба-
рьеров является одной из ключевых для Рос-
сии. Так, согласно исследованию InfraOne 
[12], в 2021 г. интегральный индекс развития 
инфраструктуры в среднем по стране состав-
лял 5,62 балла из 10 возможных (минималь-
ное значение – Республика Дагестан (4,03), 
максимальное – г. Москва (7,75)). При этом 

более низкие оценки получило развитие 
транспортной инфраструктуры (в среднем по 
стране – 3,24). (Индекс развития транспорт-
ной инфраструктуры состоит из 3 субиндек-
сов: развития инфраструктуры автомобиль-
ных, железных дорог и воздушного транс-
порта.) Минимальные баллы были харак-
терны для северных и восточных регионов, а 
также для ряда республик Северного Кавказа 
(3–4). Лидерами являются Москва и Москов-
ская область (8,47 и 7,24), а также Санкт-Пе-
тербург (7,02). 

При этом о наличии инфраструктурных 
проблем свидетельствуют и данные стати-
стики. В частности, несмотря на некоторую 
активизацию темпов строительства дорог в 
2000-х гг. в рамках реализации государствен-
ных программ, в настоящее время плотность 
дорог с твердым покрытием в России в 3–
4 раза ниже, чем в странах Северной Ев-
ропы. Если же сравнивать соседние с ними 
северные регионы России, то разница в плот-
ности будет составлять и вовсе более 10 раз 
(табл. 1).  

При этом в настоящее время не отвечает 
нормативным требованиям почти половина 
существующих автомобильных дорог России 
регионального и межмуниципального значе-
ния (в 2021 г. – 51,8%) (рис. 1).  

Особенно остро проблема инфраструктур-
ного обеспечения стоит в сельской местности. 
Так, около половины сельских населенных 
пунктов Архангельской области не имеют по-
стоянной автотранспортной связи с ключе-
выми транспортными магистралями и узлами 

Таблица 1
Плотность (густота) автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием,  

км путей на 1000 км2 территории* 
 

Субъект 
Годы 2020 г. к 

1990 г., % 
2020 г. к 

2000 г., % 
2020 г. к 

2015 г., % 1990 2000 2015 2020 
РФ 23,0 31,0 61,0 64,0 В 2,8 раза В 2,1 раза 104,9 
Вологодская область 44,0 81,0 118,0 116,0 В 2,6 раза 143,2 98,3 
Республика Карелия 35,0 38,0 47,0 47,0 134,3 123,7 100,0 
Архангельская область 7,8 12,1 21,0 21,0 269,2 173,6 100,0 
Мурманская область 16,0 17,0 23,0 24,0 150,0 141,2 104,3 
Республика Коми 5,4 12,6 16,0 16,0 296,3 127,0 100,0 
Финляндия 258,0 258,0 257,0 231,2 89,6 89,6 89,9 
Норвегия 248,0 250,0 259,0 242,5 97,8 97,0 93,6 

 

* Составлено по данным Росстата, OECD.stat. 
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региона, в Коми и Вологодской области – 1/3 
(рис. 2).  

В постсоветский период ввиду смешения 
приоритетов политики в значительной мере 
был утрачен потенциал внутреннего водного 
транспорта. Об этом свидетельствует сокраще-
ние в 1990–2021 гг. грузооборота почти в 3 
раза – с 214 до 70,6 млрд т-км (рис. 3).  

В результате в настоящее время доля внут-
реннего водного транспорта в общем грузо-
обороте страны составляет менее 3%, тогда 
как в Германии – 11,5%, в КНР – 9,4%, в 
США – 6,7% [13]. Сложившаяся ситуация во 
многом обусловлена длительным недофинан-
сированием внутренних водных путей, что при-
вело к замыванию фарватера, снижению без-

 

 
Рис. 1. Доля автомобильных дорог общего пользования регионального или межмуниципального  

значения, не отвечающих нормативным требованиям (на конец года), %* 
 

* Рассчитано по данным ЕМИСС. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/50215 (дата обращения: 
06.10.2022). 
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Рис. 2. Доля сельских населенных пунктов, не имеющих автотранспортной связи  
по дорогам с твердым покрытием с сетью дорог общего пользования (ближайшей  

железнодорожной станцией, портом, аэропортом), % от общего числа* 
 

* Составлено по данным Росавтодора.  
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опасности судоходных гидротехнических со-
оружений.  

Схожие процессы в значительной мере 
были характерны и для морского транспорта 
России, грузооборот которого в 1990–2021 гг. 
сократился с 509 до 43,2 млрд т-км. Необходи-
мость увеличения объемов грузооборота акту-
ализирует потребность в восстановлении утра-
ченной в 1990-е гг. и строительства новой пор-
товой инфраструктуры. В условиях антироссий-
ских санкций данное направление приобре-
тает критически важное значение [14].  

Вместе с тем следует отметить, что среди 
всех морских артерий довольно устойчиво в 
последние годы развивается Северный мор-
ской путь (СМП). В 1991–2021 гг. объем пе-
ревозок грузов по СМП увеличился в 7,3 раза  
(с 4,80 до 34,87 млн т). К существенному ро-
сту объемов перевозок привели новые про-
мышленные проекты в Арктике и активное ис-
пользование СМП как альтернативного Суэц-
кому каналу маршрута между Европой и 
Азией [15]. 

Для управления развитием транспортной 
системы России активно применяются про-
граммно-целевой и проектный методы. В част-
ности, в 2002–2010 гг. реализовывалась феде-
ральная целевая программа (ФЦП) «Модерни-
зация транспортной системы России», которая 
в дальнейшем сменилась ФЦП «Развитие транс-

портной системы России (2010–2021 годы)» 
(была досрочно прекращена в 2017 г.). Парал-
лельно с ней с 2013 г. началась реализация гос-
программы развития транспортной системы 
(2013–2020 гг.), которая с 2018 г. трансформи-
ровалась в программу развития транспортной 
системы на период 2018–2024 гг. 

С 2019 г. ключевым инструментом управ-
ления развитием транспортной системы и 
обеспечения связности национального про-
странства стала реализация национального 
проекта «Комплексный план модернизации и 
расширения магистральной инфраструктуры» 
(далее – КП) и его региональных составляю-
щих. 

Подводя промежуточные итоги реализа-
ции данного нацпроекта в 2019–2021 гг., 
можно выявить следующие положительные 
тенденции, которые позволили обеспечить по-
вышение связности пространства страны. В 
частности, за данный период на 4,7% удалось 
увеличить среднюю коммерческую скорость 
товародвижения на железнодорожном транс-
порте: если в 2018 г. она составляла 
389,7 км/сут., то в 2021 г. – 408,1 км/сут. Это 
удалось достичь за счет оптимизации логисти-
ческих процессов и устранения ряда «узких 
мест» в инфраструктуре. В результате сроки до-
ставки транзитных контейнерных перевозок 
на направлении «Европа – Западный Китай» 

214

91
71

87

54
63,6 66,1 65,9 64,3 70,6

0

50

100

150

200

250

1990 г. 1995 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
 

Рис. 3. Динамика грузооборота на внутреннем водном транспорте России  
в 1990–2021 гг., млрд т-км* 

 

* Составлено по данным Росстата. 
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сократились с 3,2 до 2,1 суток, на направлении 
«Запад – Восток» – с 8,9 до 7,1 суток (если не 
считать 2022 г., когда на фоне обострения 
санкционной политики возникли существен-
ные временные сбои в поставках по данным 
направлениям). Все это обеспечилось положи-
тельное коммуникационное сжатие простран-
ства страны (табл. 2).  

Вместе с тем в ходе осуществления нацио-
нального проекта возник целый ряд проблем с 
реализацией инвестиционных проектов. 

Например, наблюдалось снижение показате-
лей прироста производственной мощности 
морских портов в 2021 г. по сравнению с 
2019 и 2020 гг. Это связано с отставанием 
объемов работ от планируемого графика 
ввода новых мощностей в эксплуатацию. В 
2021 г. из 8 подлежащих вводу объектов ин-
фраструктуры морских портов не было вве-
дено 4 единицы [16], что было обусловлено от-
казом инвесторов от реализации ряда таких 
проектов.  

 

Таблица 2 
Ключевые показатели реализации Комплексного плана модернизации и расширения  

магистральной инфраструктуры в 2019–2021 гг. с позиции повышения  
связности национального пространства* 

 

№ п/п Наименование показателя 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
1 Средняя коммерческая скорость товародвижения  

на железнодорожном транспорте, км/сут. 
389,7 394,6 439,4 408,4 

2 Сроки доставки транзитных контейнерных перевозок 
на направлении: 
«Европа – Западный Китай», сут. 

3,2 2,3 2,2 2,1 

3 «Запад – Восток», сут. 8,9 8,9 8,9 7,1 
4 Средняя скорость доставки транзитного контейнеропо-

тока, км/сут. 
810 931 998 н.д. 

5 Прирост производственной мощности морских портов, 
млн т 

- 25,95 32,67 19,1 

6 Транспортная подвижность населения, тыс. пасс.-км  
на 1 чел. в год 

8,5 8,8 6,2 8 

 

* Составлено автором на основе паспорта нацпроекта, отчетов о его реализации и данных Счетной 
палаты РФ, мониторинга реализации нацпроектов в РФ, проводимого в ФГБУН ВолНЦ РАН. 
 
 

 

Проблемы 

Недостаточная согласованность 
проектов развития различных  

видов транспорта друг с другом  
и стратегиями социально-экономи-

ческого развития регионов  

Короткий горизонт планирования 
реализации проектов в сфере 

транспорта; отсутствие предвари-
тельного планирования мероприя-

тий на период после 2024 г. 

Возможность неполного финансо-
вого обеспечения проектов по раз-
витию инфраструктуры ввиду воз-
можного сокращения бюджетных 

ресурсов, а также инвестиций част-
ного сектора  

Необходимость обеспечения им-
портозамещения в отрасли в усло-
виях нарастания антироссийских 

санкций 

Роста нагрузки на инфраструктуру 
железнодорожного и автомобиль-
ного транспорта, увеличение сро-

ков доставки грузов в условиях раз-
рыва сложившихся логистических 

цепочек на фоне санкций 

Неопределенность относительно 
перспектив геополитической ситуа-

ции в мире  

 

Рис. 4. Ключевые проблемы реализации Комплексного плана модернизации и расширения  
магистральной инфраструктуры РФ до 2030 г. 
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Схожие проблемы были характерны и для 
развития инфраструктуры железнодорожного 
транспорта [17]. Основной причиной недости-
жения целевых показателей являлся дефицит 
финансирования инвестиционных проектов 
вследствие падения доходов ОАО «РЖД». 

Ключевые проблемы реализации КП, вы-
явленные нами в ходе исследования, пред-
ставлены на рис. 4. Так, одной из основных 
проблем выступает короткий горизонт плани-
рования, который ограничивает понимание 
перспектив реализации проектов после 
2024 г. При этом неопределенность относи-
тельно перспектив геополитической ситуации 
обусловливает нарастание рисков при созда-
нии крупных международных транспортных ко-
ридоров, слабой их согласованности со страте-
гическими направлениями развития страны и 
ее регионов. 

Другой важной проблемой является воз-
можность неполного финансового обеспече-
ния проектов по развитию инфраструктуры 
ввиду вероятного сокращения бюджетных рас-
ходов на их реализацию, а также инвестиций 
частного сектора, поскольку финансовым ме-
ханизмом значительной части таких проектов 
является государственно-частное партнер-
ство. В настоящее время данная проблема 
стала еще более актуальной. Так, только в 
2019–2021 гг. финансирование мероприятий 
ФП «Развитие Северного морского пути» 
уменьшилось на 155,8 млрд руб. (на 26,5%), 
ФП «Развитие морских портов» – на 81,2 млрд 
руб. (на 8,8%), ФП «Развитие региональных 
аэропортов» – на 39,9 млрд руб. (на 15%). Эта 
проблема особенно актуализируется в свете 
необходимости обеспечения импортозамеще-
ния в отрасли в условиях нарастания антирос-
сийских санкций и поднимает вопрос о важно-
сти совершенствования используемых меха-
низмов ГЧП. 

 
Обсуждение 

По результатам проведенного анализа 
можно сделать следующие выводы. Использо-
вание проектного управления в обеспечении 
связности пространства страны на основе мо-
дернизации и расширения магистральной ин-
фраструктуры является, несомненно, верным 
и своевременным решением. Об этом свиде-

тельствуют первые положительные итоги реа-
лизации Комплексного плана модернизации и 
расширения магистральной инфраструктуры в 
2019–2021 гг. 

Вместе с тем обострившиеся геополитиче-
ские вызовы 2022 г. кардинальным образом 
изменили ситуацию в мире. В результате мно-
гие международные транспортные коридоры в 
значительной мере для России потеряли свою 
стратегическую важность (в частности, Се-
вер – Юг). В свою очередь, реализация поли-
тики «поворота на Восток» актуализирует пере-
смотр значимости ряда инфраструктурных про-
ектов, а нарастание санкционного давления 
на Россию со стороны стран коллективного За-
пада – переход к мобилизационной экономике 
с опорой на внутренние источники развития. В 
этих условиях роль транспортной инфраструк-
туры в решении указанных задач существен-
нее возрастает. 

Все это обусловливает задачу определен-
ной трансформации самого нацпроекта в ча-
сти приоритетов и используемых инструментов 
управления с учетом текущих вызовов. Среди 
них наиболее актуальными являются: 

а) сопряжение (широтное/меридиональ-
ное) и согласованное развитие различных ви-
дов транспорта (морского, железнодорожного, 
автомобильного, внутреннего водного);  

б) разработка и включение в Комплекс-
ный план проектов, направленных на форми-
рование и развитие перспективных коридо-
ров, инфраструктурных сетей (взамен сложив-
шейся древовидной модели развития инфра-
структуры), которые позволят обеспечить внут-
реннюю связность за счет повышения доступ-
ности окраинных территорий страны (север-
ных, арктических, Дальнего Востока, сельских 
территорий);  

в) резкое увеличение объемов инвести-
ций в модернизацию существующих и строи-
тельство новых инфраструктурных объектов. 
При этом важным является повышение эффек-
тивности используемых моделей ГЧП в от-
расли. Как свидетельствует мировой опыт, 
определенную часть финансовой нагрузки на 
модернизацию транспортной инфраструктуры 
могут взять на себя крупные корпорации (пре-
имущественно сырьевые компании, ведущие 
свою деятельность на Севере и в Арктике); 
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г) внедрение сквозных цифровых техноло-
гий и решений, которые позволят обеспечить 
согласованность и снизить издержки коммуни-
кационных механизмов между участниками 
процесса транспортировки и системами 
управления инфраструктурой [18]; 

д) применение специальных видов транс-
порта на территориях, характеризующихся 
сложными условиями хозяйствования, и в 
сельской периферии (малая авиация, дири-
жабли, УЖД) [19; 20].  

Реализация комплекса данных мероприя-
тий позволит создать объективные условия для 
активизации обеспечения «интегральной» 
связности национального пространства. 

Научная новизна исследования заключа-
ется в выявлении проблем в развитии транс-
порта России, реализации проектного подхода 
в данной сфере, ограничивающих связность 
национального пространства, а также обосно-
вании направлений и инструментов совершен-
ствования реализации нацпроекта. Практиче-
ская значимость исследования состоит в том, 
что выявленные в нем особенности и ключе-
вые проблемы реализации в РФ нацпроекта, а 
также обоснованные направления и инстру-
менты повышения эффективности его реализа-
ции могут лечь в основу при совершенствова-
нии политики в рассматриваемой сфере.  

Перспективы дальнейшего развития иссле-
дования видятся в оценке изменения транс-
портной связности (физической и экономиче-
ской) северных регионов России в постсовет-

ский период в контексте необходимости обес-
печения пространственной интеграции страны 
на внутри- и межрегиональном уровнях.  

 
Заключение 

В ходе исследования особенностей ис-
пользования проектного подхода к обеспече-
нию связности пространства страны получены 
следующие ключевые результаты. Исследо-
ваны концептуальные основы связности эко-
номического пространства и обоснована 
определяющая роль транспортной инфра-
структуры в ее обеспечении. Выявлено, что 
применение проектного подхода к решению 
проблем обеспечения связности пространства 
России в 2019–2022 гг. привело к ряду пози-
тивных результатов, связанных, прежде всего, 
с «расшивкой» ряда «узких мест» на объектах 
транспортной инфраструктуры, коммуникаци-
онным сжатием пространства за счет повыше-
ния коммерческой скорости движения на же-
лезнодорожном транспорте, снижением сро-
ков доставки грузов в рамках международных 
транспортных коридоров и др. Вместе с тем в 
современных условиях возник и обостряется 
ряд институционально-организационных, эко-
номических, финансовых, геополитических 
рисков, ограничивающих эффективную реали-
зацию национального проекта. В связи с этим 
в работе обоснованы направления и инстру-
менты повышения эффективности реализации 
нацпроекта с учетом обеспечения внутренней 
связности пространства России. 
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Экономическая устойчивость и стратегическая конкурентоспособность  
промышленного предприятияi 
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Аннотация. В современной ситуации, характеризующейся неблагоприятными обстоятельствами из-
за введения многочисленных экономических санкций против России со стороны западных стран, возрас-
тает роль конкурентоспособности промышленных предприятий в обеспечении стратегической экономи-
ческой устойчивости и повышении экономического потенциала. В статье раскрыто авторское понимание 
взаимосвязи и взаимообусловленности цели сохранения или роста конкурентоспособности с другими ос-
новными целями промышленного предприятия, приведена новая классификация видов и уровней конку-
рентоспособности промышленного предприятия, дано обоснование критерия стратегической конкурен-
тоспособности, раскрыта его связь с факторами формирования и развития способности не отставать и 
превосходить конкурентов. На основе синтеза системного, ситуационного и ресурсно-целевого подходов 
разработана авторская методика оценки стратегической конкурентоспособности предприятия машино-
строения, результаты апробации которой описаны в работе. Исследование проведено с использованием 
монографического метода, методов сравнительного анализа и модифицированного анализа иерархий, 
расчетно-конструктивного и детерминистско-лимитирующего методов, микс-метода (комбинирования ко-
личественных и качественных оценок). Научно-практические положения, приведенные и обоснованные 
в статье, могут быть использованы в промышленности при оценке уровня стратегической конкурентоспо-
собности, изучении жизненного цикла промышленных предприятий, поиске резервов повышения их эко-
номической устойчивости. 

 
Ключевые слова: исследование предприятий промышленности, экономическая устойчивость, стра-

тегическая конкурентоспособность, критерий стратегической конкурентоспособности, факторы стратеги-
ческой конкурентоспособности, уровень конкурентоспособности, экономический потенциал промышлен-
ного предприятия 

 
Основные положения: 
♦ полноценная реализация стратегических целей выживания и развития промышленного предприя-

тия неразрывно связана с обеспечением его экономической устойчивости, ключевым направлением ко-
торого является формирование стратегической конкурентоспособности; 

♦ естественным критерием стратегической конкурентоспособности признается оценка стратегиче-
ской доли предприятия на рынках; попытки конструирования интегрального критерия нецелесообразны 
в силу невысокого уровня его достоверности из-за искажающих эффектов; 

♦ методики оценки фактической и прогнозной (ожидаемой или потенциальной) стратегической кон-
курентоспособности промышленного предприятия должны быть дифференцированными; 

♦ при интерпретации уровней конкурентоспособности промышленного предприятия следует прини-
мать во внимание возможность формирования стратегической прибыли;  
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♦ изложенная в статье методика оценки стратегической конкурентоспособности на основе измере-
ния ключевых составляющих экономического потенциала (производственного и коммерческого потенци-
алов) пригодна для практического использования на промышленных предприятиях при разработке и ре-
ализации стратегии выживания на основе повышения уровня экономической устойчивости. 
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Economic sustainability and strategic competitiveness of an industrial enterprise 

 
Arkadiy S. Lifshits1, Rozalia S. Ibragimova2 
1,2 Ivanovo State University, Ivanovo, Russia  
1 ark.lifshits2011@yandex.ru 
2 irozalia2017@yandex.ru 

 
Abstract. In the current situation, characterized by unfavorable circumstances due to the introduction of 

numerous economic sanctions against Russia by the Western countries, the role of the competitiveness of an 
industrial enterprise in ensuring the strategic economic stability and increasing the economic potential is 
increasing. The article reveals the author's understanding of the relationship and interdependence of the goal 
of maintaining and increasing the competitiveness with other main goals of an industrial enterprise, provides 
a new classification of types and levels of an industrial enterprise competitiveness, substantiates a criterion 
of the strategic competitiveness, reveals its relationship with the factors of formation and development of the 
ability to keep up and surpass competitors. Based on the synthesis of system, situational and resource-tar-
geted approaches, the author's methodology for assessing the strategic competitiveness of a machine-build-
ing enterprise has been developed, the testing results of which are described in the work. The study was 
conducted using the monographic method, methods of comparative analysis and modified analysis of hierar-
chies, computational-constructive and deterministic-limiting methods, the mix method (combining quantita-
tive and qualitative estimates). The scientific and practical provisions given and substantiated in the article 
can be used in the industry for assessing the strategic competitiveness level, studying the life cycle of indus-
trial enterprises, searching for reserves to increase their economic stability. 

 
Keywords: industrial enterprises research, economic stability, strategic competitiveness, criterion of stra-

tegic competitiveness, factors of strategic competitiveness, level of competitiveness, economic potential of 
an industrial enterprise 

 
Highlights: 
♦ the full implementation of the strategic goals of survival and development of an industrial enterprise 

is inextricably linked with ensuring its economic stability, a key direction of which is the formation of the stra-
tegic competitiveness; 

♦ the assessment of the strategic share of the enterprise in the markets is recognized as a natural crite-
rion of the competitiveness; attempts to construct an integral criterion are impractical due to the low level of 
the reliability due to distorting effects; 

♦ methods for assessing the actual and forecast (expected or potential) strategic competitiveness of an 
industrial enterprise should be differentiated; 

♦ when interpreting the competitiveness levels of an industrial enterprise, the possibility of forming stra-
tegic profits should be taken into account;  

♦ the methodology described in the article for assessing the strategic competitiveness based on meas-
uring key components of the economic potential (production and commercial potentials) is suitable for prac-
tical use at the industrial enterprises when developing and implementing a survival strategy based on the 
increase in the economic sustainability leve. 
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Введение 
Важнейшей целью любого действующего 

промышленного предприятия является обес-
печение и повышение экономической устой-
чивости. Данная цель носит стратегический ха-
рактер и требует для своей реализации после-
довательных и долговременных усилий со сто-
роны собственников, менеджмента, ключевых 
сотрудников. В контексте этого утверждения 
оперативная и тактическая устойчивость пред-
приятия не имеют самостоятельного значения, 
их достижение должно рассматриваться как 
этапы и средства выхода на стратегическую 
устойчивость. 

Экономическая устойчивость имеет место 
на определенных стадиях жизненного цикла 
предприятия: антикризисного развития и бес-
кризисного развития. На остальных стадиях 
(кризисного развития, предкризисного разви-
тия, деградации и упадка) наблюдается та или 
иная степень неустойчивости, поэтому пере-
ход на более прогрессивную стадию развития 
важен не только с позиции реализации интере-
сов ведущих стейкхолдеров, но и выживания 
предприятия. 

Таким образом, определение направле-
ний и факторов сохранения и роста стратеги-
ческой экономической устойчивости имеет 
принципиальное значение. Между тем степень 
разработанности данного вопроса в экономи-
ческой литературе нельзя признать удовлетво-
рительной. С одной стороны, отсутствует чет-
кое представление о соотношении конкуренто-
способности предприятия и экономической 
устойчивости в фокусе стадий жизненного 
цикла предприятия. С другой стороны, зача-
стую происходит смешение факторов и инте-
гральных показателей конкурентоспособности 
предприятия. Нередко вместо такого есте-
ственного индикатора конкурентоспособно-
сти, как доля на рынках, применяются искус-
ственно сконструированные интегральные по-
казатели, не имеющие экономического 
смысла. Вместе с тем отдельные научные по-
ложения, отраженные в отечественных и зару-

бежных работах, имеют несомненную цен-
ность для данного исследования, к ним отно-
сятся: 

♦ трактовка стратегической устойчивости 
предприятия как способности создавать, раз-
вивать и сохранять конкурентные преимуще-
ства (С.П. Бараненко, В.В. Шеметов [1]);  

♦ понимание, что основой устойчивости 
является баланс между экономическим разви-
тием и ростом (А.В. Трачук, Н.В. Линдер [2]);  

♦ определение характерных признаков 
устойчивого предприятия (А.Д. Бобрышев и др. 
[3]).  

Однако в литературе по проблематике 
оценки стратегической экономической устой-
чивости хозяйственного субъекта не учитыва-
ются экономический потенциал и степень его 
предпочтительного использования, отсутствует 
системное представление об особенностях 
учета реализованной и потенциальной конку-
рентоспособности предприятия.  

В силу этого авторами данной статьи по-
ставлена научная задача теоретического обос-
нования и практического определения роли и 
места конкурентоспособности предприятия в 
обеспечении его стратегической экономиче-
ской устойчивости. 

 
Методы 

В процессе исследования закономерно-
стей влияния конкурентоспособности на рост 
стратегической экономической устойчивости 
промышленного предприятия авторами при-
менялись системный, ситуационный и ре-
сурсно-целевой подходы, методы логического 
и сравнительного анализа, микс-метод (соче-
тание количественных и качественных мето-
дов), экономическая модификация метода 
анализа иерархий, детерминистско-лимитиру-
ющий метод. 

Системный подход позволяет комплексно 
рассмотреть проблему экономической устой-
чивости промышленного предприятия. С помо-
щью ситуационного подхода обеспечиваются 
учет особенностей развития конкретных пред-
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приятий и определение адекватных стадиям 
развития уровней конкурентоспособности.  

Методы оценки важнейших составляющих 
экономического потенциала предприятия 
(производственного и коммерческого потен-
циалов) в работе комбинируются с предложен-
ной А.С. Лифшицем экономической модифика-
цией метода анализа иерархий, отличаю-
щейся от описанного в литературе метода ана-
лиза иерархий Т.Л. Саати [4] тем, что эксперт-
ные оценки комбинируются с системой эконо-
мических расчетов прежде всего по определе-
нию весомости стейкхолдеров на рынках при-
сутствия оцениваемого предприятия. При из-
мерении стратегического потенциала конку-
рентоспособности и потенциала роста при-
были предприятия используется детерминист-
ско-лимитирующий метод, при котором раз-
граничиваются критические факторы и огра-
ничения, а также микс-метод (комбинирова-
ние количественных и качественных оценок). 

 
Результаты 

Формирование качественной методики 
оценки конкурентоспособности промышлен-
ного предприятия требует решения ряда во-
просов методологического характера и их во-
площения при формулировке и реализации 
принципов измерения и интерпретации спо-
собности предприятия к текущему и долгосроч-
ному выживанию. 

Прежде всего необходимо определить ме-
сто конкурентоспособности предприятия в си-
стеме его целей. Обеспечение, сохранение и 
рост конкурентоспособности предприятия – 
важнейшие, но не исчерпывающие его цели. 
Цели предприятия с ориентиром на весь жиз-
ненный цикл или жизненный путь не могут сво-
диться только к выживанию социально-эконо-
мической системы, средством которого явля-
ется конкурентоспособность предприятия. 
Предприятие должно не только выживать, но и 
развиваться. Только при этих условиях оно спо-
собно сопротивляться неблагоприятным внеш-
ним и внутренним обстоятельствам.  

Как отмечает Е.П. Кочетков, сопротивляе-
мость организации – это способность противо-
стоять разрушению ее бизнеса в результате 
действия негативных факторов внутренней и 
внешней среды. В силу этого, по его мнению, 

внешняя составляющая финансово-экономи-
ческой устойчивости показывает степень зави-
симости от заемного капитала. На нее оказы-
вают влияние ликвидность и платежеспособ-
ность, рентабельность и деловая активность. 
Внутренняя составляющая отражает возмож-
ность погашения обязательств, так как она со-
относит активы и пассивы между собой [5, 
c. 44]. На наш взгляд, если исследовать не фи-
нансово-экономическую (финансовую), а эко-
номическую устойчивость, то содержание 
внешней и внутренней устойчивости следует 
трактовать по-иному. Внешняя сопротивляе-
мость означает способность погашать обяза-
тельства предприятия перед внешними стейк-
холдерами, а внутренняя сопротивляемость – 
способность преодолевать неблагоприятные 
факторы, препятствующие простому и расши-
ренному воспроизводству предприятия.  

Конкурентоспособность предприятия яв-
ляется важнейшим, но не единственным сред-
ством обеспечения его внешней и внутренней 
сопротивляемости. Необходимость внешней и 
внутренней сопротивляемости существует и в 
условиях отсутствия или низкого уровня конку-
ренции (занятие своей ниши на рынке, моно-
польное или олигопольное положение на 
рынке). В то же время в условиях интенсивной 
конкуренции сильнейшие промышленные 
предприятия на стадиях антикризисного и бес-
кризисного развития ставят и другие стратеги-
ческие цели – рост стоимости предприятия, 
подъем инновационной активности, формиро-
вание сильного бренда предприятия, увеличе-
ние уровня лояльности потребителей, повыше-
ние качества трудовой жизни персонала. 

 Конкурентоспособность предприятия 
должна быть подразделена на текущую и стра-
тегическую конкурентоспособность не только 
по длительности необходимого времени для 
формирования ведущей или средней конку-
рентной позиции, но, прежде всего, с точки 
зрения значимости для долговременного су-
ществования предприятия. Следует понимать, 
что не только текущая, но и стратегическая 
конкурентоспособность может быть оценена в 
любой момент времени. 

Цели предприятия включают как цели вы-
живания, так и цели развития (экономические, 
социальные, экологические). Между целями 



45  

экономического университета. 2023. № 4 (222) 
 

выживания и развития существуют не только 
различия, но и связи и пересечения. Без вы-
живания невозможно дальнейшее развитие 
предприятия, так же как без определенного 
уровня развития затруднительно его выжива-
ние. Стратегическую конкурентоспособность 
необходимо рассматривать как инструмент 
долгосрочного выживания.  

Цели развития предприятия относительно 
автономны по сравнению с целями выжива-
ния. Развитие необходимо для роста экономи-
ческой эффективности деятельности и стоимо-
сти предприятия. 

В целях исследования можно предложить 
следующие классификации видов конкуренто-
способности предприятия.  

По признаку «время» следует различать 
фактическую (реальную) и прогнозную конку-
рентоспособность предприятия. По признаку 
«уровень развития» конкурентоспособность 
предприятия подразделяется на неприемле-
мую, недопустимую, приемлемую, допусти-
мую, посредственную, предпочтительную и по-
тенциальную стандартную (нормативную). 
Также следует использовать понятие «ожидае-
мая (прогнозная) конкурентоспособность 
предприятия», которая может быть отнесена в 
зависимости от результатов прогнозирования 
к любому из вышеперечисленных уровней 
развития.  

По признаку «значимость для предприя-
тия» выделяется стратегическая, тактическая и 
оперативная конкурентоспособность. Если 
предприятие является стратегически конку-
рентоспособным, то оно одновременно зани-
мает устойчивую конкурентную позицию и 
обеспечивает рост своего экономического по-
тенциала в течение стратегического периода 
времени (от 2 до 5 лет). Предприятие, конку-
рентоспособное в тактическом отношении, за-
нимает относительно устойчивую конкурент-
ную позицию и сохраняет сложившийся уро-
вень экономического потенциала в течение 
года. Предприятие, конкурентоспособное в 
оперативном отношении, занимает высокую 
или среднюю конкурентоспособную позицию 
внутри года (квартал, месяц).  

В то же время стратегическую конкуренто-
способность предприятия целесообразно под-
разделить на стратегическую конкурентоспо-

собность на основе эффективного функциони-
рования и стратегическую конкурентоспособ-
ность на основе эффективного развития. 

Важно определить соотношение понятий 
«конкурентоспособность предприятия» и «конку-
рентная позиция». Ю.Б. Рубин считает, что не-
корректно использовать понятие «конкурентная 
позиция». Справедливо полагая, что о конку-
рентной позиции судят по доле на рынке опре-
деленного уровня (местного, национального, 
международного), он обращает внимание на 
то, что «размер доли рынка субъектов предпри-
нимательства» никогда не складывается в ре-
зультате механического суммирования соот-
ветствующих долей рынка по направлениям и 
предметам деятельности». В то же время 
Ю.Б. Рубин рассматривает эти доли на рынках 
как интегральные, а не частные оценки конку-
рентных позиций предприятия [6, c. 127–128]. 
Данный взгляд, по-видимому, обусловлен тра-
дициями в оценке конкурентной позиции пред-
приятия на основе сравнительного анализа. 
Так, А.И. Пригожин определяет место предприя-
тия среди конкурентов, используя меняющуюся 
систему частных показателей [7, c. 457, 462]. 
Очевидно, что автор ставит в один ряд несопо-
ставимые показатели – наряду с долей на 
рынке и ее динамикой присутствует большое 
количество показателей-факторов, что неиз-
бежно ведет к дублированию составляющих ин-
тегрального показателя конкурентной позиции 
и искажению его величины. Не исправляет си-
туацию учет весов частных показателей (мето-
дики И.В. Максимовой [8], А.А. Чурсина [9], 
Е.В. Белоноговой, Т.И. Берг и А.В. Чураевой 
[10], модели комплекса маркетинга «4 P», «6 P», 
«7 P» и «12 P» [11]). 

В методологическом отношении также 
важно разделение конкурентоспособности 
предприятия на фактическую и потенциальную 
конкурентоспособность. Нельзя согласиться с 
C.П. Бараненко и В.В. Шеметовым в том, что 
отношение между конкурентоспособностью 
предприятия и конкуренцией есть отношение 
его потенциала и его использования, конку-
рентоспособность – потенциальное качество 
предприятия [1, с. 26, 28]. Такой теоретиче-
ский подход представляется узким. 

Если рассматривать стратегическую кон-
курентоспособность в контексте инструмента 
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обеспечения долгосрочного выживания и 
устойчивого развития, то комплексная оценка 
ее уровня, по нашему мнению, должна исхо-
дить из изменения рыночной доли предприя-
тия как результирующего индикатора влияния 
разнообразных факторов способности компа-
нии конкурировать на рынках.  

Корректное измерение прогнозной (ожи-
даемой и потенциальной) конкурентоспособ-
ности предприятия невозможно без систем-
ного представления о факторах ее формирова-
ния, взаимосвязях этих факторов в текущей и 
стратегической ситуации. При этом необхо-
димо видеть многоуровневость факторов кон-
курентоспособности предприятия. Представля-
ется ошибочным подход И.В. Головина к по-
строению интегрального показателя конкурен-
тоспособности, составляющими которого явля-
ются результаты оценки стратегических факто-
ров успеха и результаты оценки степени удо-
влетворенности потребителей [12]. Конкурен-
тоспособность предприятия должна оцени-
ваться через призму удовлетворенности и во-
влеченности потребителей, а стратегические 
факторы успеха нужно рассматривать и изу-
чать как силы влияния на конкурентную пози-
цию (конкурентоспособность предприятия).  

Для перевода факторов в ожидаемую или 
потенциальную долю на рынке необходимы 
исследования по установлению зависимости 
между удовлетворенностью потребителей и их 
вовлеченностью в деятельность предприятия с 
одной стороны и ожидаемой или потенциаль-
ной конкурентной позицией предприятия с 
другой. Б. Марр, опираясь на исследование 
центра Гэллапа, определяет полностью вовле-
ченных клиентов как эмоционально привязан-
ных, сознательно лояльных и наиболее ценных 
для организации [13, С. 122].  

При исследовании удовлетворенности и во-
влеченности потребителей определяется конку-
рентоспособность продукции предприятия с 
учетом восприятия как ее характеристик (каче-
ство товаров, цена, ассортимент), так и деловой 
репутации предприятия (качество и скорость 
обслуживания при продажах, качество клиент-
ской базы, качество сервиса и степень его до-
ступности, устойчивость предприятия).  

Затем необходимо перейти на следующий 
уровень исследования и изучить связь между 

конкурентоспособностью продукции (результа-
тивный признак) и комплексом технических, 
организационно-управленческих, экономиче-
ских, маркетинговых, трудовых, социальных, 
экологических и цифровых факторов. В про-
цессе прогнозирования и оценки наличного и 
будущего потенциалов конкурентоспособности 
предприятия в современных условиях чрезвы-
чайно важно учесть качество логистики и 
управления цепями поставок. В решении этой 
задачи помощь могут оказать работы Й. Берга 
[14], Г. Ричардса и С. Гринстед [15].  

Показатель доли на рынке выполняет 
двойственную роль – он не только характери-
зует конкурентную позицию предприятия, но и 
в виде фактической (базисной) доли является 
фактором низового (третьего) порядка, влияю-
щим на цены предприятия как непосред-
ственно, так и опосредованно через воздей-
ствие на поведение текущих затрат. 

Следует отметить, что между долей на 
рынке и прибылью предприятия существуют 
сложные взаимосвязи. В условиях ценовой и 
смешанной конкуренции (ценовой – нецено-
вой) максимизация текущей доли на рынке 
обеспечивается за счет понижения прибыль-
ности (вплоть до использования демпинга – 
продажи товаров и услуг ниже себестоимости). 
Очевидно, что в определенных ситуациях пред-
приятие вынуждено предлагать потребителям 
товары и услуги по ценам ниже, чем у конку-
рентов, нести дополнительные затраты для 
привлечения новых клиентов и формирования 
базы постоянных покупателей. Однако оно не 
должно выходить за «красные линии», подвер-
гая риску свое выживание на рынке. В усло-
виях инфляционной экономики при отсутствии 
чистой прибыли предприятие не способно осу-
ществить не только расширенное, но и простое 
воспроизводство. Таким образом, предприя-
тие вынуждено балансировать между удовле-
творением запросов потребителей и удовле-
творительным или предпочтительным разме-
рами прибыли. 

Широко известно мнение П. Друкера о 
предназначении бизнеса – создание клиента 
[16]. Л. Шерман квалифицирует эту позицию 
как узкую. Любая компания в состоянии при-
влечь клиентов, установив на свои товары и 
услуги запредельно низкие цены (или в край-
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нем случае раздавая их бесплатно). Поэтому 
он уточняет формулировку П. Друкера, считая, 
что предназначение бизнеса – создавать и 
удерживать удовлетворенного клиента с при-
былью для компании [17, с. 100–101]. 

Достижение удовлетворительного раз-
мера чистой прибыли и ее дальнейший рост до 
предпочтительного (максимально возможного 
размера в условиях неопределенности) – важ-
нейшая цель предприятия. В долгосрочной 
перспективе желательно придание этому росту 
характеристики устойчивости. 

Не целесообразно противопоставлять 
устойчивое и временное конкурентные пре-
имущества предприятия [18]. Данное положе-
ние нуждается в уточнении. Устойчивое конку-
рентное преимущество предприятия воз-
можно, но в результате последовательной 
смены временных конкурентных преиму-
ществ (при допустимости временного отстава-
ния от ведущих конкурентов). Данные устойчи-
вые конкурентные преимущества должны 
иметь непосредственную связь с показателем 
стратегических долей предприятия на рынке. 
При этом рынок рассматривается укрупненно 
(консолидированно) и может включать локаль-
ный, внутренний национальный и зарубежные 
рынки. Под стратегической долей предприятия 
на рынке следует понимать удельный вес про-
даж предприятия по товарной категории на 
рынке, сохраняющийся в течение длительного 
времени при допустимых негативных вариа-
циях и позволяющий предприятию в сочета-
нии с аналогичными долями по другим товар-
ным категориям занимать устойчивую конку-
рентную позицию.  

Занятие стратегической доли на рынке под 
силу только конкурентоспособным и экономи-
чески эффективным промышленным предпри-
ятиям. Только они могут расти и развиваться в 
условиях экономического кризиса и в усло-
виях экономического роста. В то же время зна-
чительная часть промышленных предприятий 
независимо от размера, возраста, организа-
ционно-правовой формы в стратегической 
перспективе являются экономически неустой-
чивыми. 

Наряду с достижением стратегических до-
лей на рынке следует ставить и другую страте-
гическую цель – сохранение стратегических 

уровней прибыли (стратегического уровня 
прибыли в проекции выживания предприятия 
и стратегического уровня прибыли в проекции 
развития предприятия). 

Для выживания и развития компании 
стратегическая доля на рынке и стратегиче-
ская прибыль нуждаются в балансировании 
между собой. Стратегические доли на рынке и 
разновидности стратегической прибыли 
должны быть обоснованы путем определения 
экономического потенциала предприятия. 

Авторы данной статьи шли к созданию ме-
тодики измерения экономического потенци-
ала предприятия или его отдельных составляю-
щих разными путями. 

Р.С. Ибрагимовой и Д.С. Головкиным 
сформирована концепция экономического по-
тенциала предприятия, учитывающая 6 основ-
ных элементов (инновационный, производ-
ственный, трудовой, финансовый, маркетинго-
вый и организационно-управленческий) и 3 
аспекта управления (ресурсы, возможности и 
компетенции), а также обеспечивающая дол-
говременное функционирование, развитие и 
достижение стратегических целей. Классифи-
кация видов экономического потенциала 
представляется обоснованной и полезной как 
в теоретическом, так и в практическом отно-
шении. Несомненный интерес вызывает рас-
смотрение структуры частных видов экономи-
ческого потенциала как единства ресурсов, 
компетенций и возможностей. По своей сути 
компетенции характеризуют экономическую 
эффективность использования ресурсов на 
предпочтительном или оптимальном уровне, 
возможности – резервы роста экономической 
эффективности и конкурентоспособности 
предприятия. Авторы данной концепции раз-
работали сбалансированную систему показа-
телей для целей управления экономическим 
потенциалом предприятия и повышения его 
конкурентоспособности [19]. 

А.С. Лифшиц в основу измерения и 
оценки производственного и коммерческого 
потенциала предприятия положил синтез ре-
сурсно-целевого и результатного (целевого) 
подходов [20]. В рамках реализации ре-
сурсно-целевого подхода по критерию «значи-
мость влияния на реализацию цели» различа-
ются критические факторы и ограничения.  
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Критические факторы – ресурсы, механизмы 
и процессы, определяющие возможность ре-
ализации конкретной цели. Если критический 
фактор позитивный, то при его отсутствии ре-
ализация цели невозможна, а если негатив-
ный, то – при его наличии. В отличие от крити-
ческих факторов ограничения только сдержи-
вают реализацию целей. 

Подходы А.С. Лифшица, Р.С. Ибрагимовой 
и Д.С. Головкина могут быть синтезированы. 
Компетенции и возможности без особых за-
труднений могут быть рассмотрены в рамках 
критических факторов и ограничений при чет-
ком фокусировании на максимально возмож-
ной степени достижения целей, что отражает 
сущность экономического потенциала. 

В таблице приведены результаты приклад-
ной апробации комплекса методов (включаю-
щего детерминистско-лимитирующий метод, 
экономическую модификацию метода анализа 
иерархий и учетный метод) для прогнозирова-
ния целевых показателей производственного 
и коммерческого потенциалов машинострои-
тельной компании ООО «Профессионал» на 
2024 г.  

При измерении производственного потен-
циала 2024 г. определены потенциальные при-
росты продаж вследствие производства ков-
шей, кузовов для самосвалов и других видов 
продукции и услуг. Потенциальные приросты 
продаж сгруппированы в разрезе отечествен-
ного и зарубежного рынков. В качестве базы 
для расчета приростов продаж и прибыли 
предприятия выбран 2021 г. Потенциальный 
прирост продаж на отечественном рынке от 
производства продукции (оказания услуг) со-
ставил 117 753 тыс. руб. (14,7%). Потенциаль-
ный прирост продаж на зарубежных рынках от 
производства экспортной продукции равен 
103 148 тыс. руб. (8,6%). Интегральный потен-
циальный прирост прибыли на отечественном 
и зарубежных рынках определен в размере 
59 971 тыс. руб. (25%). 

Прогноз потенциального прироста про-
даж и прибыли учитывает сложности работы 
на зарубежных рынках в условиях проведе-
ния специальной военной операции в Укра-
ине. После 24 февраля 2022 г. два крупней-
ших производителя строительной техники – 
американская компания Caterpillar и япон-

ская компания Komatsy приостановили по-
ставки продукции в Россию (спецтехника и за-
пчасти) и местное производство (г. Тосно Ле-
нинградской области и г. Ярославль). В ре-
зультате уровень конкурентной борьбы и ис-
кусственные барьеры для продаж навесного 
оборудования и кузовов для карьерных само-
свалов значительно выросли. ООО «Професси-
онал» в связи с этим имеет и будет иметь фи-
нансовые потери, которые лишь частично бу-
дут компенсированы активностью на внутрен-
нем рынке. 

Несмотря на возможности поддержания 
стратегической доли на рынке (в пределах 20–
22%), предприятие не в состоянии обеспечить 
стратегический уровень прибыли, необходи-
мый для ускоренного развития.  

Проведенные расчеты показали дефицит 
текущей прибыли и амортизационного фонда 
ООО «Профессионал» на цели развития (обнов-
ление оборудования при темпе замены — 20% 
в год и передовой норме затрат на исследова-
ния и разработки — 3% в год) за период 2022–
2024 гг. в размере 243,75 млн руб. Размер 
дефицита определен с учетом необходимости 
использования части прибыли на компенса-
цию ущерба от опережающего роста цен на 
материалы и оборудование по сравнению с 
ростом цен на готовую продукцию и товары 
для перепродажи. Покрытие дефицита текущей 
прибыли возможно за счет нераспределенной 
прибыли предприятия (по данным финансовой 
отчетности ООО «Профессионал», размер не-
распределенной прибыли на 31 декабря 
2021 г. составлял 955,46 млн руб.). Такая си-
туация свидетельствует и об ограниченных воз-
можностях предприятия в области корпоратив-
ной социальной ответственности. Тем не ме-
нее по результатам оценки дефицита средств 
можно констатировать отсутствие явного фи-
нансового кризиса. Однако существует риск 
перейти от стадии антикризисного развития 
(этап медленного развития) к формирующе-
муся предкризисному развитию. 

 
Обсуждение 

Проведенное исследование показало 
необходимость баланса показателей стратеги-
ческих долей на рынках и стратегической при-
были для выживания и развития предприятия. 
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Теоретические и методические предпосылки 
для решения этой важнейшей научно-практи-
ческой задачи раскрыты в данной статье.  

Между тем многочисленные методики 
оценки конкурентоспособности предприятия 
не в состоянии обосновать и определить не 
только стратегическую, но и текущую конку-
рентоспособность предприятия из-за отсут-
ствия четкого представления о ее видах и уров-
нях, критериях и факторах, возможностях из-
мерения потенциала конкурентоспособности 
предприятия.  

Количественно-качественное обоснова-
ние стратегической устойчивости предприятий 
на основе показателей стратегических долей 
на рынке и стратегической прибыли с учетом 
взаимосвязанных и взаимообусловленных 
факторов конкурентоспособности рассматри-
вается нами как направление будущих иссле-
дований и совершенствования оценочного ин-
струментария степени достижения главных це-
лей промышленного предприятия – выжива-
ния и развития.  

 
Заключение 

Обеспечение стратегической конкуренто-
способности предприятия тождественно дости-
жению цели его выживания в долгосрочной 
перспективе. В силу этого исследование конку-
рентоспособности предприятия должно ве-

стись совместно с изучением его жизненного 
цикла (жизненного пути).  

Вместе с тем при всей своей весомости 
обеспечение стратегической конкурентоспо-
собности не в состоянии охватить весь про-
цесс и результаты развития предприятия. К 
стратегическим целям предприятия относятся 
не только достижение стратегической конку-
рентоспособности, но и рост его стоимости, по-
вышение качества трудовой жизни персонала. 

Критерием стратегической конкуренто-
способности предприятия является вектор до-
лей на рынках, позволяющий решить задачу 
выживания предприятия на разных стадиях 
его жизненного цикла.  

Стратегическая экономическая устойчи-
вость предприятия может быть обеспечена 
только при высоком уровне потенциала конку-
рентоспособности предприятия и высоком 
уровне потенциала роста прибыли предприя-
тия (а в определенных стратегических ситуа-
циях и при эффективном формировании и ис-
пользовании иных внутренних и внешних ис-
точников финансирования). 

При оценке потенциалов стратегических 
долей на рынках и потенциалов роста прибыли 
на микроэкономическом уровне националь-
ной экономики целесообразен совместный 
учет критических факторов и ограничений, 
компетенций и возможностей предприятия. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу стратегий социально-экономического развития субъектов Рос-
сийской Федерации. Приведена авторская хронология утверждения первых стратегических документов 
социально-экономического развития субъектов РФ. На примере оценки основных документов стратеги-
ческого характера Республики Карелия продемонстрирован индивидуальный подход к созданию страте-
гии развития. Сделан вывод: индивидуализация стратегий развития основывается на специфике регио-
нов и требует использования в каждом конкретном случае определенного набора показателей, отражаю-
щих уникальные особенности и потребности территорий для построения их положительного образа буду-
щего. 
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Основные положения: 
♦ стратегическое развитие не должно концентрироваться только на экономическом аспекте, оно тре-

бует охвата всех сторон жизнедеятельности общества; 
♦ на базе анализа текстов стратегий социально-экономического развития субъектов Российской Фе-

дерации выделены 5 этапов разработки и последующей актуализации основных стратегических докумен-
тов территорий;  

♦ анализ стратегией развития показал, что необходимо уходить от типовых стратегий в пользу инди-
видуализированных. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of strategies of the socio-economic development of the 

constituent entities of the Russian Federation. The author's chronology of the approval of the first strategic 
documents of the socio-economic development of the constituent entities of the Russian Federation is given. 
An individual approach to the creation of a development strategy is demonstrated by the example of the eval-
uation of the main strategic documents of the Republic of Karelia. The conclusion is made that the individu-
alization of development strategies is based on the specifics of the regions and requires the use in each case 
of a certain set of indicators reflecting the unique characteristics and needs of the territories to build their 
positive image of the future. 
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Highlights: 
♦ strategic development should not focus only on the economic aspect, it requires coverage of all aspects 

of the social life; 
♦ based on the analysis of texts of the strategies for the socio-economic development of the constituent 

entities of the Russian Federation, five development stages and subsequent updating of the main strategic 
documents of the territories have been identified;  

♦ an analysis of the development strategy showed that it is necessary to move away from typical ones in 
favor of individualized strategies. 
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Введение 
Сбалансированного роста и устойчивого 

развития экономики можно достичь посред-
ством стратегического планирования. На дан-
ный момент исследования в этой области яв-
ляются востребованными, поскольку эле-
менты стратегического планирования служат 
эффективным механизмом управления терри-
ториальным развитием. При этом растет инте-
рес к вопросам разработки и актуализации 
стратегий социально-экономического разви-
тия территорий разного уровня. Среди авто-
ров, занимающихся анализом, оценкой и фор-
мированием рекомендаций по разработке ре-
гиональных стратегий развития, можно выде-

лить О.Б. Иванова, Е.М. Бухвальда [1], В.Н. Лек-
сина [2], И.Е. Рисина [3], Б.С. Жихаревича [4] 
и др.  

Вопросам регионального и простран-
ственного развития в системе стратегического 
планирования много внимания уделено в тру-
дах Е.М. Бухвальда. Так, в работе [5] Е.М. 
Бухвальд, А.В. Кольчугина оценивают степень 
соответствия Стратегии пространственного 
развития традиционным и новым задачам гос-
ударственной политики регионального разви-
тия. Позитивное экономическое выравнива-
ние субъектов Российской Федерации, по мне-
нию авторов, является основной задачей, ко-
торая должна найти свое отражение в страте-
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гии пространственного развития. Авторы при-
ходят к выводу о необходимости пересмотра 
стратегического планирования, в том числе 
всего блока государственных программ, свя-
занных с территориальным развитием, и ре-
гламентирующих документов стратегического 
характера. 

В работе [6] А.В. Бабкин, Е.М. Бухвальд 
рассматривают вопросы согласования страте-
гического планирования на региональном и 
муниципальном уровнях. Авторы предлагают 
ввиду уникальных социально-экономических и 
иных признаков субъектов РФ законодательно 
закрепить особые подходы к реализации прак-
тики стратегического планирования, а также 
формы взаимодействия объектов региональ-
ного развития с федеральным центром. 

И.Е. Рисин в своей работе [3] выделил 
сильные и слабые стороны разработанных 
стратегий социально-экономического разви-
тия субъектов РФ. Остановимся на недостат-
ках, которые выделил автор:  

1. Раскрытие конкурентных преимуществ 
региона происходит непосредственно через 
описание их сильных сторон и, как правило, не 
содержит оценку занимаемых и ожидаемых в 
будущем позиций территории.  

2. Стратегии не содержат обоснованной 
характеристики возможностей и угроз.  

3. Перечень задач социально-экономиче-
ского развития регионов не содержит конкрет-
ных муниципальных образований, в которых 
планируются соответствующие процессы.  

4. Инструментарий реализации стратегий 
прописывается без согласования со сферами, 
комплексами и отраслями экономики региона 
[3].  

Вопросу оценки качества стратегий разви-
тия посвящено исследование К.В. Будаевой 
[7]. По мнению автора, на сегодняшнем этапе 
оценки отсутствует единый подход к анализу 
стратегий. Предложенный К.В. Будаевой под-
ход к оценке качества стратегий продемон-
стрировал, что задачи сопоставления реаль-
ной экономической ситуации в субъекте РФ и 
ее отражение в документах на долгосрочную 
перспективу во многом не соотносятся.  

А.С. Новоселов, А.В. Фалеев [8] разраба-
тывают комплекс показателей стратегического 
планирования социально-экономического раз-

вития для изыскания возможностей будущего 
роста и развития региона.  

В своем исследовании В.С. Бочко и Е.А. За-
харчук предложили закрепить понятие «образ 
будущего» в документах стратегического пла-
нирования, а при разработке стратегий разви-
тия территорий делать акцент на формирова-
нии положительного, желаемого облика этих 
территорий [9]. Авторы определили основные 
принципы и подходы к формированию образа 
будущего как одного из важных элементов ин-
дивидуализации стратегий развития городов. В 
статье [10] В.С. Бочко, Е.А. Захарчук делают 
вывод о том, что использование шаблонов 
стратегического планирования является огра-
ниченным, поскольку не учитывает условия и 
потребности, которые для разных местных со-
обществ являются уникальными. Стратегиче-
ское развитие требует индивидуализации как 
самого процесса планирования, так и приме-
няемых подходов [11]. Мы полностью со-
гласны с авторами, развитие территорий на 
основе стратегических планов должно быть 
ориентировано на усиление их индивидуализа-
ции. 

К подобному заключению в своем иссле-
довании приходят Б.С. Жихаревич, Т.К. Прибы-
шин [4]. На базе анализа 82 стратегий разви-
тия авторы делают вывод о том, что с введе-
нием в действие Федерального закона от 
28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации» общее 
количество стратегий увеличилось, но в то же 
время происходит сдвиг в сторону их унифика-
ции и уменьшения амбициозности задач и 
направлений. 

На наш взгляд, разработка и реализация 
стратегий социально-экономического разви-
тия может стать мощным потенциалом разви-
тия территорий, посредством которого будет 
воплощаться их положительный образ буду-
щего. В своих исследованиях мы неодно-
кратно обращались к вопросам стратегиче-
ского развития, выделили проблемы и пер-
спективы стратегического планирования тер-
риторий в Российской Федерации. 

 
Методы 

В исследовании использовались классиче-
ские методы научного познания. Теоретиче-
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ская база сформирована посредством теоре-
тического осмысления и ситуационного моде-
лирования поставленной проблемы с приме-
нением методов анализа и синтеза, индукции 
и дедукции. Информационную основу исследо-
вания составили российские и зарубежные 
публикации по рассматриваемой тематике, а 
также база электронного фонда актуальных 
правовых и нормативно-технических докумен-
тов.  

Эмпирическая база исследования осно-
вывалась на статистических материалах и ар-
хивных данных по стратегиям социально-эко-
номического развития субъектов Российской 
Федерации. Для достижения поставленной 
цели применялась группа методов эмпириче-
ского исследования: наблюдение, сравнение, 
измерение, группировка и типологизация ин-
формации.  

В качестве графического сопровождения 
полученной в ходе исследования статистиче-
ской информации использовалось картографи-
ческое представление данных. Применение 
такого метода позволяет наглядно изобразить 
на карте в едином месте пространственные 
объекты файловой базы геоданных. 

 
Результаты 

Проанализировав тексты стратегий соци-
ально-экономического развития (СЭР) субъек-
тов Российской Федерации, мы выделили 5 
этапов разработки и последующей актуализа-
ции основных стратегических документов тер-
риторий.  

В первую очередь, выделение «вех» в пе-
риодизации связано с развитием стратегиче-
ского планирования в России. За отчетную 
точку был взят конец 1996 г. / 1997 г. и свя-
занный с ним период до 2000 г. Это был этап 
своего рода зарождения территориального 
стратегического планирования. До принятия в 
2014 г. Федерального закона № 172-ФЗ «О 
стратегическом планировании в Российской 
Федерации» [12] вопросы государственного 
прогнозирования и разработки программ со-
циально-экономического развития РФ регла-
ментировались Федеральным законом 
№ 115-ФЗ [13]. При этом в обозначенное 
время нет единого методического подхода к 
разработке стратегий развития. 

Таким образом, первый этап (1997 г.) 
начинается с утверждения первого документа 
под статусом главного стратегического доку-
мента территории [14]; второй этап непосред-
ственно связан с первым, поскольку затраги-
вает период с конца 1997 по 2000 г. В это 
время проходит разработка и утверждение 
первых концепций и планов развития. 

Третий этап – массовое утверждение стра-
тегий СЭР территорий (2001/2002–2005 гг.). 
В рамках данного этапа начинается формиро-
вание территориального стратегического пла-
нирования. 

Следующий этап связан с введением Фе-
дерального закона № 172-ФЗ «О стратегиче-
ском планировании в Российской Федерации» 
и Приказа Министерства регионального раз-
вития Российской Федерации о требованиях к 
стратегии № 14 [15]. Таким образом, четвер-
тый этап – поток разработки, утверждения и 
актуализации стратегий СЭР территорий 
(2006–2015 гг.); и последний – современный 
этап (с 2016 г. по настоящее время).  

На рисунке при помощи картографиче-
ского представления данных продемонстри-
рована периодизация волн интереса к разра-
ботке и актуализации главных стратегических 
документов субъектов Российской Федера-
ции.  

Как уже было сказано, с 2014 г. стратеги-
ческое планирование в Российской Федера-
ции закреплено Федеральным законом 
№ 172-ФЗ, в котором прописаны система, 
принципы, задачи и перечень документов, от-
носящихся к стратегическому планированию. 
Все документы, представляющиеся в виде 
стратегических, должны разрабатываться в 
рамках целеполагания, планирования и про-
граммирования на уровне субъектов РФ, фе-
деральном и муниципальном уровнях, по от-
раслевому и территориальному принципу. 

Согласно ст. 32 Федерального закона 
№ 172-ФЗ стратегия СЭР субъектов РФ должна 
содержать: оценку достигнутых показателей, а 
также выделение приоритетных направлений, 
цели и задачи, отбор показателей достижения 
целей и ожидаемый результат ее реализации, 
анализ государственных программ и опреде-
ление финансовых возможностей по реализа-
ции стратегий [12]. 
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 Таким образом, стратегии социально-эко-
номического развития субъектов Российской 
Федерации являются основополагающими до-
кументами, в которых определены приори-
теты, цели и задачи государственной соци-
ально-экономической политики на территории 
на долгосрочную перспективу. 

 
Обсуждение 

Как видно из рисунка, наиболее обшир-
ный этап с точки зрения разработки и утвер-
ждения стратегий приходится на 2006–2015 
гг. В данный период более чем в 40 субъектах 
Российской Федерации были разработаны и 
утверждены стратегии социально-экономиче-
ского развития территорий, часть которых до 
сих пор имеют статус действующих. К этому 
времени относятся стратегии развития Респуб-
лики Коми на период до 2020 г. (дата утвер-
ждения: март 2006 г.) [16], Краснодарского 
края до 2020 г. (дата утверждения: апрель 
2008 г.) [17], Калужской области до 2030 г. 
(дата утверждения: июнь 2009 г.) [18], Твер-
ской области на период до 2030 г. (дата утвер-
ждения: сентябрь 2013 г.) [19] и многие дру-
гие.  

Этап становления охватывает первые два 
периода (1997/1998–2000 гг.) и начинается 

с утверждения в 1997 г. нового типа планового 
документа – Стратегического плана Санкт-Пе-
тербурга. В последующие годы первые концеп-
ции и планы социально-экономического раз-
вития территорий были утверждены для Рес-
публики Калмыкия, Кемеровской, Курганской, 
Московской и Свердловской областей 
(1997 г.), Республики Карелия, Ленинградской 
области (1998 г.), Хабаровского края (1999 г.), 
Пермского края, Белгородской и Оренбург-
ской областей (2000 г.).  

Третий этап массового утверждения стра-
тегий СЭР территорий приходится на 
2001/2002–2005 гг. В этот период стратегии 
развития разработаны и утверждены более 
чем в 20 субъектах Российской Федерации. 
Например, основные направления развития 
Республики Татарстан на 2002–2006 гг. (дата 
утверждения: сентябрь 2002 г.) [20], Ставро-
польского края до 2006 г. (дата утверждения: 
декабрь 2001 г.) [21] и др. 

Современный этап начинается с 2016 г. В 
это время на согласование в Министерство 
экономического развития Российской Федера-
ции продолжают поступать новые, доработан-
ные и актуализированные тексты стратегий 
развития субъектов РФ. При Минэкономразви-
тия России создан перечень доработанных 

 

Рис. Периодизация утверждения первых стратегических документов субъектов РФ 
 
 



58  

Вестник Самарского государственного 

проектов. За координацию деятельности по со-
гласованию стратегий развития субъектов Рос-
сийской Федерации и подготовку сводных за-
ключений на них отвечает одно из приоритет-
ных направлений Минэкономразвития Рос-
сии – Стратегическое планирование простран-
ственного развития. Так, в 2022 г. в министер-
ство поступили проекты стратегий развития 
Республики Тыва, Вологодской области, Сверд-
ловской области, Оренбургской области, 
Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры и др.  

Рассмотрим более подробно вопросы ти-
повых и индивидуализированных стратегий 
развития на примере индивидуального под-
хода к созданию стратегии развития Респуб-
лики Карелия и ее последующей актуализации.  

С точки зрения вопросов регионального 
развития интересен богатый опыт создания и 
успешной реализации основного стратегиче-
ского документа Республики Карелия. По-
добно Стратегическому плану Санкт-Петер-
бурга, республика в ответ на социальные и эко-
номические проблемы одна из первых среди 
регионов РФ создала документ на долгосроч-
ную перспективу – Возрождение Карелии. 
Ввиду новых реалий, республике потребова-
лось изыскать такие направления развития, 
которые могли бы привести ее к конкуренто-
способной и сильной территории. Это требо-
вало пересмотра системы приоритетов и по-
тенциалов роста. Концепция социально-эконо-
мического развития Республики Карелия от 
1998 г. с горизонтом планирования до 2010 г., 
с ключевыми датами 1999 и 2002 гг. затраги-
вала все острые социально-экономические 
проблемы территории [22]. Опыт уникален 
еще и тем, что при создании Концепции ис-
пользовались силы тематических комиссий, в 
том числе совета жителей республики и рабо-
чих групп с общей целью трансформации рес-
публиканского пространства. По итогу работы 
был получен отлаженный механизм взаимо-
действия чиновников с бизнесом и обще-
ственностью, а сама Концепция стала страте-
гическим документом, определяющим даль-
нейшее развитие республики.  

Ежегодный мониторинг Концепции позво-
лил выявить основные тенденции в развитии и 
оперативно реагировать на их изменения в 

сторону ускорения положительных и миними-
зации отрицательных тенденций в виде роста 
безработицы и числа бедных. Актуализация до-
кумента состоялась в 2002 г. [23]. 

Активные действия по реализации Кон-
цепции привели к росту валового региональ-
ного продукта, падение объемов инвестиций 
было остановлено. На момент действия обнов-
ленной Концепции главными задачами было 
привлечение инвестиций и ускорение разви-
тия экономики региона. Начинался этап подго-
товки к комплексному и сбалансированному 
развитию республики. Среди основных эконо-
мических приоритетов развития Карелии вы-
делялись: лес и его переработка, полезные ис-
копаемые, рыбное богатство, транспорт, но-
вые информационные технологии и туризм. 

В 2006 г. Концепция вновь подверглась 
актуализации [24]. Были пересмотрены страте-
гические цели и задачи, расширен список 
направлений с учетом акцента на социальные 
приоритеты. Так, основные экономические 
приоритеты преобразовались в социальные, и 
включали в себя: аграрный сектор (сохране-
ние культуры сельского уклада и расширение 
рабочих мест), новые формы организации 
труда, многонациональную культуру, меди-
цину, интеграцию в мировую систему связи, 
малый бизнес [25, 26]. Задачи, которые были 
поставлены в Концепции 1999–2002–2010 гг. 
решены, социальные ориентиры, закреплен-
ные в Концепции до 2012 г., реализуются, для 
достижения последующего роста от руковод-
ства потребовалась поставить новые задачи, а 
именно ввести республику в активное участие 
в системе международных и межрегиональ-
ных обменов. Поэтому к 2007 г. Республика 
Карелия подходит к завершению формирова-
ния стратегического документа социально-эко-
номического развития. Новая стратегия раз-
вития региона нацелена на дальнейший рост 
качества жизни населения за счет устойчивого 
и сбалансированного будущего развития [27]. 
Таким образом, индивидуальный подход стал 
залогом успешной реализации выделенных 
направлений и ориентиров, а также обеспечил 
баланс интересов участников, закрепленный в 
стратегии развития.  

Стоит отметить, что с введением в 2014 г. 
Федерального закона № 172-ФЗ, а затем в 
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2017 г. методических рекомендаций по раз-
работке и корректировке стратегий развития 
закрепилась форма их подачи. Стратегии раз-
вития носят унифицированную форму и под-
креплены типовым набором показателей, ко-
торые по большей мере не отражают индиви-
дуальные особенности территорий (напри-
мер, Тамбовской, Нижегородской, Рязанской 
областей). На наш взгляд, закрепление по-
рядка разработки стратегий, с одной стороны, 
облегчило их создание, но с другой стороны, 
разработчики попали в ловушку типовых стра-
тегий.  

 
Заключение 

Безусловно, до утверждения Федераль-
ного закона № 172-ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации» о пол-
ном отсутствии стратегического планирования 
и регламентирующих его нормативных доку-
ментов говорить нельзя. Если рассматривать в 
ретроспективе опыт формирования стратеги-
ческих планов и программ, можно увидеть, как 
менялся интерес к ним и какие приоритеты 
развития выходили на первый план.  

Отсутствие законодательства в 90-х гг. ХХ в. 
не стало препятствием для руководства адми-
нистраций в поиске новых форм развития тер-
риторий. В это время происходит адаптация 
успешного зарубежного опыта стратегиче-
ского планирования. Ярким примером явля-
ется Стратегический план развития Екатерин-
бурга (2003 г.) [28], в создании которого, по-
мимо органов власти, научного сообщества, 
бизнеса и общественности, участвовали пред-
ставители Бирмингемского университета.  

В целом этап массового утверждения стра-
тегий социально-экономического развития 
приходился на период экономического роста в 
условиях изобилия ресурсов, что привело к бо-
лее оптимистичному прогнозу развития. Такие 
стратегии в первую очередь требовали пере-
смотра и актуализации, поскольку последую-
щий экономический кризис 2008 г. и его по-
следствия внесли серьезные корректировки в 
стратегические цели и плановые показатели 
направлений развития.  

На наш взгляд, до введения Федерального 
закона № 172-ФЗ стратегии развития носили 
разнородный характер. Если говорить о пер-

вых попытках написать основной документ 
развития территорий, то можно судить об инди-
видуальности как подхода к планированию са-
мого документа, так и подходах к его созда-
нию. Поскольку было только общее понима-
ние, что должен включать в себя подобного 
рода документ. Концепции и стратегии кон-
струировались с учетом текущих нужд и потреб-
ностей территорий. После введения Федераль-
ного закона № 172-ФЗ стратегии развития 
приобрели единый подход к написанию текста 
и формализации направлений и показателей 
развития. Это, на наш взгляд, привело к типо-
вым стратегиям, которые не в полной мере, а 
некоторых случаях вовсе не отражают уникаль-
ное видение приоритетов развития террито-
рий.  

Развитие страны не может осуществляться 
без развития каждого ее индивидуального ре-
гиона, при этом стратегическое развитие не 
должно концентрироваться только на экономи-
ческом аспекте, оно требует охвата всех сто-
рон жизнедеятельности общества. В настоя-
щий момент усиливается самостоятельность 
регионов, они несут ответственность за реали-
зацию поставленных в стратегиях социально-
экономического развития приоритетных 
направлений. 

Под воздействием исторически сложив-
шихся внутренних и внешних различий исход-
ных предпосылок экономического и социаль-
ного уровня регионов происходит их сильная 
дифференциация по уровню социально-эконо-
мического развития. Территориальная доступ-
ность и обеспеченность природными ресур-
сами, климатические условия, динамика чис-
ленности и кадровый потенциал, инфраструк-
тура и другие факторы, влияющие на диффе-
ренциацию регионов, могут оказывать как по-
ложительное, так и отрицательное воздей-
ствие. Наличие экономических и социальных 
различий открывает для регионов большое ко-
личество возможностей для реализации инди-
видуального пути развития, построения своего 
положительного образа будущего. В первую 
очередь, такой образ должен быть четко про-
писан в стратегии социально-экономического 
развития и только потом успешно реализован 
и/или скорректирован через актуализацию 
главного стратегического документа.  
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Анализ большого количества планов и стра-
тегий социально-экономического развития 
субъектов РФ показал, что необходимо уходить 
от типового представления стратегического ви-
дения территорий в пользу усиления их индиви-
дуализации. Индивидуализация стратегий раз-

вития субъектов РФ должна основываться на 
специфике регионов и требует использования в 
каждом конкретном случае определенного 
набора показателей, отражающих уникальные 
особенности и потребности территорий для по-
строения их положительного образа будущего. 
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Аннотация. Строительная отрасль после введения западных санкций одной из первых ощутила на 
себе их негативное воздействие. В данной связи резко возросло внимание со стороны исследователей и 
практикующих специалистов к проблемам нивелирования влияния санкций на девелоперский бизнес и 
сохранения уровня его маржинальности. В статье анализируются системные проблемы, которые накап-
ливались в отрасли десятилетиями, дается оценка возможности их устранения в настоящее время. Осо-
бое внимание уделено новым, санкционным проблемам, которые негативно влияют на экономику про-
ектов в сегменте жилищного строительства. Авторами обозначен потенциальный вектор развития деве-
лоперского бизнеса в условиях сокращения потребительского спроса со стороны населения, отсутствия 
доступа к импортным строительным материалам и производственному оборудованию, а также к деше-
вому фондированию девелоперских проектов. 
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Основные положения: 
♦ проведен анализ некоторых системных проблем строительной отрасли и девелоперского бизнеса, 

возникших под влиянием внутренних и внешних факторов; 
♦ обозначено место строительной отрасли относительно других отраслей экономики по некоторым 

экономическим индикаторам;  
♦ сформулированы последствия влияния новых, санкционных проблем на дальнейшее развитие де-

велоперского бизнеса. 
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Abstract. The sanctions have had a negative impact on the construction industry. Many researchers and 

practitioners began to study this issue. They are particularly closely examining the impact of sanctions on the 
development business and the level of its profitability. The article investigates  system problems. The possi-
bilities of solving problems are also being considered at the present time. Special attention is paid to new, 
rehabilitation problems that negatively affect the economy of projects in the housing segment. The authors 
outlined a development vector of the industry without imported construction materials and equipment, with a 
reduction in the consumer demand and a lack of access to cheap funding for development projects. 
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Highlights: 
♦ the analysis of the systemic problems of the construction industry and development business is carried 

out; these problems are formed by internal and external factors; 
♦ the place of the construction industry is marked relatively according to the economic indicators;  
♦ the consequences of the impact of new problems on the development business are listed. 
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Введение 
Происходящая в последние годы транс-

формация российской экономики наблюда-
ется во всех секторах и отраслях экономики, в 
том числе и в жилищном строительстве. Дей-
ствующее санкционное давление дополнило 
системные риски строительной индустрии, сти-
мулируя ее искать резервы роста и снижения 
себестоимости продукции. В настоящее время 
девелоперы частично адаптировались: ши-
роко используются методы Unit-экономики, оп-
тимизирована продуктовая линейка, реализу-
ется процесс импортозамещения по ряду стро-
ительных ресурсов. В то же время в девело-
перском бизнесе сохраняются внешние и 
внутренние риски, которые требуют постоян-
ного мониторинга чувствительности на каждом 

этапе бизнес-процесса и принятия эффектив-
ных управленческих решений. Если обра-
титься к научным трудам, то вопросы повыше-
ния результативности деятельности в зависи-
мости от этапа жизненного цикла проекта ана-
лизируются в работах И.В. Ресина, И.Л. Влади-
мировой, Ю.Ю. Косаревой, А.Н. Дмитриева и 
других ученых [1; 2]. Проблемы реализации по-
тенциала роста девелоперской компании с ис-
пользованием ее возможностей на каждом 
этапе реализации своей бизнес-модели как 
никогда актуальны, что доказывается количе-
ством статьей, посвященных этой тематике 
[3–7]. Следовательно, сегодня, в условиях, ко-
гда внешняя среда в длительном горизонте с 
трудом поддается прогнозированию, для обес-
печения эффективности бизнеса на первый 
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план выходят поддающиеся управлению внут-
ренние резервы снижения себестоимости де-
велоперской деятельности. 

 
Методы 

Исследование проведено на основе ана-
лиза и обобщения научных положений в трудах 
отечественных ученых, а также накопленного 
опыта девелоперов на российском рынке. Для 
того чтобы глубже понять настоящие бизнес-
процессы в строительстве, целесообразно об-
ратиться к объемам и динамике ключевых по-
казателей отрасли, таких как объемы и темпы 
ввода жилья, объемы ипотечного кредитова-
ния, финансовые результаты деятельности и 
т.д. Информационной базой послужили офици-
альные данные Минстроя РФ, Росстата, кон-
салтинговых компаний и хозяйствующих субъ-
ектов отрасли. 

 
Результаты 

Согласно данным Правительства РФ, в 
2020–2022 гг. строительная отрасль показала 
устойчивость, являясь драйвером для других 
отраслей экономики. Объем введенного в 
стране жилья нарастающим итогом изменялся 
на 10% (в 2021 г. – 92,6 м2, в 2022 г. – 101,5 м2). 
В 2022 г. было выдано новых разрешений на 
строительство 49 млн м2 жилья, увеличившись 
на 23% к 2021 г., при этом градостроительный 

потенциал составил 398 млн м2 жилья. Дости-
жение указанных значений показателей на те-
кущем этапе свидетельствует о выполнении 
ключевой миссии строительной отрасли – вне-
сении вклада в обеспечение экономического 
и технологического суверенитета страны 
(рис. 1).  

В целом, девелоперы продолжают свою 
деятельность в рамках выработанной страте-
гии развития: вводятся в эксплуатацию объ-
екты, наблюдается осторожный запуск новых 
проектов. Несмотря на действующий морато-
рий на выплату неустойки дольщикам при за-
держке сроков строительства, застройщики 
сдают объекты вовремя, а экономика инвести-
ционно-строительных проектов характеризу-
ется устойчиво высокими значениями. Тем не 
менее в отрасли имеют место следующие 
накопившиеся проблемы [8].  

1. Низкая технологичность отрасли. Сего-
дня цифровые решения обеспечивают повы-
шение эффективности строительства, сокра-
щение затрат и улучшение тайм-менедж-
мента, облегчая жизненный цикл строитель-
ства. Стоит заметить, что цифровизация стро-
ительного процесса, а также использование 
современных технологий для сокращения 
сроков и повышения качества продукции 
были инертными длительное время. Участ-
ники инвестиционно-строительного процесса 
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Рис. 1. Динамика объемов ввода жилья в России* 
 

* В Минстрое России подвели итоги работы за 2021 год. URL: https://minstroyrf.gov.ru/press/ 
osnovnye-itogi-raboty-stroitelnoy-otrasli-i-zhkkh-za-2022-god/ (дата обращения: 10.10.2022). 
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среди основных барьеров называли отсут-
ствие опыта работы с программным обеспе-
чением, неготовность персонала, высокие за-
траты и долгие сроки внедрения, непрогнози-
руемый результат от цифрового документо-
оборота, сложности, связанные с техподдерж-
кой. При этом имеют место и системные про-
блемы в целом для отрасли: отсутствие взаи-
модействия различных информационных си-
стем в строительстве, законодательно опреде-
ленного порядка взаимодействия участников 
в цифровой среде на всех этапах жизненного 
цикла объектов капстроительства, дефицит 
необходимых компетенций у ключевых участ-
ников процесса. 

Обязательное внедрение в отрасли BIM-
технологий, формирование и ведение инфор-
мационной модели объекта капитального стро-
ительства теперь уже осуществляются с при-
влечением застройщиков, технического заказ-
чика, лица, обеспечивающего или осуществля-
ющего подготовку обоснования инвестиций, 
лица, ответственного за эксплуатацию объекта 
капитального строительства, юридического 
лица или индивидуального предпринимателя, 
выполняющего работы по инженерным изыс-
каниям, договору о подготовке проектной до-
кументации, договору о строительстве, рекон-
струкции, капитальном ремонте или сносе объ-
екта капитального строительства. 

Застройщик, технический заказчик или 
лицо, ответственное за эксплуатацию объекта, 
обязан направлять BIM-модель в органы вла-
сти, уполномоченные на ее размещение в гос-
ударственных информационных системах. В 
состав сведений, включаемых в информаци-
онную модель, относят документ о выполнен-
ных инженерных изысканиях, сведения и доку-
менты, входящие в состав разделов проектной 
документации, исполнительную документацию 
и т.д.  

2. Постоянный рост себестоимости строи-
тельства. Переход на проектное финансирова-
ние в жилищном строительстве изменил фи-
нансовые бизнес-модели и позволил защитить 
средства участников долевого строительства, 
так как они находятся на соответствующих 
эксроу-счетах в банках вплоть до момента 
ввода объекта капитального строительства в 
эксплуатацию. Изначально новый механизм 

сильно повлиял на рынок первичного строи-
тельства и девелоперов. Прежде всего отме-
тим, что банк серьезно интегрировался в инве-
стиционно-строительный процесс, так как стал 
выполнять функции регулирующего и контро-
лирующего органа. В результате многие деве-
лоперы пересмотрели свои статьи расходов, 
изменили структуру правления, порядок прове-
дения тендеров и т.д., что в целом позволило 
повысить эффективность бизнеса.  

В отличие от проектного финансирования 
инфляционные изменения в период ковидных 
ограничений и разрыв логистических связей 
привели к росту стоимости импорта машин и 
механизмов, строительных материалов и в ко-
нечном итоге к значительному удорожанию 
стоимости строительства. Например, имеет 
место кратный рост затрат на эксплуатацию 
имеющейся техники из-за необходимости ор-
ганизации параллельного импорта запчастей и 
расходных материалов. 

3. Нехватка рабочей силы. Несмотря на то 
что строительная отрасль считается одной из 
самых перспективных в стране, средняя зар-
плата длительное время остается на не самом 
высоком уровне. Постоянный приток «деше-
вой» рабочей силы из азиатских стран (даже с 
учетом затрат на перевозку персонала, обес-
печения его необходимым жильем, регистра-
цию и оформление и т.д.) приводит к обесцени-
ванию квалифицированного труда отечествен-
ных строителей и формированию структурного 
дисбаланса спроса и предложения на рынке 
труда на квалифицированных специалистов 
(см. таблицу). Некомпетентность таких кадров 
зачастую способствовала низкому качеству 
проектировочных решений, необъективному 
сметному ценообразованию, наличию не-
учтенных работ и т.д. В строительной отрасли 
имеют место различные ошибки и погрешно-
сти, которые проявляются на всех этапах реа-
лизации инвестиционно-строительного про-
екта: от его инициирования и вплоть до этапа 
эксплуатации. В ближайшие годы будет только 
усиливаться проблема нехватки рабочей силы, 
так как действующие работники начнут всту-
пать в пенсионный возраст, а молодое населе-
ние при нынешнем уровне заработной платы 
в отрасли отдает предпочтение не строитель-
ным профессиям.  
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Негативный внешний фон 2022 г. повлиял 
на российскую экономику и на бизнес-модели 
девелоперов. Многообразие сложных ситуа-
ций требует от застройщика разработки гибких 
моделей реагирования на внешние и внутрен-
ние риски [9]. Рассмотрим новые, санкцион-
ные риски для российского строительного биз-
неса, обозначив их текущее воздействие и 
возможные последствия.  

Проблема 1. Производство половины всех 
видов стройматериалов в России зависит от 
импортного оборудования на 70% и более. Та-
кие данные были представлены в совместном 
исследовании Национального объединения 
производителей строительных материалов и 
строительной индустрии (объединяет крупней-
ших российских производителей стройматери-
алов) и аналитического центра промышленно-

 
Индикаторы отраслей экономики России* 

 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Уровень использования среднегодовой производственной 
мощности, %: 
- строительство 58 60 60 62 
- добыча полезных ископаемых (уголь каменный и бурый) 87 83 78 83 
- целлюлозно-бумажное производство 91 89 90 91 
- производство кокса и нефтепродуктов 86 86 83 84 
Среднемесячная номинальная начисленная зарплата  
работников, руб.: 
- строительство 38 518 42 630 44 738 51 944 
- добыча полезных ископаемых (уголь каменный и бурый) 59 439 63 353 62 600 73 577 
- целлюлозно-бумажное производство 42 755 47 513 52 275 57 976 
- производство кокса и нефтепродуктов 87 591 81 685 82 106 87 214 

 

* Официальная статистика Росстата, предпринимательство и промышленность. URL: 
https://rosstat.gov.ru/folder/10705 (дата обращения: 10.10.2022). 
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Рис. 2. Присутствие импорта на рынке стройматериалов 
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сти стройматериалов СМПРО [10]. На россий-
ском рынке имеются материалы, которые пол-
ностью производятся на иностранном обору-
довании. К ним можно отнести кирпич, плитку 
и керамогранит, сантехническую керамику, 
саморезы, герметики, газобетон (рис. 2). 

Также имеет место полная зависимость от 
импортного оборудования при производстве 
строительных материалов, так как последние 
десятилетия изготовление продукции осу-
ществлялось на завозимом в страну оборудо-
вании и комплектующих, поскольку они эколо-
гичные, энергоэффективные и дают низкую се-
бестоимость.  

Проблема 2. Исследовательский холдинг 
«Ромир» изучил покупательское поведение в 
2022 г. и сделал выводы, что большинство 
населения ожидает ухудшения экономической 
обстановки, и потому будет и в дальнейшем 
придерживаться сберегательной модели. В 
первую строку товаров и услуг, от покупки ко-
торых потребители готовы отказаться, попа-
дают автомобили, страхование и недвижи-
мость (рис. 3). 

Несмотря на инертность на рынке недви-
жимости в 2022 г., в настоящее время можно 
обозначить два мощнейших драйвера для ро-
ста потребительской и инвестиционной актив-
ности. Во-первых, это льготная ипотека с под-
держкой государства со ставкой ниже рыноч-

ной и «Семейная ипотека» по ставке 5,5% го-
довых, действующие до середины 2024 г., а 
во-вторых, это набирающий обороты цикличе-
ский спад мировой экономики в целом, а 
также замедление экономической активности 
в Китае. 

 
Обсуждение 

Таким образом, сегодня накопившиеся 
внутренние проблемы девелоперских компа-
ний усугубляются влиянием внешних негатив-
ных факторов, которые задают вектор разви-
тия всей отрасли в целом. Экономическая мо-
дель инвестиционно-строительных проектов 
стала в большей степени зависеть от манев-
ренности девелопера и способности опера-
тивно реагировать на изменения внешних 
факторов.  

Проведенный анализ показал, что высо-
кие риски будут стимулировать девелоперов 
искать решения, которые помогут нивелиро-
вать их влияние на экономику компаний, 
среди которых наиболее реализуемыми 
можно считать те, которые имеют внутренний 
потенциал. Например, адаптация к конъюнк-
туре рынка через гибкое финансовое модели-
рование расходной и доходной частей проек-
тов, предотвращение дефицита ликвидности в 
компании с помощью высокой степени дивер-
сификации портфеля проектов, стабилизация 
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Рис. 3. Динамика показателей рынка жилищного кредитования* 
 

* Показатели рынка жилищного кредитования. URL: https://cbr.ru/statistics/bank_sector/mortgage/ 
(дата обращения: 10.10.2022). 
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или удешевление цен на строительные матери-
алы благодаря оптимизации логистических це-
почек и поиску поставщиков на внутреннем 
рынке или в дружественных странах. 

Высока вероятность того, что для оживле-
ния рынка девелоперы будут разрабатывать 
различные совместные с коммерческими бан-
ками программы лояльности, дисконтные про-
граммы для покупателей жилья, развивать 
схемы с участием вторичного жилья и т.д. Это 
приведет к росту транзакционных издержек де-
велопера, либо будет распределяться в связке 
девелопер-банк, либо полностью покрываться 
покупателем в будущем.  

 
Заключение 

Подводя итог, можно сделать ряд выводов.  
Уход с рынка продавцов импортных строи-

тельных материалов и оборудования заставил 
компании искать поставщиков в дружествен-
ных странах, выстраивать новые логистиче-
ские схемы. В этот период будет наблюдаться 
рост незаконного оборота стройматериалов и 
оборудования, что может нанести ущерб эко-
номике. В то же время сегодня открываются 
новые возможности для реализации перспек-
тивных инвестиционных проектов отечествен-
ными машиностроителями и производителями 
стройматериалов.  

Кадровый вопрос продолжает оставаться 
наиболее острым для строительной отрасли, 

причем неудовлетворенный спрос имеется 
как на квалифицированных рабочих, так и на 
профессионалов с высшим образованием. Со-
кратить дефицит трудовых ресурсов возможно 
путем комплексного обучения молодых специ-
алистов, переподготовки кадров, а также по-
вышения престижа строительных профессий. 
Насыщение строительных площадок квалифи-
цированными кадрами позволит частично ре-
шить проблемы низкой производительности 
труда, несоблюдения сроков и графиков стро-
ительства, даст толчок активному использова-
нию современного механизированного обору-
дования и т.д.  

Стоимость фондирования для строителей 
выросла вслед за повышением ключевой 
ставки Банка России, однако на текущий мо-
мент большинство проектов реализуются с ис-
пользованием механизма эскроу, по которому 
возможна компенсация части процентной 
ставки пропорционально привлечению денеж-
ных средств от покупателей. Заметим, что из-
за ухудшения экономических условий, сниже-
ния доходов населения на фоне инфляции 
спрос на недвижимость сократился на непро-
должительное время, а после запуска в 2023 
г. программ «Льготная ипотека» и «Семейная 
ипотека» для семей с двумя детьми объемы 
ипотечного кредитования выросли, что дало 
толчок для дальнейшего развития рынка пер-
вичного строительства. 
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Аннотация. Цель исследования заключается в актуализации и уточнении теоретико-методологиче-
ских аспектов организации маркетинговой деятельности на основе использования маркетингового кон-
троля и практики его применения в образовательных организациях высшего образования. Реализация 
поставленной цели исследования достигнута за счет решения следующих задач: рассмотрения и систе-
матизации теоретико-методологических подходов к организации маркетинговой деятельности на основе 
концепции маркетингового контроля; определения специфических особенностей маркетинговой деятель-
ности и стратегического управления в современных образовательных организациях высшего образова-
ния. Теоретико-методологической основой послужили научные труды зарубежных и отечественных уче-
ных в области организации маркетинговой деятельности в образовательных учреждениях. Исследование 
проводилось с использованием ретроспективного генетического анализа понятийного аппарата, методов 
системного анализа и сравнения, обобщения и систематизации, комплексного анализа выявления при-
чинно-следственных связей, визуализации результатов исследования. 
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Основные положения: 
♦ определена роль маркетингового контроля в деятельности образовательных организаций высшей 

школы; 
♦ представлена структура системы маркетингового контроля;  
♦ систематизированы содержание и ключевые направления реализации концепции маркетингового 

контроля в сфере образования. 
 
Для цитирования: Кучерявенко С.А. Маркетинговый контроль в деятельности образовательных орга-

низаций высшего образования // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2023. № 4 (222). С. 72–77. doi:10.46554/1993-0453-2023-4-222-72-77. 

 
 

  

                                                                            
© Кучерявенко С.А., 2023 



73  

экономического университета. 2023. № 4 (222) 
 

Original article 
 

Marketing control in the activities of higher education institutions 
 

Svetlana A. Kucheryavenko 
Belgorod State National Research University, Belgorod, Russia, kucheryavenko_s@bsu.edu.ru 
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tasks: consideration and systematization of theoretical and methodological approaches to the organization 
of marketing activities based on the concept of marketing control; determination of specific features of mar-
keting activities and strategic management at the contemporary institutions of higher education. The theoret-
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Highlights: 
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♦ the structure of the marketing control system is presented;  
♦ the content and key directions of the implementation of the concept of marketing control in the field 

of education are systematized. 
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Введение 
На современном этапе развития эконо-

мика России находится под сильнейшим влия-
нием санкций, негативное влияние на все сто-
роны жизнедеятельности общества оказала и 
пандемия. С новыми вызовами столкнулись и 
образовательные организации высшего обра-
зования. Так, коронавирус и порожденная им 
новая реальность из карантинов, массового 
перехода в онлайн, выход из Болонской си-
стемы, экономические кризисы в еще боль-
шей степени оказали влияние на сферу обра-
зования, региональные и национальные обра-
зовательные рынки. Обострилась и без того 
высокая конкуренция между университетами. 
Однако, несмотря на то, что вузы достаточно 
оперативно смогли перестроиться на обуче-
ние с использованием электронных образова-
тельных технологий, им пришлось столкнуться 

с проблемами отстаивания своих позиций на 
рынке исключительно в цифровой среде, а 
значит, менять стратегии и тактики, инстру-
менты продвижения образовательных про-
грамм на рынок и маркетингового контроля, 
максимально задействовать маркетинговый 
потенциал вуза. 

Сегодня российской общественностью 
остро обсуждаются проблемы конкурентоспо-
собности в условиях дефицита ресурсов, реа-
лизации функций маркетингового контроля и 
бенчмаркинга для моделирования стратегиче-
ских и оперативных маркетинговых решений в 
системе управления современными образо-
вательными организациями высшего образо-
вания. Наблюдаемые трансформационные яв-
ления и процессы требуют исследования поня-
тийного аппарата и систематизации инстру-
ментов и методов маркетингового контроля в 
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управлении образовательными организаци-
ями на региональных и национальных образо-
вательных рынках. 

Целью исследования являются актуализа-
ция и уточнение теоретико-методологических 
аспектов организации маркетинговой деятель-
ности на основе использования маркетинго-
вого контроля и практики его применения в 
образовательных организациях высшего об-
разования. 

Реализация поставленной цели исследова-
ния достигнута за счет решения следующих за-
дач: 

♦ рассмотрения и систематизации теоре-
тико-методологических подходов к организа-
ции маркетинговой деятельности на основе 
концепции маркетингового контроля; 

♦ определения специфических особенно-
стей маркетинговой деятельности и стратеги-
ческого управления в современных образова-
тельных организациях высшего образования. 

 
Методы 

Теоретико-методологической основой по-
служили научные труды зарубежных и отече-
ственных ученых в области организации мар-
кетинговой деятельности и применения кон-
цепции маркетингового контроля. Исследова-
ние проводилось с использованием ретро-
спективного генетического анализа понятий-
ного аппарата, методов системного анализа и 
сравнения, обобщения и систематизации, 
комплексного анализа выявления причинно-
следственных связей, визуализации результа-
тов исследования. 

 
Результаты 

Современные образовательные организа-
ции высшей школы признают необходимость 
разработки маркетинговой стратегии для кон-
курентного позиционирования как на регио-
нальном, национальном, так и на внешнем об-
разовательном рынке. При этом, как показы-
вает практика, не многие учебные заведения 
владеют механизмами и методами организа-
ции маркетинговой деятельности, использова-
ния инструментария маркетингового контроля 
в управлении образовательными организаци-
ями и его дальнейшего эффективного разви-
тия, осознают глубину данной категории. 

В основе организации маркетинговой де-
ятельности и стратегического управления об-
разовательной организацией должна лежать 
концепция маркетингового контроля. Залогом 
эффективного функционирования современ-
ной образовательной организации, выполне-
ния взятых на себя обязательств и развития на 
внешнем, национальном и региональном об-
разовательных рынках является выстроенная 
система маркетингового контроля.  

В связи с этим возникает потребность в 
сформированной системе маркетингового 
контроля в организации. Анализ научных тру-
дов таких ученых, как В.В. Бурцев, А.Н. Григо-
рьев, М.В. Вишнева, М.К. Рудченко, Е.Б. Нож-
кина, О.Ю. Сухарева, В.В. Левчук, Н. Лопез, 
М.Н. Стефаненко, Э.Э. Акимов, Е.А. Хаустова, 
Л.Э. Дубаневич и др., изучавших вопросы про-
ектирования и реализации на практике си-
стемы маркетингового контроля [1–6], позво-
ляет выстроить структуру данной системы 
(рис. 1). 

С мнением указанных исследователей 
можно согласиться, поскольку маркетинговый 
контроль – это эффективный инструмент си-
стемного менеджмента, от которого зависят 
конечные результаты деятельности и возмож-
ности дальнейшего развития организации.  

По нашему мнению, маркетинговый ана-
лиз позволяет обнаружить слабые места (обла-
сти для улучшения), устранить несоответствия 
и разрывы в процессах, получить необходи-
мую информационную базу для принятия стра-
тегических и операционных маркетинговых 
решений.  

В рамках проведенного исследования 
нами сделано заключение о необходимости 
трансформации существующей общей концеп-
ции маркетингового контроля с учетом особен-
ностей образовательного рынка (рис. 2).  

В частности, выделены основные направ-
ления маркетингового контроля в образова-
тельной организации высшего образования, 
уточнен инструментарий и содержание кон-
троля. Так, например, при контроле доходности 
образовательной организации следует прове-
сти анализ рентабельности по всей ассорти-
ментной линейке реализуемых образователь-
ных программ. Осуществляя контроль за вы-
полнением планов маркетинговой деятельно-



75  

экономического университета. 2023. № 4 (222) 
 

сти, упор делается на анализ возможностей об-
разовательной организации по увеличению 
контингента обучающихся, оценке представ-
ленности образовательных программ на 
рынке, а также анализе удовлетворенности по-
требителей каждого сегмента образователь-
ного рынка и рынка труда. При исследовании 
концепции маркетингового контроля акцент 
перемещается на эффективность использова-
ния системы менеджмента качества универ-
ситетов, поскольку данная система включает 
элементы маркетингового контроля. Между от-

дельными элементами данных систем выяв-
лена тесная взаимосвязь, которая обоснована 
множественностью функций маркетингового 
контроля и требует детального изучения. 

 
Обсуждение 

Внедрение концепции маркетингового 
контроля в рамках организации маркетинго-
вой деятельности образовательных организа-
ций высшего образования с большой вероят-
ностью будет способствовать достижению сле-
дующих эффектов:  

Элементы 

♦ Проведение комплексного, последовательного, объективного  
и регулярного исследования внутренней и внешней маркетинговой  
среды 
♦ Формирование информационной базы для принятия стратегических  
и операционных маркетинговых решений 
♦ Своевременное обнаружение появляющихся отклонений  
и открывающихся возможностей развития организации 

♦ Анализ отклонений, определяющий степень достижения целей 
♦ Мониторинг адаптации организации к условиям внешней среды 
♦ Обратная связь и определение способов ее улучшения 

♦ Оперативность, своевременность 
♦ Документирование, систематизация и фиксация 
♦ Влияние (воздействие на факторы, снижающие эффективность) 
♦ Фильтрация (предупреждение реализации идей и решений в случае  
их несоответствия стратегическим и операционным целям) 

♦ Стратегический контроль 
♦ Оперативный контроль 
♦ Маркетинговый аудит 
♦ Контроль доходности и маркетинговых бюджетов

Принципы 

Виды 

Задачи 

♦ Контроль за выполнением планов 
♦ Контроль рентабельности 
♦ Ревизия маркетинга 

Ингредиенты 

♦ Установление плановых показателей, с помощью которых будет  
проводиться оценка 
♦ Сбор информации 
♦ Сравнение фактических значений контрольных показателей  
с плановыми (ожидаемыми) 
♦ Выбор и реализация корректирующих мероприятий 

Этапы 
проведения 

Цели 

 

Рис. 1. Структура системы маркетингового контроля 
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♦ повышению эффективности функции 
маркетингового контроля в цифровом марке-
тинговом управлении университетом; 

♦ разработке и внедрению новой модели 
поведения потребителя образовательных про-
дуктов высшей школы; 

♦ формированию типового инструмента-
рия стратегического и операционного марке-
тингового контроля, учитывающего специфику 

деятельности российских образовательных ор-
ганизаций.  

 
Заключение 

Итак, нами структурированы элементы си-
стемы маркетингового контроля, определены 
содержание и ключевые направления реали-
зации концепции маркетингового контроля в 
образовательной сфере, обоснована необхо- 
 

 

Рис. 2. Содержание и ключевые направления реализации концепции маркетингового контроля  
в образовательной сфере 
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дохода и расхода 

Оценка  
прибыльности  
по отдельным  

образовательным 
программам,  
категориям  

потребителей, сег- 
ментам рынкам 

Содержание контроля 

Направления маркетингового контроля 
 

Оценка эффектив-
ности осуществле-
ния маркетинго-
вой деятельности 

Проверка  
организации  

маркетинговой  
деятельности  

и ее взаимосвязи  
с другими видами  

деятельности  
организации 

Обнаружение  
слабых мест,  
устранение  

несоответствий  
и разрывов  
в процессах 

Цель 

Определение,  
используются ли  

максимально  
эффективно  

маркетинговые  
возможности 

Методы 

Анализ возмож- 
ности увеличения  

контингента  
обучающихся  
и количества  
реализуемых  

образовательных  
программ, оценка  
представленности  
на образователь- 

ном рынке, анализ 
удовлетворенности 

потребителей 

Анализ  
рентабельности  

по всей  
ассортиментной  

линейке  
реализуемых  

образовательных  
программ,  
рынкам,  

сегментам  
образовательного  

рынка 

Анализ  
эффективности  
маркетинговой  
деятельности,  
аудиторский  

контроль  
маркетинговой  

деятельности 

Картирование  
процессов  

маркетинговой  
деятельности,  

внутренний аудит  
системы  

менеджмента  
качества 



77  

экономического университета. 2023. № 4 (222) 
 

димость трансформации инструментария мар-
кетингового контроля с учетом особенностей об-
разовательного рынка и его дальнейшего разви-

тия, что, по нашему мнению, позволит прини-
мать более обоснованные стратегические и опе-
рационные маркетинговые решения. 

 
 

Список источников 
1. Хаустова Е.А., Дубаневич Л.Э. Маркетинговый контроль в деятельности предприятия // Вестник 

Института мировых цивилизаций. 2016. № 13. С. 38–44. 
2. Стефаненко М.Н., Акимов Э.Э. Маркетинговый контроль на предприятии // Эффективность биз-

неса в условиях экономических глобальных трансформаций : сб. науч. тр. по результатам IX Междунар. 
науч.-практ. конф., Симферополь, 18–20 апр. 2018 г. / под ред. В.В. Трофимовой. Симферополь : Ариал, 
2018. С. 200–202. 

3. Сухарева О.Ю., Левчук В.В., Лопез Н. Маркетинговый контроль и персонал службы маркетинга как 
основа конкурентных преимуществ организации // Общество, экономика и право: современное состоя-
ние и вопросы развития : материалы X междунар. науч.-практ. форума, Ростов-на-Дону, 24–28 апр. 
2018 г. Ростов-на-Дону : Донской изд. центр, 2018. С. 306–314. 

4. Григорьев А.Н., Вишнева М.В., Рудченко М.К. Маркетинговый контроль и аудит организации // 
Интернаука. 2019. № 40-2 (122). С. 64–65. 

5. Ножкина Е.Б. Система маркетингового контроля как фактор обеспечения экономической безопас-
ности фирм // Экономическая безопасность и качество. 2019. № 1 (34). С. 24–28. 

6. Бурцев В.В. Теория маркетингового контроля // Экономический анализ: теория и практика. 2004. 
№ 5. С. 2–8. 

 
References 

1. Khaustova E.A., Dubanevich L.E. Marketing control in the company's activities // Bulletin of the Insti-
tute of World Civilizations. 2016. No. 13. Pp. 38–44. 

2. Stefanenko M.N., Akimov E.E. Marketing control at the enterprise // Business efficiency in conditions 
of economic global transformations : a collection of scientific papers on the results of the IX International 
Scientific and Practical Conference, Simferopol, Apr. 18-20, 2018 / ed. by V.V. Trofimova. Simferopol : Arial, 
2018. Pp. 200–202. 

3. Sukhareva O.Yu., Levchuk V.V., Lopez N. Marketing control and marketing service personnel as the 
basis of competitive advantages of the organization // Society, economics and law: current state and devel-
opment issues : materials of the X International Scientific and Practical Forum, Rostov-on-Don, Apr. 24-28, 
2018. Rostov-on-Don : Don Publishing Center, 2018. Pp. 306–314. 

4. Grigoriev A.N., Vishneva M.V., Radchenko M.K. Marketing control and audit of the organization // In-
ternauka. 2019. No. 40-2 (122). Pp. 64–65. 

5. Nozhkina E.B. Marketing control system as a factor of ensuring economic security of firms // Economic 
security and quality. 2019. No. 1 (34). Pp. 24–28. 

6. Burtsev V.V. Theory of marketing control // Economic analysis: theory and practice. 2004. No. 5. 
Pp. 2–8. 

 
 

Информация об авторе 
С.А. Кучерявенко – кандидат экономических наук, доцент Белгородского государственного националь-
ного исследовательского университета. 
 
Information about the author 
S.A. Kucheryavenko – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of Belgorod State National  
Research University. 
 
 
Статья поступила в редакцию 09.01.2023; одобрена после рецензирования 20.01.2023; принята к пуб-
ликации 31.07.2023. 
The article was submitted 09.01.2023; approved after reviewing 20.01.2023; accepted for publication 
31.07.2023. 



78  

Вестник Самарского государственного 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2023. № 4 (222). С. 78–85. 
Vestnik of Samara State University of Economics. 2023. No. 4 (222). Pp. 78–85. 
 
 
Научная статья 
УДК 338.2:005 
doi:10.46554/1993-0453-2023-4-222-78-85 
 
 

Генезис и эволюция понятия цифровой трансформации предприятияi 
 
Андрей Васильевич Юртайкин 
Самарский государственный экономический университет, Самара, Россия,  
a.v.yurtaikin@gmail.com 
 

Аннотация. Статья посвящена исследованию понятия «цифровая трансформация», эволюции пони-
мания данного термина и анализу его современных трактовок. Рассмотрены особенности использования 
терминов «цифровая трансформация» и «цифровизация» применительно к современным предприятиям. 
Также изучены подходы к определению этапов развития цифровой трансформации предприятия и дана 
авторская классификация. В результате исследования автором сформулировано собственное определе-
ние термина «цифровая трансформация». 

 
Ключевые слова: цифровая трансформация предприятия, цифровизация производственных и биз-

нес-процессов, цифровые инструменты, этапы цифровизации предприятия, «цифровая зрелость» компании 
 
Основные положения: 
♦ проанализирована история возникновения и эволюция понятия цифровой трансформации; 
♦ исследован процесс цифровой трансформации предприятия и сформулированы его этапы;  
♦ разработан авторский подход к определению термина «цифровая трансформация» через корреля-

цию с человеческими трудовыми ресурсами. 
 
Для цитирования: Юртайкин А.В. Генезис и эволюция понятия цифровой трансформации предприя-

тия // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2023. № 4 (222). С. 78–85. 
doi:10.46554/1993-0453-2023-4-222-78-85. 

 
 

Original article 
 

Genesis and evolution of the concept of digital transformation of enterprises 
 

Andrey V. Yurtaikin 
Samara State University of Economics, Samara, Russia, a.v.yurtaikin@gmail.com 

 
Abstract. The article is devoted to the study of the digital transformation concept, the evolution of under-

standing of this term and the analysis of its modern interpretations. The features of the use of the terms 
"digital transformation" and "digitalization" in relation to modern companies are considered. The approaches 
to determining the development stages of the digital transformation of the company are also studied and the 
author's classification is formulated. As a result of the work, the author formulated the own definition of the 
term digital transformation. 

 
Keywords: digital transformation of the company, digitalization of production and business processes, 

digital tools, stages of digitalization of the enterprise, digital maturity of the company 

                                                                            
© Юртайкин А.В., 2023 



79  

экономического университета. 2023. № 4 (222) 
 

Highlights: 
♦ the history of the emergence and evolution of the concept of digital transformation is analyzed; 
♦ the process of digital transformation is investigated and its stages are formulated;  
♦ the author's approach to the definition of the term “digital transformation” through the correlation with 

human labor resources has been developed. 
 
For citation: Yurtaikin A.V. Genesis and evolution of the concept of digital transformation of enterprises 

// Vestnik of Samara State University of Economics. 2023. No. 4 (222). Pp. 78–85. (In Russ.). 
doi:10.46554/1993-0453-2023-4-222-78-85. 

 
 

Введение 
На сегодняшний день во всех сферах биз-

неса и в государственном управлении боль-
шое внимание уделяется вопросам развития 
цифровых инноваций. Эта тенденция просле-
живается по всему миру, и российские компа-
нии также следуют глобальному тренду. 

Современные компании в процессе раз-
вития приходят к пониманию неизбежности 
цифровой трансформации своего бизнеса. 
Данный процесс является уже не просто воз-
можностью дополнительного роста компании и 
повышения ее прибыли. В перспективе следу-
ющего десятилетия цифровизация станет для 
большинства бизнесов ключевым вопросом 
конкурентоспособности на рынке и, как след-
ствие, выживаемости [1]. 

При этом само понимание таких терми-
нов, как цифровизация и цифровая трансфор-
мация, крайне неоднозначно. На сегодняшний 
день нет ни единой трактовки понятия цифро-
вой трансформации, ни единообразного под-
хода к самому процессу цифровизации в ком-
паниях и научной среде. При этом понимание 
данных категорий могут отличаться довольно 
сильно, что безусловно влечет за собой риски 
терминологической путаницы. Это общемиро-
вая проблема.  

Термин «цифровая трансформация» 
(digital transformation) стал активно использо-
ваться в начале 2010-х гг., когда компании 
начали осознавать значимость использования 
цифровых технологий для улучшения бизнес-
процессов и конкурентоспособности. Счита-
ется, что впервые формулировка «Digital 
Transformation» появилась в работе [2], опуб-
ликованной в 2011 г. В этом исследовании 
группа авторов рассматривали вопросы циф-
ровой трансформации и ее влияния на бизнес-
процессы. 

Первые описания концепции цифровой 
трансформации были связаны с электронной 
коммерцией и сетевыми технологиями, но со 
временем термин стал охватывать все боль-
ший спектр технологий, включая облачные вы-
числения, аналитику данных, искусственный 
интеллект, интернет вещей и т.д. 

За последние 10 лет термин «цифровая 
трансформация» стал широко употребляемым 
понятием в бизнесе-среде. Это связано с тем, 
что в этот период произошли значительные из-
менения в мире технологий, и цифровых тех-
нологий в частности. 

В начале 2010-х гг. цифровая трансформа-
ция была определена как переход к новым 
цифровым технологиям и процессам в различ-
ных отраслях. Эксперты стали говорить о том, 
что цифровая трансформация может изменить 
структуру бизнеса и создать новые маркетин-
говые и стратегические возможности. Они 
утверждали, что компании, которые не начнут 
цифровую трансформацию, могут остаться по-
зади, в то время как те, которые внедрят со-
временные технологии, получат преимуще-
ства и вырвутся в лидеры рынка [3]. 

В середине 2010-х гг. цифровая трансфор-
мация начала охватывать все больше отрас-
лей, в том числе производство, ритейл, фи-
нансы и здравоохранение. Технологии, кото-
рые в то время набирали популярность, такие 
как облачные вычисления, интернет вещей 
(IoT), большие данные (Big Data) и искусствен-
ный интеллект (AI), стали необходимыми для 
реализации цифровой трансформации. 

В конце 2010-х гг. цифровая трансформа-
ция стала еще более широко распространен-
ной и включала в себя новые концепции, та-
кие как цифровые экосистемы и цифровые 
двойники. Цифровые экосистемы представ-
ляют собой объединенные системы, которые 
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позволяют компаниям создавать и взаимодей-
ствовать в цифровом пространстве. Цифровые 
двойники являются виртуальными копиями 
физических объектов и используются для моде-
лирования и тестирования новых решений. 

В настоящее время цифровая трансфор-
мация стала неотъемлемой частью бизнеса и 
технологий, и она продолжает развиваться и 
инновировать. В будущем мы можем ожидать 
появления новых концепций и технологий, ко-
торые будут включены в цифровую трансфор-
мацию. 

В современной научной и бизнес-литера-
туре термины «цифровизация» и «цифровая 
трансформация» зачастую используются как 
синонимы, что представляется не совсем кор-
ректным.  

Согласно академическому определению, 
цифровизация (digitization) – это преобразова-
ние информации в цифровую форму [4]. Но в 
контексте цифровой трансформации подразу-
мевается иная трактовка, которую можно 
сформулировать следующим образом: цифро-
визация – это процесс внедрения одного или 
ряда цифровых инструментов, которое зача-
стую влечет за собой и изменение бизнес-про-
цессов. При этом цифровая трансформация – 
гораздо более широкое понятие, которое под-
разумевает комплексные изменения во всей 
структуре компании. Следует отметить, что циф-
ровизация является неотъемлемой частью 
цифровой трансформации, так как практиче-
ски все изменения в ходе данного процесса 
опираются на современные цифровые инстру-
менты. 

Ниже приведены определения термина 
«цифровая трансформация», данные веду-
щими мировыми бизнес-изданиями и консал-
тинговыми компаниями.  

1. Цифровая трансформация – это про-
цесс использования цифровых технологий для 
изменения бизнес-концепций и реализации 
новых моделей предпринимательства [5]. 

2. Цифровая трансформация – это преоб-
разование корпоративной культуры и бизнес-
процессов, направленное на эффективное ис-
пользование цифровых технологий для дости-
жения бизнес-целей [6]. 

3. Цифровая трансформация – это созда-
ние инновационных решений с использова-

нием цифровых технологий, которые изменят 
общественную жизнь и экономику [7]. 

4. Цифровая трансформация – это про-
цесс использования цифровых технологий для 
улучшения опыта клиентов, повышения произ-
водительности и создания конкурентных пре-
имуществ [8]. 

5. Цифровая трансформация – это пере-
ход от традиционных бизнес-моделей к более 
гибким и инновационным, используя цифро-
вые технологии для автоматизации, оптимиза-
ции и улучшения бизнес-процессов [9]. 

Проанализировав данные определения, 
можно сделать вывод, что все авторы сходятся 
в понимании цифровой трансформации как 
комплексного изменения управленческих про-
цессов с помощью применения цифровых ин-
струментов. При этом ни в одном определении 
явно не указана цель данного процесса, но 
при этом приведены многочисленные инстру-
менты, с помощью которых цифровая транс-
формация осуществляется. 

 
Методы 

Настоящее исследование основано на 
анализе современных научных работ и биз-
нес-литературы, касающихся вопросов опре-
деления понятия цифровой трансформации и 
изучения данного процесса в целом. Инфор-
мационную базу составили также современ-
ные статистические исследования по направ-
лению цифровизации, представленные в пери-
одической профессиональной литературе и на 
интернет-ресурсах.  

В данной работе используется историче-
ский анализ, который позволяет исследовать 
развитие понятия «цифровая трансформация» 
и его использование на протяжении времени 
(исследование моментов, когда термин 
«всплывал», какие события провоцировали ак-
тивизацию обсуждения и т.д.). Также автором 
был использован контент-анализ для определе-
ния, как часто и в каком контексте упомина-
ется термин «цифровая трансформация» в раз-
личных источниках (в прессе, научных статьях, 
законах и т.д.). При этом производится анализ 
контекста упоминания понятия, а также ис-
пользования сходных понятий и терминов. 

Целью исследования является анализ под-
ходов к определению понятий «цифровая 
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трансформация» и «цифровизация» примени-
тельно к бизнес-среде и формирование автор-
ского определения данных терминов. 

 
Результаты 

На сегодняшний день большинство компа-
ний на рынке понимают важность цифровой 
трансформации бизнеса, а многие уже внед-
ряют цифровые инструменты в текущие произ-
водственные цепочки и модели управления. 

В подтверждение данного тезиса можно 
привести результаты опроса руководителей 
российских компаний, проведенного консал-
тинговой компанией Strategy Partners в 
2019 г. (см. рисунок).  

Всего 4% опрошенных топ-менеджеров 
считают, что цифровая трансформация для их 
бизнеса не требуется. А большинство компа-
ний планируют трансформировать свой биз-
нес в течение ближайших 3–5 лет. 

При этом сам подход к процессу цифровой 
трансформации может сильно отличаться в 
различных компаниях. В современной бизнес-
литературе и научной среде данной проблеме 
уделено достаточно много внимания. В целом, 
авторы сходятся на том, что первый шаг циф-
ровой трансформации – это определение 
уровня «цифровой зрелости» компании. 

На данный момент существуют различные 
трактовки понятия «цифровая зрелость». В дан-
ной статье предлагается остановиться на сле-
дующем лаконичном определении: «цифровая 
зрелость» – это период в жизни организации, 
соответствующий уровню цифровой трансфор-
мации [10]. 

На сегодняшний день разработано множе-
ство моделей классификации уровней «цифро-
вой зрелости», а также методик определения 
текущего этапа «цифровой зрелости» компа-
нии. В частности, в работе [11] приведен срав-
нительный анализ 27 методик российских и за-
рубежных организаций из частного и государ-
ственного секторов. 

Изучив данные работы, можно выделить 
ряд общих черт, присущих методикам опреде-
ления этапов цифровой трансформации. На 
основании анализа автором была сформули-
рована классификация этапов цифровой 
трансформации (см. таблицу). 

Как уже было сказано выше, метрик, с по-
мощью которых оценивается уровень «цифро-
вой зрелости» компании, огромное количество 
и они могут существенно отличаться в разных 
методиках. Тем не менее во всех изученных 
подходах можно выделить одну общую тенден-
цию: цифровая трансформация путем внедре-
ния роботизации, автоматизации, а также ис-
кусственного интеллекта и прочих инструмен-
тов неизбежно приводит к цифровизации ру-
тинных операций и производственных процес-
сов. Как следствие, значительно повышается 
производительность, но при этом высвобожда-
ется большое количество человеческого ре-
сурса. Таким образом, можно сделать вывод, 
что суть процесса цифровой трансформации – 
это стремление в максимальной степени заме-
нить ручной и в некоторой степени интеллекту-
альный человеческий труд машинным.  

Опираясь на проведенный анализ, появля-
ется возможность составить следующую автор-

 
Необходимо ли изменять текущую бизнес-модель  

в связи с цифровой трансформацией в ближайшие 3–5 лет? 

Цифровая трансформация не требуется 4% 
Нужны отдельные меры цифровизации бизнес-модели 39% 
Нужна полная цифровизация существующей модели 22% 
Нужна полная цифровизация существующей модели  
+ работа над созданием новой 22% 

Нужен переход к новой цифровой бизнес-модели 9% 
Затруднились ответить 4% 

 

Рис. Опрос руководителей российских предприятий* 
 

* Готов ли российский бизнес к цифровой трансформации? URL: https://sber.pro/publication/gotov-
li-rossiiskii-biznes-k-tsifrovoi-transformatsii (дата обращения: 08.04.2023). 
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скую интерпретацию понятия «цифровая 
трансформация: цифровая трансформация – 
это движение от традиционной человекоцен-
тричной системы управления к новой модели, 
основанной на постоянном поиске возможно-
сти замены человеческого труда машинным 
для повышения эффективности и безопасно-
сти. 

 
Обсуждение 

Согласно исследованию компании KMDA 
[12], большинство организаций в России нахо-
дятся на 1–2 этапе цифровой трансформации. 
Единичные крупные компании перешли к 3-му 
этапу. Стоит отметить, что переход со 2-го на  
3-й этап и разработка стратегии дальнейшей 
цифровой трансформации являются на сего-
дняшний день наиболее сложными для боль-
шинства компаний. Это связано с тем, что в 
этот момент руководство осознает необходи-
мость и сложность трансформации модели 

управления для возможности дальнейшей циф-
ровизации. Далеко не все руководители го-
товы к данным кардинальным изменениям. 

В то же время на глобальном уровне еди-
ничные компании можно считать достигнув-
шими 4-го этапа. Это крупнейшие мировые 
технологические корпорации, такие как Apple 
и Amazon. При этом исследователи сходятся 
во мнении, что 5-й этап на сегодняшний день 
еще недостижим в связи с отсутствием требу-
емых технологий. И описание данного этапа 
относится скорее к областям футурологии и 
прогнозирования. Но уже к 2030 г. ожидается 
достижение этого уровня цифровой трансфор-
мации. 

Следует отметить, что несмотря на схо-
жесть этапов цифровой трансформации, через 
которые проходят любые организации, сам 
процесс цифровизации может существенно от-
личаться в зависимости от специфики компа-
нии. Так, например, стратегия трансформации 

 
Этапы цифровой трансформации 

 

Этап цифровой транс-
формации Характеристика этапа 

0 – Доцифровой этап Минимальный фокус на цифровизации в текущей деятельности либо его пол-
ное отсутствие. В работе используются только цифровые инструменты, необхо-
димые для функционирования организации. Основной приоритет – клиенты, 
технологии, процессы и показатели, важные с точки зрения руководства 

1 – Первичная цифро-
визация  

В отдельных подразделениях компании начинают внедряться цифровые  
инструменты. Точечно прорабатываются инвестиции в проекты, связанные  
с цифровизацией. На уровне руководства цифровая трансформация на дан-
ном этапе не является приоритетной задачей 

2 – Внедрение цифро-
вых инструментов 

Цифровые инструменты начинают внедрять практически все подразделения  
в организации, и они уже приносят ощутимые эффекты. Доля инвестиций  
в данное направление неуклонно растет. Цели, связанные с цифровизацией, 
появляются у руководства компании. Результаты внедрения цифровых инстру-
ментов начинают неуклонно влиять на бизнес-процессы. В компании появля-
ется отдельное направление, ответственное за цифровизацию 

3 – Стратегическая 
цифровая трансфор-
мация 

Управление цифровой трансформацией переходит с тактического на стратеги-
ческий уровень. Компания планирует долгосрочные инвестиции с упором  
на цифровизацию. Все бизнес-процессы в организации подвергаются рекон-
струкции с учетом возможностей, которые дают современные технологии 

4 – Цифровое домини-
рование 

На данном этапе компания уже внедрила и использует все новейшие цифро-
вые инструменты. Бизнес-процессы кардинально перестроены. Дальнейшее 
развитие строится на разработке уже собственных цифровых инструментов,  
в соответствии с текущими потребностями. Производственные операции робо-
тизированы, человеческий ручной труд минимален. Модель принятия реше-
ний в компании неразрывно связана с цифровыми помощниками. Ряд интел-
лектуальной работы передана искусственному интеллекту 

5 – Тотальная цифро-
визация 

На данном этапе автоматизированы все производственные и рутинные офис-
ные операции. Ручной труд исключен. Цифровизировано не только управле-
ние текущими процессами, но и планирование дальнейших стратегий разви-
тия происходит с помощью цифровых инструментов 
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государственных учреждений не подойдет для 
коммерческих предприятий. В свою очередь, 
методы и набор инструментов цифровизации 
для производственной и сервисной компании 
также будут существенно отличаться. Данное 
направление изучено недостаточно подробно 
и заслуживает отдельного исследования. 

Согласно результатам отчетов таких ком-
паний, как  McKinsey, к 2030 г. 800 млн чело-
век могут остаться без работы из-за автомати-
зации рабочих процессов [13]. Так как в пер-
спективе ближайших 10 лет процессы цифро-
визации неизбежно захватят практически все 
компании в мире, своевременное решение 
вопроса перераспределения высвобождаю-
щихся трудовых ресурсов видится наиболее 
актуальным на сегодняшний день. Так, напри-
мер, данная проблема широко обсуждается на 
уровне ООН [14]. 

Учитывая, что развитие цифровой транс-
формации имеет обратную корреляцию с ко-
личеством персонала, требующегося для 
функционирования организации, можно 
предположить, что это и является ее глобаль-
ной целью, а не следствием. При подобном 
подходе к целеполаганию при проведении 
цифровой трансформации появляются новые 
возможности для стратегического подхода к 
цифровизации. 

При этом очевидно, что организации в 
процессе цифровой трансформации должны 

учитывать фактор непрерывного высвобожде-
ния человеческих ресурсов и заранее плани-
ровать их перераспределение [15]. Если свое-
временно не решить данную задачу, социаль-
ная напряженность из-за потери рабочих мест 
миллионами людей в результате цифровиза-
ции будет неизбежно тормозить данный про-
цесс.  

 
Заключение 

Цифровая трансформация на сегодняш-
ний день должна рассматриваться не просто 
как возможность для повышения экономиче-
ской и управленческой эффективности органи-
заций, а как глобальный тренд, который карди-
нально изменит жизнь каждого человека. 

В результате проделанной работы были 
рассмотрены подходы к определению терми-
нов «цифровая трансформация» и «цифровиза-
ция», а также особенности их применения в со-
временной научной и бизнес-литературе. Была 
проанализирована эволюция понятия цифро-
вой трансформации с момента возникновения 
до сегодняшнего дня. Рассмотрено понятие 
«цифровой зрелости» организации и описаны 
этапы ее достижения. Как следствие, была 
сформулирована общая цель цифровой транс-
формации. 

Итогом работы является сформированное 
авторское определение понятия цифровой 
трансформации. 
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