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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 
Научная статья 
УДК 339.137:330 
 
 

Конкуренция и конкурентоспособность в современной парадигме  
экономического развитияi 

 
Наталья Александровна Пинясова1, Юлия Юрьевна Суслова2, Андрей Владимирович Волошин3 

1,2,3 Сибирский федеральный университет, Красноярск, Россия 
1 NPinyasova@sfu-kras.ru 
2 YSuslova@sfu-kras.ru 
3 AVvoloshin@sfu-kras.ru 
 

Аннотация. В статье проведено исследование теоретических подходов к определению понятий «кон-
куренция» и «конкурентоспособность». Рассмотрены и проанализированы существующие рынки по сте-
пени их конкурентной борьбы, основные виды конкуренции, а также модели конкурентных рынков. Ана-
лиз научных работ отечественных и зарубежных экономистов, которые являются представителями клю-
чевых направлений современной экономической мысли, позволил выделить основные характеристики и 
подходы к данным категориям. На основе критического анализа определены перечень и содержание 
следующих подходов: политэкономического, структурного, системного, математического, предпринима-
тельского, функционального, ресурсного, маркетингово-дифференцированного, инновационного. В про-
цессе изучения этапов глобализации экономики, цифровой трансформации, оцифровки и цифровизации 
выделены основные элементы характеристик вышеперечисленный понятий. Проведенное исследование 
позволило сформулировать авторскую интерпретацию понятия конкурентоспособности организации в 
условиях цифровой трансформации. 

 
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, конкурентная борьба, конкурентные пре-

имущества, подходы, цифровая трансформация, оцифровка, цифровизация 
 
Основные положения: 
♦ проведено исследование теоретических подходов к определению понятий «конкуренция» и «конку-

рентоспособность»; 
♦ существующие рынки рассмотрены по уровню и особенностям конкурентной борьбы, а также пе-

речислены основные виды конкуренции;  
♦ определены перечень и содержание подходов к понятиям «конкуренция» и «конкурентоспособ-

ность»;  
♦ сформулирована авторская интерпретация понятия конкурентоспособности организации в усло-

виях цифровой трансформации. 
 
Для цитирования: Пинясова Н.А., Суслова Ю.Ю., Волошин А.В. Конкуренция и конкурентоспособность 

в современной парадигме экономического развития // Вестник Самарского государственного экономи-
ческого университета. 2024. № 7 (237). С. 9–25.  
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Original article 

 
Competition and competitiveness in the modern paradigm of economic development 

 
Natalia A. Pinyasova1, Yulia Yu. Suslova2, Andrey V. Voloshin3  
1,2,3 Siberian Federal University, Krasnoyarsk, Russia 
1 NPinyasova@sfu-kras.ru 
2 YSuslova@sfu-kras.ru 
3 AVvoloshin@sfu-kras.ru 

 
Abstract. The article presents a study of theoretical approaches to the definition of the concepts of "com-

petition" and "competitiveness". The existing markets are considered and analyzed according to the degree 
of their competition, the main types of competition, as well as models of competitive markets. This analysis 
of the scientific works of domestic and foreign economists, who represent the main directions of modern 
economic thought, allowed us to identify the main characteristics and approaches to these categories. Based 
on the critical analysis, the list and content of the following approaches are determined: political economic, 
structural, systemic, mathematical, entrepreneurial, functional, resource, marketing-differentiated, innovative 
ones. In the process of studying the stages of economic globalization, "digital transformation", and "digitaliza-
tion", the main elements of the characteristics of the above concepts are highlighted. The conducted research 
allowed us to formulate the author's interpretation of the concept of competitiveness of an organization in the 
context of digital transformation. 

 
Keywords: competition, competitiveness, competitive struggle, competitive advantages, approaches, dig-

ital transformation, digitization, digitalization 
 
Highlights: 
♦ a study of theoretical approaches to the definition of the concepts of "competition" and "competitive-

ness" has been conducted; 
♦ the existing markets are considered based on the analysis of the level and features of competition, as 

well as the main types of competition are listed;  
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Введение 
Эффективное функционирование и расши-

рение сферы деятельности рынка возможно 
только при наличии конкуренции, так как кон-
куренция выступает важным фактором для 
экономического развития. Поэтому термины 
«конкуренция» и «конкурентоспособность» на 
протяжении длительного времени остаются 
объектом научной полемики, а после введения 
«мировых ковидных ограничений» актуальным 
стало их дальнейшее исследование. В период 
пандемии COVID-19 большинство компаний 

столкнулись с серьезными экономическими 
трудностями, поэтому им пришлось карди-
нально менять свою стратегию и бизнес-мо-
дель, а некоторым – переориентироваться на 
другой вид деятельности. Компаниям приходи-
лось действовать быстро, слаженно в дина-
мично меняющихся обстоятельствах. Каран-
тинные меры вынудили предприятия к техноло-
гическим изменениям, к быстрым и незамед-
лительным управленческим решениям. В усло-
виях жесткого локдауна компаниям необхо-
димо было соперничать за оставшиеся, сокра-
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щающиеся объемы рынка, стараясь привлечь 
и удержать клиентов любыми возможными 
способами. Конкурентоспособность организа-
ции в данных условиях рынка приняла новый 
смысл. Предприятия, которые быстро смогли 
адаптироваться и подстроиться к изменяю-
щимся условиям и предложить варианты ре-
шения, соответствующие новым потребно-
стям клиентов, повысили и укрепили свои по-
зиции на рынке. Поэтому в настоящее время 
важно проанализировать, как факторы и про-
цессы влияют на конкуренцию и, как след-
ствие, на конкурентоспособность организации 
и как можно оптимизировать их взаимодей-
ствие, чтобы достичь максимальных результа-
тов для обеспечения рыночной устойчивости. 

 
Методы 

В рамках предложенной статьи широко ис-
пользовались методы исторического и сравни-
тельного анализа, а также обширный перечень 
общепринятых методов научного познания, в 
том числе анализ, синтез, индукция, дедукция, 
контент-анализ, сопоставительный анализ и 
др. Теоретическую основу исследования фор-
мирует совокупность трудов отечественных и 
зарубежных представителей экономической 
науки, посвященных исследованию различных 
экономических проблем, в том числе конку-
ренции и конкурентоспособности. 

 
Обсуждение  

Начинать рассмотрение ключевых кон-
цепций конкуренции и конкурентоспособности 
целесообразно с представителей классиче-
ской политэкономии. Работы, предшествовав-
шие исследованию классиков, как правило, 
носят фрагментарный характер в части рас-
смотрения проблем конкуренции и предпола-
гают ее анализ в контексте дифференциации 
других экономических проблем. Работы 
А. Смита заложили основу изучения теории 
конкуренции. В своей работе «Исследование о 
природе и причинах богатства народов» [1], 
опубликованном в 1776 г., А. Смит рассматри-
вал принцип «невидимой руки», тем самым 
предприняв первую попытку описания конку-
рентных отношений. Суть этого принципа за-
ключается в том, что каждый человек, стре-
мясь достичь своих личных интересов и целей, 

по неожиданным законам провидения как бы 
участвует в создании наилучшего результата 
для всех. Из этого следует, что рынок обладает 
саморегулирующимся характером, и любое 
вмешательство со стороны государства в 
сферу свободной конкуренции, как правило, 
может привести к негативным последствиям. 
А. Смит утверждал, что рыночные механизмы 
самым оптимальным образом регулируют про-
изводство, распределение и ценообразование 
товаров и услуг. 

Идея «совершенной» конкуренции, пред-
ложенная А. Смитом и далее продолженная в 
работах Д. Рикардо, подразумевает существо-
вание идеального рынка. Автор отмечал: «Го-
воря о предмете потребления, его меновой 
стоимости и законах, регулирующих его цены, 
всегда имеется в виду товар, на производство 
которого конкуренция оказывает огромное 
влияние» [2]. В данных условиях конкуренции 
происходит формирование меновой стоимо-
сти товаров и законов, определяющих их цену. 
Д. Рикардо подчеркивал важность спроса и 
предложения в определении цены товаров, а 
также отмечал, что конкуренция на рынке яв-
ляется ключевым фактором, который опреде-
ляет, насколько цена будет отражать действи-
тельные экономические условия. Если на 
рынке присутствует монополистическая власть 
или олигополия, то цена на товары может быть 
искусственно завышена или наоборот сни-
жена. Анализируя данный теоретический под-
ход, можно заметить, что А. Смит также упоми-
нал о значимости этого фактора. Однако в рас-
сматриваемом контексте не учитываются вре-
менной фактор и уровень риска. Формирова-
ние стоимости цен на рынке играет решаю-
щую роль, и именно конкуренция способствует 
этому процессу. Д. Рикардо в своих работах 
успешно обобщил концепцию совершенной 
конкуренции, это позволило ему обосновать 
стратегию направления развития предприятий 
в долгосрочной перспективе. «Закон рынка» 
стал заключительным элементом в проведен-
ном исследовании, который подразумевает 
равновесное состояние при полном использо-
вании ресурсов.  

Учитывая различные аспекты конкурен-
ции между производителями товаров и мето-
дику регулирования цены на продукцию,  
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Ж.-Б. Сей [3] отмечал негативное влияние госу-
дарственной протекционистской политики на 
формирование свободной конкуренции и вред, 
наносимый потребителям данной мерой. 

Следующим этапом в эволюции генезиса 
конкуренции стали труды британского эконо-
миста Дж.Ст. Милля [4]. Автор предал конку-
ренции значение системного компонента ры-
ночного устройства, что позволило установить 
регулирующие принципы для цен, ренты, при-
были и заработной платы. Дж.Ст. Милль считал, 
что роль конкуренции и воздействие ее на об-
щество не следует преувеличивать, так как она 
ограничивается социальными нормами и пра-
вилами. Проведенный им анализ свелся к 
двум ключевым выводам. Первый вывод: кон-
куренция не проникает во все области хозяй-
ства, а там, где она действует, ее влияние не-
равномерно. Второй вывод заключается в 
том, что безоговорочная свобода конкуренции 
не всегда приносит благо и может потребовать 
определенных ограничений. 

Согласно К. Марксу [5], конкуренция пред-
ставляет собой определяющую силу в рас-
цвете капиталистического способа производ-
ства. Конкуренция выстраивается на разнице 
в уровне прибыли у разных участников, кто 
имеет больше капитала, тот и конкурентоспо-
собен. Маркс четко обосновывает причинно-
следственные связи между становлением кон-
куренции и возникновением индивидуальной 
собственности, дифференциацией производ-
ственного труда и активным обменом. 

В качестве теоретической основы для изу-
чения экономических процессов и получения 
важных сведений о функционировании рыноч-
ной экономики выступает теория общего рав-
новесия Л. Вальраса [6]. Данный подход позво-
ляет достичь оптимального равновесия, где 
все ресурсы распределены эффективно и нет 
возможности получить больше. Теория общего 
равновесия подчеркивает взаимосвязь между 
различными секторами экономики и показы-
вает, как изменения в одной сфере могут вли-
ять на другие. Однако следует отметить, что ре-
альные рынки далеки от совершенной конку-
ренции и не всегда достигают равновесия. На 
практике существует множество механизмов, 
ограничений и вмешательств, которые влияют 
на формирование цен и объемы продаж.  

Родоначальник математического направ-
ления в политической экономии А. Курно [7] в 
своей работе «Исследования о математиче-
ских основаниях теории богатства» особое 
внимание придал дуополии (два продавца). 
Концепция автора строится на том, что цены 
на товар определяются покупателями, а про-
давцы просто поддерживают выпуск продук-
ции по установленной стоимости. Из этого сле-
дует, что любой дуополизм (два продавца) мо-
жет определить потребность в продукте, ис-
пользуя функцию спроса. При этом количество 
выпускаемого товара будет определяться ис-
ходя из предложения (предложение должно 
быть постоянным, а количество выпуска у кон-
курентов не должно меняться). Важно отме-
тить, что данная модель рассматривает только 
один аспект конкуренции между дуополи-
стами – стратегию ценообразования, что со-
всем не соответствует действительности. Даль-
нейшие расчеты А. Курно доказали, что с уве-
личением числа продавцов на рынке каждый 
из них столкнется с усилением роли конкурен-
ции, это, в свою очередь, приведет к сниже-
нию цены, а объем выпуска продукции, наобо-
рот, возрастет. Этот эффект возникнет из-за 
конкуренции между продавцами для удержа-
ния и расширения своей доли на рынке. 

А. Маршалл [8] в своем исследовании рас-
сматривал модель совершенной конкуренции 
для обоснования теории равновесия. Большое 
значение отводилось принципу множественно-
сти отдельных продавцов и покупателей, кото-
рые взаимодействуют на рынке. Данная кон-
цепция предполагает, что все участники ры-
ночных отношений действуют без возможно-
сти манипулирования ценами и ограничения 
доступа для вхождения на рынок. Таким обра-
зом, основополагающим фактором является 
свободное вхождение на рынок и отсутствие 
способности оказывать существенное влияние 
на формирование рыночных цен. Автором ис-
следовался механизм достижения равновесия 
в случае, когда цена отклоняется от ее равно-
весного уровня. В таких ситуациях он подчер-
кивает значимость колебаний объемов про-
даж, и особую роль в его модели играют за-
пасы производства. 

Книга Э. Чемберлина [9] «Теория монопо-
листической конкуренции», изданная в 1933 г., 
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представляла собой настоящий вызов тради-
ционной экономике. В своем научном труде 
автор рассматривал монополию и конкурен-
цию – это противоположные формы экономи-
ческой организации, но, тем не менее, они мо-
гут быть объединены и существовать парал-
лельно, создавая особый вид рынка. Подобная 
философия позволила автору выявить два типа 
рынков, каждый из которых имеет свои осо-
бенности и отличительную характеристику. По-
чти все экономисты того времени считали, что 
конкуренция исчезает при наличии монопо-
лии. Отсюда и возникла логическая последова-
тельность: монополистическая конкуренция – 
это некая «золотая середина», являющаяся 
синтезом двух противоположных понятий. 
Э. Чемберлин сделал из «золотой середины» 
что-то большее, он доказал, что такая форма 
взаимодействия может принести большие вы-
годы и эффективно развивать экономический 
потенциал. 

Дж.М. Кейнс [10] является основополож-
ником кейнсианского направления в экономи-
ческой теории. В научном труде «Общая тео-
рия занятости, процента и денег» сложно найти 
точное определение конкуренции, тем не ме-
нее, в контексте распределения ресурсов си-
стема свободной конкуренции, по мнению ав-
тора, является наиболее эффективной и спо-
собствует росту совокупного производства и 
потребления, несмотря на то что несет в себе 
негативные социальные последствия, которые 
вызваны свободным рыночным механизмом. 

К XX веку в экономической науке сформи-
ровалась общепризнанная модель конкурен-
ции и монополии. Это два состояния рынка, 
полностью противоположных друг другу, и 
между ними нет никаких промежуточных со-
стояний. Дж. Робинсон [11] была первой, кто 
предпринял попытку изучить данную пробле-
матику. Свой анализ макроэкономических яв-
лений Дж. Робинсон строит на основе теорети-
ческих и методологических принципов, опи-
санных Дж.М. Кейнсом и опирается на работы 
А. Маршалла и Д. Рикардо, исследования дан-
ных ученых имеют большое значение в пони-
мании экономических величин и их взаимо-
связей. Таким образом, Дж. Робинсон совме-
щает идеи Дж.М. Кейнса, А. Маршалла и Д. 
Рикардо и создает собственный уникальный 

подход к анализу макроэкономических про-
цессов. 

Термин «совершенная конкуренция» полу-
чил широкое распространение во времена 
Дж. Робинсон, в противопоставление другой 
модели рынка – «несовершенной конкурен-
ции». Автор в своих исследованиях обосно-
вала, что существующее различие между «со-
вершенной» и «несовершенной» конкурен-
цией фактически сводится к различному 
уровню конкурентных давлений на рынке. Это 
различие является лишь вопросом первого по-
рядка в рамках анализа. По мнению Дж. Ро-
бинсон, «совершенная конкуренция» – это си-
туация на рынке, когда каждый производитель 
сталкивается с абсолютно эластичным спро-
сом на свою продукцию. 

Ф. Найт [12] относился к понятию совер-
шенной конкуренции с определенным недове-
рием, так как в реальном мире существует 
множество факторов и ограничений, которые 
делают ее практически невозможной для эко-
номической системы. Под «совершенной кон-
куренцией» Ф. Найт понимал состояние рыноч-
ной системы, в котором все участники обмена 
владеют неограниченным знанием обо всех 
конъюнктурах рынка и при условии полного до-
ступа к информации всем участникам. Однако, 
по его мнению, на практике такого никогда не 
будет происходить, поскольку нельзя забывать 
и не брать во внимание фактор «неопределен-
ности», который всегда будет присутствовать 
на рынке. Ф. Найт подчеркивал, что «неопреде-
ленность» – это количественная вероятность 
для возможных вариантов будущего. Никто не 
может предсказать будущие события с полной 
уверенностью, и это делает идею полного зна-
ния рынка маловероятной. Факторы, такие как 
изменения потребительских предпочтений, 
технологические инновации или политические 
решения, всегда оказывают влияние на ры-
ночные условия и создают неопределенность. 
Неопределенность, в свою очередь, создает 
условия, в которых участники рынка имеют 
ограниченный доступ к информации и не могут 
полностью оценить свои риски и возможности.  

Труды американского экономиста М. Пор-
тера [13] занимают особое место в современ-
ной экономике. В конце 70-х гг. ХХ века уче-
ный сформулировал концептуальные основы 
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конкуренции и на протяжении нескольких по-
следующих десятилетий развивал это научное 
направление. В своей книге автор говорит о 
важности конкуренции, которая является осно-
вой процветания как фирм, так и общества в 
целом. Со слов М. Портера, в конкуренцию во-
влечены не только организации, занимающи-
еся производством и реализацией товаров, 
работ или услуг, но также потребители и по-
ставщики. Свою стратегическую модель ана-
лиза М. Портер представил в виде пяти сил кон-
куренции.  

В своих исследовательских работах о кон-
куренции Й. Шумпетер [14] рассматривал 
функциональный подход, впоследствии 
Ф.А. Хайек [15] придерживался данного 
взгляда. В контексте их трудов конкуренция пе-
рестает быть просто состязанием между ком-
паниями за рыночные доли, а становится дви-
гателем инноваций, силой, двигающей эконо-
мику вперед. В понимании Й. Шумпетера и 
Ф.А. Хайека, конкуренция – это не только 
борьба за выживание, но и источник новых 
идей, технологических прорывов и качествен-
ного изменения экономической структуры. Ав-
торы рассматривали конкуренцию с точки зре-
ния ее способности стимулировать предприни-
мательскую активность, создание условий для 
экономического роста и развития.  

Сторонники теории «невидимой руки» 
А. Смита, представители американской эконо-
мической школы К.Р. Макконнел и С.Л. Брю, 
говорили о том, что конкуренция способствует 
удовлетворению потребительских нужд насе-
ления. Только при условии наличия конкурен-
ции именно покупатель играет главную роль на 
рынке, так как рынок здесь выступает посред-
ником между покупателем и продавцом. По 
мнению ученых, «конкуренция – это наличие 
на рынке большого числа независимых поку-
пателей и продавцов, а также возможность для 
покупателей и продавцов свободно входить на 
рынок и покидать его» [16]. Таким образом, 
конкуренция является фактором, который 
обеспечивает эффективную работу рынка и 
распределение ресурсов в обществе. 
K.Р. Макконнелл и С.Л. Брю отмечали, что, по-
мимо положительных аспектов, конкуренция 
может оказывать отрицательное влияние на 
экономику. 

 Лаконичное определение конкуренции 
дает П. Хейне [17] – это стремление достичь 
наивысшей степени удовлетворения критери-
ями доступа к ограниченным, редким ресур-
сам.  

Современное представление о конкурен-
ции в бизнесе, описываемое Я. Гордоном [18], 
подчеркивает скорость данного процесса. 
Быстрое основание компаний, изменения в 
структуре отраслей, постоянные законодатель-
ные и технологические изменения/нововведе-
ния делают конкуренцию неотъемлемой ча-
стью современного мира. Конкуренция стала 
настолько жесткой, что недооценивать ее зна-
чимость ошибочно. 

Согласно Е.Е. Румянцевой [19], изучение 
конкуренции в качестве свойства рынка, поз-
воляет определить ее не как простое соперни-
чество, а как величину зависимости общих ры-
ночных условий от действий отдельных участ-
ников. Поэтому конкуренция иногда интерпре-
тируется как отношения и механизм взаимо-
действия с учетом определенной степени 
условности.  

Представляет интерес позиция следующих 
авторов: Г.Л. Азоева [20], А.А. Амбарцумова и 
Ф.Ф. Стерликова [21], Р.Р. Ахтариевой [22], 
А.Е. Городецкого и Л.Н. Лыковой [23], П.С. За-
вьялова [24], В.Н. Иванова и И.А. Фокиной 
[25], Р.А. Фатхутдинова [26], М.И. Туган-Бара-
новского [27]. Конкуренция интерпретируется 
ими как соперничество или соревновательный 
процесс между хозяйствующими субъектами 
рынка или частными лицами (конкурентами), 
характеризуется способностью видеть и управ-
лять своими преимуществами с целью дости-
жения наилучших результатов в производстве, 
сбыте произведенных товаров для получения 
максимальной прибыли от ее реализации. 
Конкуренция гарантирует сбалансированность 
цены по законам спроса и предложения, пре-
вращая субъективную цель предпринимателя – 
получение прибыли – в объективную цель – удо-
влетворение потребностей покупателей.  

А.Б. Борисов [28], Б.А. Райзберг [29], 
Ю.Б. Рубин [30], А.Ю. Юданов [31], Т.В. Юрь-
ева [32] рассматривают конкуренцию как ци-
вилизованную и легализованную форму 
борьбы или состязательного процесса среди 
производителей (экономических субъектов), 
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возникших в результате противоборства за 
рынки сбыта товаров/услуг/работ, стремя-
щихся занять выгодные позиции для инвести-
рования с целью привлечения большего коли-
чества платежеспособных покупателей в раз-
личных сегментах/долях рынка и получения 
более высокой доходности, прибыли и прочих 
преимуществ. 

На социальное значение конкуренции об-
ратили внимание А.А. Василевская и И.А. Лу-
нин [33], А.Б. Кулешова [34], Г.Ф. Шершеневич 
[35], подчеркивая, что конкуренция должна 
быть общественно-ориентированной. В совре-
менном обществе именно механизм конку-
ренции играет наиболее значимую роль в ры-
ночной экономике и представляет собой клю-
чевой элемент системы взаимоотношений на 
рынке, влияющий на социально-экономиче-
скую сферу, где все участники стремятся до-
стичь высоких экономических результатов в 
производстве и продаже товаров, в обеспече-
нии высокого качества товаров и услуг, в пред-
ложении более выгодных условий для потреби-
телей. 

 
Результаты 

Авторами было изучено и проанализиро-
вано множество трактовок конкуренции и кон-
курентоспособности, наличие такой вариатив-
ности привело к необходимости группировки 
определений (табл. 1). Существующие подходы 
к интерпретации конкуренции и конкуренто-
способности, предложенные ранее учеными, 
пересмотрены. Предложено новое содержа-
ние подходов, перечень подходов расширен и 
раскрыта характеристика новых. 

На сегодняшний день среди ученых-эконо-
мистов продолжаются дискуссии относительно 
генезиса конкурентоспособности, но до сих 
пор прийти к единому мнению относительно 
точного определения данной категории не уда-
лось. М. Портер [36] справедливо отмечает, 
что не существует общепринятого определе-
ния конкурентоспособности.  

Изучение трудов ученых относительно ге-
незиса конкурентоспособности позволило ав-
торам обобщить и систематизировать теорети-
ческие подходы (табл. 2). 

В соответствии с классификацией теорети-
ческих подходов, приведенных в табл. 1 и 2, 

можно сделать вывод, что каждый из подходов 
в определенной степени раскрывает отличи-
тельную особенность конкуренции и конкурен-
тоспособности и несет смысловое значение, 
которое затрагивает различные аспекты эко-
номики предприятия. 

По мнению авторов, в новых условиях хо-
зяйствования и цифровизации процессов со-
держание понятия конкурентоспособности 
предприятия необходимо пересмотреть. Со-
временные технологии, такие как мобильный 
интернет, социальные сети, искусственный ин-
теллект, облачные технологии, виртуальная и 
дополненная реальность, интернет вещей, 
блокчейн и т.д., получили в настоящее время 
широкое распространение и стали доступны 
для большинства людей за счет снижения сто-
имости и высокой степени функциональности 
технологий. В связи с этим открылись новые 
возможности для различных сфер деятельно-
сти, повысилась эффективность и производи-
тельность бизнеса, обеспечивая удобство и 
комфорт в повседневной жизни. Данные тех-
нологии стали неотъемлемой частью совре-
менной реальности, их непрерывное развитие 
и преимущество становится все более мас-
штабным и всеобъемлющим.  

На протяжении длительного времени осу-
ществляются различные попытки классифика-
ции процесса глобализации экономики, ав-
торы предлагают множество временных ра-
мок. Первый этап глобализации пришелся на 
1800-е гг., с изобретением первой паровой 
машины и электрификацией Западной Ев-
ропы, согласно теории российского экономи-
ста В.Б. Кондратьева [88]. 

Второй этап начинается с 1950 г., в этот 
период времени появляются новые техноло-
гии, способствующие созданию массовой об-
рабатывающей промышленности, происходит 
расширение поставок на новые зарубежные 
рынки, главным образом, предприятиями 
США. 

Конец 80-х гг. XX века стал временем тре-
тьего этапа – развития интернета в мире. Ин-
тернет становится неотъемлемой частью биз-
неса, он позволяет не только передавать обя-
занности по работе, но и дистанционно ее вы-
полнять, регулировать бизнес-процессы и по-
лучать прибыль. В 2008 г. начался мировой 
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финансовый кризис, который и завершил дан-
ный этап. 

В настоящее время крупные центры но-
вой эпохи развития интернета находятся в 
странах, которые являются производителями 
инновационных технологий (Северная Европа, 
Соединенные Штаты Америки и некоторые ре-

гионы Азии, включая Южную Корею и Япо-
нию). Так, цифровизация для Китая стала важ-
ной движущей силой экономического укрепле-
ния с учетом его трудовых ресурсов, численно-
стью населения, промышленностью и внутрен-
ним спросом на товары и услуги. США с помо-
щью цифровизации и актуальной повестки  

 
Таблица 1 

Классификация теоретических подходов к определению понятия «конкуренция» 
 

Подход Описание Авторы 
Политэкономи-
ческий 

Основывается на теориях, отличается разно-
образием позиций, взглядов, концепций 

А. Смит [1] 
Д. Рикардо [2] 
Ж.-Б. Сэй [3] 
К. Маркс [5] 
А. Маршалл [8] 
Дж. Робинсон [11] 
Э. Чемберлин [9] 
Ф. Найт [12] 
Й. Шумпетер [14] 
Ф.А. Хайек [15] 
К.Р. Макконнел, С.Л. Брю [16] 

Структурный  Характеризуется как свойство объекта/субъ-
екта защищать свои позиции в борьбе  
за рынки сбыта, доли рынка 

А.Ю. Юданов [31]  
Т.В. Юрьева [32] 
Ю.Б. Рубин [30] 
Б.А. Райзберг [29] 
А.Б. Борисов [28] 

Системный  Рассматривается как элементы, объединен-
ные отношениями, взаимосвязью и совокуп-
ностью взаимодействующих объектов 

Дж.С. Милль [4]  
Е.Е. Румянцева [19] 

Математиче-
ский  

Предусматривает применение математиче-
ских приемов 

Л. Вальрас [6] 
О. Курно [7] 

Предпринима-
тельский  

Характеризуется способностью видеть конку-
рентные преимущества для производ-
ства/продажи товаров/услуг, достижения  
поставленной цели, получения наибольшей 
прибыли 

А.Е. Городецкий, Л.Н. Лыкова [23] 
Р.А. Фатхутдинов [26] 
Г.Л. Азоев [20] 
В.Н. Иванов, И.А. Фокина [25] 
А.А. Амбарцумов, Ф.Ф. Стерликов [21] 
М.И. Туган-Барановский [27] 
Р.Р. Ахтариева [22]  
П.С. Завьялов [24] 

Функциональ-
ный  

Рассматривается как элемент системы ры-
ночных отношений, влияющий на социально-
экономическую сферу и способствующий 
функционированию экономики 

Г.Ф. Шершеневич [35] 
А.А. Василевская, И. А. Лунин [33] 
А.Б. Кулешова [34] 

Ресурсный  Рассматривается с точки зрения использова-
ния ресурсов, находящихся в распоряжении  
у фирмы: производственных, финансовых,  
интеллектуальных и др. 

П. Хейне [17] 
Дж.М. Кейнс [10] 

Маркетингово-
дифференци-
рованный 

Рассматривается как процесс создания то-
вара/предложений с уникальными характе-
ристиками по сравнению с другими предло-
жениями на рынке, разработка системы 
сбыта и продвижения товаров 

- 

Инновацион-
ный  

Предусматривает внедрение и использова-
ние инновационной техники и технологий,  
нововведений 

М. Портер [13] 
Я. Гордон [18] 
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Таблица 2 
Классификация теоретических подходов к определению понятия «конкурентоспособность» 

 

Подход Описание Автор 
Политэкономи-
ческий 

Основывается на теориях, отличается раз-
нообразием позиций, взглядов, концепций 

- 

Структурный  Характеризуется как свойство объекта/субъ-
екта защищать свои позиции  
в борьбе за рынки сбыта, доли рынка 
 

М. Портер [36] 
Ф. Котлер [37] 
О.Ю. Ворожбит [38] 
В.Е. Хруцкий, И.В. Корнеева [39]  
С.Г. Светуньков [40] 
А.Г. Гранберг [41] 

Системный  Рассматривается как элементы, объединен-
ные отношениями, взаимосвязью и сово-
купностью взаимодействующих объектов 

Л.Н. Качалина [42] 
И.П. Данилов [43] 
В.А. Баринов, А.В. Синельников [44] 

Математиче-
ский  

Предусматривает применение математиче-
ских приемов 

- 

Предпринима-
тельский  

Рассматривается как способность видеть 
конкурентные преимущества для производ-
ства/продажи товаров/услуг, достижения 
поставленной цели, получения наибольшей 
прибыли 

Ш.Ш. Магомедов [45] 
Е.П. Голубков [46] 
А.В. Дементьева [47] 
Н.С. Яшин [48] 
Т.Ю. Адаева [49] 
М. Гельвановский, В. Жуковская, И. Тро-
фимова [50] 
В.Е. Швец [51] 
Г.Н. Игольников, Е.А. Патрушев [52] 
М.Х. Мескон [53] 
Т. Горькова, Г. Шаповалов [54] 
Е.О. Миргородская [55] 
И.П. Богомолова, Е.В. Хохлов [56] 
В.М. Коллонтай [57] 
Ю.Б. Рубин [58] 
П.С. Завьялов [59] 

Функциональ-
ный  

Рассматривается как элемент системы  
рыночных отношений и величина, с которой 
оказывается воздействие на экономику 

Т.А. Андреева [60] 
М. Данн [61] 
Г.Я. Белякова [62] 
 А.З. Селезнев [63] 
Е.Н. Бондаренко [64] 

Ресурсный  Рассматривается с точки зрения использо-
вания ресурсов, находящихся в распоряже-
нии у фирмы: производственных, финансо-
вых, интеллектуальных и др. 

А.А. Дынкин, Ю. В. Куренков [65] 
М.Н. Костин [66] 
Д.Н. Бабенко [67] 
Г.А. Васильев, Н.А. Нагапетьянц [68] 
М.Б. Щепакин, Е.В. Кривошеева [69] 

Маркетингово-
дифференци-
рованный 

Рассматривается как процесс создания  
товара/предложений с уникальными харак-
теристиками по сравнению с другими пред-
ложениями на рынке, разработка системы 
сбыта и продвижения товаров 

И.И. Пичурин [70] 
А.В. Катернюк [71] 
М.И. Кныш [72] 
Ю.А. Савинов [73] 
Р.А. Фатхутдинов [74] 
Г.Г. Азгальдов [75] 
А.А. Амбарцумов, Ф.Ф. Стерликов [76]  
А.А. Рудычев [77] 
Ю.М. Осипов [78] 
М.Г. Долинская, И.А. Соловьев [79] 
Т.В. Сачук [80] 
Х.А. Фасхиев, И.М. Гараев [81] 
Э.В. Минько, М.П. Кричевский [82] 
А.А. Чурсин [83] 

Инновацион-
ный 

Предусматривает внедрение и использова-
ние инновационной техники и технологии, 
нововведений 

Г.Л. Азоев, А.П. Челенков [84]  
Е.С. Юрова [85] 
Г.А. Лавренова, Ю.О. Монина [86] 
Г.Г. Карачурина [87] 
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развития цифровых технологий все еще уда-
ется удерживать технологическое лидерство, 
обеспечивая эффективное развитие эконо-
мики, науки и техники. 

В динамично меняющейся ситуации кон-
курентоспособность и качество продукции в 
значительной степени обусловлены наличием 
и применением современных ИТ-технологий, 
а не только физическими процессами произ-
водства. Эффективное использование ИТ-тех-
нологий позволяет рационально выстроить 
производственные процессы, повысить не 
только качество, но и конкурентоспособность 
товаров, а также оперативно реагировать на 
изменения, происходящие на рынке, прини-
мать решения на основе точных данных и 
обеспечивать высокий уровень клиентского 
сервиса.  

В последние годы происходит активное 
внедрение ИТ-технологий, включающее в себя 
цифровое преобразование деловой и социаль-
ной сферы, в связи с этим вопросы понятий-
ного аппарата по-прежнему актуальны. Зача-
стую авторами при исследовании термина 
«цифровая трансформация» проводится анало-
гия к понятиям «оцифровка» и «цифровизация». 
Однако если детальнее рассмотреть каждое из 
вышеперечисленных понятий, то можно выде-
лить основные характеристики процесса циф-
ровой трансформации.  

В понимании авторов, процесс цифровой 
трансформации представляет собой совокуп-
ность действий, направленных на внедрение и 
применение цифровых технологий с целью пе-
рестройки и оптимизации работы организа-
ции, ее бизнес-процессов, и включает в себя 
использование цифровых инструментов (ин-
тернета, социальных сетей, облачных техноло-
гий, искусственного интеллекта и т.д.). 

Оцифровка означает перевод аналоговых 
данных или процессов в цифровой формат. К 
данному процессу можно отнести сканирова-
ние бумажных документов, создание электрон-
ных версий архивных материалов или перевод 
аналоговых процессов, таких как производ-
ство и обработка информации, в цифровой 
формат. В результате этого обеспечивается 
возможность быстрой передачи, получения ин-
формации в электронном виде, облегчая ее до-
ступность и высокую скорость обработки. 

Цифровизация – это процесс перевода 
данных и бизнес-процессов организации в 
цифровой вид.  

В отличие от простой оцифровки, цифро-
вая трансформация подразумевает не только 
переход от аналоговых к числовым данных, но 
и внедрение новых цифровых технологий, из-
менение бизнес-процессов и развитие цифро-
вой культуры организации. Успешная цифро-
вая трансформация возможна только при ком-
плексном подходе, включающем в себя пере-
осмысление и перестройку всех бизнес-моде-
лей, разработку и внедрение цифровой страте-
гии, обучение персонала и активное использо-
вание цифровых инструментов. Все перечис-
ленные выше элементы составляют основу 
процесса цифровой трансформации, который 
становится неотъемлемой частью развития со-
временных компаний в эпоху цифровых техно-
логий. 

На основании вышеизложенного в пони-
мании авторов конкурентоспособность орга-
низации в условиях цифровой трансформации 
представляет собой состояние компании, со-
четающее в себе факторы, стратегии, аналити-
ческие инструменты и сквозные технологии 
для эффективного использования больших 
объемов данных, что позволит обеспечить вза-
имодействие с потребителями на качественно 
новом уровне и создать уникальные предложе-
ния для клиентов, а организации даст возмож-
ность достичь устойчивого конкурентного пре-
имущества и долгосрочного успеха.  

 
Заключение 

Таким образом, существующие определе-
ния конкуренции и конкурентоспособности не 
исключают друг друга, а скорее дополняют. Од-
нако имеющиеся различия в интерпретациях 
вышеперечисленных понятий указывает на то, 
что соперничество и соревновательный про-
цесс продолжают играть важную роль в совре-
менной экономике.  

Вследствие этого на сегодняшний день ос-
новными задачами для компаний выступают 
выявление и анализ конкурентных преиму-
ществ, достижение лидирующей позиции на 
рынке через применение аналитических ин-
струментов и сквозных цифровых технологий, 
а также оценка конкурентоспособности при 
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формировании стратегии развития торгового 
предприятия для выхода на новые рынки 
сбыта, а многообразие существующих мето-

дов и подходов помогает компаниям и иссле-
дователям в решении поставленных целей и 
задач. 
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Аннотация. Несмотря на то что приобретение финансовых активов без управления компанией на 
долгосрочной основе – более понятный и простой механизм, прямые иностранные инвестиции (ПИИ), с 
учетом рисков участия в бизнесе, являются необходимостью при реализации крупных инвестиционных 
проектов с использованием преимуществ эффекта масштаба при разделе международного рынка про-
дукции. Высокие налоговые ставки приводят к переводу бизнеса в страны с наиболее либеральными 
условиями. Таким образом, ПИИ оказывают существенное влияние на развитие глобальной экономики, 
формируя устойчивый экономический рост. В ходе работы определены перспективы развития междуна-
родного рынка ПИИ с учетом макроэкономических тенденций и его потенциальной емкости, а также по-
средством использования возможностей цифровой экономики, на основании выявленных проблем в 
ходе проводимого анализа динамики глобальных потоков ПИИ в прямой зависимости от неопределенно-
сти конъюнктуры международного бизнеса. Следует учесть, что дальнейший рост иностранного капитала 
невозможен без осознанной стратегии развития внешнеэкономических связей, а также проводимой 
странами-реципиентами инвестиционной политики. В условиях трансформации экономики в цифровую 
реальность, при наличии санкционных ограничений, факторами, влияющими на увеличение ПИИ, также 
могут являться возможности использования цифровизации процессов инвестиционной деятельности. 

 
Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, инвестиционный климат, глобальная эконо-

мика, цифровизация, криптовалюты 
 
Основные положения: 
♦ рынок ПИИ подвержен воздействию геополитических факторов, оказывающих существенное вли-

яние на глобальную экономику; 
♦ важность ПИИ обусловлена возможностью повышения уровня жизни населения стран-реципиен-

тов в связи с организацией новых производств;  
♦ активно функционирующий рынок криптовалют, при котором инвесторы переводят свои капиталы 

в финансирование наиболее рискованных активов, при существующей негативной динамике требует со-
временных механизмов, которые позволили бы способствовать росту инвестиционной деятельности. 
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Abstract. Despite the fact that the acquisition of financial assets without managing the company on a 

long-term basis is a more comprehensible and simple mechanism, foreign direct investment (FDI), taking into 
account the risks of participation in business, is a necessity in the implementation of large investment projects 
using the advantages of the extent's effect, separating of international product market. High tax rates deter-
mine transferring business to countries with the most liberal conditions. Accordingly, FDI has a significant 
impact on the development of the global economy forming sustainable economic growth. In the course of the 
scientific work, the perspectives of the development of the international FDI market were determined, taking 
into account macroeconomic trends and its potential capacity, and by using the opportunities of the digital 
economy, based on the problems identified during the analysis of the dynamics of global FDI flows in direct 
dependence on the uncertainty of the international business environment. It’s worth noting that the further 
growth of foreign capital is impossible without a conscious strategy for the development of foreign economic 
relations, and investment policies carried out by recipient countries. In the context of the transformation of 
the economy into a digital reality, in the presence of sanction restrictions, the factors influencing the increase 
in FDI may also be the possibilities of using digitalization of investment activity processes. 

 
Keywords: foreign direct investment (FDI), investment climate, global economy, digitalization, cryptocur-

rencies 
 
Highlights: 
♦ the FDI market is exposed to geopolitical factors that have a significant impact on the global economy; 
♦ the importance of FDI is determined by the possibility of improving the standard of living of the popu-

lation of recipient countries, in relation to the organization of new industries;  
♦ an actively functioning cryptocurrency market, in which investors transfer their capital to finance the 

most risky assets, with the existing negative dynamics, requires modern mechanisms that would allow for the 
growth of investment activity. 
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Введение 

Сложно переоценить роль инвестиций в 
экономике любой из стран мира, учитывая их 
существенное влияние на структуру эконо-
мики, диверсификацию производства, расши-
рение номенклатуры экспорта.  

Международное финансирование – это, 
прежде всего, экономические отношения, 
сущностью которых является переток миро-
вого капитала в целях финансирования вос-
производства прибыли в ходе реализуемых ин-

вестиционных проектов между иностранными 
контрагентами.  

Основными причинами движения капи-
тала являются: 

♦ неравномерная мировая аллокация ка-
питала при его традиционно высокой мобиль-
ности, в том числе ввиду дисбаланса между его 
спросом и предложением в различных отрас-
левых сегментах национальных экономик; 

♦ различия в инвестиционном климате от-
дельных стран, включая геополитическую об-
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становку, таможенные барьеры, ограничива-
ющие движение товаров и пр.; 

♦ монополизация рынка иностранными 
инвесторами, в том числе в целях достижения 
наибольшей эффективности использования 
капитала, включая минимизацию издержек. 

Активно реализуемые в глобальном мас-
штабе инвестиционные проекты, начатые в 
2019–2020 гг., были замедлены ввиду влия-
ния ограничений из-за пандемии, что привело 
к снижению глобального ВВП и объема между-
народных операций. В дальнейшем, начиная с 
2021 г., ПИИ достигли уровня 2017 г., увели-
чившись на 68% (до 1,58 трлн долл. США), что 
привело к усилению финансовых рынков и 
оживлению экономики [1–4]. После 1 квар-
тала 2022 г. количество новых инвестицион-
ных проектов изменилось в обратном направ-
лении. Прогноз глобальных ПИИ, по мнению 
аналитиков, представляется слабым ввиду 
влияния геополитических факторов: отрица-
тельный или медленный рост ВВП во многих 
странах, дальнейшее ухудшение условий фи-
нансирования, неопределенность инвесторов 
перед лицом многочисленных кризисов, и осо-
бенно в развивающихся странах. 

Транснациональные корпорации разви-
тых стран экономят на издержках, снижая та-
моженные барьеры и применяя дешевую ра-
бочую силу. Это приводит к увеличению объе-
мов бизнеса. Вместе с тем трансграничное 
движение капитала предусматривает инвести-
рование и последующее функционирование 
капитала за рубежом. По мнению доктора эко-
номических наук С.В. Казанцева, происходит 
замена национальных товаропроизводителей 
иностранными, и это сущность ПИИ, которая 
«идет на пользу стране-реципиенту», несмотря 
на факты лоббирования инвесторами своих 
интересов [5].  

Следует отметить, что в странах-донорах 
применяемые технологии, переносимые на 
предприятия стран-реципиентов, могут счи-
таться уже морально устаревшими. Однако для 
развивающихся стран подобные внедряемые 
ПИИ в горизонтальной форме – единственная 
возможность развития. Горизонтальные инве-
стиции выгодны иностранным инвесторам, так 
как сокращают сроки поставки и снижают сто-
имость товара.  

ПИИ обеспечивают доступ к финансовым 
ресурсам, современным технологиям и фор-
мируют конкурентные условия для дальней-
шего развития глобальной экономики. Их 
определяющая роль состоит в том, что эконо-
мика получает не только капиталы в матери-
альной и нематериальной форме, но и новые 
технологии, что оказывает существенное влия-
ние на макроэкономические процессы: рост 
национального благосостояния, валового внут-
реннего продукта, снижение уровня безрабо-
тицы [6]. 

 
Методы 

В процессе научного исследования были 
использованы теоретико-эмпирические ме-
тоды: статистические, сравнительного ана-
лиза, экспертных оценок и системного под-
хода, учитывая, что для ПИИ характерны раз-
личные формы их реализации. При этом реаль-
ные ПИИ – это, как правило, создание новых 
производств, в том числе посредством образо-
вания филиалов, принадлежащих либо полно-
стью компаниям-нерезидентам, либо органи-
зациям, имеющим смешанный капитал. Среди 
них выделяют инвестиции «с нуля», или green-
field investment (FDI), а также инвестиции в су-
ществующие компании. Сделки на рынке сли-
яний и поглощений (M&A) включают в себя как 
возможность равноправного объединения 
компаний с сохранением прав предыдущих 
акционеров, так и поглощение бизнеса в 
стране-реципиенте.  

ЮНКТАД определяет ПИИ как долговре-
менные зарубежные вложения с установле-
нием контроля за хозяйственной деятельно-
стью компаний стран-импортеров. Классифи-
кация МВФ предусматривает долю владения 
иностранного собственника – не менее 25% 
уставного капитала. Вместе с тем американ-
ское законодательство устанавливает уровень 
контроля от 10%, а Канада, Россия, Австралия 
и Новая Зеландия – не менее 50%. В странах 
ЕС контроль предусматривается от 20% до 25% 
[7]. 

 
Результаты 

В рамках достижения поставленной цели 
по выявлению проблематики на глобальном 
рынке ПИИ был проведен анализ их динамики 
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на основании отчетов и мониторингов, публи-
куемых ЮНКТАД за последние годы, начиная с 
2017 г. (см. рисунок). Согласно имеющимся 
статистическим и отчетным данным, можно 
сделать вывод, что сокращение глобальных 
ПИИ, начавшееся с 2017 г., до 1,48 трлн долл. 
США (на 23% от 2016 г.), несмотря на позитив-
ную динамику в 2021 г., до настоящего вре-
мени не достигло уровня 2016 г. или же 
1,87 трлн долл. США. Данное падение было 
связано со снижением сделок M&A в развитых 
странах (Великобритании и США), что позво-
лило увеличить долю развивающихся стран в 
ПИИ до 47%. Иные экономические причины 
снижения ПИИ в 2017 г. отсутствовали, так как 
остальные макроэкономические показатели в 
анализируемом периоде возросли. Объемы 
ПИИ в 2017 г. были снижены во всех отраслях, 
наиболее сильный спад произошел в обраба-
тывающей промышленности и секторе услуг 
[8]. 

Негативная динамика 2017 г. продолжи-
лась и в 2018 г., было отмечено дальнейшее 
падение ПИИ на 13% (в первой половине года 
на 40% от аналогичного показателя прошлого 

года). Снижение ПИИ до уровня 1,3 трлн долл. 
США связывают с налоговыми реформами 
США в части репатриации прибыли ТНК. Как и 
годом ранее, основное снижение пришлось на 
развитые страны (27%), при этом в Европе 
ПИИ были снижены в 2 раза, или до 200 млрд 
долл. США за счет Великобритании. С учетом 
сложившейся ситуации развивающиеся страны 
увеличили свою долю в глобальном потоке 
ПИИ до 54%, при их суммарном увеличении 
всего лишь до 706 млрд долл. В целом по раз-
вивающимся странам рост составил 68% [4]. 

В 2019 г. прирост ПИИ был незначитель-
ным – всего лишь 3% (1,5 трлн долл. США). Не-
смотря на это, в Европе рост ПИИ достиг 18% 
к уровню прошлого года, составив 1/3 от об-
щего объема глобального потока инвестиций. 
Столь незначительное сокращение общемиро-
вого ПИИ было связано с его равномерным 
снижением во всех странах, в пределах, не 
превышающих 6%. Пандемия COVID-19 не 
снизила, а, наоборот, увеличила объемы ПИИ 
в развивающиеся страны Азии до 619 млрд 
долл. США. Начиная с 2018 г. доля региона в 
мировом объеме ПИИ – 40%. Следует отме-

 

Рис. Приток ПИИ на глобальном рынке 2008–2021 гг., млрд долл.* 
 

* World Investment Report 2022 / UNCTUD. URL: https://unctad.org/system/files/official-
docment/wir2022_en.pdf (дата обращения: 27.03.2024). 
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тить, что более 80% ПИИ приходится на Китай, 
Гонконг, Сингапур, Индию и ОАЭ [3]. 

Дальнейшее существенное падение ПИИ 
было отмечено в 2020 г., особенно в первой 
половине года – сокращение на 35% к уровню 
2019 г. Сложившийся кризис приостановил 
финансирование производственных проектов, 
что отразилось на всех макроэкономических 
показателях глобального рынка в целом. В раз-
вивающихся странах ПИИ в 2020 г. сократи-
лись более умеренно (на 8%) за счет сохране-
ния потоков, направляемых в азиатские 
страны. В большей степени пострадали евро-
пейские страны – снижение на 80% против 
2019 г. Снижение данного потока связано с су-
щественным уменьшением прибыли ТНК. Да-
лее идут страны с переходной экономикой 
(снижение на 58%) и США (падение на 42%). В 
итоге США сохранили лидерство в странах – 
реципиентах ПИИ, вторым на глобальном 
рынке стал Китай. В результате на развиваю-
щиеся страны приходилось две трети мировых 
ПИИ, что практически в 1,3 раза превысило 
уровень 2019 г.  

Увеличение ПИИ в Восточной Азии в 
2020 г. до 292 млрд долл. связано с действи-
ями ТНК, зарегистрированных в Гонконге. От-
мечен поступательный рост инвестиций в Юж-
ную Азию в 2019–2020 гг. – ежегодно на 20%, 
в основном за счет ПИИ в Индии – до 64 млрд 
долл. США. Учитывая зависимость Латинской 
Америки и стран Карибского бассейна от ту-
ризма и добывающих отраслей, ПИИ в 2020 г. 
упали на 88% [1] (см. таблицу). 

Следует отметить, что по данным из откры-
тых источников рост инвестиций в области ЦУР 
в период их принятия (с 2015 по 2019 г.) не 
превысил 18% по сравнению с предыдущим  
4-летним периодом. В среднем ПИИ составили 
134 млрд долл. США в год. Согласно утвержден-
ным объемам финансирования ЦУР развива-
ющихся стран их совокупный объем составил 
на 32% меньше, чем за прошлый аналогичный 
период до принятия ЦУР [2]. 

Переломным годом для имеющейся нега-
тивной динамики на рынке глобальных ПИИ 
стал 2021 г., показав существенный прирост 
на 64% к уровню 2020 г., на что в большей сте-
пени оказали влияние программы государ-
ственной поддержки инфраструктуры. Таким 

образом, глобальные ПИИ составили 
1,58 млрд долл. США. Все это отразилось на 
рынках M&A – рост на 43% и международного 
проектного финансирования инфраструк-
туры – рост на 68%. Однако стоит отметить, что 
финансирование новых производственных 
проектов возросло только на 11% к 2020 г. 
Вместе с тем ПИИ развивающихся стран воз-
росли на 30%, что составило в совокупном 
объеме 837 млрд долл. США, ненамного пре-
высив 50% в глобальном объеме. При этом 
84% в общем объеме ПИИ развивающихся 
стран приходится на Азию.  

Благодаря развитию финансовых услуг и 
финансирования в сфере автомобилестрое-
ния и электроснабжения и существенным ин-
вестициям в ИКТ отмечен рост ПИИ в Латин-
ской Америке и Карибском бассейне на 56%, 
что позволило восстановить приток инвести-
ций прошлых лет (до 134 млрд долл. США, что 
ниже прироста 2019 г.).  

Существенное удвоение ПИИ было осу-
ществлено ТНК развитых стран (до 1,3 трлн 
долл. США), с увеличением доли до трех четвер-
тей против отрицательного показателя вывоза 
ПИИ в 2018 г. Наиболее существенные инве-
стиции осуществили европейские ТНК – в объ-
еме 531 млрд долл. США (рост с 21 млрд долл. 
США в 2020 г.). Далее идут североамерикан-
ские ТНК с объемом финансирования 
400 млрд долл. США (рост в 4,3 раза). В насто-
ящее время Китай является крупнейшим ми-
ровым инвестором. 

В 2021 г. произошло увеличение потоков 
ПИИ во всех сегментах, что было обусловлено 
усилением финансовых рынков и условий фи-
нансирования. Совокупная стоимость финан-
сирования в сырьевом секторе составила 
лишь 13 млрд долл. США – менее 2% от общей 
суммы по сравнению с 7% в 2016 г. Долго-
срочный спад в проектах первичного сектора 
является результатом сохраняющегося низ-
кого уровня международных инвестиций в 
сельское хозяйство и в добывающих отраслях. 
Количество проектов в обрабатывающей про-
мышленности выросло на 8% после падения 
инвестиционной активности более чем на 
треть в 2020 г. ПИИ развивающихся стран в 
2021 г. в части ЦУР существенно увеличи-
лись – рост на 70%. В большинстве своем ин-
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вестиции относились к возобновляемым ис-
точникам энергии. 

Среди наиболее успешных отраслей в 
2021 г. были электроника и автомобилестрое-
ние, которые сильно пострадали в течение 
первого года пандемии. Две крупнейшие 
сделки, объявленные в 2021 г., касались полу-
проводников: Intel (США) завод в Германии за 
19 млрд долл. США и Samsung (Республика Ко-
рея) за 17 млрд долл. США. Быстрорастущий 

глобальный спрос на цифровую инфраструк-
туру и услуги привел к значительному росту ак-
тивности по новым проектам ПИИ в отрасли 
ИКТ, стоимость которых выросла на 23% – до 
104 млрд долл. США, а количество проектов 
увеличилось на 26% (до рекордных 3743 про-
ектов). Amazon (США) стала самым активным 
иностранным инвестором в 2021 г.  

В 2021 г. количество проектов в области 
международного проектного финансирования 

 
Региональное распределение ПИИ 2017–2021 гг., млн долл.* 

 

Направление 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
ЭКОНОМИКА 

Отдельные экономики - - - - - 
Мир 1 632 638,52 1 448 276,17 1 480 626,06 963 138,54 1 582 309,76 
Африка 40 175,95 45 384,22 45 678,07 38 952,20 82990,54 
Северная Африка 13 273,16 15 346,50 13 781,93 9782,71 9267,70 
Африка к югу от Сахары 26 902,79 30 037,72 31 896,15 29 169,49 73 722,84 
Восточная Африка 12 982,61 13 331,50 11 422,73 9463,37 13 327,16 
Средняя Африка 1 192,18 2514,77 4404,43 7357,13 5039,07 
Южная Африка 2 615,97 6109,24 5205,62 3008,67 41 508,04 
Западная Африка 10 112,04 8102,22 10 863,36 9340,32 13 848,56 
Северная и Южная Америка 484 970,95 392 969,73 434 006,66 260 287,07 561 510,28 
Северная Америка 331 464,74 240 991,34 275 262,48 174 115,52 427 052,50 
Латинская Америка и страны 
Карибского бассейна 153 536,21 151 978, 39 158 744,18 86 171,55 134 457,78 
Страны Карибского бассейна 4363,51 2714,73 3945,39 2744,94 3814,18 
Центральная Америка 45 445,75 45 320,79 43 993,85 32 755,99 42 494,66 
Южная Америка 103 726,95 103 942,86 110 804,95 50 670,63 88 148,93 
Азия 545 543,09 540 557,74 552 384,12 562 643,96 690 070,19 
Центральная Азия 8797,40 7023,36 8498,58 6275,56 7000,28 
Восточная Азия 280 659,80 276 479,42 255 728,78 304 193,80 370 389,74 
Юго-Восточная Азия 154 449,88 148 776,04 174 976,49 122 109,72 175 313,94 
Южная Азия 51 639,92 52 262,45 59 085,78 70 957,31 52 416,83 
Западная Азия 49 996,08 56 016,46 54 094,49 59 107,56 84 949,39 
Европа 513 250,02 398 049,18 404 755,69 80 786,45 219 032,60 
Азия и Океания 594 241,59 611 873,04 596 185,62 583 112,82 718 776,33 
Развивающиеся страны 694 955,48 694 955,85 716 170,38 643 948,75 836 570,55 
Развивающиеся страны:  
Африка 40 175,95 45 384,22 45 678,07 38 952,20 82 990,54 
Развивающиеся страны:  
Северная и Южная Америка 153 536,21 151 978,39 158 744,18 86 171,55 134 457,78 
Развивающиеся страны:  
Азия и Океания 501 243,32 497 593,25 511 748,13 518 825,00 619 122,23 
Развивающиеся страны:  
Европа 513 250,02 398 049,18 404 755,69 80 786,45 219 032,60 
НРС (наименее развитые 
страны) 20 873,48 22 538,97 22 839,28 22 974,86 25 978,13 
НРС: Африка и Гаити 9788,14 11 456,19 13 063,11 13 636,48 16 040,84 
НРС: Азия 11 001,60 10 981,99 9641,17 9203,16 9736,58 
Малые островные развиваю-
щиеся государства 2223,17 2014,65 3013,50 1370,80 2299,57 

 

* Составлено по: World Investment Report 2022 / UNCTUD. URL: https://unctad.org/system/files/offi-
cial-docment/wir2022_en.pdf (дата обращения: 27.03.2024). 
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достигло 2115, что на 68% больше, чем в 
2020 г. Стоимость международных сделок по 
проектному финансированию впервые превы-
сила 1 трлн долл. США. Рост активности в сек-
торе был исключительно высоким (на 49%), 
включая 6 проектов стоимостью более 
10 млрд долл., в том числе строительство в Ав-
стралии центра экологически чистой энергии 
(74 млрд долл. США). Количество сделок в 
сфере промышленной недвижимости утрои-
лось и составило 152 проекта стоимостью 
135 млрд долл. США, как и в секторах жилой и 
коммерческой недвижимости. Крупные про-
екты включают: завод по производству стали и 
цемента в Индии за 14 млрд долл. США; фар-
мацевтический парк площадью 960 гектаров 
во Вьетнаме за 10 млрд долл. США. 

Инвестиции в нефтегазовую отрасль в 
2021 г. выросли на 131% в стоимостном вы-
ражении и на 44% в количественном выраже-
нии. Наиболее значительный рост в развиваю-
щихся регионах был отмечен в Азии, где объем 
объявленных инвестиций вырос с 19 млрд до 
62 млрд долл. США, включая строительство 
нефтепровода в Ираке. В нефтехимии стои-
мость проектов выросла до 90 млрд долл. США 
за счет нескольких крупных проектов (в Омане 
за 30 млрд долл. США построен завод по про-
изводству более 1,8 млн тонн экологически чи-
стого водорода в год). Инвестиции в телеком-
муникации продолжили расти, достигнув 
61 млрд долл., после вызванного пандемией 
ускорения цифровой экономики  

Объем трансграничных продаж по сдел-
кам M&A в 2021 г. достиг 728 млрд долл. США, 
что на 53% выше 2020 г. В секторе услуг – 
удвоился и составил 461 млрд долл. США. Про-
дажи активов в цифровых отраслях показали 
прирост на 69%, до 136 млрд долл. США. В 
сфере транспорта отмечен рост более чем в 
7 раз, до 53 млрд долл. США, за счет приобре-
тения Kansas City Southern (США). Объем сде-
лок M&A в фармацевтической отрасли после 
пандемии вырос на 31%, до 73 млрд долл. 
США. Крупнейшая сделка года – приобретение 
Alexion (США) компанией AstraZeneca (Велико-
британия) за 39 млрд долл. США. 

Наибольшее увеличение ПИИ произошло 
в 2021 г. в Африке – до 83 млрд долл., что со-
ставило 5,2% мировых ПИИ (рекорд за послед-

ние 15 лет), за счет финансирования возоб-
новляемых источников энергии. Это позволило 
перекрыть спад 2020 г. на 62% [2]. 

Вместе с тем в 2022 г. обстановка на гло-
бальном рынке ПИИ существенно изменилась, 
учитывая негативные тенденции, сложивши-
еся в международном бизнесе. Замедление 
было вызвано геополитическими факторами, 
ростом цен как на энергоносители, так и на 
продукты, неопределенностью на ранках капи-
тала. Глобальные ПИИ в 2022 г. после резкого 
роста в 2021 г. снизились на 12% (составив 
1,3 трлн долл. CША). Это было связано с сокра-
щением бизнеса ТНК, в том числе в сфере 
ПИИ (падение до 378 млрд долл. США – на 
37%). ПИИ в развивающихся странах увеличи-
лись незначительно – на 4%, что не помешало 
им сконцентрировать на себе порядка 70% 
глобальных ПИИ (916 млрд долл. США).  

Трансграничные M&A снизились в 1 квар-
тале 2022 г. на 6% по всему миру и более чем 
на 50% в Соединенных Штатах. В Европе коли-
чество новых проектов уменьшилось на 15% в 
большинстве значимых стран, за исключе-
нием Италии (рост на 11%). Повторное введе-
ние антиковидных мер в Китае оказало нега-
тивное влияние на динамику инвестиций  
(–31%). Индия стала редким исключением – 
рост до 34%. Международное проектное фи-
нансирование в секторе возобновляемой 
энергии снизилось в стоимости почти на 40%, 
при этом средства перераспределяются на от-
расли добывающей промышленности (уголь-
ная, нефтяная и газовая).  

Отмечается неравномерный прирост ПИИ 
в развивающихся странах: Африка – возврат к 
уровню 2019 г., Азия – сохранение объемов 
(1/2 мировых ПИИ), Индия и страны АСЕАН – 
рост на 9% и 5% соответственно. В основном 
государстве-реципиенте стран Азии – Китае – 
отмечен 5%-ный рост (второе место в глобаль-
ных потоках). Самый наибольший рост ПИИ 
можно констатировать в Латинской Америке и 
странах Карибского бассейна. Достигнув объ-
ема в 208 млрд долл., ПИИ увеличились на 
51%, что связано с реинвестированием дохо-
дов сырьевыми ТНК [9]. 

Начиная с 2018 г. произошло сокращение 
до 34 млрд долл. США ПИИ в странах с пере-
ходной экономикой. В большей степени дан-
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ный факт был обусловлен уменьшением инве-
стиций в Российскую Федерацию более чем в 
3,3 раза с 2017 г. до 8,8 млрд долл. США, и 
было вызвано деофшоризацией ТНК. В даль-
нейшем приток ПИИ снизился до 24 млрд долл. 
США в 2020 г. (14% падения – страны СНГ), что 
связано с уменьшением инвестиций в добыва-
ющие отрасли. Еще в 2019 г. Россия числилась 
в списке топ-10 наиболее привлекательных 
стран Европы (приток ПИИ вырос до 32 млрд 
долл. США), что обусловлено сложившимся в 
данный период благоприятным и нормализую-
щимся инвестиционным климатом после 
2014 г. Рост сделок M&A 2019 г. к 2018 г. со-
ставил 63 млрд долл. США (вырос на 20%). 
Около 1/3 всех сделок – нефтегазовая от-
расль, в которой основной интерес был пред-
ставлен инвесторами из США и Азиатско-Тихо-
океанского региона. Чистый приток иностран-
ных инвестиций по сделкам приобретения в 
2019 г. увеличился почти в 2 раза (до 9,2 млрд 
долл. США). Приток ПИИ путем реинвестирова-
ния доходов возрос до 19,6 млрд долл. (на 18%).  

Однако начиная с 2020 г. иностранные 
инвестиции демонстрируют вновь существен-
ное снижение: в результате влияния пандемии 
был сокращен приток ПИИ до 10,4 млрд долл. 
США, или на 70%. В 2020 г. Китай профинан-
сировал 15 российских проектов (22 – в 
2019 г.) в высокотехнологичном секторе: элек-
троника, программное обеспечение и IT-
услуги.  

Начавшаяся в 2021 г. инвестиционная ак-
тивность в дальнейшем была остановлена под 
влиянием политических санкций, несмотря на 
выравнивание инвестиционного климата. 
Рост ПИИ в 2021 г. превысил уровень 2020 г. 
в 4 раза (до 38,6 млрд долл. США). Самый боль-
шой всплеск инвестиций пришелся на третий 
квартал прошедшего года, в ходе которого об-
щий поток ПИИ составил 15,7 млрд долл. США. 
Положительную динамику демонстрируют ре-
инвестированные доходы: в 2019 г. их доля в 
ПИИ выросла до 61%, а в 2021 г. — до 95%. 
Основные вложения ПИИ были сосредоточены 
в следующих сегментах: недвижимость, нефте-
добыча и нефтепереработка, а также инфра-
структура и металлургия. Внешние обязатель-
ства экономики в 2022 г. снизились на 
129,9 млрд долл. США, в том числе 43,1 млрд 

долл. США – изъятие нерезидентами прямых 
инвестиций [2; 7; 10]. 

В последние годы объемы международ-
ного сотрудничества между Россией и Китаем 
продолжают расти, что приводит к росту взаим-
ных ПИИ. Отмечен значительный рост вовле-
ченности китайских компаний, в том числе с 
государственным участием, в экономику Рос-
сийской Федерации в качестве прямых ино-
странных инвесторов. 

 
Обсуждение 

Учитывая тот факт, что развитые страны 
имеют тенденцию к защите своих экономик, 
ими были введены требования к проверке 
ПИИ: около 37 стран проводят проверку на ос-
нове критериев в целях национальной без-
опасности. На указанные страны приходится 
около 60–70% глобального притока ПИИ [11]. 
Это происходит посредством введения меха-
низмов, содействующих притоку ПИИ, в том 
числе в части налоговых льгот.  

Развивающиеся страны, являющиеся ак-
тивными реципиентами инвестиций, также 
продолжают либерализовывать свой инвести-
ционный климат, учитывая важность, которую 
ПИИ оказывают для их макроэкономического 
развития. В их инвестиционных стратегиях 
меры содействия инвестициям достигают 
40%, налоговые льготы – порядка 20%, а воз-
можность для иностранных инвесторов по фи-
нансированию новых отраслей – около 30%. 

Даже если рассматривать позитивную ди-
намику прироста ПИИ в глобальном объеме, в 
2021 г. следует отметить незначительный рост 
инвестиций в промышленность. Объем финан-
сирования новых проектов в 2021 г. вырос до 
659 млн долл. США (или на 15%), однако их 
рост в развивающихся странах не произошел. 
Также вложения в инфраструктурные проекты, 
здравоохранение, обеспечение продоволь-
ственной безопасности, а в беднейших стра-
нах еще и водоснабжение и санитарию явля-
ются недостаточными для экономического ро-
ста. Следовательно, основным механизмом, 
обеспечивающим возможный прирост ПИИ, 
являются фундаментальные реформы между-
народного налогообложения.  

К 2021 г. ставка налога на прибыль во 
всем мире постепенно снизилась до уровня 
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25%. Именно конкуренция за ПИИ была реша-
ющей для ее снижения при спаде экономиче-
ской активности страны независимо от ее мас-
штаба в глобальных потоках [10]. 

Таким образом, важным аспектом при 
проведении реформ может быть изменение 
налоговых льгот. Учитывая, что около 40% бюд-
жетно-налоговых льгот относятся к прибыли, 
представляется возможным реформирование 
величины налогообложения в сторону сниже-
ния и возможности предоставления налоговых 
каникул. В случае установления возможности 
снижения стоимости капитальных вложений 
посредством применения норм ускоренной 
амортизации и налоговых вычетов можно 
также обеспечить рост доходов компаний с 
возможностью последующего реинвестирова-
ния. Следовательно, их применение на гло-
бальном уровне, включая промышленные от-
расли, может оказать положительный эффект в 
увеличении объема ПИИ. 

Кроме этого, в части неналогового стиму-
лирования необходимо принятие мер по улуч-
шению условий ведения коммерческой дея-
тельности. К таким мерам можно относить: 
упрощение порядка оформления импорта и 
экспорта, разрешений и лицензий, предостав-
ления рабочих виз. Также целесообразно при-
нятие нормативных актов, базирующихся на 
международном праве, обеспечивающих уве-
ренность инвестора в получении доходов от 
внедрения ПИИ, в странах, где они недоста-
точно четко регламентированы. 

Кроме этого, к негативной динамике, 
наблюдающейся на инвестиционных рынках, 
в особенности на рынках ПИИ, привел агрес-
сивно развивающийся бизнес рынка крипто-
валют. Вместе с тем ПИИ, не обладающие ана-
логичными современными цифровыми техно-
логиями, не могут в настоящее время сопер-
ничать со спекулятивным криптовалютным 
рынком.  

Объем торгов на бирже цифровыми акти-
вами существенен, учитывая, что майнинг 
криптовалют может осуществляться различ-
ными юридическими и физическими лицами, 
которые предпочитают инвестировать свои де-
нежные средства в активы, приносящие 
наибольшую доходность в краткосрочном пе- 
 

риоде. Это связано с возможностью осуществ-
лять финансирование на основе криптовалют 
без жестких регуляторных требований [12]. 

Доходность, получаемая инвесторами в 
результате осуществления ПИИ, является дол-
госрочным вложением средств в развитие гло-
бальной экономики и не сопоставима со спе-
кулятивными инвестициями в криптовалюты 
на краткосрочной основе. По этой причине 
ПИИ предполагают возможность и наличие 
склонности у инвесторов отвлекать денежные 
ресурсы на длительный период времени в це-
лях получения стабильного дохода на основе 
инвестиционных вложений, наполненных ре-
альными активами. 

Следует отметить, что криптовалюты под-
вержены риску высокой волатильности, так 
как данный вид актива не имеет в своей ос-
нове реальной ценности. Известны факты 
наличия финансовых пирамид и банкротств 
среди создателей новых цифровых валют. Но 
самое главное, криптовалюты приводят к от-
току денежного капитала, который мог бы быть 
направлен в реальный сектор, обеспечивая 
воспроизводственные процессы.  

Учитывая вышеобозначенные недостатки 
и повсеместное увеличение вложений в крип-
товалюты, возникла необходимость совершен-
ствования институциональной среды в целях 
снижения рисков. В некоторых странах офици-
ально запрещено обращение криптовалют. К 
таким странам относятся Алжир, Бангладеш, 
Вьетнам, Иран и т.д. Несмотря на строгие огра-
ничения в отношении криптовалюты в Китае, 
данная страна является одним из крупнейших 
в мире производителей биткоинов.  

Благодаря использованию современных 
цифровых технологий, ускоряющих проведе-
ние транзакций, при должном регулировании 
рынка криптовалют на государственных уров-
нях, возможно и необходимо увеличить конку-
рентоспособность рынка ПИИ. При этом в це-
лях правовых ограничений рынка криптова-
лют может идти речь о возможности введения 
ограничений на объемы и перечень операций, 
установления арбитража. Все это позволит 
направить денежный капитал в развитие меж-
дународного бизнеса, оказав должное влияние 
на глобальные экономические процессы.  
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Заключение 
Привлечение иностранного капитала, осо-

бенно в форме прямых инвестиций, имеет 
важное значение для финансирования разви-
тия экономики стран, не только в целях получе-
ния прибыли от развития бизнеса, но и в связи 
с тем, что, импортируя капитал, принимающие 
страны получают такие преимущества, как 
улучшение технологий производства, построе-
ния эффективного менеджмента, управления 
логистикой и сбытом.  

С учетом увеличения ПИИ происходит ак-
тивизация инвестиционных процессов, что со-
действует макроэкономической стабильности 
за счет роста ВВП. Таким образом, данный 
мультипликативный эффект стимулирует рост 
международного бизнеса, в том числе за счет 
прироста экспортно ориентированной продук-
ции. Можно считать, что основной задачей для 
достижения макроэкономической стабильно-
сти является формирование новой модели 
внешнеэкономического сотрудничества. Акту-
альным видится создание новых межгосудар-
ственных объединений в целях содействия ин-
вестиционному процессу. 

Вместе с тем развитие экономики в миро-
вом и национальных масштабах невозможно 
без использования новых технологий при пе-
реходе через циклы накопления капитала. В 
настоящее время предпринимаются меры в 
целях улучшения инвестиционного климата, а 

именно: вводится поддержка IT-сектора, биз-
неса и здравоохранения, также важным пред-
ставляется формирование разумного бюд-
жетно-налогового механизма. 

Неизбежным фактом является реализуе-
мая в глобальных масштабах цифровизация 
экономики. В связи с чем представляется не-
обходимым использование данного процесса 
при осуществлении инвестиций и, тем самым, 
уменьшение доли мирового финансового 
рынка спекулятивных инструментов, а именно 
криптовалют, отвлекающих денежные сред-
ства, необходимые для устойчивого роста ми-
ровой экономики.  

В целом можно предположить, что необхо-
димо формирование качественно новых под-
ходов, формирующих целесообразность инве-
стиционных вложений в том или ином секторе 
экономики. При этом к важными трендам, 
определяющим эффективность принимаемых 
тех или иных инвестиционных решений, можно 
отнести результативность осуществляемых тех-
нологических изменений, в том числе и инве-
стиции в кибербезопасность, и повышенное 
внимание к проблемам ЦУР. Объединяя суще-
ствующие и новые технологии, включая циф-
ровизацию процессов, налоговое стимулиро-
вание и надлежащее правовое поле, ограни-
чивающее отток средств в спекулятивные ин-
вестиции, представляется возможным увели-
чение объема ПИИ на глобальном рынке. 
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Аннотация. Сталь – один из самых важных сырьевых материалов, используемых практически во всех 
сферах нашей жизни, прямо или косвенно влияющих на промышленность и экономику страны. В данной 
статье рассматривается прогнозирование мирового производства стали, экспорта и импорта руды и ме-
таллов как всех стран мира, так и России в отдельности с использованием метода ARIMA (Autoregressive 
Integrated Moving Average) на основе данных за период с 2000 по 2020 г. Метод ARIMA применяется для 
моделирования временных рядов, учитывая автокорреляцию, тренды и сезонность данных. Прогнозы, 
полученные с использованием данного метода, предоставляют ценные результаты для принятия страте-
гических решений в металлургической промышленности и глобальной торговле. Прогноз производства 
стали на 15 лет вперед показывает значительный рост производства. Мировой показатель экспорта руды 
и металлов, отражающий зависимость экспорта от добычи руды и металлов и специализацию экономик 
в этой сфере, показывает прогнозируемый рост почти в 2 раза по сравнению с данными 2020 г. Мировой 
показатель импорта руды и металлов демонстрирует рост импорта в течение ближайших 15 лет. Для Рос-
сии также проведен анализ, показывающий снижение доли импорта руды и металлов в общем объеме 
товаров и сохранение доли экспорта на текущем уровне. 
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Основные положения: 
♦ методом ARIMA прогнозируется значительный рост производства стали к 2035 г.– более чем в 

2 раза; 
♦ методом ARIMA прогнозируется значительный рост мирового импорта руды и металлов;  
♦ прогнозируемая методом ARIMA доля импорта руды и металлов в России в общей совокупности 

товаров будет снижаться;  
♦ прогнозируемая методом ARIMA доля экспорта руды и металлов в России будет сохраняться при-

мерно на текущем уровне, немного снизив позиции в общем балансе к 2035 г. 
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rately using the ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average) method based on data for the period from 
2000 to 2020. The ARIMA method is used for time series modeling, taking into account autocorrelation, 
trends and seasonality of data. Forecasts obtained using this method provide valuable results for strategic 
decision making in the steel industry and global trade. The forecast for 15 years ahead shows a significant 
increase in the steel production. World ore and metal exports, reflecting the dependence of exports on ore 
and metal production and the specialization of economies in this area, are projected to grow by almost twice 
as much as in 2020. The global ore and metal imports indicator shows import growth over the next 15 years. 
For Russia, the analysis also shows a decrease in the share of imports of ore and metals in the total volume 
of goods and preservation of the share of exports at the current level. 
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Highlights: 
♦ the ARIMA method predicts a significant increase in steel production by 2035 – by more than 2 times; 
♦ the ARIMA method predicts a significant increase in global imports of ore and metals;  
♦ the share of imports of ore and metals in Russia in the total set of goods predicted by the ARIMA 

method will decrease;  
♦ the share of ore and metal exports in Russia projected by the ARIMA method will remain approximately 
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Введение 
Сталь – один из самых важных сырьевых 

материалов, используемых практически во 
всех сферах нашей жизни, прямо или кос-
венно влияющих на промышленность и эконо-
мику страны. Готовая продукция сталелитей-
ной промышленности может быть повторно ис-
пользована в конце своего жизненного цикла, 
что делает принципы обратной логистики при-
менимыми в цепи поставок и превращает ее 
в замкнутую цепь поставок [1].  

Цепочки поставок стали вынуждены учиты-
вать экологические и социальные аспекты, по-
мимо финансовых, однако в контексте опера-

ционных исследований немногие работы, 
предлагающие математические формули-
ровки и алгоритмы, затрагивают лишь некото-
рые аспекты проблемы [2].  

Tizroo считает, что внутренняя и внешняя 
среда всех организаций заставляет их адапти-
роваться к лучшим практикам и пересматри-
вать свои взаимоотношения в рамках всей це-
почки поставок [3].  

Черная металлургия – одна из наиболее 
ресурсоемких и загрязняющих окружающую 
среду отраслей промышленности, создающая 
наибольшую стоимость среди всех горнодобы-
вающих и металлургических отраслей. В то 
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время как последние исследования дают реко-
мендации по улучшению устойчивого развития 
данной отрасли, сложность социально-экологи-
ческих последствий деятельности в этой от-
расли из-за ее многоуровневой и многоцеле-
вой структуры цепей поставок породила про-
блему проектирования устойчивой сети цепей 
поставок стали [4].  

Учитывая сложность, взаимодействие и 
динамику цепочки поставок, вычислительное 
моделирование и симуляция способствуют 
определению поведения системы и принятию 
решений [5].  

Исследования Khoza показали, что стале-
литейная промышленность Южной Африки 
значительно пострадала, когда в последнее де-
сятилетие импортная сталь захватила рынок и 
разорила крупных игроков отрасли. Чтобы 
стать конкурентоспособной, отрасли требу-
ются новые бизнес-модели и парадигмы для 
совершенствования стратегий управления це-
почками поставок и принятия международных 
стандартов, таких как практика бережливого 
управления цепочками поставок [6].  

По мере того как Европейский союз усили-
вает меры реагирования на чрезвычайную си-
туацию, связанную с изменением климата, 
все большее внимание уделяется энергоем-
ким отраслям промышленности, которые 
трудно остановить. Главной среди них является 
сталелитейная промышленность, краеуголь-
ный камень европейской экономики и про-
мышленности. Учитывая капитало- и энерго-
емкий характер сталелитейной промышленно-
сти, в этом десятилетии необходимо прини-
мать критические инвестиционные решения, и 
данное исследование позволяет глубже понять 
варианты цепочек поставок для Европы [7]. 

 
Методы 

На основании данных производства стали, 
полученных из открытых источников сайта Все-
мирной ассоциации стали за период с 2000 по 
2020 г., было проведено прогнозирование 
производства стали в тоннах с использова-
нием метода ARIMA (Autoregressive Integrated 
Moving Average). Метод ARIMA используется 
для качественного прогнозирования и модели-
рования временных рядов. Этот метод соче-
тает в себе авторегрессионную модель, инте-
грированное разностное преобразование и 
модель скользящего среднего. 

Анализ временных рядов – это процесс 
оценки последовательных данных с целью из-
влечения значимой статистики. В современ-
ную эпоху организации в значительной сте-
пени полагаются на анализ данных для реше-
ния и прогнозирования возможных ответов на 
конкретные проблемы. Эти прогнозы оказы-
вают большую помощь в принятии решений. В 
задачах, связанных с временными рядами, 
данные используются для обучения различных 
моделей машинного и глубокого обучения. Мо-
дели, обучаемые на предоставленных данных, 
выдают определенные результаты [8].  

Прогнозирование временных рядов с ис-
пользованием исторических данных имеет 
большое значение в настоящее время [9].  

Авторегрессионная модель предполагает, 
что текущее значение временного ряда зави-
сит линейно от предыдущих значений этого же 
ряда.  

Таким образом временной ряд проходит 
через интегрирование или разностное преоб-
разование, чтобы сделать его стационарным. 
Это может включать разность первого порядка 
(для удаления тренда) или более высокие по-
рядки разностей в зависимости от необходи-
мости. 

Метод ARIMA может использоваться пред-
приятиями металлургического комплекса для 
моделирования и прогнозирования времен-
ных рядов с учетом автокорреляции, трендов и 
сезонности данных. 

 
Результаты 

Как видно из рис. 1, наблюдается значи-
тельный прогнозируемый рост производства 
стали, особенно через 15 лет – более чем в 
2 раза. 

Далее представлен прогноз мировых пока-
зателей «Ores and metals exports (% of mer-
chandise exports)», которые отражают удель-
ный вес вывоза руды и металлов в общем объ-
еме экспорта товаров.  

Данный показатель довольно важен для 
всех стран мира, особенно там, где добыча и 
экспорт руды и металлов играет ключевую 
роль в экономике страны. Высокий процент 
указывает на значительную зависимость экс-
порта от экспорта руды и металлов и свиде-
тельствует о специализации экономики в дан-
ной сфере. В нашем случае при рассмотрении 
мирового показателя этот показатель важен 
для глобальной торговли и может свидетель- 
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Рис. 1. Прогнозирование производства стали в тоннах на основе метода ARIMA  
для временного ряда до 2035 г. 

 
 

 

 

Рис. 2. Визуализация прогноза мирового экспорта руды и металлов до 2035 г. 
 

 
 

 

Рис. 3. Визуализация прогноза мирового импорта руды и металлов до 2035 г. 
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ствовать о важной роли добычи полезных ис-
копаемых. 

Информация о мировом экспорте руды 
металлов будет полезной для анализа мировых 
рынков сырья, понимания глобальных тенден-
ций в торговле и прогнозирования развития 
отраслей, связанных с добычей и переработ-
кой металлов. Анализ позволяет спрогнозиро-
вать степень глобальной зависимости от до-
бычи и экспорта руды и металлов и их влияние 
на мировую экономику и торговлю. 

Проведенный анализ показателя и его 
прогнозирование методом ARIMA визуализи-
рован на рис. 2. 

Далее проведем прогнозирование показа-
теля «Ores and metals imports (% of 
merchandise imports)» – показатель импорта 
руды и металлов на уровне мировой эконо-
мики, который отражает долю импорта руды и 

металлов в общем объеме мирового импорта 
товаров (товарного импорта). 

Как видно из рис. 3, наблюдается значи-
тельный рост мирового импорта руды и метал-
лов в течение последующих 15 лет. Наблюда-
ется рост показателя более чем в 2 раза по 
сравнению с данными 2020 г. 

Мировой показатель доли импорта руды и 
металлов отражает важность импорта руды и 
металлов в глобальной торговле и позволяет 
оценить важность импорта сырья для метал-
лургической промышленности и других отрас-
лей, требующих металлы в производстве. 

Высокий процент импорта руды и метал-
лов на уровне мировой экономики может ука-
зывать на глобальную специализацию и разде-
ление труда, где определенные страны или ре-
гионы выступают как крупные импортеры сы-
рья для удовлетворения потребностей своих 

 

Рис. 4. Визуализация прогноза импорта руды и металлов в России до 2035 г. 
 

 
 

 

Рис. 5. Визуализация прогноза экспорта руды и металлов в России до 2035 г. 
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промышленных секторов. Это может также от-
ражать неравномерное распределение миро-
вых ресурсов и зависимость различных стран 
от импорта сырья для поддержания своей эко-
номической активности. 

Однако для России мы можем наблюдать 
совсем иные прогнозы. Так, доля импорта 
руды и металлов в общей совокупности това-
ров будет резко снижаться, что представлено 
на рис. 4, а доля экспорта будет сохраняться 
примерно на текущем уровне, немного снизив 
позиции в общем балансе к 2035 г. (рис. 5). 

 
Обсуждение 

Прогноз резкого снижения импорта вво-
зимой руды и стали связан не только с эконо-
мическими факторами, но и с политическими. 
В настоящее время в России наблюдается 
процесс развития собственных металлургиче-
ских предприятий и технологий для повыше-
ния производственной эффективности и рас-
ширения ассортимента производимой про-
дукции.  

Из экономических факторов можно выде-
лить увеличение производства собственных 

металлургических продуктов путем развития 
собственных производственных мощностей. И 
соответственно это приводит к снижению зави-
симости от импорта труда и металлов.  

Введение санкций на предприятия метал-
лургического комплекса также найдут отраже-
ние в показателе импорта руды и металлов и 
могут иметь отголосок во времени для показа-
теля экспорта.  

 
Заключение 

Внедрение новых технологий и методов 
добычи, обработки и переработки металлов 
может повысить эффективность и устойчивость 
металлургической промышленности России, 
что может сократить необходимость в импорте 
сырья.  

В целом такие изменения могут быть ре-
зультатом стратегических решений и приспо-
соблений России к меняющимся условиям в 
мировой экономике, включая стремление к 
увеличению самообеспеченности в сфере до-
бычи и переработки металлов, а также управ-
лению геополитическими и торговыми рис-
ками. 
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Введение 

Основа любого предприятия, компании – 

это данные. На основе извлеченных данных 

можно оценить состояние компании, получить 

необходимую информацию для улучшения биз-

нес-процессов, находить взаимосвязи и мно-

гое другое. У каждой развивающейся компа-

нии есть свой сайт. На сайте все должно быть 

предусмотрено для пользователей, однако за 

созданием удобного функционала пользова-

тельского интерфейса и пользования сайтом 

стоит большая работа, как по разработке 

сайта, так и его веб-аналитики, благодаря кото-

рой, с помощью данных, возможно изучить 

взаимодействие пользователей на сайте и по-

нять, на что особенно обращают внимание.  

Сейчас IT-технологии все больше заме-

няют рутинную работу. Для IT-направлений 

разработаны специальные программы, кото-

рые упрощают и ускоряют работу специали-

стов. Однако многие программы требуют дора-

ботки или дополнительных функций, расширен-

ных возможностей.  

В веб-аналитике для развития компании 

важную роль играет конверсия, которая позво-

ляет оценить, насколько успешно компания 

привлекает и удерживает целевую аудиторию. 

Высокий уровень конверсии указывает на то, 

что маркетинговые усилия приносят результат 

и приводят к достижению поставленных целей. 

Для оценки конверсии проводится анализ 

данных посетителей сайта c помощью суще-

ствующих специальных сервисов. Самыми по-

пулярными из них являются три сервиса от 

крупных кампаний – Яндекс.Метрика, Google 

Analytics и Dashboard24, которые предостав-

ляют широкий функционал доступных инстру-

ментов для анализа конверсии и проведения 

анализа маркетинговых стратегий. С их помо-

щью можно отследить поведение пользовате-

лей на сайте, определить источники трафика, 

анализировать целевые действия пользовате-

лей, такие как заполнение и отправка формы, 

кликабельность, моменты скролла страницы, 

совершение покупки и т.д.  

Целью исследования является сравнение 

сервисов веб-аналитики и разработка алго-

ритма их расширенного функционирования на 

основе отечественных решений. 

Были решены следующие задачи: 

♦ проведен сравнительный анализ серви-

сов веб-аналитики; 

♦ предложен алгоритм расширенного 

функционирования отечественного сервиса 

веб-аналитики. 

 

Методы 

Для продвижения продукции и услуг, при-

влечения пользователей в интернет-среде с 

целью роста продаж используются различные 

специальные методы и инструменты интернет-

маркетинга [1–3]. Для анализа эффективности 

маркетинговых кампаний и оптимизации про-

даж используются такие методы, как [4–6]: 

♦ настройка таргетированной рекламы в 

социальных сетях для привлечения целевой 

аудитории; 

♦ SEO-оптимизация для поисковых си-

стем, оптимизация веб-сайта для улучшения 

позиций в поисковой выдаче; 
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♦ использование e-mail-рассылок с инди-
видуальными предложениями для привлечения 
новых клиентов и удержания существующих; 

♦ анализ поведения пользователей на 
сайте для отслеживания действий пользовате-
лей на сайте и улучшения конверсии; 

♦ конверсионный анализ, который позво-
ляет отслеживать конверсии на сайте, такие 
как покупки, заполнение данных и т.д.; 

♦ сегментация аудитории на основе раз-
личных параметров; 

♦ анализ временных рядов, который пока-
зывает изменения трафика в разное время су-
ток, месяцы и годы. 

Основой для принятия решений являются 
данные. Веб-аналитика – это система сбора и 
анализа данных на основе материалов серви-
сов аналитики. С помощью веб-аналитики 
можно узнать поведение пользователей на 
сайте, проследить их действия, кликабель-
ность, запросы и интересы, взаимодействие с 
поставленной целью и т.д. 

Сервис веб-аналитики – это инструмент 
веб-аналитики, который помогает получать 
наглядные отчеты, записи действий посетите-
лей, отслеживать источники трафика и оцени-
вать эффективность онлайн- и офлайн-ре-
кламы. 

Для подключения сервиса аналитики на 
сайт необходимо установить счетчик. Счет-
чик – это часть кода (скрипта), который уста-
навливается на каждой странице, с которой 
необходимо собирать статистику. Можно уста-
новить счетчик в части html-кода в header или 
footer. Счетчик формируется автоматически, 
необходимо просто скопировать его код и 
вставить в html-документ. Счетчик собирает 
данные, обрабатывает их, формирует и предо-
ставляет отчет. 

Существуют специальные виды отчетов 
Яндекс.Метрики для анализа основных пара-
метров [7–8]. 

Карты Яндекс.Метрики – это отчеты, в ко-
торых показывается, с помощью насыщенно-
сти цветовой гаммы, частота взаимодействия 
пользователей с элементами сайта. Чем насы-
щеннее цвет, тем больше активности с этим 
элементом. Карты делятся на несколько разде-
лов: карты ссылок, карты скроллинга, карты 
кликов, аналитика форм.  

Карта ссылок – вид отчета, в котором по-
казываются самые кликабельные ссылки на 
сайте. В отчете можно увидеть количество пе-
реходов по ссылкам, долю переходов в про-
центном соотношении. 

Карта кликов – это отчет, в котором пока-
зываются все кликабельные зоны на стра-
нице. Показываются абсолютно все клики 
пользователей, как по пустым местам стра-
ницы, в которых нет никаких элементов, так и 
по необходимым элементам контента стра-
ницы.  

Карта скроллинга – вид отчета, в котором 
показывается, до какого момента пользова-
тель докручивает страницу, а также количество 
просмотров страницы и среднее время про-
смотра контента. 

Аналитика форм – последний отчет в раз-
деле «Карты» Яндекс.Метрики, который пока-
зывает, сколько человек взаимодействовали с 
формой и заполнили ее, а также сколько чело-
век посетили страницу и не заполнили форму. 

Все перечисленные методы успешно ис-
пользуются для оценки конверсии, продвиже-
ния и увеличения продаж. 

 
Результаты 

В результате проведенного сравнитель-
ного анализа наиболее популярных серви-
сов – Яндекс.Метрика, Google Analytics и 
Dashboard24 – следует отметить, что между 
ними есть существенные различия по функци-
оналу.  

И тут появляется выбор и вопрос, какой 
сервис лучше и больше всего подходит.  

В таблице представлено сравнение двух 
самых используемых и популярных сервисов – 
Яндекс.Метрика и Google Analytics, а также 
сервиса Dashboard24, в котором есть расши-
ренные возможности визуализации и анализа 
тенденций по различным параметрам для за-
данных временных периодов [9–11].  

Остановимся более подробно на сервисе 
Яндекс.Метрика, поскольку это российская 
разработка, к тому же есть бесплатная версия 
этого сервиса, в которой предоставлен боль-
шой функционал. Яндекс.Метрика обладает 
уникальными функциями, например, такими, 
как отслеживание целевых действий пользова-
телей и оценка качества трафика.  
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Google Analytics направлен на интегриро-
вание со своими сервисами Google и более 
подробными отчетами по рекламным кампа-
ниям. 

Ни одним из этих сервисов не предостав-
ляется возможность анализа роста и падения 
показателей с помощью корреляционно-ре-
грессионного анализа. Такой анализ воз-
можно проводить только в сервисе 
Dashboard24 с помощью линии тренда, од-
нако это не российская разработка и возмож-
ности сейчас использовать этот сервис нет.  

С помощью доступных инструментов Ян-
декс.Метрики можно легко, на основе собран-
ных данных о действиях посетителей на сайте, 
проводить корреляционно-регрессионный 
анализ. Возможность проводить анализ в са-
мом сервисе не предоставляется, из-за чего 
приходится использовать другие удобные спо-
собы. В этой связи возникает потребность в 
разработке алгоритма расширенного функци-
онала сервисов, с помощью которого можно 
будет проводить анализ в самом сервисе и 
наглядно видеть результаты анализа на 
дашборде. При проведении корреляционно-
регрессионного анализа можно изучить корре-
ляцию между различными параметрами, 
например, поведение пользователей на сайте, 
анализируя полученный массив данных поль-
зователей с Яндекс.Метрики, которые совер-
шили определенные действия на сайте, вы-
явить наиболее сильную корреляцию – ту, зна-
чение которой больше 0,7, также будет удобно 
проводить корреляционно-регрессионный 
анализ в Яндекс.Метрике на основе сегмента-
ции данных (источник трафика, тип устройства 
и т.д.) и анализ временных рядов (динамику 

изменения различных метрик во времени) для 
построения моделей, предсказывающих зна-
чения метрик на основе временных факторов.  

Как мы видим, у каждого сервиса есть ка-
кое-либо преимущество, но ни в одном сер-
висе нет всех необходимых инструментов. Так, 
например, в Google Analytics нет встроенной 
тепловой карты кликов, ее можно получить с 
помощью дополнительного инструмента, 
например, Plerdy, в Яндекс.Метрике показа-
тель тепловой карты встроенный и очень попу-
лярен. В сервисе Dashboard24, в отличие от 
других анализируемых инструментов, есть воз-
можность самостоятельно задавать пара-
метры анализа для прослеживания тенденций 
и видеть развитие показателей с помощью ли-
нии тренда. Следует также отметить, что есть 
определенные ограничения на использование 
в России Google Analytics и Dashboard24. 

 
Обсуждение 

В настоящий момент становится актуаль-
ной задача разработки отечественного сер-
виса, который бы объединил функциональные 
возможности, представленные в таблице.  

В аналитике важны многие показатели, их 
удобно анализировать все в одном сервисе, 
чтобы не подгружать в различные сервисы 
данные, которые анализируются, и не путаться 
в них. Среди тех инструментов, которые пред-
ставлены в Яндекс.Метрике, нет возможности 
проводить анализ с помощью корреляционно-
регрессионного анализа и визуализации дан-
ных. С помощью одного из элементов указан-
ного анализа – линии тренда – можно выяв-
лять общие тенденции и показывать направле-
ние развития определенной метрики. Задача 

 
Сравнение сервисов 

 

Возможности Яндекс.Метрика Google Analytics Dashboard24 
Бесплатный тариф + + + 
Платная версия + + + 
Язык Русский, English English Русский, English 
Запрос к API + + - 
Корреляционно- регрессионный анализ - - + 
Тепловые карты + + - 
Интерактивная аналитическая панель (дашборд)  + + + 
Доступ к необработанным данным + + - 
Поддержка в России + - - 
Хранение данных больше года - + + 
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состоит в том, чтобы расширить и усовершен-
ствовать возможности инструментов веб-ана-
литики взаимодействия пользователей на 
сайте по показателям тепловой карты с помо-
щью создания дополнительного дашборда для 
выявления и анализа трендов и изменений.  

Для любого сайта являются важными по-
казатели взаимодействия пользователей, ведь 
благодаря таким показателям можно понять, 
насколько интересен сайт и его контент. Тепло-
вые карты отображают активность действий 
пользователей с элементами сайта. На основе 
данных отчетов карт Яндекс.Метрики, можно 
выявить статистику удобства пользования сай-
том, а с помощью дашборда отследить его ак-
туальность, полезность и уникальность. По от-
четам тепловых карт и изменениям тренда бу-
дет видно, растут или падают показания актив-
ности пользователей, также данные измене-
ний можно внедрить в отчеты статистики по по-
казателям пользователей, например, по полу, 
городу, возрасту пользователей, таким обра-
зом понимать, какому числу пользователей 
наиболее интересны необходимые показа-
тели, и отслеживать их динамику. 

С помощью проведения анализа на ос-
нове данных тепловой карты возможно пред-
сказать конверсию или время нахождения на 
странице на основе интенсивности кликов или 
времени проведения на сайте в определенных 
областях.  

После проведения корреляционно-регрес-
сионного анализа удобно отобразить результат 
на дашборде, показывающем корреляцию 
между метриками и областями страницы, а 
также прогнозные значения метрик на основе 
регрессионного анализа. 

Для того чтобы качественно разработать 
улучшение функционала сервиса, необходимо 
составить алгоритм с последовательными дей-
ствиями для внедрения расширенных возмож-
ностей. Алгоритм должен включать следующие 
этапы: 

1. Проведение сравнительного анализа 
функциональности и возможностей популяр-
ных сервисов веб-аналитики, а также выявле-
ние основных проблем для удобства использо-
вания сервисов. 

2. Оценить функциональность предостав-
ляемых отчетов. 

3. Определить основные области, которые 
необходимо улучшить (удобство использования 
интерфейса, аналитические возможности). 

4. Выгрузка данных с сервиса для прове-
дения корреляционно-регрессионного ана-
лиза. 

5. Анализ полученных данных для сорти-
ровки необходимых параметров (временные 
ряды, количество посетителей и т.д.). 

6. Разработка дашборда с показателем ли-
нии тренда на основе корреляционно-регрес-
сионного анализа. 

7. Отображение информации о динамике 
изменения активности пользователей на стра-
нице и их поведение во времени. 

На рисунке представлен алгоритм функци-
онирования сервиса, которым планируется до-
полнить Яндекс.Метрику. 

Таким образом, корреляционно-регресси-
онный анализ на основе тепловой карты Ян-
декс.Метрики и визуальный график, отобража-
ющий графически результат анализа, позво-
ляет улучшить эффективность веб-сайта. 
Кроме этого, будет решена задача удобства 

 

Рис. Алгоритм функционирования сервиса 
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использования сервиса, сокращения времени 
обработки данных и принятия решений на их 
основе.  

 
Заключение 

Поскольку удобство пользования сайтом и 
его привлекательность зависят еще и от са-
мого дизайна и макета, то с помощью данных 
по показателям тепловых карт и визуализации 
с помощью дашборда можно анализировать, 
как изменяется эффективность кликабельно-
сти сайта, можно оценить, какие изменения в 
дизайне или макете приводят к улучшению 
пользовательского взаимодействия, проанали-
зировать удобство расположения элементов.  

Проведенный сравнительный анализ веб-
сервисов показал, что между ними есть суще-
ственные различия по функционалу. С целью 

объединения наиболее эффективных методов 
и инструментов анализа в одном месте был 
разработан алгоритм их расширенного функ-
ционирования на основе отечественных ре-
шений.  

Таким образом, при реализации разрабо-
танного алгоритма, анализируя данные тепло-
вой карты Яндекс.Метрики в разные периоды, 
можно будет построить дашборд, отражающий 
общий тренд изменения активности пользова-
телей на странице. Связывая данные тепловых 
карт с визуализацией аналитических данных, 
можно будет получить более полное представ-
ление о динамике изменения активности поль-
зователей на странице и их поведение во вре-
мени. Это позволит проводить более точные 
корректирующие маркетинговые мероприя-
тия и повысить конверсию. 

 
 

Список источников 
1. Котлер Ф., Айвен С., Хермаван К. Маркетинг 4.0. Разворот от традиционного к цифровому. Техно-

логии продвижения в интернете. Москва : Эксмо, 2019. 224 с. 
2. Мальцева Ю.А., Котляревская И.В., Багинская В.А. Коммуникационные инструменты маркетинга 

в интернет пространстве : монография. Екатеринбург : Изд-во Уральского ун-та, 2021. 73 с.  
3. Шишакова Ю.В., Башкина Н.А. Современные факторы эффективности применения цифровых тех-

нологий в продвижении брендов // E-Management. 2022. Т. 5, № 4. С. 106–112. doi:10.26425/2658-
3445-2022-5-4-106-112. 

4. Котлер Ф., Айвен С., Хермаван К. Маркетинг 5.0. Технологии следующего поколения. Москва : 
Эксмо, 2022. 250 с. 

5. Щепакин М.Б., Соболь А.В. К развитию рекламно-маркетингового инструментария в среде Интер-
нет // Экономика, предпринимательство и право. 2021. Т. 11, № 8. С. 2005–2026. 
doi:10.18334/epp.11.8.113119.  

6. Методы интернет-маркетинга. URL: https://www.kom-dir.ru/article/2253-metody-internet-market-
inga (дата обращения: 08.01.2023). 

7. Яндекс Справка. О сервисе Яндекс.Метрика. URL: https://yandex.ru/support/metrica/index.html 
(дата обращения: 10.01.2023). 

8. Сервис Яндекс.Метрика. URL: https://metrika.yandex.ru/promo/product (дата обращения: 
10.01.2023). 

9. Справка - Google Analytics. URL: https://support.google.com/analytics/#topic=9228654 (дата обра-
щения: 15.01.2023). 

10. Сервис Google Analytics. URL: https://analytics.google.com/analytics/web/provision/#/provision 
(дата обращения: 15.01.2023). 

11. Сервис Dashboard24. URL: https://dashboard-24.com (дата обращения: 17.01.2023).  

 
References 

1. Kotler F., Ivan S., Hermawan K. Marketing 4.0. A reversal from the traditional to the digital. Internet 
promotion technologies. Moscow : Eksmo, 2019. 224 p. 

2. Maltseva Yu.A., Kotlyarevskaya I.V., Baginskaya V.A. Communication tools of marketing in the Internet 
space : monograph. Yekaterinburg : Publishing House of the Ural University, 2021. 73 p.  

https://support.google.com/analytics/#topic=9228654


50  

Вестник Самарского государственного 

3. Shishakova Yu.V., Bashkina N.A. Modern factors of the effectiveness of the use of digital technologies 
in brand promotion // E-Management. 2022. Vol. 5, No. 4. Pp. 106–112. doi:10.26425/2658-3445-2022-
5-4-106-112. 

4. Kotler F., Ivan S., Hermawan K. Marketing 5.0. Next generation technologies. Moscow : Eksmo, 
2022. 250 p. 

5. Shchepakin M.B., Sobol A.V. Towards the development of advertising and marketing tools in the Inter-
net environment // Economics, entrepreneurship and law. 2021. Vol. 11, No. 8. Pp. 2005–2026. 
doi:10.18334/epp.11.8.113119.  

6. Internet marketing methods. URL: https://www.kom-dir.ru/article/2253-metody-internet-marketinga 
(date of access: 08.01.2023). 

7. Yandex Help. About the Yandex.Metrica service. URL: https://yandex.ru/support/metrica/index.html 
(date of access: 10.01.2023). 

8. Yandex.Metrica service. URL: https://metrika.yandex.ru/promo/product (date of access: 
10.01.2023). 

9. Help - Google Analytics. URL: https://support.google.com/analytics/#topic=9228654 (date of access: 
15.01.2023). 

10. Google Analytics service. URL: https://analytics.google.com/analytics/web/provision/#/provision 
(date of access: 15.01.2023). 

11. Dashboard24 service. URL: https://dashboard-24.com (date of access: 17.01.2023).  

 
 

Информация об авторах 
С.Г. Симагина – доктор экономических наук, профессор, зав. кафедрой «Прикладная информатика»  
Поволжского государственного университета телекоммуникаций и информатики; 
И.В. Сребнова – магистрант Поволжского государственного университета телекоммуникаций и инфор-
матики. 
 
Information about the authors 
S.G. Simagina – Doctor of Economics, Professor, Head of the Department of Applied Informatics of Volga 
Region State University of Telecommunications and Informatics; 
I.V. Srebnova – undergraduate at the Volga Region State University of Telecommunications and Informatics. 
 
 
Статья поступила в редакцию 23.03.2024; одобрена после рецензирования 03.05.2024; принята к пуб-
ликации 14.05.2024. 
The article was submitted 23.03.2024; approved after reviewing 03.05.2024; accepted for publication 
14.05.2024. 

 
 

https://support.google.com/analytics/#topic=9228654


51  

экономического университета. 2024. № 7 (237) 
 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2024. № 7 (237). С. 51–57. 
Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 7 (237). Pp. 51–57. 
 
 
Научная статья 
УДК 330.322:334 
 
 
Основные параметры инвестиционной привлекательности и инвестиционной активности  

промышленных предприятийi 
 
Лилия Равильевна Туктарова1, Степан Александрович Шахов2 
1,2 Самарский государственный экономический университет, Самара, Россия 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы, связанные с привлечением инвестиционных ресур-
сов, разработкой механизма обеспечения инвестиционной привлекательности и инвестиционной актив-
ности, авторами разработан комплекс мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности 
промышленного предприятия. Выявлены факторы, влияющие на предоставление ресурсов и способству-
ющие росту инвестиционной активности промышленных предприятий. В настоящее время, в период гео-
политической нестабильности, достаточно сложно прогнозировать инвестиционную карту по предприя-
тиям и отраслям, но с большой вероятностью можно говорить о сокращении инвестиционных ресурсов и 
объемов инвестиционного финансирования. В статье дается обоснование, что показатели инвестицион-
ной активности, представленные авторами, дают оценку деятельности предприятий по инвестиционным 
параметрам и позволяют повысить как финансовые результаты предприятий, так и имидж и потенциал 
отрасли. В настоящее время можно добиться повышения инвестиционной активности за счет привлечен-
ных инвестиционных ресурсов, новых инвесторов, оценки их эффективности и повышения уровня техно-
логичности производства. 

 
Ключевые слова: инвестиционный потенциал, развитие предприятий и регионов, инвестиционная 

привлекательность, инвестиционная активность, факторы, механизм, комплекс мероприятий 
 
Основные положения: 
♦ рассмотрена инвестиционная привлекательность предприятия и отрасли как механизм распреде-

ления инвестиционных ресурсов и эффективного развития; 
♦ проанализированы факторы, влияющие на приток и отток инвестиционных ресурсов, эффективное 

развитие предприятия;  
♦ разработана модель инвестиционной активности и инвестиционной привлекательности промыш-

ленных предприятий в условиях геополитической нестабильности. 
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The main parameters of investment attractiveness and investment activity  
of industrial enterprises 
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Abstract. The article investigates issues related to attracting investment resources, developing a mech-

anism for ensuring the investment attractiveness of an industrial enterprise and implementing investment 
projects. Factors influencing the provision of resources and contributing to the growth of investment activity 
of industrial enterprises have been identified. Currently, during a period of geopolitical instability, it is quite 
difficult to predict the investment map for enterprises and industries, but with a high probability we can talk 
about a reduction in investment resources and the volume of investment financing. The article provides the 
rationale that the indicators of investment activity presented by the authors assess the activities of enterprises 
according to investment parameters and make it possible to improve both the financial results of enterprises, 
the image and potential of the industry. Currently, it is possible to increase investment activity through new 
attracted investment resources, assessing their effectiveness and increasing the level of technology. 

 
Keywords: innovative potential, effective development, investment resources of the enterprise, indicators 

of investment activity, investment attractiveness, factors, investments, investment project, industrial enter-
prises 

 
Highlights: 
♦ the investment attractiveness of the enterprise and the industry as a mechanism for the allocation of 

investment resources and effective development is considered; 
♦ the factors influencing the inflow and outflow of investment resources and the effective development 

of the enterprise are analyzed;  
♦ a model of investment activity and investment attractiveness of industrial enterprises in conditions of 

geopolitical instability has been developed. 
 
For citation: Tuktarova L.R., Shakhov S.A. The main parameters of investment attractiveness and invest-

ment activity of industrial enterprises // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 7 (237). 
Pp. 51–57. (In Russ.).  

 
 

Введение 
Основной целью исследования выступает 

разработка рекомендаций и мероприятий, по-
казывающих необходимость повышения инве-
стиционной привлекательности и инвестицион-
ной активности, как на уровне предприятия, 
так и на уровне региона. Высокая инвестици-
онная активность показывает высокий техно-
логичный и экономически инновационный 
уровень развития промышленных предприя-
тий, возможность их эффективной работы в пе-
риод санкционных ограничений и импортоза-
мещения. Из поставленной цели вытекают за-
дачи исследования: 

1. Выявление и рассмотрение основных 
факторов, влияющих на перспективное разви-
тие промышленных предприятий с позиции ин-
вестиционной составляющей. 

2. Разработка модели и механизма взаи-
модействия инвестиционной активности и ин-
вестиционной привлекательности по основ-
ным экономическим показателям. 

3. Анализ инвестиционного потенциала и 
его роль для эффективного развития предприя-
тий в условиях геополитической нестабильности. 

Инвестиционный потенциал предприятия 
или отрасли как составляющая инвестицион-
ной привлекательности рассмотрен в трудах  
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Н. Абыкаева, Ю. Воробьева, Е. Козиной, 
В. Курченкова, Н. Лахмткиной, С. Сафиуллина, 
С. Серикова, А. Солодилова, Ф. Тумусова, 
М. Хамураловой, Л. Шаховской и др. Разра-
ботке методик и подходов к оценке инвестици-
онной привлекательности предприятия или от-
расли посвящены труды А. Ампилоговой, 
Д. Альмяшкина, В. Барда, Е. Бессоновой, 
Ю. Булатовой, К. Гусевой, Б. Жукова, В. Зай-
ковского, Н. Измаиловой, А. Калачевой, А. Ка-
лининой, Д. Кочкиной, А. Кувшинова, Е. Лу-
ценко, Г. Мартузаниной, И. Ройхмана, В. Са-
велькина, А. Ястребова и др. Необходимость 
проведения инвестиционного анализа, разра-
ботки теоретических и практических аспектов 
определяет актуальность данного исследова-
ния. Таким образом, общеэкономическая си-
туация в стране и наращивание санкционного 
давления и напряжения в политико-экономи-
ческих вопросах со многими важными внеш-
неторговыми партнерами предопределяет 
снижение инвестиционной привлекательности 
России для зарубежных инвесторов, в особен-
ности для регионов. Сложности на основных 
рынках экспорта российских товаров форми-
руют угрозы стабильности доходов бюджета, а 
значит, сужают возможности применения гос-
ударственных инструментов активизации ин-
вестиционных процессов. Вместе с ухудше-
нием макроэкономического состояния на рос-
сийском рынке, выраженном для российских 
инвесторов в росте доступности и стоимости 
«длинных денег», формируется неблагоприят-
ная ситуация для инвестиционной деятельно-
сти, сокращаются показатели инвестиционной 
активности предприятий. При неблагоприятных 
перспективах инвестиционной привлекательно-
сти российских предприятий в настоящее 
время можно говорить и о возрастающей роли 
инвестиционного потенциала, рейтингов инве-
стиционной активности и деловой репутации. 

 
Методы 

Авторами статьи уделено внимание при-
менению методов логического анализа, ста-
тики, динамики. Применение вышеперечис-
ленных методов в исследовательских целях 
позволило выявить резервы повышения инве-
стиционной привлекательности и инвестицион-
ной активности как предприятий, так и регио-

нов в процессе разработки и реализации ин-
вестиционных проектов, применения на прак-
тике новых моделей развития производства. 

 
Результаты 

Проблема привлечения инвестиционных 
ресурсов заключается в том, что инвесторы 
склонны к еще более тщательной оценке по-
тенциальных угроз в связи с возросшим уров-
нем риска [1]. Инвестиции на предприятия 
представляют собой потоковую величину, фор-
мирующуюся в результате наиболее активной 
формы вовлечения накопленного капитала в 
экономический процесс, целевой установкой 
которого является достижение конкретного эф-
фекта в экономической и социальной сферах 
через определенный промежуток времени с 
определенной долей риска. Факторами, влия-
ющими на привлечение инвестиционных ре-
сурсов, являются: барьеры входа на рынок, 
уровень применения на предприятии науко-
емких технологий, эластичность цен, наличие 
возможной конкуренции на рынке. Для форми-
рования инвестиционной привлекательности 
предприятия или отрасли необходим организа-
ционно-экономический механизм, который 
включает взаимосвязанные элементы: цель, 
факторы, группы рисков, методы, элементы, 
результаты формирования инвестиционной 
привлекательности предприятия или отрасли, 
что позволяет развивать ключевые точки, об-
ладающие инвестиционным потенциалом. На 
основе вышеперечисленных факторов инве-
стор принимает решение о возможности инве-
стирования средств в конкретное предприя-
тие. Конечно, любая инвестиционная деятель-
ность связана с возможными рисками неполу-
чения прибыли. Поэтому для инвестора важно 
в первую очередь определить уровень инве-
стиционного потенциала предприятия и оце-
нить все возможные риски. Прежде чем гово-
рить о возможных путях повышения инвести-
ционного потенциала, необходимо упомянуть 
о факторах оценки инвестиционного климата 
на предприятии. К таким факторам стоит отне-
сти, например: 

- уровень оснащенности новейшими ин-
формационными системами; 

- степень открытости внутренней инфор-
мации для персонала; 
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- управление ценообразованием на пред-
приятии; 

- проведение качественных маркетинго-
вых исследований; 

- улучшение существующих методик 
управления прибылью; 

- повышение эффективности использова-
ния трудовых ресурсов; 

- использование процедур мониторинга и 
контроля за ценами на сырье и готовую про-
дукцию и др. [2]. 

Анализ данных факторов будет полезен 
как для предприятия, так и для инвестора. Ин-
вестор может оценить уровень развития орга-
низации в области инвестиций и готовность 
принять инвестируемый капитал. Предприя-
тие, в свою очередь, может узнать свои слабые 
стороны и зоны роста, определить для себя 
направление развития в целях повышения су-
ществующего уровня инвестиционной привле-
кательности. Инвестиционная привлекатель-
ность – это показатель, который показывает 
прибыль инвестора. Механизм повышения ин-
вестиционной привлекательности предприя-
тия – это модернизация производства и внед-
рение наукоемких технологий в производство 
[3]. Данный механизм направлен, в первую 
очередь, на повышение конкурентоспособно-
сти продукции, а внедрение современных тех-
нологий позволяет организации снизить себе-
стоимость продукции. Кроме того, для многих 
инвесторов важен уровень оснащенности 
предприятия современным оборудованием и 
уровень вовлеченности инноваций в произ-
водство. Все это не только повышает уровень 
инвестиционной привлекательности и возмож-
ность привлечения дополнительного капитала, 
но и снижает затраты на производстве. При 
этом «повышение инвестиционной привлека-
тельности предприятия или отрасли может рас-
сматриваться как один из наиболее эффектив-
ных способов совершенствования уровня со-
циально-экономического положения» [4]. Та-
ким образом, при внедрении на предприятие 
вышеописанных методов возможно повыше-
ние инвестиционного потенциала предприятия 
для инвесторов, а также повышение уровня 
дохода. В работе по улучшению инвестицион-
ного образа организации важно учитывать 
также происходящие внутри процессы, их вли-

яние на капитал организации, а внедрение 
бизнес-планирования, в свою очередь, позво-
лит управлять данными процессами. Также 
стоит отметить, что выбор механизма увеличе-
ния инвестиционного потенциала зависит от 
конкретных особенностей организации и конъ-
юнктуры рынка. подготовка программы по 
улучшению показателей, которые характери-
зуют инвестиционную привлекательность и ме-
тоды привлечения инвестиций. Когда анализи-
руют оборачиваемость активов, оценивают 
количество оборотов вложенных денег за 
определенный период [5]. После получения ре-
зультатов делают вывод о том, насколько эф-
фективно используются оборотные и внеобо-
ротные активы компании. Далее смотрят до-
ходность капитала, этот показатель отражает 
текущий уровень доходности и возможный его 
потенциал. Потом изучают, какой финансовой 
устойчивостью обладает организация, соотно-
сят собственный и долгосрочный капитал ко 
всем активам предприятия. Этот анализ позво-
ляет оценить возможные риски и достаточно 
ли текущего уровня финансирования [6]. Дан-
ный вид анализа позволяет более внима-
тельно изучить ликвидность активов, оценить 
возможность предприятия оплачивать свои 
краткосрочные обязательства. Внешние инве-
стиции помогают компании расширить свои 
возможности, выйти на новые рынки, провести 
улучшение текущей деятельности, что поможет 
увеличить объем прибыли. При оценке привле-
кательности используют следующие методы: 

1. Метод добавленной рыночной стоимо-
сти [5]. Задача всех акционерных обществ – 
сделать ее акционеров более богатыми. Это 
будет возможно, если все активы компании ис-
пользуются эффективно. Чтобы выгода акцио-
неров стала более существенной, нужно увели-
чить разницу между стоимостью акций на 
рынке и балансовой стоимостью собственного 
капитала компании. Полученный результат 
называется добавленной стоимостью и рас-
считывается как разница между рыночной сто-
имостью акций и балансовой стоимостью ка-
питала. Добавленная рыночная стоимость яв-
ляется объективным показателем создания 
стоимости компании. 

2. Метод добавленной стоимости акцио-
нерного капитала. Позволяет сделать оценку 
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увеличения стоимости акционерного капи-
тала.  

3. Метод концепции стоимости для акцио-
неров [5]. 

4. Метод экономической добавленной сто-
имости. Можно использовать практически для 
любого предприятия, так как используется эко-
номическая прибыль, а не бухгалтерская. 
Можно использовать два подхода. При первом 
подходе находится разница между стоимостью 
инвестиционного капитала и скорректирован-
ной чистой прибылью. При втором способе ис-

пользуется показатель рентабельности инве-
стиционного капитала. 

Авторами разработана модель, показыва-
ющая влияние факторов на повышение инве-
стиционной привлекательности и инвестицион-
ной активности (рис. 1).  

В настоящее время многие промышлен-
ные предприятия зависимы не только от инве-
стиционных ресурсов, но и от организационно-
технологической направленности развития 
экономической ситуации в стране и конкрет-
ном регионе. Поэтому факторы, влияющие на 

Система мер прямой финансовой  
и административной поддержки, а также  

государственного регулирования 

Инновационный потенциал  
как количественная  

характеристика  
инвестиционного  

потенциала 

Макроэкономическая  
ситуация в стране  

и условия локального  
потребительского рынка  

как характеристика  
инвестиционного риска 

Привлекательность локального рынка  
с позиции эффективности функционирова-

ния производства как качественная  
характеристика инвестиционного климата  

Инвестиционная  
привлекательность  

 

Рис. 1. Факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность 
 

 
 

 

Рис. 2. Модель взаимосвязи инвестиционной активности и инвестиционной привлекательности  
на промышленных предприятиях 
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инвестиционную активность, авторы рассмат-
ривают с позиции функционирования произ-
водства, уровня инвестиционного риска, ин-
фляции, геополитической ситуации и ряда дру-
гих показателей. В процессе исследования 
проведен анализ методик оценки инвестици-
онной привлекательности, результаты данной 
оценки отражены на рис. 2. 

По нашему мнению, основные параметры 
инвестиционной привлекательности заменить 
нельзя, но с течением времени и изменени-
ями, происходящими в экономической среде, 
особенно в условиях становления цифровой 
экономики данная трансформация возможна. 

 
Обсуждение 

Авторами данной статьи уделено внима-
ние вопросам грамотного управления инве-
стиционными ресурсами и рассмотрению 
всего комплекса инвестиционного потенци-
ала: инвестиционного климата, притока инве-
стиций, конкурентоспособности и т.д. При этом 
также важно уделять внимание кластерному 
подходу в инновационно-инвестиционном раз-
витии предприятий промышленности [6]. Ин-
вестиционный климат предприятия или от-
расли включает взаимосвязанные элементы: 
цель, факторы, группы рисков, методы, эле-
менты инвестиционного потенциала, резуль-
таты формирования инвестиционной привле-
кательности предприятия или отрасли, что поз-
воляет развивать ключевые точки, обладаю-
щие инвестиционным потенциалом предприя-
тия или отрасли.  

Комплексное, всестороннее изучение тео-
ретико-методологических основ формирова-
ния инвестиционной привлекательности пред-
приятия или отрасли позволило определить 
ключевые особенности инвестиций, которые 
проявляются на уровне отдельного предприя-
тия или отрасли и имеют важное значение для 
понятийной определенности применительно к 
сфере формирования инвестиционной при-
влекательности предприятия или отрасли. Дан-

ные особенности были положены в основу при 
уточнении сущности и внесении изменений в 
трактовку понятия «инвестиции» на уровне 
предприятия или отрасли, где они являются по-
токовой величиной, формирующейся в резуль-
тате наиболее активной формы вовлечения 
накопленного капитала в экономические про-
цессы предприятия или отрасли, целевой уста-
новкой которых является достижение конкрет-
ного эффекта в экономической и социальной 
сферах через определенный промежуток вре-
мени с определенной долей риска [7]. Установ-
лено, что направление инвестиций через со-
здание связи между объектом и субъектом ин-
вестирования определяются характеристи-
ками инвестиционного процесса и его особен-
ностями.  

 
Заключение 

В процессе данного исследования внима-
ние было уделено определению необходимо-
сти повышения инвестиционной активности и 
инвестиционной привлекательности. В про-
цессе написания данной научной статьи авто-
рами обоснованы методы оценки инвестици-
онной привлекательности предприятия, прове-
ден анализ и группировка факторов по привле-
чению инвестиционных ресурсов. Инвестици-
онная привлекательность предприятия, как 
комплексная характеристика, отражающая ин-
вестиционный потенциал региона в привлече-
нии инвестиционных ресурсов с учетом воз-
можных рисков и угроз неполучения ожидае-
мого эффекта от реализации инвестиционных 
проектов, в совокупности с инвестиционной 
активностью формируют инвестиционный кли-
мат региона. Данная позиция обоснована в 
настоящей статье и визуализирована в виде 
структурной модели, характеризующей взаи-
мосвязь инвестиционной привлекательности и 
инвестиционной активности, позволяет иссле-
довать факторы инвестиционной привлека-
тельности региона и обосновать методику ее 
оценки и механизм формирования. 
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Аннотация. В статье рассматривается инновационная активность в развитых и развивающихся стра-
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Введение 

Невероятный спрос на инновации, кото-
рый мы наблюдаем сегодня, способствует раз-
работке более эффективных инновационных 
стратегий со стороны компаний. Многие из них 
стараются вести активную инновационную де-
ятельность, что позволяет удовлетворять за-
просы современных потребителей. В частно-
сти, они направляют большие средства на ре-
ализацию научно-исследовательских проек-
тов, что способствует распространению инно-
вационной продукции по всему миру. В геогра-
фической структуре инновационной деятель-
ности также наблюдаются значительные изме-
нения. Лидерами рынка традиционно счита-
лись США и экономически развитые страны 
Европы. Однако, согласно Глобальному инно-
вационному индексу 2022 года, инновацион-
ный прорыв отмечается в странах Азиатско-Ти-
хоокеанского региона [1]. При этом «прорыв» 
подразумевает под собой не только число рас-
ходов на НИОКР, но и приток иностранных ин-
вестиций, качество научно-исследовательских 
учреждений, а также количество зарегистриро-
ванных патентов.  

В условиях снижения экономического ро-
ста развитых стран и нарастающей многопо-
лярности мира происходят весьма ощутимые 
изменения в структуре распределения ино-
странных инвестиций. На протяжении многих 
лет основными странами-инвесторами в 
сфере НИОКР традиционно считались Герма-
ния, Великобритания и США.  

Однако после 2011 г. зарубежные инве-
стиции стали активно поступать из небольших 
и активно развивающихся стран, в частности 
стран Азии [2]. В это время наблюдалось со-
кращение вывоза капитала из развитых госу-
дарств и одновременно увеличение его экс-
порта из развивающихся стран и стран с пере-
ходной экономикой. Вследствие чего произо-
шли глобальные структурные изменения в ми-
ровой экономике. Так, удельный вес развитых 
стран в общем притоке зарубежных инвести-
ций в период с 2000 по 2011 г. сократился с 
81,1% до 41,5%, а развивающихся и переход-
ных экономик, наоборот, увеличился с 18,4% 
до 52,2% [3].  

В то же время интернационализация инно-
вационной деятельности, которая наблюда-
ется сегодня, обусловлена относительной от-
крытостью экономик, появлением новых 
участников международного рынка и возник-
новением у компаний необходимости в повы-
шении качества товаров и услуг в связи с уси-
лением конкуренции. Интенсивность зарубеж-
ных инвестиций в НИОКР наиболее высока в 
ряде небольших стран. На иностранные 
фирмы приходится более 50% от общего объ-
ема НИОКР в Австрии, Бельгии, Хорватии, Че-
хии, Венгрии, Ирландии, Израиле и Словакии. 
В Дании, Финляндии и Швейцарии зарубеж-
ные расходы на НИОКР значительно ниже. Из-
раиль и ряд других небольших стран наращи-
вают свою деятельность в сфере зарубежных 
инвестиций в НИОКР.  
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Цель данной статьи – выявление тенден-
ций, наблюдающихся в географическом ланд-
шафте инновационной деятельности. 

 
Методы 

Теоретико-методологической основой ста-
тьи послужили ежегодные отчеты международ-
ных организаций, среди которых ООН, ОЭСР и 
ВОИС, а также исследования зарубежных авто-
ров по проблемам интернационализации ин-
новационной деятельности и тенденций ее 
развития в современном мире. Большой 
вклад в изучение данной темы внесли такие 
ученые, как С. Горгони, К. Гюнтер, Э. Джули-
ани, Р. Рабеллотти, П. Атукорала, А. Кохпайбун 
и др.  

В процессе исследования использовались 
такие методы, как анализ, синтез, дедукция, а 
также индексный метод изучения социально-
экономических явлений. Системный анализ 
позволил определить принципы инновацион-
ной деятельности зарубежных компаний и воз-
можности ее дальнейшей интернационализа-
ции. Дедуктивный метод дал возможность 
прийти к общему умозаключению, что в по-
следние годы активная интернационализация 
инноваций наблюдается в ряде небольших гос-
ударств, при этом в структуре патентной актив-
ности превалируют страны Азиатско-Тихооке-
анского региона. Благодаря индексному ме-
тоду удалось определить степень влияния пан-
демии COVID-19 на динамику инновационного 
развития в мире, а также усиление позиций 
стран Азии в области цифровых технологий на 
инновационную деятельность других стран. 

 
Результаты 

В настоящее время наблюдается значи-
тельное увеличение расходов на НИОКР со 
стороны зарубежных фирм [4]. Более того, рас-
тет число заявок из стран Азии: на данный ре-
гион приходится 2/3 от общемирового числа. 
При этом наиболее активный рост наблюда-
ется в Китае. В течение 10 лет состав основ-
ных стран остается неизменным. На ЕС, Китай, 
Республику Корея, США и Японию приходится 
4/5 патентных заявок. В обрабатывающей 
промышленности основную долю иностран-
ных инвестиций в НИОКР составляют компа-
нии из Великобритании, ЕС, Китая, США и Япо-

нии. Роль развивающихся стран в данной 
сфере остается незначительной. Данные о за-
регистрированных патентах показывают, что 
доля стран Африки, Центральной и Южной Аме-
рики, а также Азии (за исключением Китая и 
Индии) невелика [5]. Активность зарубежных 
патентных заявителей достаточно стабильна в 
ЕС, Японии и США, тогда как в Китае она сни-
жается. В Индии, напротив, растет доля патент-
ных изобретений, принадлежащих иностран-
цам. Наиболее популярными являются заявки 
в сфере компьютерных технологий, станко-
строения, электрооборудования и медицин-
ских технологий. 

Историко-культурные и географические 
факторы оказывают существенное влияние на 
активность зарубежных инновационных свя-
зей [6]. Наличие общего языка объясняет боль-
шое число американских программ под-
держки НИОКР, проводимых в Ирландии и Ве-
ликобритании. В Австрии и Чехии наибольшая 
доля инвестиций в инновационные проекты 
приходится на Германию. Количество исследо-
ваний, проводимых китайскими компаниями 
в странах Европы, за последние несколько лет 
значительно увеличилось. Расходы Китая на 
исследования и разработки в Европе теперь 
сопоставимы затратам Японии [7]. 

Интернационализация инновационной де-
ятельности зависит и от конкретной отрасли. 
Зарубежные инвестиции в основном направ-
ляются в высокотехнологичную сферу (химиче-
ская промышленность, фармацевтика, произ-
водство машин и оборудования, авиакосмиче-
ская отрасль, производство компьютерной, оп-
тической продукции). В области фармацев-
тики, электроники и автомобильной промыш-
ленности лидерами являются США. Доля ЕС со-
ставляет около 2/3 от общемирового объема 
исследований и разработок в области произ-
водства химикатов и химической продукции 
[8]. В Европе более 2/3 мировых инвестиций 
в инновации в сфере промышленности прихо-
дится на Германию, Францию и Великобрита-
нию. В аэрокосмической отрасли решения по 
размещению научно-исследовательских под-
разделений принимаются, как правило, с уче-
том политических факторов.  

В последние годы важную роль в сфере ин-
тернационализации инноваций играет сектор 
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услуг. На него приходится от 1/4 до 1/3 всех 
иностранных инвестиций. НИОКР в сфере 
услуг активно проводятся в Индии, Израиле, 
Швейцарии, Великобритании и Российской 
Федерации [9]. 

Интернационализация инноваций в значи-
тельной степени зависит от активного разви-
тия рынков информационных, коммуникаци-
онных и программных услуг. Доля ИКТ в об-
щем объеме исследований за последние не-
сколько лет значительно увеличилась. Компа-
нии Alphabet и Microsoft являются лидерами 
по НИОКР в этой области. Новые технологии, 
такие как искусственный интеллект, могут спо-
собствовать распространению информацион-
ных услуг.  

Меры, направленные на сдерживание 
пандемии COVID-19, серьезно повлияли на ди-
намику прямых иностранных инвестиций в ин-
новационной сфере. Из-за ограничений, свя-
занных с выездом за рубеж, а также закры-
тием лабораторий в ряде стран, произошло су-
щественное сокращение числа новых инве-
стиционных проектов в области НИОКР. Еще 
одним последствием пандемии стал резкий 
приток инвестиций в сферу цифровых техноло-
гий, которые значительно облегчают процесс 
передачи информации между компаниями 
[10].  

Особое внимание стоит обратить на коли-
чество заявок на регистрацию прав интеллек-
туальной собственности, поданных в послед-
нее время. Согласно данным Всемирной орга-
низации интеллектуальной собственности 
(ВОИС) за 2021 г., число патентных заявок до-
стигло 3,4 млн, что на 3,6% больше, чем в 
предыдущем году [11]. При этом 2,4 млн за-
явок было подано резидентами (порядка 70% 
от общего числа) и 1 млн – иностранными за-
явителями (около 30% от общего числа). В ко-
личественном выражении число заявок от не-
резидентов за 2021 г. выросло почти на 5%. 

 
Обсуждение 

Следует отметить, что фокус инноваций в 
мире активно смещается в сторону азиатских 
стран, на которые пришлось 2/3 общемиро-
вого числа патентных заявок. В 2021 г. наблю-
дался существенный рост количества заявок 
на регистрацию прав интеллектуальной соб-

ственности в Китае, где их число увеличилось 
на 88,5 тыс. по сравнению с предыдущим го-
дом. В таких странах, как Индия (4,8 тыс.) и 
Республика Корея (11,2 тыс.), было подано 
4,8 тыс. и 11,2 тыс. заявок соответственно. 
Вместе с тем в Германии, США и Японии их ко-
личество, наоборот, сократилось на 3,9%, 1,2% 
и 1,7% соответственно [12]. На ЕС, Китай, 
США, Республику Корея и Японию приходится 
4/5 всех мировых заявок. За ними следуют Ав-
стралия, Германия, Индия, Канада и Россия.  

В Австралии, ЕС, Индии, Канаде и США 
большинство заявок было подано нерезиден-
тами данных стран. В Бразилии, Индонезии, 
Мексике и Сингапуре их доля составила более 
1/4 от общего числа заявок. В 2021 г. наибо-
лее заметный рост числа поданных заявок от-
мечался в Австралии, Израиле, Мексике, Син-
гапуре и ЮАР, а наибольший спад – в Велико-
британии, Германии и России. 

Азиатско-Тихоокеанский регион можно 
назвать лидером по числу патентных заявок 
(2,3 млн заявок, что составляет 67,6% от их об-
щего числа). За последние 10 лет данный по-
казатель увеличился за счет роста числа за-
явок на патенты в Китае, на который прихо-
дится 69% заявок в данном регионе.  

При этом доля Северной Америки по числу 
заявок за тот же период сократилась на 6,5%, 
Европы – на 5%, а Латинской Америки и Ав-
стралии практически не изменилась (рис. 1).  

Состав 5 стран-лидеров в части патентной 
активности за последние 10 лет остался неиз-
менным. В 2021 г. на них пришлось около 85% 
от общемирового числа патентных заявок.  

С конца XIX до середины XX в. лидером па-
тентной активности считались США. В Японии 
увеличение данного показателя стало наблю-
даться после 1970-х гг., а Республике Корея – 
в начале 2000-х гг. В Китае резкий рост заявок 
стал происходить в период с 2010 по 2021 г. 
Стоит отметить, что в 2021 г. США стали лиде-
рами по числу заявок от нерезидентов: число 
зарубежных заявок здесь составило 247,6 тыс.; 
для сравнения: в Японии – 190,4 тыс., Китае – 
111,9 тыс., Германии – 100 тыс., Республике 
Корея – 81,3 тыс. (рис. 2).  

Также существует практика подачи патент-
ных заявок одновременно в нескольких стра-
нах. В 2019 г. их количество сократилось на 
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7,5% и составило порядка 1,7 млн по сравне-
нию с 2,1 млн в 2018 г. Данная тенденция 
наблюдалась из-за снижения числа заявок в 
Китае почти на 10%. В Японии данный показа-
тель составил 10,9%, в США – 8,8%, в Респуб-
лике Корея – 7,5%.  

В 2020 г. наиболее популярной катего-
рией стали патентные заявки в сфере компью-
терных технологий (10,2% от общемирового 
объема), заявки на электрооборудование 
(6,5%), цифровые коммуникации (5,1%) и  
 

медицинские технологии (5%). В совокупности 
на данные категории заявок пришлось 32,6%. 
За последние 10 лет количество поданных за-
явок в данных областях значительно увеличи-
лось. Например, в области компьютерных тех-
нологий их число возросло на 9,6%, в области 
станкостроения – на 9,1%, электрооборудова-
ния – на 5,8%. При этом наибольшее число за-
явок в области КТ отмечалось в США (12,2%), 
Китае (10%), Республике Корея (8,4%) и Вели-
кобритании (8,3%) [13].  
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Рис. 1. Данные о международной патентной активности в 2021 г. 
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Рис. 2. 10 стран – лидеров по количеству поданных патентных заявок в 2021 г.  
среди резидентов и нерезидентов 
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Заключение 
В последние годы наблюдается изменение 

географического ландшафта инновационной 
деятельности, вызванное прежде всего сниже-
нием экономического роста в развитых стра-
нах. В частности, происходит активное разви-
тие инноваций в развивающихся странах и 
странах с переходной экономикой. При этом 
наиболее стремительный рост демонстрируют 
страны Азиатско-Тихоокеанского региона, что 
в значительной степени связано с большим ко-
личеством научных исследований и разрабо-

ток, проводимых в Республике Корея, Синга-
пуре и Китае.  

Результатом научно-исследовательской де-
ятельности в данном регионе стало большое 
количество заявок на регистрацию прав интел-
лектуальной собственности: примерно 2/3 от 
общемирового числа пришлось именно на 
страны Азии. Вместе с тем наиболее популяр-
ными категориями патентных заявок здесь яв-
ляются компьютерные технологии, электро-
оборудование, цифровые коммуникации и ме-
дицинские технологии. 
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Применение технологий цифровизации как актуальное направление  
совершенствования системы подбора персонала предприятияi 

 
Сергей Вячеславович Адгизалов  
Самарский государственный экономический университет, Самара, Россия,  
sadgizalov@yandex.ru 
 

Аннотация. В современных условиях, когда отечественная экономика нацелена на цифровую пере-
ориентацию основных производственных и управленческих процессов, технологии цифровизации приоб-
ретают все большую актуальность в различных областях функционирования бизнеса, в частности в HR-
сфере. С каждым годом персонал современных предприятий становится главным его активом, а вопро-
сам HR-менеджмента и отдельных его составляющих уделяется все больше внимания. Статья посвящена 
рассмотрению процесса использования технологий цифровизации в качестве перспективного пути со-
вершенствования системы подбора персонала. Рассмотрены ключевые направления цифровой пере-
ориентации процессов рекрутинга как в целом, так и в разрезе отдельных функций управления подбором 
кандидатов. В ходе проведения исследования выявлены наиболее популярные на современном этапе 
развития цифровые технологии подбора. Проведен анализ эффективности и преимуществ внедрения 
цифровой системы рекрутинга в реальную практику функционирования крупнейшего производственного 
предприятия области, а также определены наиболее существенные выгоды от цифровизации процесса 
подбора персонала. 

 
Ключевые слова: цифровизация, управление персоналом, рекрутинг, цифровые технологии в под-

боре персонала, совершенствование подбора кандидатов 
 
Основные положения: 
♦ применение технологий цифровизации выступает приоритетным направлением развития совре-

менной отечественной экономики как в целом, так и в разрезе разнообразных функций и сфер произ-
водственной и управленческой деятельности бизнеса, в частности в области управления персоналом и 
отдельных HR-функций; 

♦ на данном этапе экономического развития персонал предприятия выступает не только его глав-
ным активом, но и важнейшим конкурентным преимуществом, что определяет актуальность применения 
цифровых технологий в HR-сфере, в частности при подборе кандидатов, являющимся основополагающей 
частью работы с персоналом;  

♦ использование цифровых технологий в рамках рекрутинга современного бизнеса довольно разно-
образно, что связано с многообразием направлений работы с кандидатами, а также функциями работы 
с персоналом; 

♦ рассматривая конкретные проявления цифровизации подбора персонала, необходимо отметить, 
что сегодня разнообразие цифровых инструментов крайне велико и определяется потребностями и це-
лями бизнеса, где активное применение нашли такие технологии, как системы автоматизации рекрутинга 
полного цикла, социальные сети, сервисы видеоанкетирования, чат-боты, искусственный интеллект и т.д.;  

♦ анализ эффективности внедрения системы цифровизации рекрутинга полного цикла в практиче-
скую деятельность по подбору кандидатов крупного производственного предприятия позволяет утвер-
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ждать, что внедрение цифровых технологий в процесс рекрутинга действительно позволяет усовершен-
ствовать процесс подбора за счет высвобождения рабочего времени HR-специалистов, экономии финан-
совых ресурсов, повышения качества подбора и т.д.; 

♦ цифровизация рекрутинга современных предприятий имеет ряд преимуществ, основными среди 
которых выступают увеличение скорости закрытия вакансий, прозрачность распределения бюджета, а 
также сокращение рутинных операций;  

♦ подбор кандидатов предприятия, выступая наиболее динамичной составной частью HR-
менеджмента, нуждается в дальнейшем активном развитии, приоритетным направлением которого вы-
ступает непосредственно глубокая цифровая трансформация, предполагающая оптимизацию процессов 
подбора с помощью использования инновационных технологий цифровизации. 

 
Для цитирования: Адгизалов С.В. Применение технологий цифровизации как актуальное направле-

ние совершенствования системы подбора персонала предприятия // Вестник Самарского государствен-
ного экономического университета. 2024. № 7 (237). С. 65–76.  
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The use of digitalization technologies as an urgent direction for improving  

the company's personnel selection system 
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Abstract. In modern conditions, when the domestic economy is aimed at digitally reorienting of the main 

production and management processes, digitalization technologies are becoming increasingly relevant in var-
ious areas of business functioning and, in particular, in the HR sphere. Every year, the personnel of a modern 
enterprise becomes its main asset, more and more attention is paid to HR management and its individual 
components. The article is devoted to the consideration of the process of using digitalization technologies as 
a promising way to improve the recruitment system. The key directions of digital reorientation of recruiting 
processes are considered both in general and in the context of individual functions of candidate selection 
management. During the research, the most popular digital selection technologies at the current stage of 
development were identified. The analysis of the effectiveness and advantages of the introduction of a digital 
recruiting system into the real practice of the largest industrial enterprise in the region, as well as the most 
significant benefits from digitalization of the recruitment process are identified. 

 
Keywords: digitalization, personnel management, recruiting, digital technologies in recruitment, improve-

ment of candidate selection 
 
Highlights: 
♦ the use of digitalization technologies is a priority direction for the development of the modern domestic 

economy both in general and in the context of various functions and spheres of production, management 
activities of the business, in particular, in the field of personnel management and individual HR functions; 

♦ at this stage of economic development, the company's personnel is not only its main asset, but also its 
most important competitive advantage, which determines the relevance of the use of digital technologies in 
the HR field and, in particular, the selection of candidates, which is a fundamental part of working with per-
sonnel;  

♦ the use of digital technologies in the recruitment of modern businesses is quite diverse, which is de-
termined by the variety of areas of work with candidates, as well as the functions of working with staff; 

♦ considering the specific manifestations of digitalization of recruitment, it should be noted that today 
the variety of digital tools is extremely large and is determined by the needs and goals of business, where 
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technologies such as full-cycle recruitment automation systems, social networks, video survey services, chat-
bots, artificial intelligence and so on have found active application;  

♦ an analysis of the effectiveness of the implementation of a full-cycle recruitment digitalization system 
in the practical selection of candidates for a large manufacturing enterprise suggests that the introduction of 
digital technologies into the recruiting process really allows you to improve the recruitment process by freeing 
up the working time of HR specialists, saving financial resources, improving the quality of recruitment, and so 
on; 

♦ digitalization of recruitment of modern enterprises has a number of advantages, the main ones being 
an increase in the rate of vacancy closure, transparency of budget allocation, as well as a reduction in routine 
operations;  

♦ the selection of candidates of the enterprise, acting as the most dynamic component of HR manage-
ment, needs further active development, the priority of which is a deep digital transformation, involving the 
optimization of selection processes through the use of innovative digitalization technologies. 

 
For citation: Adgizalov S.V. The use of digitalization technologies as an urgent direction for improving the 

company's personnel selection system // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 7 (237). 
Pp. 65–76. (In Russ.).  

 
 

Введение 
Кризисные явления, настигшие отече-

ственную экономику после пандемии COVID-
19, подтолкнули многие сферы общественного 
воспроизводства к совершенствованию орга-
низации основных процессов, в том числе с 
помощью применения инновационных, циф-
ровых и информационных технологий. Произо-
шедшие в пандемию изменения, связанные с 
ограничением свободы перемещения и не-
возможностью организовывать бизнес-про-
цессы с помощью привычных инструментов, 
оказали значительное влияние на ускорение 
процесса цифровой переориентации произ-
водственных и управленческих сфер функцио-
нирования предприятия [1]. 

В качестве ответа на вызовы внешней 
среды предприятия, ориентированные на циф-
ровую трансформацию организации основных 
бизнес-процессов, стали все более активно 
внедрять такие технологии цифровизации, как 
облачные вычисления, аналитика больших 
данных, технологии электронной коммерции, а 
также технологии робототехники и искусствен-
ного интеллекта. Система управления персона-
лом предприятия, в свою очередь, из года в год 
также претерпевает структурные изменения, 
связанные с применением разнообразного 
множества цифровых технологий, позволяю-
щих автоматизировать рутинные задачи HR-
департамента бизнеса [2]. 

Особую значимость в современных усло-
виях, когда отечественная экономика подвер-

жена множеству кризисных явлений и ограни-
чительных мер, следствием которых выступает 
высокий уровень нехватки квалифицирован-
ных кадров, приобретают вопросы оптимиза-
ции и цифровизации процессов подбора пер-
сонала, а также его дальнейшей адаптации. 
Зачастую именно грамотно организованная 
система рекрутинга позволяет усовершенство-
вать систему управления персоналом в целом, 
а также повысить эффективность HR-
процессов бизнеса.  

Современная система управления персо-
налом предприятия во многом нацелена непо-
средственно на повышение уровня цифрови-
зации функционирования предприятий как в 
целом, так и в разрезе отдельных функций и 
направлений менеджмента, что находит свое 
отражение в федеральных проектах по совер-
шенствованию отечественной экономики.  

Учитывая вышесказанное, актуальность 
проведенного исследования состоит в важно-
сти и необходимости рассмотрения наиболее 
ключевых параметров внедрения и дальней-
шего применения цифровых технологий в рам-
ках подбора и адаптации персонала современ-
ных предприятий с целью совершенствования 
системы их HR-менеджмента.  

Цель исследования заключается в анализе 
процессов цифровой трансформации рекру-
тинга современных предприятий на основа-
нии изучения реального опыта бизнеса в обла-
сти цифровизации подбора кандидатов. Среди 
основных задач необходимо отметить выявле-
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ние ключевых направлений применения циф-
ровых технологий в рекрутинге предприятий, 
выделение перспективных инструментов под-
бора кандидатов в условиях цифровизации, ис-
пользуемых в соответствии с основными эта-
пами рекрутинга, определение наиболее зна-
чимых преимуществ цифровизации процессов 
подбора кандидатов, а также выявление 
наиболее актуальных направлений рекрутинга 
на основании изучения теоретической литера-
туры и анализа практического опыта функцио-
нирования современного бизнеса.  

Научная новизна исследования состоит в 
получении новых уникальных результатов ана-
лиза процесса цифровизации рекрутинга пред-
приятия отрасли пищевой промышленности, 
что дает возможность решения проблемы мо-
дернизации системы управления персоналом 
с помощью использования полученных выво-
дов для совершенствования системы подбора 
кандидатов крупного предприятия. 

 
Методы 

При проведении исследования были ис-
пользованы общие методы научного позна-
ния, такие как сбор и анализ теоретической 
информации, формирование результатов ана-
лиза и обобщающих выводов, методы индук-
ции и дедукции, метод синтеза. Изучена теоре-
тическая основа и реальный практический 
опыт цифровизации процесса подбора канди-
датов современных отечественных предприя-
тий.  

Информационной базой исследования вы-
ступили нормативно-правовые документы, 
научные труды и публикации, теоретические 
исследования, а также данные официальной 
статистики и реальной практики использова-
ния цифровых технологий рекрутинга. 

 
Результаты 

Современное состояние российского 
рынка труда характеризуется, согласно офици-
альным данным, рекордно низким уровнем 
безработицы, составившим порядка 2,9% по 
итогам прошедшего года [3]. Несмотря на это, 
сохраняющийся на протяжении последних лет 
кадровый дефицит оказывает колоссальное 
влияние на состояние отечественной эконо-
мики и уровень ее развития, а также диктует 

современному бизнесу новые требования ор-
ганизации эффективной системы HR-
менеджмента.  

Все большую популярность и, можно ска-
зать, необходимость для бизнеса приобретает 
цифровая трансформация процессов управле-
ния персоналом и, в частности, непосред-
ственно подбор кандидатов, уровень цифрови-
зации которого ежегодно растет. Согласно ис-
следованию одного из крупнейших HR-
агрегаторов, на российском рынке каждое 3-е 
предприятие активно использует цифровые 
технологии в рамках подбора персонала, а 
также его оценки и адаптации [4]. Кроме того, 
необходимо отметить, что наиболее техноло-
гичными в этом вопросе являются представи-
тели крупного бизнеса, численность сотрудни-
ков которого достигает более 500 человек.  

Сегодня современные предприятия в 
большинстве своем применяют в реальной 
практике цифровизации подбора сторонние 
сервисы, приобретение доступа к которым, 
как правило, требует значительных затрат, хотя 
выделяют и представителей бизнеса, занима-
ющихся самостоятельной разработкой техно-
логий и инструментов для оптимизации про-
цессов подбора персонала. 

В рамках организации системы управле-
ния персоналом современных предприятий 
именно процессы отбора кандидатов, а также 
их дальнейшей адаптации непосредственно на 
рабочем месте являются наиболее динамич-
ной и инновационной задачей HR-службы, 
ведь в активной борьбе за кадры высокой ква-
лификации и таланты представители бизнеса 
постоянно ведут работу по совершенствова-
нию процессов привлечения и подбора потен-
циальных соискателей. Кроме того, в совре-
менных реалиях нехватки кадров предприятия 
находятся в непрерывном поиске новых источ-
ников привлечения персонала и инновацион-
ных технологий управления процессами под-
бора, а также готовы к внедрению ряда цифро-
вых решений и программных продуктов, тре-
бующих значительных вложений ресурсов и 
финансовых средств. Сегодня именно такой 
подход позволяет бизнесу оставаться конку-
рентоспособным на рынке труда, что необхо-
димо в условиях высокого уровня кадрового 
голода.  
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Бурное развитие цифровых технологий и 
их применение в системе управления персо-
налом предприятия оказало наибольшее влия-
ние непосредственно на процессы подбора и 
адаптации кандидатов, что связано с иннова-
ционным характером этой области HR-
менеджмента. Так, именно в ходе процесса 
подбора кандидатов применяются наиболее 
современные и технологичные инструменты, 
ведь именно с этого начинается путь сотруд-
ника в компании. Автором выявлены ключе-
вые направления использования технологий 
цифровизации в осуществлении подбора кан-
дидатов, позволяющие повысить уровень ка-
чества и эффективности поиска, отбора, 
оценки и адаптации сотрудников (рис. 1).  

Цифровая трансформация процессов ре-
крутинга современного предприятия основы-
вается на грамотной аналитике подбора пер-
сонала, предполагающей выявление наибо-
лее актуальных форм поиска, отбора и найма 
кандидатов. На сегодняшний день особую важ-
ность для формирования цифрового рекру-

тинга имеет разнообразие источников данных 
для аналитики подбора сотрудников, среди ко-
торых необходимо выделить систему отслежи-
вания кандидатов (ATS), систему управления 
взаимоотношениями с клиентами (CRM), ин-
формационную систему управления персона-
лом (HRIS), а также сведения о проведении 
оценки кандидатов, опросов удовлетворенно-
сти и данные о размещении на сайтах-агрега-
торах вакансий и в социальных сетях [5]. 
Кроме того, необходимо отметить, что в рам-
ках цифровизации рекрутинга модернизиру-
ются не только источники получения данных 
для переориентации подбора кандидатов в 
цифровой формат, но и совершенствуется 
непосредственно процесс ведения кадрового 
документооборота.  

Цифровизация рекрутинга на протяжении 
последних лет стала одним из ключевых 
направлений совершенствования системы 
управления персоналом современного биз-
неса, что предоставляет обширное разнообра-
зие различных подходов к изучению практиче-

•Автоматизированные системы подбора и оценки 
кандидатов
•Технологии виртуальной реальности
•Интервью с использованием цифровых технологий

Цифровизация процессов

•Технологии анализа больших данных
•Прогнозная аналитика

HR-аналитика

•Автоматизация и цифровизация процессов подбора
•Технологии роботизации
•Использование искусственного интеллекта в подборе 
и оценке кандидатов

Использование искусственного 
интеллекта

•Применение цифровых и инновационных 
агрегаторов
•Биржи, HR-пространства, цифровые платформы, 
социальные сети

Агрегация данных

 

Рис. 1. Ключевые направления цифровизации подбора кандидатов* 
 

* Составлено по: Коновалов М.А. Преимущества использования цифровых технологий при подборе 
персонала // Государственное управление. 2022. № 94. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/pre-
imuschestva-ispolzovaniya-tsifrovyh-tehnologiy-pri-podborepersonala (дата обращения: 12.03.2024). 
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ского опыта применения инновационных тех-
нологий и программного обеспечения в под-
боре и оценке кандидатов. Внедрение цифро-
вых технологий к рекрутинг выступает основой 
цифровой трансформации современного HR-
менеджмента, стремящегося к активной авто-
матизации наиболее рутинных функций и за-
дач специалистов и менеджеров службы ра-
боты с персоналом.  

Общий курс на цифровую экономику и гло-
бальные процессы цифровой трансформации 
в целом определяют неизбежность как оптими-
зации и автоматизации задач в подборе пер-
сонала, так и процесса структурных преобра-
зований с помощью использования инноваци-
онных инструментов рекрутинга [6]. Цель циф-
ровой переориентации процессов подбора 
кандидатов заключается, в первую очередь, в 
повышении уровня качества рекрутинга при 
одновременном сокращении уровня различ-
ных затрат на работу по подбору, принятию и 
адаптации сотрудников. Своевременное при-
нятие управленческих решений в сфере рекру-
тинга, а также эффективность решения задач 
по подбору сотрудников оказывают значитель-
ное влияние на развитие кадрового потенци-
ала бизнеса, а также на уровень его конкурен-
тоспособности и социальной привлекательно-
сти для сотрудников.  

Процесс подбора кандидатов, их оценки и 
дальнейшего трудоустройства, являясь важ-
нейшей частью управления персоналом биз-
неса в целом, осуществляется в несколько эта-

пов, для реализации которых требуется внед-
рение разнообразных цифровых инструмен-
тов и инновационных технологий. Рассмотре-
ние практического опыта цифровизации про-
цессов рекрутинга предприятий Самарской 
области привело автора к формированию 
списка наиболее актуальных инструментов 
цифрового рекрутинга, используемых в соот-
ветствии с основными этапами осуществления 
подбора кандидатов (рис. 2).  

На основании изучения теоретической ли-
тературы, а также анализа практического 
опыта применения предприятиями области 
цифровых технологий в процессе рекрутинга 
автором выявлены наиболее перспективные 
инструменты цифровизации процессов под-
бора кандидатов. Результаты проведенного 
анализа представлены на рис. 3.  

В целях исследования научно-методиче-
ских подходов к применению цифровых техно-
логий в качестве инструмента совершенство-
вания процессов подбора персонала автором 
проведен анализ реального опыта внедрения 
цифровой системы рекрутинга в практическую 
деятельность крупнейшего производственного 
предприятия пищевой промышленности обла-
сти.  

Основной целью внедрения цифрового 
программного продукта в рекрутинг предприя-
тия выступает модернизация процесса поиска 
кандидатов, его подбора и отбора, а также при-
нятия в штат и осуществления дальнейшей 
адаптации сотрудников, что приобретает осо-
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Рис. 2. Инструменты цифровизации в разрезе основных этапов рекрутинга 
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бую значимость в условиях довольно острой 
нехватки квалифицированных кадров на реги-
ональном рынке труда. Так, согласно исследо-
ваниям наиболее популярного сервиса по под-
бору персонала, средний уровень конкурен-
ции на рынке труда Самарской области состав-
ляет 4 резюме на 1 вакансию, что говорит о 
дефиците персонала в регионе. Помимо этого, 
отмечается ежемесячное снижение числа ак-
тивных резюме в среднем на 6% [7]. 

Цифровизация подбора кандидатов на 
крупном производственном предприятии 
имеет ряд преимуществ, среди которых необ-
ходимо выделить предоставление готовых ре-
крутинговых отчетов в автоматическом ре-

жиме, решение ключевых задач IT-подбора, 
возможность интеграции с иными корпоратив-
ными системами управления предприятием, а 
также координации данных из различных про-
граммных продуктов в автоматическом ре-
жиме. Кроме вышеперечисленного, после 
внедрения автоматизированной системы циф-
рового рекрутинга в области менеджмента 
предприятия был выявлен перечень ключевых 
выгод от внедрения программного продукта 
(рис. 4).  

Важно отметить, что выбор конкретных 
цифровых инструментов подбора персонала, 
зачастую представленных в виде разнообраз-
ных программных продуктов, а также конфигу-

Инструменты 
цифровой 

трансформации 
подбора персонала

Системы автоматизации рекрутинга полного цикла 
(Хантфлоу, Поток, Talantix)

Социальные сети (Telegram, WhatsApp)

Сервисы видеоанкетирования (Pre-Interview, 
Skype, Zoom)

Чат-боты (боты в социальных сетях, робот-ректутер 
Вера)

Job-сайты и агрегаторы вакансий (HeadHunter, 
Авито Работа, Зарплата.ру)

Программы онлайн-тестирования (StartExam, 
Skillspace)

 

Рис. 3. Технологии цифровой трансформации подбора персонала 
 
 

 
Заказчик и рекрутер работают в единой базе, что позволяет 
контролировать сроки выполнения работ, своевременно диагностировать 
проблемные точки и принимать меры по их устранению 

В рамках предприятия создана единая база кандидатов 
по всем актуальным вакансиям, что дает ввозможность наиболее 
быстро закрывать вакансии

Четко проанализирован процесс подбора и адаптации персонала, 
а также устранены вопросы по подбору и адаптации персонала 
у руководителей предприятия

 

Рис. 4. Выгоды от внедрения технологий цифровизации в практическую деятельность  
по подбору персонала 
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раций и отдельных пакетов инструментов, 
напрямую зависит от стратегических целей 
предприятия в рамках рекрутинга, а также от 
количества сотрудников предприятия, числа 
рекрутеров и наличия возможности инвести-
ровать финансовые средства в цифровое раз-
витие системы управления персоналом.  

В ходе проведения исследования был про-
изведен расчет основных параметров, харак-
теризующих уровень эффективности внедре-
ния системы цифрового рекрутинга для произ-
водственного предприятия Самарской обла-
сти, среднесписочная численность сотрудни-
ков которого составляет порядка 300 человек 
[8]. Данные расчетов представлены в таблице. 

На основании данных таблицы необхо-
димо отметить, что внедрение цифровых ин-
струментов подбора кандидатов современ-
ного производственного предприятия области 
имеет реальный положительный эффект, кото-
рый может быть оценен в финансовом фор-
мате. Цифровая система рекрутинга, предпо-

лагающая сохранение текущего числа специа-
листов по подбору персонала, дает возмож-
ность предприятию привлекать большее чисто 
потенциальных кандидатов, рассматривать 
большее число новых резюме с прикрепле-
нием их на вакансию и проверкой на дубли-
каты, а также назначать большее число интер-
вью в день, что становится возможным за счет 
автоматизации подбора наиболее подходящих 
кандидатов. Использование технологий цифро-
визации в рекрутинге позволяет высвободить 
рабочее время специалистов подбора для бо-
лее детальной оценки потенциальных сотруд-
ников, отбора наиболее подходящих из них и 
организации их дальнейшего взаимодействия 
с предприятием.  

Применение технологий цифровизации в 
качестве современного инструмента совер-
шенствования системы рекрутинга бизнеса 
оказывает положительное влияние на эффек-
тивность подбора в целом, а также на отдель-
ные аспекты его осуществления. В рамках ис-

 
Ключевые параметры, характеризующие эффективность внедрения системы цифрового подбора 

 

Показатели Текущее значение Прогнозное значение 
Количество рекрутеров, чел. 4 4 
Заработная плата рекрутера, мес./тыс. руб.  50 000 60 000 
Количество сохраняемых резюме в день, ед. 24 40 
Количество отправок резюме в день, ед. 6 12 
Количество назначений интервью в день, ед. 5 5 
Количество писем, отправляемых кандидатам в день, ед. 11 12 
Высвобождение (экономия) денежных средств, руб./год - 1 074 576 
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Рис. 5. Влияние технологий цифровизации на подбор персонала 
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следования автором выявлены наиболее рас-
пространенные преимущества внедрения 
цифровых инструментов подбора кандидатов 
(рис. 5).  

В целом необходимо отметить, что про-
цесс цифровизации рекрутинга современных 
предприятий является одним из наиболее пер-
спективных направлений развития HR-
системы бизнеса, наряду с цифровой переори-
ентацией разнообразия задач специалистов и 
менеджеров по работе с персоналом. Приме-
нение инновационных технологий и переход к 
цифровой экономике дают HR-среде практиче-
ски неограниченные перспективы развития 
потенциала сотрудников путем повышения эф-
фективности ключевых процессов менедж-
мента [9]. 

 
Обсуждение 

По вопросам применения технологий циф-
ровизации в рамках организации процесса 
подбора персонала современного бизнеса су-
ществует множество мнений, обусловливаю-
щих ведение дискуссий на данную тему.  

Цифровая переориентация отечественной 
экономики и отдельных областей управления 
ею выступает одним из приоритетов дальней-
шего развития представителей бизнеса, что 
подтверждает ряд национальных программ и 
проектов инновационного и цифрового разви-
тия. Так, одним из основных документов, регу-
лирующих цифровые трансформации в разных 
областях экономики, в том числе и в HR-сфере, 
является Программа «Цифровая экономика 
Российской Федерации», отражающая основ-
ные направления и инструменты цифровиза-
ции, а также прогнозные показатели эффектив-
ности использования цифровых технологий 
[10]. Кроме того, отдельное внимание отво-
дится и ключевым показателям, характеризую-
щим уровень цифровизации сфер отечествен-
ной экономики, динамика которых приведена 
в данных государственной статистики [11].  

Обширный вклад в рассмотрение вопро-
сов цифровизации процессов рекрутинга в 
рамках современного отечественного биз-
неса был внесен рядом ученых и исследовате-
лей, посвятивших научные труды изучению и 
анализу цифровизации системы подбора пер-
сонала. Наиболее ключевые тенденции цифро-

визации HR-сферы отражены в исследовании 
И.А. Егоровой, рассмотревшей стратегии циф-
ровизации управления персоналом в соответ-
ствии с функциями HR-департамента [12]. 
Стоит отметить вклад Н.В. Ломоносова и 
Е.А. Якимовой, подробно изучивших в своем 
труде наиболее актуальные перспективы ис-
пользования цифровых HR-инструментов на 
практике функционирования крупнейших рос-
сийских компаний [13]. Необходимо отметить 
также участие автора данного исследования в 
изучении процессов цифровой переориента-
ции управления персоналом [14].  

Кроме того, значимость для дальнейшего 
анализа вопросов, посвященных использова-
нию технологий цифровизации как инстру-
мента совершенствования системы подбора 
персонала, имеет исследование Н.В. Шарапо-
вой, В.М. Шараповой и Д.М. Швецовой, дав-
ших подробный обзор наиболее перспектив-
ных digital-инструментов в сфере HR [15]. От-
метим также вклад в исследование проблемы 
И.Б. Дураковой, изучивший практический опыт 
цифровизации рекрутинга в рамках россий-
ского и зарубежного бизнеса [16]. Говоря о 
степени изученности научной проблемы, необ-
ходимо упомянуть исследование Е.Д. Ячмене-
вой, уделившей ключевое внимание вопро-
сам цифровизации бизнес-процессов, связан-
ных с управлением персоналом современного 
бизнеса [17].  

В ходе формирования результатов дан-
ного исследования был рассмотрен зарубеж-
ный взгляд на основные тренды цифровиза-
ции подбора персонала на современных пред-
приятиях. Так, наиболее актуальные модели 
цифровой трансформации рекрутинга и ра-
боты с персоналом в целом отмечены в иссле-
довании С. Дерт, Н. Ганди, А. Комм и Ф. Пол-
лнер, раскрывших сущность новой операцион-
ной HR-модели, где особое внимание уделено 
вопросам подбора кандидатов [18].  

Дальнейшее успешное развитие отече-
ственной экономики практически невозможно 
без внедрения цифровых технологий в произ-
водственные и управленческие процессы. На 
сегодняшний день Россия имеет значительный 
потенциал в развитии собственных цифровых 
ресурсов и трансформации бизнеса в формат 
цифрового менеджмента, что во многом свя-
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зано с рекордным количеством санкций, вве-
денных в отношении страны. Методы традици-
онного менеджмента постепенно отходят на 
второй план, уступая применению инноваци-
онных и цифровых методик в HR-сфере и ме-
неджмента бизнеса в целом.  

 
Заключение 

На основании проведенного исследова-
ния можно сделать несколько наиболее значи-
мых выводов, а именно: 

1. Применение технологий цифровизации 
выступает одним из наиболее приоритетных 
направлений совершенствования HR-
процессов современного бизнеса и подбора 
персонала. Разнообразие цифровых инстру-
ментов, применяемых в рекрутинге, довольно 
разнообразно, что дает бизнесу возможность 
выбора наиболее оптимальных технологий 
подбора и оценки кандидатов, а также оптими-
зации отдельных этапов рекрутинга.  

2. Практика внедрения цифровых техноло-
гий в процесс подбора персонала показывает, 
что рекрутинг современного бизнеса действи-
тельно может быть усовершенствован за счет 
влияния цифровизации. Такие показатели ре-
крутинга, как число закрытых вакансий, коли-

чество отобранных кандидатов, число назна-
чений интервью в день и т.д., а также общий 
уровень эффективности подбора персонала 
напрямую зависят от применяемых предприя-
тием возможностей цифровой переориента-
ции и инновационного развития экономики.  

3. Преимущества от внедрения цифровых 
технологий в процесс подбора и оценки канди-
датов являются значимыми для повышения 
эффективности управления персоналом пред-
приятий в целом, что подтверждает актуаль-
ность применения цифровизации как перспек-
тивного инструмента совершенствования HR-
системы и, в частности, подбора кандидатов 
для бизнеса. Среди основных выгод, получае-
мых предприятиями от использования техно-
логий цифровизации в рекрутинге, необхо-
димо выделить высвобождение свободного 
времени специалистов, прозрачность распре-
деления бюджета на подбор кандидатов и его 
оптимизация, увеличение скорости закрытия 
вакансий и их количества, а также формирова-
ние единой цифровой среды предприятия, со-
держащей обобщенные данные о персонале и 
работе с ним и позволяющей своевременно 
осуществлять контроль за процессами под-
бора. 
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Формирование комплексной системы STEM-образования в современной России:  
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Аннотация. В статье автор поднимает важный для современного российского образования вопрос – 
вопрос формирования инфраструктуры STEM-образования. Сегодня функционирование системы STEM-
образования является обязательным условием осуществления прорывных открытий в науке и технике, 
реализации конкурентоспособной инновационной деятельности и, как следствие, достижения научно-тех-
нического прогресса. По сути, STEM-образование – это современный комплексный подход к изучению 
естественно-научного, инженерно-технического и математического циклов дисциплин, основывающийся 
на принципах взаимосвязанности и взаимодополнения. В ходе исследования был проведен анализ типов 
современных образовательных организаций и их возможностей по участию в единой системе STEM-об-
разования. При рассмотрении системы STEM-образования автор исходил из концепции ступенчатости 
образования, а также из основных принципов и тенденций современного российского образования. Ос-
новной целью проведения данного исследования является определение ключевых инфраструктурных эле-
ментов STEM-образования в современной России, а также их взаимосвязей между собой. Базисом си-
стемы STEM-образования выступает интеграция «классических ступеней» образования с организациями 
дополнительного образования, инновационно-технологическими центрами, центрами инновационного 
развития и творчества. Эти положения и определяют научную новизну проводимого исследования, за-
ключающуюся в систематизации элементов и связей в современной концепции STEM-образования. Про-
веденное исследование позволит сформировать преемственность, а также организовать взаимодей-
ствие в системе образовательных и научно-практических организаций, вовлеченных в процесс подго-
товки специалистов, что, в свою очередь, позволит повысить качество подготовки специалистов и уско-
рить темпы достижения технологического суверенитета РФ. 

 
Ключевые слова: STEM-образование, междисциплинарность, инновации, научно-технический про-

гресс, инфраструктура образования, наукоград, технические науки, естественные науки 
 
Основные положения: 
♦ проведенный анализ образовательных потребностей в России, а также требований к квалифика-

ции кадров подтвердил необходимость формирования единой системы STEM-образования; 
♦ на основе отечественного и зарубежного опыта сформулированы принципы формирования и 

функционирования системы STEM-образования;  
♦ разработана инфраструктурная модель системы STEM-образования, обеспечивающая возможно-

сти технологического развития страны;  
♦ определены роль и значение каждого из элементов системы STEM-образования. 
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Abstract. In this paper, the author raises an important issue for the contemporary Russian education – the 

issue of forming the infrastructure of STEM education. Today, the functioning of the STEM education system is 
a prerequisite for the implementation of breakthrough discoveries in science and technology, the implementa-
tion of competitive innovative activities and, as a result, the achievement of scientific and technological progress. 
In fact, STEM education is a modern integrated approach to the study of natural science, engineering, technical 
and mathematical cycles of disciplines based on the principles of interconnectedness and complementarity. 
During the study, a review was conducted of modern educational organizations and their opportunities to partic-
ipate in a unified STEM education system. When considering the STEM education system, the author proceeded 
from the concept of gradual education, as well as from the basic principles and trends of the contemporary 
Russian education. The main purpose of this study is to identify the key infrastructural elements of STEM edu-
cation in Russia at the current development stage, as well as to determine their interrelationships with each 
other. The basis of the STEM education system is the integration of the "classical stages" of education with 
additional education organizations, innovation and technology centers, centers of innovative development and 
creativity. These provisions determine the scientific novelty of the research, which consists in the systematization 
of elements and relations in the modern concept of STEM education. The conducted research will allow to form 
continuity, as well as to organize interaction in the system of educational and scientific-practical organizations 
involved in the process of training specialists, which, in turn, will improve the quality of training specialists and 
accelerate the pace of achieving technological sovereignty of the Russian Federation. 
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♦ the analysis of educational needs in Russia, as well as the requirements for the qualification of per-

sonnel, confirmed the need to form a unified system of STEM education; 
♦ based on domestic and foreign experience, the principles of formation and functioning of the STEM 

education system are formulated;  
♦ an infrastructural model of the STEM education system has been developed, providing opportunities 

for technological development of the country;  
♦ the role and importance of each element of the STEM education system are defined. 
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Введение 
С переходом к рыночной экономике и раз-

витием малого и среднего бизнеса на россий-
ском рынке труда устойчиво наблюдаются две 
противоположные тенденции: резкий дефицит 
естественно-научных и технических специали-
стов и серьезное превышение предложения 
над спросом на специалистов социально-гума-
нитарных специальностей. Если в середине 

1990-х гг. в среднем выпускников вузов по 
данным направлениям было одинаковое коли-
чество, то к концу 2010-х гг. специалистов со-
циально-гуманитарного профиля в 4 раза 
больше, чем специалистов технических специ-
альностей.  

В 2019 г. на Гайдаровском форуме пре-
мьер-министр РФ Д.А. Медведев заявил, что по 
приблизительным подсчетам в стране не хва-
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тает около 1 млн специалистов в сфере техно-
логий. 

При этом необходимо понимать, что раз-
витие всей экономики, увеличение ВВП, улуч-
шение качества жизни населения в первую 
очередь связано с научно-техническим про-
грессом, применением инновационных техно-
логий и решений. В исследовании Всемирного 
экономического форума говорится, что к 
2025 г. в мире появится 133 млн новых вакан-
сий, преимущественно в секторах, связанных 
с развитием новых технологий [1]. 

Небольшое количество специалистов в 
естественно-научной и технологической обла-
сти связано с отсутствием интереса у школьни-
ков и подростков к данной сфере, которое, в 
свою очередь, вызвано тяжелым восприятием 
данных дисциплин: школьники не понимают не 
только то, как на практике можно применить 
знания по математике, физике, химии, есте-
ствознанию, но и как эти дисциплины связаны 
между собой – у них не сформировано есте-
ственно-научное и техническое мировоззре-
ние. 

Мировым ответом на сложившуюся ситуа-
цию стало зарождение и развитие STEM-обра-
зования, которое подразумевает, по сути, меж-
дисциплинарно-прикладной подход к изучению 
естественных наук, технологии, инженерии и 
математики. Такая современная прогрессив-
ная система представляет собой смешанную 
среду, которая позволяет на практике проде-
монстрировать, как изучаемые научные ме-
тоды могут быть применены в повседневной 
жизни [2]. Помимо классических дисциплин, в 
STEM включается робототехника, программи-
рование, моделирование, нано-технологии и 
др. Благодаря такой интеграции обучающиеся 
воочию видят применение целого комплекса 
взаимосвязанных знаний точных дисциплин 
на практике, а не теоретические концепции от-
дельно взятых учебных предметов. 

 
Методы 

Одной из ключевых проблем современ-
ного российского STEM-образования является 
отсутствие единой инфраструктуры, позволяю-
щей осуществлять подготовку квалифициро-
ванных STEM-специалистов, одинаково хо-
рошо владеющих теоретическими знаниями и 

умениями и навыками на практике. В основу 
развития STEM-образования в Российской Фе-
дерации целесообразно положить системный 
подход, т.е. рассмотреть совокупность элемен-
тов, составляющих отечественное STEM-
образование, а также взаимосвязи и взаимо-
зависимости между ними [3]. Основными во-
просами, рассматриваемыми в данной ра-
боте, является как раз определение и описа-
ние вышеупомянутых инфраструктурных эле-
ментов STEM-образования; выделение взаи-
мосвязей между ними; формулировка принци-
пов, на которых базируется система STEM-
образования; определение направлений ком-
петентностного развития STEM-специалистов. 

При формировании инфраструктуры си-
стемы STEM-образования в России необхо-
димо основываться на базовых принципах и 
тенденциях современной образовательной си-
стемы, к которым можно отнести: 

♦ последовательность ступеней образова-
ния (инфраструктура STEM-образования пред-
ставляет собой совокупность ступеней разного 
уровня – школа, университеты, системы повы-
шения квалификации и т.д.); 

♦ проектный подход в обучении (в рамках 
STEM-образования осуществляется отработка 
приобретенных умений и навыков в ходе раз-
работки и апробации проектов – работа, 
направленная на комплексное решение ка-
кой-либо проблемы); 

♦ практико-ориентированный подход (раз-
работка проектов, создание моделей, меха-
низмов должны осуществляться под конкрет-
ные запросы производства) [4]; 

♦ комплексность обучения (основной 
принцип STEM-образования, заключающийся 
в рассмотрении всех естественно-научных и 
технико-технологических проблем ком-
плексно, с точки зрения различных наук и под-
ходов) [5]; 

♦ связка «школа – вуз – работодатель» (за-
просы производства требуют подготовки кад-
ров под конкретный профиль, поэтому образо-
вание должно строиться в связке с работодате-
лями, формируя у обучающихся необходимые 
компетенции); 

♦ компетентностно-ориентированный под-
ход (обучение направлено на формирование 
компетенций у выпускников, приобретение 



80  

Вестник Самарского государственного 

умений и навыков профессиональной деятель-
ности в естественно-научной и технологиче-
ской сферах); 

♦ научно-исследовательский подход (выс-
шие ступени образования должны характери-
зоваться включением обучающихся в научно-
исследовательскую деятельность, обеспечива-
ющую возможность создания инновационных 
технологий); 

♦ экспериментальная деятельность 
(STEM-навыки и умения должны обязательно 
отрабатываться в учебных, эксперименталь-
ных ситуациях). 

Предложения по формированию инфра-
структуры и определению элементов системы 
STEM-образования в России должны в полной 
мере отражать все вышеописанные принципы 
современного образования. Кроме этого, си-

стема STEM-образования должна основы-
ваться на Федеральном законе «Об образова-
нии в Российской Федерации» от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ, который регулирует все вопросы 
образования в РФ. 

Научной новизной данного исследования 
является разработанная инфраструктура 
STEM-образования в России, состоящая из со-
вокупности элементов и связей между ними, 
характеризующих различные ступени и базо-
вые принципы образования, а также возмож-
ности и предложения по формированию и раз-
витию системы STEM-образования в России. 

 
Результаты 

По результатам проведенного исследова-
ния можно констатировать, что единая си-
стема STEM-образования в Российской Феде-

 

Рис. Инфраструктура STEM-образования 
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рации представляет собой совокупность обра-
зовательных и научно-практических организа-
ций, вовлеченных в процесс подготовки высо-
коквалифицированных специалистов в обла-
сти современных инновационных технологий, 
высокоуровневой инженерии, smart-
технологий, информационных систем, проек-
тирования и инжиниринга, обслуживания вы-
сокотехнологического оборудования, есте-
ственных наук. Данные элементы и опреде-
ляют состав инфраструктуры системы STEM-
образования. 

Предлагаемая комплексная инфраструк-
тура системы STEM-образования изображена 
на рисунке. 

Схема инфраструктуры STEM-образова-
ния в Российской Федерации характеризует 
все элементы, принимающие участие в подго-
товке STEM-специалистов для нужд инноваци-
онного развития страны и осуществления тех-
нологического прорыва. 

 
Обсуждение 

Проведенный инфраструктурный анализ 
системы STEM-образования в России позво-
ляет говорить о том, что на данный момент оно 
находится в стадии интенсивного развития, 
сейчас формируется ряд центров дополнитель-
ного, практико-ориентированного и экспери-
ментального образования, позволяющих заин-
тересованным обучающимся расширять и 
углублять свои знания и применять их на прак-
тике. При этом элементы инфраструктуры в 
полной мере выражают и реализуют описан-
ные выше принципы методики построения си-
стемы STEM-образования в РФ. На рисунке от-
ражены все необходимые элементы системы 
STEM-образования, сплошные линии характе-
ризуют обязательные отношения, определен-
ные принципом ступенчатости образования, 
пунктирные линии – отношения с элементами, 
позволяющими обучающимся расширить, 
углубить и апробировать полученные знания. 

Уже долгое время в России и мире при-
нято заниматься образованием и развитием 
ребенка буквально с рождения. В рамках 
STEM-образования отличным вариантом явля-
ются центры детского развития, в которых раз-
виваются первичные компетенции. Как пра-
вило, это направления роботостроения, кон-

струирования и экспериментирования с объ-
ектами живой и неживой природы [6]. 

Система STEM-образования хорошо укла-
дывается в рамки принятой в России уровне-
вой системы образования – среднее общее 
образование, среднее полное образование, 
среднее профессиональное образование, 
высшее образование (бакалавриат, магистра-
тура, аспирантура). Однако, так как сущность 
STEM-образования связана, в первую оче-
редь, с созданием и апробацией технических 
систем и инновационных технологий, базо-
выми элементами инфраструктуры STEM-
образования должны являться различные пло-
щадки, на которых обучающиеся могут приме-
нять полученные знания и выработанные ком-
петенции в рамках «классической» части обра-
зования на практике [7]. 

С этой целью целесообразно включать в 
общую структуру STEM-образования центры 
технической поддержки образования (ЦТПО), 
центры молодежного инновационного творче-
ства (ЦМИТ) и STEM-центры, в которых ча-
стично решаются задачи привлечения уча-
щихся к инженерному делу, проведению есте-
ственно-научных исследований и разработке 
инновационных продуктов и решений, про-
граммированию. Активно вовлекаются биз-
нес-компании, что целесообразно для реали-
зации проектов практико-ориентированного 
обучения молодежи. Такой подход к построе-
нию образовательной системы предполагает 
актуализацию «классических» образователь-
ных стратегий [8]. С 2014 г. в России стала раз-
виваться сеть инженерно-технических центров 
(кванториумы, фаблабы при образовательных 
организациях, центр «Сириус» и др.). 

Основной задачей инновационных техно-
парков является не столько функция проведе-
ния экспериментов и применения своих зна-
ний на практике, сколько функция обмена опы-
том. Суть технопарков заключается в возмож-
ности прямого взаимодействия обучающихся 
с поставщиками и разработчиками производ-
ственного оборудования, в рамках данного 
направления STEM-образования молодые ис-
следователи и проектировщики могут предло-
жить свои разработки отраслям народного хо-
зяйства, производству, а также понять, в чем 
заключаются основные технологические про-
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блемы существующего оборудования и инстру-
ментов и как их решить [9]. Инновационные 
технопарки – это площадки взаимодействия с 
реальным производством, бизнесом, практи-
кой. 

Большинство прорывных технологий и ин-
новационных продуктов создаются на иннова-
ционных кластерах и комплексах, которые со 
временем разрастаются до наукоградов 
(например, первый научно-технологический 
инновационный комплекс «Сколково»), по-
этому высшее STEM-образование неразрывно 
связано с взаимодействием с данными ком-
плексами [10]. По сути, это площадки для про-
хождения практики студентов, осуществления 
научно-исследовательских работ, проведения 
технологических изысканий и научных разра-
боток, база для проведения и апробации дис-
сертационных исследований аспирантов. 

В результате все инновационные решения 
и научно-практические разработки поступают 
в производство, используются в практической 
деятельности. По данным Росстата, за послед-
ние 10 лет спрос на STEM-специалистов воз-
рос на 17% (средний темп роста спроса на 
рынке труда составляет 9,8%). 

В последнее время концепция STEM-
образования развивается, различные ученые 
и практики предлагают включение новых со-
ставляющих в уже традиционную концепцию 
STEM. Наиболее популярной является STEAM-
концепция, включающая в себя составляю-
щую «искусство», которая, как предполагается, 
в ходе обучения должна заставить работать 
оба полушария мозга и тем самым привнести 
в инженерное дело творческую направлен-
ность, способствующую выработке уникаль-
ных инновационных решений. 

По мнению авторов, целесообразно гово-
рить про необходимость формирования 
STEME-концепции, последней составляющей 
которой является элемент «экономика». Это 
объясняется современными мировыми реа-
лиями, которые заставляют производство от-
вечать запросам рынка. В таких условиях 
STEM-специалисты новой формации должны 
не только уметь комплексно мыслить в рамках 

инженерии, проектирования, инноватики и 
применять эти знания в научно-технических 
лабораториях, но и уметь анализировать за-
просы рынка, понимать степень и возможно-
сти коммерциализации инноваций, понимать 
экономическую составляющую разрабатывае-
мых технологий (соотнесение затрат и резуль-
татов) [11]. Такой подход позволит не просто 
разрабатывать технологическое новшество, 
но и уметь его продвигать на рынок, продавать 
и тем самым зарабатывать на своих возмож-
ностях и умениях.  

 
Заключение 

Подводя итоги проведенного исследова-
ния, в формируемой системе STEM-
образования в России можно выделить два 
инфраструктурных блока: блок, определенный 
принципом ступенчатости образования, и 
блок дополнительных образовательных воз-
можностей. Их эффективное взаимодействие 
обеспечивает высококвалифицированную 
подготовку STEM-специалистов, обладающих 
глубокими теоретическими знаниями и умею-
щими применять их на практике, в реальных 
ситуациях. 

Предложенная автором инфраструктура 
системы STEM-образования отражает все ос-
новные принципы и тенденции современных 
мировых образовательных систем. 

В рамках дальнейшего развития STEM-
концепции автору видится наиболее рацио-
нальным включение экономико-управленче-
ского (коммерческого) направления в образо-
вательный процесс, позволяющего STEM-спе-
циалистам владеть не только инновационно-
конструкторской стороной, но и понимать сущ-
ность коммерциализации инноваций, продви-
жения научно-исследовательских разработок, 
управления внедрением и использованием в 
производственном процессе и др. Такой под-
ход позволяет STEM-специалистам получать 
первичную обратную связь от рынка и конеч-
ных потребителей, осуществлять критический 
технико-коммерческий анализ и выпускать бо-
лее конкурентоспособные модификации своих 
разработок, предложений и решений. 
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ESG-фактор в оценке стоимости российских быстрорастущих компанийi 
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Аннотация. Быстрорастущими являются компании, к характерным особенностям которых относятся 
опережающие темпы прироста экономических показателей, в частности выручки, в течение нескольких 
последующих финансовых периодов. Компании имеют особую экономическую и социальную значимость 
для национальной экономики и представляют интерес для многих экономических субъектов, включая по-
тенциальных инвесторов (как розничные, так и инвестиционные компании). Поскольку на фондовом 
рынке наблюдается тренд на ESG-инвестирование, представляется актуальным оценить влияние ESG-
фактора на стоимость быстрорастущих компаний, принимая во внимание, что основной целью для боль-
шинства быстрорастущих компаний является поддержание высоких темпов развития. Методологическую 
базу исследования составляют общенаучные (обобщение, формализация и сравнительный анализ) и эм-
пирические методы (моделирование и наблюдение). Оценка стоимости быстрорастущих компаний стро-
илась на основе метода дисконтированных денежных потоков как оптимального метода оценки инвести-
ционной привлекательности для данной группы компаний. В результате исследования авторы пришли к 
выводу, что на данном этапе развития российского фондового рынка интеграция ESG-фактора в модели 
оценки инвестиционной привлекательности быстрорастущих компаний нерационально. Кроме того, со-
блюдение ESG-принципов, что неизменно ведет к возникновению дополнительных расходов, далеко не 
всегда благоприятно сказывается на внутренней стоимости быстрорастущих компаний. 

 
Ключевые слова: быстрорастущие компании, «газели», инвестиционная оценка, инвестиционная 

привлекательность, оценка стоимости, ESG-рейтинг, ESG-фактор, экономическая неопределенность 
 
Основные положения: 
♦ поддержание высоких темпов роста ключевых показателей является вызовом для российских 

быстрорастущих компаний, которые стремятся оптимизировать деятельность посредством адаптивных 
стратегических решений в условиях кризиса национальной экономики и глобальной экономической не-
определенности; 

♦ соблюдение ESG-принципов и дополнительные экологические и социальные расходы не всегда 
оказывают благоприятное влияние на внутреннюю стоимость быстрорастущих компаний и обеспечивают 
стабильный приток инвестиций;  

♦ интеграция ESG-фактора в модели оценки инвестиционной привлекательности российских быстро-
растущих компаний нецелесообразна на данном этапе, поскольку данная группа компаний сфокусиро-
вана на поддержании высоких темпов роста выручки в течение наиболее продолжительного периода вре-
мени, что значительно усложняет соблюдение ESG-принципов. 

 
Для цитирования: Лукина Ю.А., Черная С.Н. ESG-фактор в оценке стоимости российских быстрорас-

тущих компаний // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2024. № 7 
(237). С. 85–94.  
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ESG factor in assessing the value of Russian rapid growth companies 
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Abstract. High growth companies are those whose characteristic features include rapid growth rates of 

economic indicators, in particular revenue, over several subsequent financial periods. Companies have par-
ticular economic and social significance for the national economy and are of interest to many economic enti-
ties, including potential investors (both retail and investment companies). Since there is a trend towards ESG 
investing in the stock market, it seems relevant to assess the impact of the ESG factor on the value of rapid 
growth companies, taking into account that the main goal for most high growth companies is to maintain high 
rates of development. The methodological basis of the study consists of general scientific (generalization, 
formalization and comparative analysis) and empirical methods (modeling and observation). The valuation of 
rapid growth companies was based on the discounted cash flow method as the optimal method for assessing 
investment attractiveness for this group of companies. As a result of the research, the authors came to the 
conclusion that the integration of the ESG factor into the model for assessing the investment attractiveness 
of rapid growth companies is irrational at this stage of development of the Russian stock market. In addition, 
compliance with ESG principles, which invariably leads to additional costs, does not always have a favorable 
effect on the intrinsic value of rapid growth companies. 

 
Keywords: rapid growth companies, «gazelles», investment assessment, investment attractiveness, valu-

ation, ESG rating, ESG factor, economic uncertainty 
 
Highlights: 
♦ maintaining rapid growth rates of key indicators is a challenge for Russian companies that seek to 

optimize their activities through adaptive strategic decisions in the context of the national economic crisis and 
global economic uncertainty; 

♦ compliance with ESG principles and additional environmental and social costs do not always have a 
favorable impact on the intrinsic value of rapid growth companies and ensure a stable influx of investment;  

♦ integration of the ESG factor into models for assessing the investment attractiveness of Russian rapid 
growth companies is inappropriate at this stage, since this group of companies is focused on maintaining high 
revenue growth rates for the longest period of time, which significantly complicates compliance with ESG 
principles. 

 
For citation: Lukina Yu.A., Chernaya S.N. ESG factor in assessing the value of Russian rapid growth com-

panies // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 7 (237). Pp. 85–94. (In Russ.).  
 

 
Введение 

Впервые феномен быстрорастущих ком-
паний («газелей», БРК) был рассмотрен амери-
канским экономистом Д. Берчем, который 
подчеркивал особую значимость данной 
группы компаний в создании рабочих мест [1–
3]. В последующие годы исследователи из раз-
ных стран мира посвятили научные труды дан-
ной группе компаний [4]. Критерии признания 
компаний были различными и определялись 

такими факторами, как особенности нацио-
нальной экономики, уровень инфляции, пред-
принимательский и инвестиционный климат, а 
также целями и задачами отдельного исследо-
вания. Кроме того, в исследованиях появля-
лись новые термины, определяющие понятие 
«быстрорастущая компания» (рис. 1). В России 
первые труды, посвященные быстрорастущим 
компаниям, были опубликованы А.Ю. Юдано-
вым [5–8]. В качестве критериев признания 
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А.Ю. Юданов использовал «алгоритм Берча», 
который подразумевал под «газелями»/БРК 
компании, демонстрировавшие 20%-ный еже-
годный прирост выручки в течение 5 последу-
ющих лет [3].  

Если объединить все представленные 
определения (см. рис. 1), то к быстрорастущим 
можно отнести компании, демонстрирующие 
опережающие темпы прироста ключевых эко-
номических показателей в течение нескольких 
последующих финансовых периодов и облада-
ющие социальной и экономической значимо-
стью для национальной экономики. Социаль-
ная значимость компаний обусловлена созда-
нием значительной доли новых рабочих мест, 
а экономическая – способностью данных ком-
паний к устойчивому росту даже в условиях 
кризиса национальной экономики. Данная 
группа стремится поддержать высокие темпы 
прироста экономических показателей и занять 
большую долю рынка. В таких условиях для ме-
неджмента компании становится крайне важ-
ным принятие эффективных адаптивных стра-
тегических решений.  

Феномен быстрорастущих компаний вы-
зывает интерес у широкого круга экономиче-
ских субъектов: политических деятелей, контр-
агентов, конкурентов, кредиторов и потенци-
альных инвесторов. Политические деятели за-
интересованы в выявлении и поддержании 
«скрытых чемпионов» национальной эконо-
мики, развитие которых обеспечит положи-
тельный макроэффект по всей цепи создания 
добавленной стоимости. Конкуренты заинте-
ресованы в выявлении эффективной модели 
ведения бизнеса, имплементации успешных 
управленческих решений. Потенциальные ин-
весторы, число которых значительно возросло 
на российском фондовом рынке с 2020 г., за-
интересованы в формировании быстрорасту-
щего портфеля акций в условиях глобальной 
экономической неопределенности.  

В настоящее время на фондовом рынке 
наблюдаются и другие тенденции, например, 
ESG-инвестирование (environmental, social, 
governance). В сложившихся условиях пред-
ставляется крайне своевременным опреде-
лить влияние ESG-фактора на стоимость рос-

 

Рис. 1. Термины, определяющие понятие «быстрорастущая компания»* 
 

* Составлено по: Структурные изменения в российской экономике и структурная политика : аналит. 
докл. / Ю. Симачев, Н. Акиндинова, А. Яковлев [и др.] ; под науч. рук. Е.Г. Ясина. Москва : НИУ ВШЭ, 2018. 
C. 214.  
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сийских быстрорастущих компаний. Цель ис-
следования будет состоять в выявлении целе-
сообразности интеграции ESG-фактора в мо-
дель оценки инвестиционной привлекательно-
сти быстрорастущей компании по методу дис-
контированных денежных потоков (DCF). 

 
Методы 

В ходе исследования были использованы 
общенаучные (обобщение, формализация и 
сравнительный анализ), а также эмпириче-
ские методы (моделирование и наблюдение). 
Основным методом оценки стоимости компа-
нии в целях выявления ее инвестиционной 
привлекательности стала оценка по методу 
дисконтированных денежных потоков. Метод 
DCF является предпочтительным при оценке 
инвестиционной привлекательности быстро-
растущих компаний, поскольку позволяет 
спрогнозировать динамику развития компа-
нии, исходя из ее внутренней стоимости и ге-
нерируемого свободного денежного потока. 
Метод дисконтированных денежных потоков 
дает возможность не только оценить стоимость 
компании в конкретный период времени, но и 
выступает в качестве инструмента управления 
стоимостью [9–10]. 

 
Результаты 

В настоящее время положительная финан-
совая отчетность далеко не является гарантом 
того, что компания сможет снискать благо-
склонность инвесторов и привлечь их финан-
совые ресурсы для своего развития. Так, неко-
торые инвесторы не проводят детального ана-
лиза отчетности компании перед покупкой ее 
акций, отдавая предпочтение громкому 
бренду и статусу компании, но не ее финансо-
вым результатам [11–12]. В первую очередь 
такая стратегия характерна для инвесторов-
новичков, профессиональные игроки рынка 
не пренебрегают первичным анализом. При-
нимая во внимание, что в период с 2020 по 
2021 г. наблюдался приток частных инвесто-
ров на фондовый рынок на фоне политики ко-
личественного смягчения, динамика рынка 
оказалась еще более нестабильной. Неопыт-
ные инвесторы с большей вероятностью со-
вершают импульсивные инвестиции и подда-
ются трендам. Отдельные исследования под-

тверждают, что динамику акций в период пан-
демии нельзя считать благоприятной и многие 
компании были недооценены на этапе первич-
ного публичного размещения [13], что может 
быть отчасти объяснено отсутствием компе-
тентной оценки.  

К факторам, повышающим инвестицион-
ную привлекательность компаний, можно от-
нести многие аспекты: известность бренда, 
конъюнктуру рынка, имидж и авторитетность 
CEO. Данные факторы оказывали воздействие 
на привлекательность акций и на имидж ком-
паний на протяжении всего периода существо-
вания фондового рынка. В современных реа-
лиях новые факторы инвестиционной привле-
кательности также стали оказывать влияние на 
поведение инвесторов, в том числе устойчи-
вое развитие (ESG), а также технологическое 
развитие в контексте Индустрии 4.0. 
Насколько следование принципам устойчи-
вого развития оказывает влияние на конеч-
ную стоимость предприятия, можно оценить 
исходя из влияния данных факторов на отдель-
ные компоненты стоимости компании: вы-
ручку, операционную маржу, инвестиционную 
эффективность, стоимость привлечения капи-
тала и долга.  

Несмотря на стремление поддержать вы-
сокие темпы роста, быстрорастущие компании 
также придерживаются ESG-повестки, в част-
ности публичные компании, для которых поло-
жительный имидж особенно важен. Повыше-
ние заинтересованности компаний в решении 
экологических проблем может быть обуслов-
лено многими факторами: от стремления ниве-
лировать негативное воздействие на природу 
и достичь социальной справедливости в отно-
шении своих сотрудников до попытки повы-
сить популярность среди потенциальных инве-
сторов. Зачастую именно второй фактор ока-
зывается определяющим. В современных ре-
алиях сформировалась группа (небольшая, но 
постепенно увеличивающаяся в размерах и 
степени влияния) инвесторов, которые ответ-
ственно подходят к выбору объектов инвести-
ционной деятельности, руководствуясь при 
этом рейтингом ESG, в отдельных случаях ин-
весторы отдают предпочтение более экологич-
ным и социально ориентированным компа-
ниям, даже если они обладают меньшими по-
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казателями доходности. Рейтинг EGS позво-
ляет определить, в какой мере принимаемые 
компанией бизнес-решения ориентированы 
на идеи устойчивого развития в экологиче-
ской, социальной и экономической областях. 
При оценке экологического фактора использу-
ются следующие критерии: экологическая по-
литика, влияние деятельности компании на ат-
мосферу, водную среду и землю, обращение с 
отходами и «зеленые» проекты [14]. Под соци-
альным критерием оценивается отношение 
компании к персоналу, контрагентам, клиен-
там и партнерам, в частности возможность 
профессионального развития и совершенство-
вания, отсутствие детского, рабского труда, 
уважение прав человека, ответственность за 
надлежащее выполнение контрактных обяза-
тельств пред поставщиками и покупателями 
и т.д. Критерий корпоративного управления 
подразумевает эффективность руководства 
компании, надлежащее качество внутреннего 
аудита, отсутствие прецедентов мошенниче-
ства и коррупции [15].  

Рейтингов ESG существует довольно боль-
шое количество, многие аналитические 
агентства выпускают свой рейтинг устойчивых 
компаний, который составляется на основа-
нии экспертного мнения аналитиков данного 
агентства [16]. Критерии при составлении рей-
тингов, хотя и будут основываться на общих 
принципах ESG, будут обладать определенной 
долей субъективности, принимая во внима-
ние, что оцениваются не однозначные цифро-
вые критерии, такие как рост выручки, а более 
абстрактные понятия, методология оценки ко-
торых не является единой. Наличие широкого 
сектора рейтингов, разрабатываемых раз-
ными игроками рынка, представляет дополни-
тельную сложность интеграции ESG-критерия в 
модели оценки инвестиционной привлекатель-
ности, поскольку представляется неясным, ка-
кая методика является более достоверной и 
объективной. По итогам созданных рейтингов 
компании условно можно разделить на две 
группы: организации, придерживающиеся 
принципов ESG, и компании, не акцентирую-
щие внимание на идее устойчивого развития 
в своей деятельности. Теперь необходимо 
определить возможные перспективы от соблю-
дения ESG-принципов для будущей стоимости 

компании в зависимости от динамики свобод-
ного денежного потока (рис. 2).  

Первый сценарий возможного развития 
событий в рамках парадигмы устойчивого раз-
вития представляется наиболее благоприят-
ным для компании и оптимистичным в контек-
сте поведения игроков на рынке. Компании 
удается достигнуть роста объемов выручки 
благодаря положительному имиджу на рынке. 
Потребители отдают предпочтение товарам 
именно этой компании, несмотря на их, веро-
ятно, более высокую цену по сравнению с не-
экологичными конкурентами, что позволяет 
компании получить большую долю на рынке. 
Кроме того, в связи с необходимостью пере-
хода на «зеленое» производство у компании 
возникает больше операционных расходов в 
краткосрочной перспективе, однако в долго-
срочной перспективе операционные расходы 
могут установиться на том же уровне или даже 
ниже, тем самым обеспечив аналогичный или 
более высокий уровень операционной маржи-
нальности в будущем. Внедрение более совре-
менных «зеленых» технологий благоприятно 
скажется на эффективности инвестиционной 
стратегии. Увеличение расходов на поддержа-
ние трудовых ресурсов может оказаться бре-
менем для компании в краткосрочной пер-
спективе, однако в дальнейшем позволит сни-
зить объем оттока кадров и станет мотивацией 
для более эффективной работы сотрудников. 
Поиск новых контрагентов, разделяющих цели 
устойчивого развития, может стать дополни-
тельным расходом для компании, но в то же 
время новый поставщик может предоставлять 
товары более высокого качества и с меньшей 
вероятностью уйдет к конкурентам, руковод-
ствуясь при этом социальными принципами 
ESG. Инвесторы, поддерживающие принципы 
устойчивого развития, станут более активно 
вкладывать деньги в данную компанию, что 
приведет к снижению стоимости капитала. 
Банки, возможно, начнут предоставлять кре-
диты на более выгодных условиях, а государ-
ственные органы будут оказывать дополни-
тельную финансовую поддержку компаниям, 
которые имеют социальную или экологиче-
скую значимость. Ко всему прочему, ведение 
бизнеса по принципам устойчивого развития 
снижает вероятность того, что компания будет 
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вовлечена в серьезные скандалы или громкие 
разбирательства, которые навредят имиджу 
компании и могут привести к падению стоимо-
сти акций, таким образом, риск банкротства 
для компании будет ниже. В результате пер-
вого сценария стоимость предприятия увели-
чится [16]. Соблюдение ESG-принципов может 
оказаться затруднительным, если компания 
находится или стремится перейти на стадию 
роста, ведь рост привлечет инвесторов, кото-
рые не будут придерживаться целей устойчи-
вого развития и потребует расширения сети 
поставщиков. Малые или средние предприя-
тия смогут следовать экологичным и социаль-
ным принципам с большей эффективностью, 
чем крупные корпорации, в особенности нахо-
дящиеся в фазе бурного роста.  

Второй сценарий возможного развития со-
бытий предполагает, что экономические субъ-
екты не отдают особого предпочтения компа-
ниям, следующим принципам ESG, но и не под-

держивают компании, наносящие вред при-
роде и обществу. Потребители могут отка-
заться от покупки товаров «безответственных» 
компаний, несмотря на их возможную деше-
визну и доступность, в пользу их конкурентов. 
Такое поведение потребителей скажется на 
объемах выручки компании и на денежных по-
токах, снижение финансовых поступлений в 
свою очередь может сказаться на удержании 
сотрудников и поставщиков, которые могут за-
хотеть вести дела с более финансово устойчи-
вой компанией. Инвесторы могут отказаться 
от покупки акций компании из-за плохого ими-
джа компании, что приведет к росту стоимости 
привлечения капитала. Кредиторы будут 
предоставлять займы с большей осторожно-
стью ненадежным компаниям, что приведет к 
росту стоимости заемных средств. Более того, 
подобные компании с большей вероятностью 
могут быть вовлечены в скандалы и судебные 
тяжбы, например, из-за вредных выбросов в 

 

Рис. 2. Влияние ESG-принципов на стоимость компаний* 
 

* Составлено по: Cornell B., Damodaran A. Valuing ESG: Doing Good or Sounding Good? // NYU Stern 
School of Business. 2020. URL: https://ssrn.com/abstract=3557432 (дата обращения: 12.04.2024). 
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окружающую среду, ненадлежащих условий 
труда и т.д. Второй сценарий приведет к сниже-
нию стоимости неблагонадежных компаний и 
возможному росту стоимости компаний, при-
верженным принципам устойчивого развития.  

Третий сценарий является наименее бла-
гоприятным для компаний, придерживаю-
щихся ESG-принципов, однако в то же время 
более реалистичным для стран с невысоким 
уровнем жизни. Продукция компаний, не несу-
щих на себе ни социальной, ни экологической 
ответственности, пользуется большим спросом 
у потребителей за счет своей дешевизны или 
удобства использования. Сотрудники корпора-
ции продолжают работать на данную компа-
нию, ведь она имеет высокий доход. Инве-
сторы ожидают более высокой доходности от 
акций компании на фоне высокой рентабель-
ности. Банки выдают кредиты компании, осно-
вываясь на динамике показателей финансо-
вой отчетности, которые представляют компа-
нию в более выгодном свете, чем более эколо-
гичных и социально ответственных конкурен-
тов, чьи объемы выручки ниже, а издержки 
выше. Таким образом, есть вероятность, что 
компания, не позиционируя себя как устойчи-
вую в социальном и экологическом плане, мо-
жет снискать популярность у инвесторов и ее 
акции будут пользоваться спросом за счет вы-
сокой рентабельности и ожидаемой доходно-
сти акций.  

Если оценщик считает имплементацию 
ESG-показателя в модели прогнозирования 
стоимости акций критичной, то ему необхо-
димо учесть наличие широкого разнообразия 
рейтингов и систем измерения ESG от различ-
ных агентств. Компания может получить значе-
ние, отличающееся от рейтинга к рейтингу. Ве-
роятно, в таких условиях было бы целесооб-
разно использовать наиболее популярный 
рейтинг, исходя из статистики поисковых за-
просов, рассчитывая на то, что именно этим 
рейтингом будут пользоваться большинство ин-
весторов и он способен оказать влияние на 
конъюнктуру фондового рынка. Кроме того, 
необходимо учитывать страновой фактор. Так, 
в странах с низким медианным доходом на 
душу населения более вероятным будет третий 
сценарий развития, т.е. потребители будут в 
первую очередь обращать внимание на стои-

мость товаров и услуг, а методы производства 
данной продукции и экологический след ком-
пании не будут иметь столь высокой значимо-
сти. Местных инвесторов и кредиторов также 
будет в первую очередь интересовать финан-
совая результативность. Безусловно, крупный 
скандал или происшествие, случившееся по 
вине компании, могут привести к падению ак-
ций, однако, как показывает практика, спустя 
определенный период времени динамика воз-
вращается к докризисным показателям. 
Также необходимо учитывать, что компании, 
находящиеся в фазе или стремящиеся к фазе 
роста, могут пренебрегать принципами ESG на 
этапе бурного развития для достижения высо-
ких темпов роста и охвата большей доли 
рынка. По мнению авторов, на данном этапе 
имплементация ESG-фактора, набирающего 
популярность среди инвесторов, в контексте 
оценки инвестиционной привлекательности 
российских быстрорастущих компаний не яв-
ляется целесообразной. 

 
Обсуждение 

В результате исследования обоснована 
нецелесообразность интеграции ESG-фактора 
в модель оценки инвестиционной привлека-
тельности для быстрорастущих компаний, 
функционирующих на российском рынке. Од-
нако стоит отметить ряд дискуссионных вопро-
сов.  

В первую очередь, необходимо подчерк-
нуть терминологическую неопределенность, 
присущую понятию «быстрорастущая компа-
ния». В различных исследованиях критерии 
признания компаний быстрорастущими могут 
отличаться. Такая ситуация обусловлена осо-
бенностями среды функционирования компа-
нии (особенностями отдельной экономики) и 
исследовательским вопросом (цели и задачи 
исследования). 

Кроме того, необходимо учитывать страно-
вые особенности фондового рынка, на котором 
происходит торговля акциями быстрорастущей 
компании. Ситуация, которая применима к рос-
сийскому фондовому рынку, не будет актуальна 
в условиях фондового рынка других стран. По-
ведение инвесторов также будет отличаться в 
зависимости от их опыта инвестирования, об-
разования, склонности к риску и др.  
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Наконец, с течением времени, когда отно-
шение розничных инвесторов и инвестицион-
ных компаний к ESG-принципам станет более 
устоявшимся, представляется целесообраз-
ным пересмотреть возможность интеграции 
ESG-фактора в модели оценки стоимости ком-
пании по методу дисконтированных денежных 
потоков.  

 
Заключение 

В современных реалиях человек осознает 
изменчивость бытия и четко ощущает глобаль-
ную экономическую неопределенность. В по-
следние годы мировая общественность столк-
нулась сразу с несколькими «черными лебе-
дями», которые оказали колоссальное влияние 
на национальные экономики государств и ми-

ровую общественность в целом. Однако все 
экономические процессы с течением времени 
постепенно нормализуются и приходят к объ-
ективной стоимости, поэтому так важно на 
этапе выбора объекта инвестирования руко-
водствоваться не только ESG-рейтингом ком-
пании, но и качественной оценкой инвестици-
онной привлекательности, ведь именно инве-
стиционная оценка помогает определить спра-
ведливую стоимость и снизить риски неэффек-
тивного инвестирования.  

Интеграция параметра ESG в модель 
оценки инвестиционной привлекательности 
быстрорастущих компаний не представля-
ется необходимой в контексте российского 
рынка на данном этапе развития [см. также: 
17–20]. 
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Аннотация. Цифровая трансформация логистики рассматривается как новый этап значимых изменений, вызван-
ных информатизацией бизнес-процессов. Эксперты отмечают рост спроса цифрового бизнеса на передовые цифро-
вые технологии. Анализ специфики отрасли и общемировых тенденций позволил выявить целесообразность цифро-
визации и перспективы развития отечественного логистического бизнеса. 
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Основные положения: 
♦ сформулированы теоретические положения цифровизации логистики и управления цепями поставок; 
♦ проведен анализ спроса логистического бизнеса РФ на передовые цифровые технологии; 
♦ определены и систематизированы наиболее перспективные цифровые технологии в сфере логистики, выяв-

лены их возможности. 
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Abstract. The digital transformation of logistics is seen as a new stage of significant changes caused by the informati-
zation of business processes. Experts note the growing demand of digital businesses for advanced digital technologies. 
Analysis of the specifics of the industry and global trends made it possible to identify the feasibility of digitalization and 
the prospects for the development of the domestic logistics business. 
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Highlights: 
♦ the theoretical provisions of digitalization of logistics and supply chain management are formulated; 
♦ the analysis of the demand of the logistics business in the Russian Federation for advanced digital technologies 

is carried out; 
♦ the most promising digital technologies in the field of logistics are identified and systematized, their capabilities 

are revealed. 
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