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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 

Научная статья 

УДК 330:316.422.44  

 

 

Идеальная экономика, ориентированная на научно-технологический прогрессi 
 

Фатима Асланбековна Каирова1, Агунда Алановна Датиева2 
1,2 Владикавказский филиал Финансового университета при Правительстве Российской  

Федерации, Владикавказ, Россия 
1 fatimakairova@mail.ru 
2 datieva_2000@mail.ru 

 

Аннотация. Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что в настоящее время существует мно-

жество критериев, которым должна соответствовать современная экономическая система, но остается 

под вопросом, насколько значимыми они являются. Основная проблема исследования заключается в 

определении функционально важных условий гармоничного сочетания частных и коллективных интере-

сов, присущих нынешним экономическим потребностям. Существует ли необходимость подстраивать со-

временную систему под глобальные мировые тенденции или стоит следовать своим собственным убеж-

дениям и опираться на сильные стороны, благодаря которым есть возможность повлиять на перспективы 

формирования идеальных условий функционирования экономики? Очень важно определить целевые ин-

дикаторы и результативные показатели современных реалий, которые государство ставит в приоритет, и, 

что немаловажно, понять, сможет ли общество достичь состояния идеальной экономики, способствую-

щего в дальнейшем сокращению технологического разрыва отечественной экономики. Целью работы 

является выявление возможных характерных критериев для определения идеальной экономики. Для до-

стижения поставленной цели представляется необходимым исследование наиболее перспективных 

направлений развития хозяйствующих субъектов вне зависимости от сферы их деятельности. В совре-

менных экономических условиях большим потенциалом обладают промышленные предприятия, по-

скольку инновации в производственной деятельности дают возможность в рамках импортозамещения 

выпускать высококачественную и конкурентоспособную продукцию и позволяют коммерциализировать 

имеющиеся знания и навыки. Чтобы расширить знания по данному вопросу, были изучены труды отече-

ственных и зарубежных авторов, раскрывающие вопросы нынешнего положения науки и уровня техно-

логического развития. В ходе исследования были выявлены возможные критерии, подходящие понятию 

«идеальная экономика»: низкий уровень безработицы, высокие темпы ВВП, достигаемые за счет роста 

объемов производства, низкий уровень бедности, следование принципу справедливого распределения 

ресурсов, отсутствие зависимости от импорта, сохранение при этом прочных международных отношений 

и, как следствие, обеспечение высокого уровня жизни населения страны. В работе применяются компа-

ративный анализ, позволяющий выявить факторы влияния и закономерности развития рассматривае-

мой ситуации, а также графический метод, методы аналогии и абстрагирования. 

 

Ключевые слова: научно-технологический прогресс, идеальная экономика, производство, ВВП, со-

циальная позиция, высококвалифицированные кадры, прогрессивные технологии, импорт, экспорт, ин-

новационная экономика 

 

Основные положения: 

♦ научно-технологический прогресс − основа построения идеальной экономики; 
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♦ формирование стабильной экономической системы страны в большей степени зависит от разви-

тия производительных сил и производственных отношений;  

♦ необходимо создавать условия для достижения баланса между спросом на высококвалифициро-

ванные научные кадры и предложением рабочих мест для них. 

 

Для цитирования: Каирова Ф.А., Датиева А.А. Идеальная экономика, ориентированная на научно-

технологический прогресс // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2024. 

№ 8 (238). С. 9–17.  

 

 

ECONOMIC THEORY 
 

Original article 

 

An ideal economy focused on scientific and technological progress 
 

Fatima A. Kairova1, Agunda A. Datieva2 
1,2 Vladikavkaz Branch of the Financial University under the Government of the Russian Federation, 

Vladikavkaz, Russia  
1 fatimakairova@mail.ru 
2 datieva_2000@mail.ru 

 

Abstract. The relevance of the chosen topic is determined by the fact that currently there is a lot of criteria 

that the modern economic system has to meet, but it remains questionable how significant they are. The main 

problem of the study is to determine the functionally important conditions for a harmonious combination of 

private and collective interests inherent in current economic needs. Is there a need to adjust the modern 

system to global trends, or is it worth following your own beliefs and relying on strengths that make it possible 

to influence the prospects for the formation of ideal conditions for the functioning of the economy? It is very 

important to identify the target indicators and performance indicators of modern realities that the state prior-

itizes, to understand whether society will be able to achieve the state of an ideal economy that will further 

reduce the technological gap in the domestic economy. The aim of the work is to identify possible character-

istic criteria for determining the ideal economy. To achieve this goal, it seems necessary to study the most 

promising areas of development of economic entities, regardless of the scope of their activities. In modern 

economic conditions, industrial enterprises have great potential, since innovations in production activities 

make it possible to produce high-quality and competitive products within the framework of import substitution 

and allow the commercialization of existing knowledge and skills. In order to expand knowledge on this issue, 

the works of domestic and foreign authors were studied, revealing the issues of the current state of science 

and the level of technological development. The study identified possible criteria suitable for the concept of 

an "ideal economy": low unemployment, high GDP rates achieved through production growth, low poverty, 

adherence to the principle of equitable distribution of resources, lack of dependence on imports, while main-

taining strong international relations and, as a result, ensuring a high standard of living the population of the 

country. The research methods include comparative analysis, which allows to identify the factors of influence 

and patterns of development of the situation under consideration, a graphical method, methods of analogy 

and abstraction. 

 

Keywords: scientific and technological progress, ideal economy, production, GDP, social position, highly 

qualified personnel, progressive technologies, import, export, innovative economy 

 

Highlights: 

♦ scientific and technological progress is a basis for building an ideal economy; 

♦ the formation of a stable economic system of the country depends more on the development of pro-

ductive forces and industrial relations;  

♦ it is necessary to create conditions to achieve a balance between the demand for highly qualified sci-

entific personnel and the supply of jobs for them. 
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Введение 

Каждый индивид представляет идеальный 

мир, который он так или иначе пытается воссо-

здать в реальности. Идеальный во всех отно-

шениях образ формируется под воздействием 

трех основных составляющих – физического и 

духовного состояния, а также социальной по-

зиции. Последний элемент формируется под 

влиянием предыдущих двух. Именно на тре-

тьем элементе стоит остановиться более по-

дробно. У любого индивида социальная пози-

ция формируется под воздействием многих 

факторов, будь то физические возможности, 

состояние организма, восприятие мира, жела-

ния и цели. Все они создают некое виденье 

идеального будущего, относительно которого 

индивид строит свою социальную позицию и 

жизнь в целом.  

Именно с социальной позиции начинает 

формироваться материальная составляющая, 

в прямом смысле заставляя индивида соответ-

ствовать установленным в современном мире 

нормам и правилам. Каждый пытается вопло-

тить представляемый идеальный мир в реаль-

ный. При этом не стоит забывать, что уровень 

жизни в идеальном мире может кардинально 

отличаться от реального. Как бы человек ни от-

рицал важность влияния материальной состав-

ляющей в жизни каждого, способность удовле-

творять постоянно возрастающие потребности 

при ограниченности ресурсов заставляет сле-

довать общепринятым тенденциям, формируя 

тем самым некие требования к условиям «иде-

альной» жизни. Возможно, идеального состоя-

ния экономики никто и никогда достичь не 

сможет, поскольку создать благоприятные 

условия всем невозможно. Всегда будут те, кто 

останется недовольным созданными услови-

ями ведения внутренней и внешней экономи-

ческой политики. Причиной всему то, что кри-

терии идеального каждый индивид создает са-

мостоятельно. 

 

Методы 

На протяжении многих столетий предста-

вители разных экономических школ работали 

над решением вопросов, связанных с урегули-

рованием сложных социально-экономических 

ситуаций. Каждая последующая экономиче-

ская школа опровергала теоретические сужде-

ния предыдущей и работала над созданием 

своих умозаключений, аккумулируя воедино 

собственные и уже имеющиеся знания, тем 

самым пытаясь создать максимально благо-

приятные условия жизни. К.Дж. Эрроу, классик 

теории социального выбора, первым доказал 

теорему невозможности разработки правила 

рационального общественного выбора, кото-

рое учитывало бы интересы всех членов обще-

ства.  

Современная модель любого государства 

формируется под воздействием общеприня-

тых тенденций и характеристик, возможно 

даже носящих преемственный, навязанный 

характер. Складывающуюся позицию можно 

назвать в некотором роде необходимой ме-

рой, так как следование общества общим тен-

денциям задает определенные рамки для госу- 

дарства, заставляет общество развиваться от-

носительно тех направлений, которые, мягко 

говоря, не совсем выгодны для самого госу-

дарства. Очень важно ориентироваться на та-

кие аспекты, как история становления, ресурс-

ная база, уровень жизни, а также степень ми-

рового политического влияния [1].  

В первую очередь вопрос технологиче-

ского развития зависит не столько от сырьевой 

ориентации экспорта, сколько от таких факто-

ров, как низкая производительность труда, а 

также устаревшие основные производствен-

ные фонды. Государство ориентировано на по-

вышение качественных и количественных по-

казателей, именно поэтому реализует широ-

кий перечень государственных программ и 

национальных проектов в различных областях, 

однако некоторые оказываются недостаточно 

результативными.  

В современном мире очень сложно опре-

делить уровень жизни населения, который удо-

влетворял бы потребностям каждого отдель-

ного человека. Возникает вопрос: как обеспе-

чить потребности одного, не ущемляя при этом 
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возможности другого? Как повысить уровень 

жизни населения, как создать стабильную эко-

номику, способную удовлетворить требования 

каждого? И наконец, краеугольный вопрос: 

можно ли создать и сохранить идеальную эко-

номику? Для того чтобы ответить на эти во-

просы, нужно рассмотреть действия и меро-

приятия, согласно которым результат создания 

идеальной экономики будет достигнут хотя бы 

наполовину.  

Важно отметить, что экономическая си-

стема – это годами создаваемый искусствен-

ный механизм, определяющий некую совокуп-

ность систем целеполагания, т.е. процесс вы-

бора одной или нескольких целей для реализа-

ции задач в различных областях (производ-

ственной, инвестиционной, финансовой, соци-

альной, экологической).  

Главным критерием, удовлетворяющим 

условия идеальной экономики, является прин-

цип справедливости, что означает согласован-

ность экономических интересов субъектов си-

стемы. Очень важно отметить, какие направле-

ния позволят обеспечить паритет между част-

ными и коллективными идеями и целями. Фор-

мирование и развитие нового технологиче-

ского уклада позволяет приблизить возможно-

сти, способные в перспективе обеспечить мак-

симальный уровень жизни, благоприятный для 

всех слоев населения.  

В настоящее время недооценена роль 

науки и образования как первоосновы, источ-

ника «взращивания» молодых научных иссле-

дователей и изобретателей, двигателей 

научно-технологического прогресса и, как 

следствие, «организаторов» идеальной эконо-

мики. Однако, чтобы обеспечить потенциал 

развития данного направления, необходимо 

создать соответствующие условия, которые 

позволят организовать приток высококвали-

фицированных, разнопрофильных научных 

кадров [2]. Одним из таких инструментов явля-

ются так называемые «инъекции», осуществля-

емые в виде потоков инвестиций – как госу-

дарственных, так и иностранных и частных.  

На рис. 1 отражен кругооборот, в котором 

представлена роль инвестиций как основного 

катализатора, оказывающего влияние в 

первую очередь на формирование базы зна-

ний и навыков для повышения квалификации 

кадров, которых в настоящее время наблюда-

ется дефицит, что, соответственно, тормозит 

процесс активной трансформации экономики 

в целом. Рост численности специалистов поз-

волит снизить потенциальные нарушения в си-

стеме процесса производства и деятельности 

промышленности. Значительно ускорится темп 

научно-технологического развития страны, оп-

тимизируются процессы производства и не 

только, что позволит значительно снизить из-

держки и повысить качество отечественной 

продукции. Научно-техническое развитие по-

влияет также на рост рабочих мест, поскольку 

динамика развития производственных про-

цессов не позволит снижать темпы оптимиза-

ции качества товаров и услуг [3]. В результате 

ожидаемо, что уровень жизни значительно 

возрастет благодаря эффективному финансо-

вому распределению затрат, грамотному 

управлению производственными и управлен-

ческими кадрами, а также использованию со-

временных инновационных инструментов для 

автоматизации бизнес-процессов.  

Внедрение инновационных элементов 

позволяет обеспечить динамичное развитие 

предприятий. Повышая цифровые компетен-

ции, можно создать прочный фундамент для 

дальнейшего непрерывного развития и реали-

зации новых инициатив. 

Можно привести в пример компанию 

СИБУР, которая является одной из наиболее 

динамично развивающихся компаний гло-

бальной нефтехимии. Начиная с 2017 г. в ком-

пании начали активно применять цифровые 

технологии, используя большие данные для 

принятия решений, инструменты из области 

Индустрии 4.0. В результате компания стала 

одним из лидеров цифровизации в российской 

промышленности. До 2017 г. СИБУР стабильно 

развивалась, оставаясь на достаточно хоро-

шем уровне в России и на мировой арене. Од-

нако стоит отметить, что значительных транс-

формаций в деятельности компании не было. 

Но, решившись встать на путь инновационной 

трансформации, она смогла добиться значи-

тельных результатов. Так, в 2021 г. валовая 

прибыль составила более 330 млрд руб., за 

9 месяцев 2023 г. – около 745 млрд руб., что 

в большей степени связано с активным внед-

рением цифровых технологий. 
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Важно учесть, что проблема, с которой мо-

жет столкнуться любое предприятие, заключа-

ется в стабилизации производства, которое по-

степенно переходит в рутинный процесс. Ра-

ботники и административно-управленческий 

персонал привыкают к определенным меха-

низмам и этапам работы и по мере наступле-

ния необходимости организации трансформа-

ции в работе отказываются адаптироваться к 

новым, внедряемым инновационным процес-

сам труда. Поэтому очень важно, чтобы ста-

бильность производства на предприятиях не 

превращалась в рутину (см. таблицу). 

Необходимо, чтобы новации были поддер-

жаны сильным руководящим и рабочим соста-

вом, были ориентированы на постоянное со-

вершенствование культуры инноваций, со-

трудничество и обучение [4]. Таким образом, 

все то, что происходит в настоящее время в 

мировой экономике, так или иначе затраги-

вает и российскую экономику как составную 

часть мирового хозяйства. Чтобы соответство-

вать постоянно меняющимся стандартам, 

нужно постоянно совершенствовать и внед-

рять цифровые технологии, такие как облач-

ные вычисления, искусственный интеллект, 

аналитику данных и интернет вещей. 

В перспективе может возникнуть необхо-

димость выбора приоритета такого пути, кото-

рый может существенно ускорить переход к 

идеальной экономике. Дж. М. Кейнс утвер-

ждал, что воздействовать на рынок нужно пу-

тем стимулирования спроса, а не предложе-

ния. Он считал, что уровень занятости опреде-

ляется состоянием экономики. Повышения 

уровня занятости можно добиться за счет ро-

ста спроса на товары и услуги. Однако если 

рассматривать ситуацию с учетом научно-тех-

нологического прогресса, возникает необхо-

димость стимулирования предложения, по-

 

Рис. 1. Роль инвестиций в экономике страны 
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скольку, если государство не будет оказывать 

должного внимания специалистам, они могут 

ощутить дефицит предложения, что в дальней-

шем сократит спрос на соответствующие 

научные специальности. Именно поэтому 

важно обеспечить баланс между спросом на 

кадры в области науки и образования и пред-

ложением рабочих мест для них. Данный во-

прос в значительной степени влияет на орга-

низацию условий функционирования «здоро-

вой» экономики [5]. 

Одним из основных показателей, оценива-

ющих состояние экономики страны, является 

ВВП. Исходя из расчетной формулы, он равен 

сумме добавленной стоимости и объема экс-

порта продукции. Чтобы повысить показатель 

ВВП, необходимо снизить объемы импорта и 

увеличить доли добавочной стоимости и экс-

порта.  

Благодаря росту ВВП появится возмож-

ность корректировать эффективность распре-

деления государственных доходов. В против-

ном случае падение данного показателя, то 

есть рост импорта, и сокращение добавленной 

произведенной российской продукции созда-

дут условия для увеличения безработицы, в 

связи с чем снизится объем реальных доходов 

населения. 

 

Результаты 

Выявлены основные условия, которые 

влияют на реальные доходы населения. В 

первую очередь необходимо выделить роль 

производственной деятельности, поскольку 

производство влияет как на показатели всей 

страны, так и на возможности отдельного ин-

дивида. Для того чтобы обеспечить высокий 

уровень производительности труда, нужно для 

начала обучить и дать высококачественное об-

разование будущим производительным кад-

рам. Стоит отметить, что, если уровень ВВП на 

душу населения растет при стабильном росте 

населения, это является результатом техноло-

гического прогресса (рис. 2). 

Важно изначально строить экономиче-

скую политику таким образом, чтобы основной 

ориентир был направлен на совершенствова-

ние количественных и качественных показате-

лей научно-технологического прогресса. Одно-

временно необходимо популяризировать 

науку и образование, повышая уровень подго-

товленности кадров [6]. Немаловажную роль 

играет развитие информационной инфра-

структуры, включающей комплекс информаци-

онных центров, подсистем, банков данных и 

знаний, систем связи, центров управления, ап-

паратных и программных средств и технологий 

сбора, хранения, обработки и передачи ин-

формации [7]. 

 

Обсуждение 

Стоит задаться вопросом: какие факторы 

влияют на создание условий для идеальной 

экономики? Формирование образа идеальной 

экономики тесно связано с созданием соот-

ветствующих условий, направленных на со-

вершенствование организации управления, 

производства и труда, где выделяются два ос-

Основные отличительные особенности инновационного и стабильного процессов* 
 

Показатели процесса Инновационный процесс Стабильный процесс 

Главная конечная цель Обеспечение новой обществен-

ной потребности 

Обеспечение сложившейся 

общественной потребности 

Риск при реализации  Высокий Низкий 

Тип процесса Дискретный Непрерывный 

Управляемость процесса как еди-

ного целого 

Низкая Высокая 

Возможности развития системы Переход на новый, более про-

грессивный уровень развития 

Сохранение сложившегося 

уровня развития 

Взаимодействие со сложившейся 

системой интересов участников 

процесса 

Вступает в противоречие Основывается на них 

Характерные формы организации 

процесса 

Гибкие, имеющие слабую струк-

туризацию системы 

Жесткие, основанные на нор-

мативном регламенте 
 

* Жигунова Г.В., Синицын В.В. Инновации в России: основные проблемы // Экономика и бизнес: 

теория и практика. 2024. № 1-1 (107). С. 137–140. 
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новных показателя: уровень организации 

труда и уровень организации управления. 

Высокий уровень показателей НТП напря-

мую связан с ростом доли прогрессивных тех-

нологий в отраслевой и внутриотраслевой 

структуре. Также необходимо учитывать пока-

затели, характеризующие объем финансиро-

вания затрат на внедрение научных идей; 

развитие творческой инициативы работаю-

щих в сфере технического совершенствова-

ния производства (рационализаторов и изоб-

ретателей); количество полученных авторских 

свидетельств на изобретения, а также эконо-

мию от внедрения рационализаторских пред-

ложений [8].  

Возможно, инновационная экономика мо-

жет сыграть ключевую роль в формировании 

более справедливого общества, увеличивая 

скорость создания рабочих мест и способ-

ствуя устойчивому росту. Однако, как выясни-

лось, она не лишена своих проблем. Одним из 

главных препятствий, с которыми сегодня 

сталкиваются отдельные люди и организации, 

являются быстрые темпы технологических из-

менений. Поскольку новые технологии разви-

ваются быстро, идти в ногу с последними до-

стижениями и эффективно интегрировать их в 

бизнес-операции может оказаться сложной 

задачей. Еще одной проблемой является не-

хватка квалифицированной рабочей силы, 

способной справиться со сложностями инно-

вационной экономики. Инновационная эко-

номика требует навыков, которые отличаются 

от навыков для традиционных секторов, что 

приводит к «дефициту навыков», который мо-

жет сдерживать инновации и экономический 

рост.  

 

Заключение 

Идеальную экономику можно создать, если 

действовать в следующих направлениях: следо-

вать принципу справедливости, инвестировать 

государственные, иностранные и частные ин-

вестиции в науку и образование для обеспече-

ния научно-технологического прогресса, стиму-

лировать производственную деятельность. Но 

даже при таких условиях нет гарантии того, что 

созданная система позволит организовать иде-

альную экономику, поскольку критерии идеаль-

ного будут отличаться по отношению к каждому 

индивиду, а также меняться с течением разных 

временных эпох. 

Таким образом, выявлено, что современ-

ная российская экономика находится в доста-

точно сложной ситуации, но не критичной. 

Сложность заключается в том, что существен-

 

Рис. 2. Приоритетные направления научно-технологического совершенствования государства 

 

 

 

Обучение предпринимателей инновационному мышлению 

Запуск механизмов стимулирования экономики 

к инновационному развитию 

Координация научных исследований и их внедрение 

Развитие государственно-частного партнерства 

в области НИОКР 

Совершенствование правовой среды предпринимательства  

и инновационной среды 
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ные вызовы, которые стоят перед страной, 

препятствуют ее развитию и тормозят научно-

технический и инновационный прогресс. 

Важно в ближайшем будущем обеспечить ка-

чественно новый тип хозяйственной системы 

за счет развития устойчивой инновационной 

системы социально-экономических отноше-

ний. 
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Идентификация типологических характеристик региональных туристических кластеров  

в целях дальнейшего развития туристической отрасли РФ i 
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Аннотация. Определение корректных типологических характеристик туристических кластеров чрез-

вычайно важно для организации эффективной деятельности туристической отрасли в российских регио-

нах и, в частности, для дальнейшей активизации внутреннего туризма, особенно в тех регионах, которые 

имеют высокий природно-ресурсный потенциал, но при этом нуждаются в существенном наращивании 

инфраструктурных мощностей и создании институциональных условий для развития индустрии гостепри-

имства и повышения уровня сервиса. Создание типологии предполагает, что в одну группу объединяются 

кластерные образования, имеющие единые тенденции и закономерности развития и основанные на еди-

ных высокоинтегрированных экономических отношениях между участниками. Кроме того, значимость 

разработки типологии туристических кластеров обусловлена тем, что процессы кластерообразования в 

туристической отрасли на фоне закрытия для посещения российскими туристами большого количества 

стран стали осуществляться очень активно, причем инициаторами выступили как органы государственной 

власти на федеральном и региональном уровнях, так и частные инвесторы, осознавшие возможность 

применения в данной отрасли финансово привлекательной маркетинговой стратегии «снятия сливок». 

 

Ключевые слова: туристическая отрасль, региональные кластеры, программно-целевой подход 

 

Основные положения: 

♦ разработка типологизации туристических кластеров в системе региональной экономики способ-

ствует устранению некоторых методологических проблем, связанных с применением программных 

средств поддержки для развития туристической отрасли, в том числе совершенствованию оценочных про-

цедур, направленных на выявление уровня развития кластера и достигнутых за время его функциониро-

вания синергетических эффектов, так как группировка кластеров по предложенным в рамках данной ста-

тьи классификационным группам дает возможность установить для каждого вида кластера четкую систему 

оценки и ограниченный набор индикативных показателей, позволяющих сделать вывод о достижении 

(или недостижении) запланированных величин, и, соответственно, оценивать бюджетную эффективность 

кластерных проектов и окупаемость частных инвестиций; 

♦ применение программно-целевого подхода для развития региональных туристических кластеров 

обосновано необходимостью подготовки для каждого типа кластеров отдельного вида программных до-

кументов, стратегий и концепций развития, учитывающих специфику развития данных кластеров, выте-

кающую из особенностей природно-ресурсного, инфраструктурного и социально-культурного потенциала 

региона, что возможно учесть только на основе предварительной грамотной разработки типологии тури-

стических кластеров;  
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♦ оценку основных типологических характеристик кластера целесообразно осуществлять с помощью 

показателей устойчивости туризма, представленных инфраструктурно-экономическим, социально-куль-

турным, эколого-климатическим и институционально-управленческим блоками. 

 

Для цитирования: Боев В.Ю., Богданова Р.М. Идентификация типологических характеристик регио-

нальных туристических кластеров в целях дальнейшего развития туристической отрасли РФ // Вестник 

Самарского государственного экономического университета. 2024. № 8 (238). С. 18–28.  
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Abstract. Determining the correct typological characteristics of tourist clusters is extremely important for 

the organization of effective activities of the tourism industry in Russian regions and, in particular, for further 

activation of domestic tourism, especially in those regions that have high natural resource potential, but at 

the same time we need a significant increase in infrastructure capacity and the creation of institutional con-

ditions for developing the hospitality industry and improving the level of service. The creation of a typology 

assumes that cluster formations with common trends and patterns of development are based on common 

highly integrated economic relations between participants and can be united into one group. In addition, the 

importance of developing a typology of tourist clusters is determined by the fact that the processes of cluster 

formation in the tourism industry, against the background of the closure of a large number of countries for 

Russian tourists, began to be carried out very actively, the initiators were both public authorities at the federal 

and regional levels, and private investors who realized the possibility of applying a financially attractive mar-

keting strategy in this industry "removing the slime". 

 

Keywords: tourism industry, regional clusters, program-target approach 

 

Highlights: 

♦ the development of typologization of tourist clusters in the regional economy system helps eliminate 

some methodological problems associated with the use of software support tools for the development of the 

tourism industry, including improving evaluation procedures aimed at identifying the level of cluster develop-

ment and the synergetic effects achieved during its operation, since the grouping of clusters according to the 

classification groups proposed in this article makes it possible to establish for each type of cluster a clear 

assessment system and a limited set of indicative indicators that allow us to conclude that the planned values 

have been achieved (or not achieved), and, accordingly, to assess the budgetary efficiency of cluster projects 

and the return on private investment; 

♦ the use of a program-oriented approach for the development of regional tourism clusters is justified by 

the need to prepare for each type of cluster a separate type of program documents, strategies and develop-

ment concepts that take into account the specifics of the development of these clusters, arising from the 

peculiarities of the natural resource, infrastructural and socio-cultural potential of the region, which can be 

taken into account only on the basis of a preliminary competent development of the typology of tourist clus-

ters;  

♦ it is advisable to assess the main typological characteristics of the cluster using indicators of tourism 

sustainability, represented by infrastructural-economic, socio-cultural, ecological-climatic and institutional-

management blocks. 
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Введение 

В программных документах развития тури-

стической отрасли и использования для этого 

инструментов кластерного развития деклари-

руется целесообразность применения под-

хода, дающего возможность стратификации ту-

ристических кластеров исходя из их оценки на 

основе расчета интегрального показателя, ко-

торый определяется путем ранжирования и ти-

пизации кластеров на основе агрегирования 

классификационных показателей [1]. В соот-

ветствии с этим подходом каждому из них при-

сваиваются баллы, а веса устанавливаются пу-

тем экспертных оценок, поэтому присвоение 

весов – это достаточно субъективный фактор и 

применяется в этих целях не так часто.  

Разработка корректной системы оценки 

эффективности работы туристического кластера 

должна не только выстраиваться на основании 

традиционных классификационных характери-

стик кластера и туротрасли, но и принимать во 

внимание мультипликативные эффекты, обра-

зуемые внутри туристического кластера.  

Достаточно серьезной методологической 

проблемой применения программно-целевого 

подхода к развитию туристических кластеров 

является то, что каждый программный доку-

мент должен опираться на систему индикатив-

ных показателей, с помощью которых можно 

будет оценивать уровень реализуемости по-

ставленных целей. Особенно это актуально в 

том случае, если становление и развитие кла-

стера происходят при участии бюджетных 

средств и связаны с реализацией крупных ин-

фраструктурных проектов на основе механиз-

мов ГЧП, так как в этом случае важно обеспе-

чить как достижение показателей бюджетной 

эффективности и приемлемых уровней рента-

бельности для частных инвесторов, так и реа-

лизовать социальные задачи, направленные 

на подготовку комфортной и полностью без-

опасной туристической инфраструктуры.  

Но в то время, как индикаторов развития 

туризма, в том числе и на уровне отдельных ре-

гионов, довольно много, их достаточно сложно 

применить для оценки деятельности кластера 

ввиду определенной специфики данного ин-

струмента регионального развития, так как 

нужно будет впоследствии «очистить» данные 

показатели от влияния других факторов, кото-

рые воздействуют на отрасль помимо кластер-

ных эффектов.  

Например, по увеличению количества ту-

ристов в регионе сложно однозначно сделать 

вывод о том, является ли это следствием 

успешной работы кластера или, возможно, это 

результат планомерной работы региональных 

властей по повышению комфортности окружа-

ющей среды и модернизации туристической 

инфраструктуры, которая осуществлялась в те-

чение нескольких лет, задолго до формирова-

ния кластера. Увеличение доли туризма в вало-

вом региональном продукте также весьма 

неоднозначный показатель, так как это может 

быть обусловлено как эффективно проводи-

мыми кластерными мероприятиями, так и сни-

жением экономической эффективности других 

отраслей, в результате чего доля туристической 

отрасли возросла. 

 

Методы 

Проведение исследования в рамках дан-

ной статьи предполагало использование ме-

тода типологического анализа, который приме-

нительно к объекту исследования означает си-

стематизацию и оценку типологий туристиче-

ских кластеров как инструментов развития ре-

гиональной экономики, а также оценку воз-

можности использования предложенных типо-

логических характеристик для доработки инди-

кативных показателей, определенных в про-

граммных документах развития отечествен-

ной туристической отрасли. Основные аспекты 

формирования туристических кластеров на 

территории субъектов СКФО изложены в тру-

дах Б.Г. Койбаева, Г.С. Григоряна, С.А. Хубуло-

вой [2], Э.И. Мантаевой, А.А. Манцаевой [3], 

З.К. Тавбулатовой и соавторов [4], Е.А. Фроло-

вой, Ю.М. Коренко [5], Т.Т. Цатхлановой, 

Д.Б. Хартыловой [6] и др. 



21  

экономического университета. 2024. № 8 (238) 
 

Результаты 

Целесообразность применения програм-

мно-целевого подхода для развития региональ-

ных туристических кластеров объясняется воз-

можностью создания на его основе эффектив-

ного механизма государственной координации 

и интеграции работ, а также финансового меха-

низма, позволяющего эффективно перераспре-

делять инвестиционные ресурсы в рамках кон-

кретных региональных программных проектов 

и с использованием тех возможностей планиро-

вания и контроля, которые дает бюджетирова-

ние, ориентированное на результат.  

В связи с этим разработка типологии тури-

стических кластеров будет способствовать под-

готовке таких стратегий и программ развития 

отрасли, которые будут учитывать как регио-

нальную специфику, так и особенности органи-

зации, резервы роста и возможности исполь-

зования потенциала конкретного кластера и 

его участников [7]. Выстраивание типологии 

туристических кластеров предполагает иденти-

фикацию тех особенностей, которыми обла-

дает данный вид отраслевых кластеров: 

♦ четкая территориальная локализация; 

♦ наличие в регионе уникальных рекреа-

ционных ресурсов и туристических продуктов 

(определяют типологию туристического кла-

стера по видам туристической деятельности); 

♦ уровень развития туристической инфра-

структуры кластера; 

♦ степень цифровой зрелости кластера и 

его участников; 

♦ наличие устойчивых интеграционных 

связей между компаниями кластера и уровень 

целеполагания, единство целей его участни-

ков; 

♦ количество туристов, приобретающих 

уникальные туристические продукты или 

услуги, разработанные внутри кластера; 

♦ качество институциональной среды; 

♦ наличие «ядра» кластера или потенци-

ального якорного предприятия; 

♦ уровень вовлечения в кластер предпри-

ятий смежных отраслей, например, обще-

ственного питания, транспорта, легкой и пище-

вой промышленности, финансового сектора 

и т.д.; 

♦ наличие в кластере центров туристиче-

ских потоков; 

♦ специфика географического каркаса и 

равномерность его структуры.  

К основным типологическим характери-

стикам, которые должны быть заложены в про-

граммных документах поддержки развития от-

расли, относятся: 

1. Уровень развития кластера, который яв-

ляется, с нашей точки зрения, самой важной 

его типологической характеристикой. В соот-

ветствии с этим можно выделить потенциаль-

ный и зарождающийся кластеры, а также 

начальный, средний и высокий уровень их раз-

вития. В настоящее время такая типология 

кластеров заложена в основу Карты кластеров 

России, разработанной НИУ ВШЭ, однако 

необходимо отметить, что эти карты в данный 

момент не обновляются, поэтому достаточно 

сложно получить информацию об уровне раз-

вития того или иного регионального кластера. 

Сегодня такие данные являются несистемати-

зированными и в достаточной степени субъек-

тивными, так как единой методики определе-

ния уровня зрелости кластера не существует, и 

местные власти могут на свое усмотрение ха-

рактеризовать стадию развития кластеров сво-

его региона. Уровень развития кластера дол-

жен стать базовым показателем при определе-

нии эффективности результатов реализации 

программно-целевых отраслевых программ, 

так как в случае, если процесс развития кла-

стера «отстает» от заложенных в дорожной 

карте сроков, это означает, что реализуемые 

мероприятия являются либо недостаточно эф-

фективными, либо уровень их исполнения 

находится на достаточно низком уровне, что, 

соответственно, влечет за собой либо пере-

смотр программы действий, либо изменение 

ответственных за реализацию дорожной карты 

лиц.  

В связи с этим типологические характери-

стики кластера по уровню его развития в про-

граммных документах должны определяться 

как «потенциальный» или «зарождающийся» 

для кластеров, функционирующих де-факто, и 

«начальный», «средний» или «высокий» для кла-

стеров, которые уже имеют статус де-юре, а по-

казателями эффективности их работы могут 

стать показатели эффективности реализуемых 

кластером инвестиционных проектов, оцени-

ваемых по двум группам критериев: 
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♦ эффективности частных инвестиций с 

расчетом чистой текущей стоимости (NPV), 

внутренней нормы рентабельности (IRR) и сро-

ков окупаемости (PP, DPP); 

♦ бюджетной эффективности для проек-

тов, где активно привлекается бюджетное фи-

нансирование, в том числе в формате государ-

ственно-частного партнерства. В этом случае в 

качестве индикативных показателей могут 

быть обозначены индекс доходности бюджет-

ных гарантий и бюджетный эффект. 

2. Имеющийся потенциал развития от-

расли исходя из естественных и искусственных 

(рукотворных) факторов притяжения туристи-

ческих потоков (рис. 1). Данная типологиче-

ская характеристика предполагает необходи-

мость учета в программных документах разви-

тия туристической отрасли в целом и конкрет-

ного кластера в частности уровня диверсифи-

кации туристических продуктов, так как кла-

стер может делать ставку на развитие только 

одного вида туризма или, наоборот, предлагать 

весь спектр туристических продуктов. В соот-

ветствии с этим будет выстраиваться и си-

стема оценки его эффективности. Так, для кла-

стера, выбравшего в качестве драйвера раз-

вития эко-туризм, ключевыми станут критерии 

экологического состояния окружающей 

среды, сохранения биоразнообразия, органи-

зации кемпингов и строительства глемпинго-

вых баз, а для кластеров, где активнее всего 

развивается событийный туризм, – темпы 

строительства коллективных средств размеще-

ния, количество проведенных мероприятий, 

число посетивших то или иное событие тури-

стов и т.д. 

3. Объем туристических потоков и дина-

мика их роста. Использование данного типоло-

гического фактора позволяет в ходе разра-

ботки целевых программ поддержки отрасли 

выделить группу кластеров, которая уже доби-

лась определенных результатов, что вырази-

лось в увеличении количества туристов, и на 

основании этого сформировать лучшие прак-

тики для их адаптированного использования в 

других региональных туристических кластерах. 

На рис. 2 представлена динамика изменения 

туристических потоков для южно-российских 

регионов, в случае же анализа влияния на эти 

процессы деятельности кластеров необходимо 

будет принимать в расчет только тех туристов, 

которые пользовались туристическими продук-

тами и услугами, относящимися к деятельности 

анализируемого кластера.  

4. Уровень диверсификации предполагае-

мых продуктов и услуг и наличие в нем всесе-

зонных курортов. Наличие в туристическом 

кластере большого количества разнообразных 

туристических программ и продуктов нивели-

рует фактор «привязки» деловой активности 

 
 

 
 

Основа формирования туристической привлекательности – 

взаимодействие предложения и спроса на туристические факторы региона 

  

Рис. 1. Естественные и искусственные факторы формирования туристической привлекательности  

регионального кластера 
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кластера к сезонному фактору, который очень 

хорошо виден при анализе спроса на туристи-

ческие услуги в ежемесячном разрезе (рис. 3).  

Именно поэтому сейчас при разработке 

программ развития туристических кластеров 

делается акцент на необходимости организа-

ции всесезонных курортов и реализации в кла-

стере самых разнообразных видов туризма. 

Деятельность всесезонных курортов имеет 

огромное значение для обеспечения устойчи-

вого развития региона, особенно тех, где тури-

стическая отрасль является приоритетной для 

региональной экономики, однако строитель-

ство всесезонных комплексов связано с боль-

шим объемом инвестиционных вложений, со-

ответственно, данная типология позволяет вы-

явить в регионах наличие или потенциал раз-

вития всесезонных туристических комплексов 

и предусмотреть в программных документах 

необходимость предоставления соответствую-

 

Рис. 2. Оценка туристического потока в регионах ЮФО в 2022–2023 гг., число поездок* 
 

* Туризм / Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm (дата обращения: 17.02.2024). 
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Рис. 3. Оценка туристического потока в ЮФО по числу поездок за январь–декабрь 2023 г.* 
 

* Туризм / Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm (дата обращения: 17.02.2024).  
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щих мер поддержки – организационных, фи-

нансовых или информационных.  

5. Масштаб кластера по количеству участ-

ников и территориальной локализации. Для ти-

пологизации туристических кластеров по дан-

ному признаку представляется наиболее целе-

сообразным использование показателя об-

щего объема выручки от продажи туристиче-

ских программ и услуг и объема продаж в свя-

занных отраслях. Расчет данного показателя 

достаточно сложен, но возможен в случае, 

если региональные органы статистики возьмут 

на себя задачу разработки специальных форм 

статистической отчетности, которую будут 

предоставлять участники туристического кла-

стера. При этом должны быть учтены и количе-

ство участников кластера, и их отраслевая при-

надлежность, и масштабы бизнеса. Все эти 

факторы следует сопоставить с объемами ге-

нерируемых каждым участником доходов и 

уровнем прибыли. О реальном кластерном эф-

фекте для участников туристического кластера 

можно будет говорить тогда, когда в динамике 

лет объемы получаемой прибыли будут расти, 

а финансово-экономическое состояние – улуч-

шаться, причем рост должен быть опережаю-

щим по сравнению с тем периодом, когда ана-

лизируемые компании работали вне кластера. 

В зависимости от изменения данных показате-

лей на уровне региональных органов власти 

могут приниматься решения, направленные 

на продвижение и брендизацию кластера. 

6. Классификация кластеров по моделям 

их создания – либеральной, дирижистской или 

смешанной. Подход «снизу вверх», реализуе-

мый в рамках либеральной модели, преду-

сматривает активное взаимодействие участ-

ников кластера, их идентификацию своих це-

лей развития с целями кластера и региона, а 

также их инициативную работу по формирова-

нию отраслевого кластера. Дирижистская мо-

дель предполагает реализацию подхода 

«сверху вниз», и в этом случае роль инициатора 

создания и развития кластера принадлежит ор-

ганам региональной или федеральной власти. 

Смешанная модель сочетает в себе признаки 

обеих моделей [8]. Выбранная модель разви-

тия кластера напрямую связана с объемом 

государственного участия в его деятельности, 

поэтому использование данной типологиче-

ской характеристики уже на этапах зарожде-

ния кластера задает определенную модель ве-

дения деятельности для участников кластера, а 

также приоритеты поддержки для органов гос-

ударственной власти, если они выступили ини-

циаторами кластеризации туристической от-

расли региона.  

Существует еще большое количество клас-

сификационных характеристик, на основе ко-

торых можно составить типологию, однако с 

точки зрения определения мер программной 

государственной поддержки мы считаем дан-

ные классификационные группы достаточ-

ными для практического применения регио-

нальными органами власти, так как они полно-

ценно могут охарактеризовать работу туристи-

ческого кластера на любом этапе его жизнен-

ного цикла. 

 

Обсуждение 

Использование регионами эффективных 

стратегий кластерного развития позволяет ре-

шить три основные проблемы туристической 

отрасли: 

 ♦ снизить влияние на деловую активность 

туристических предприятий сезонного фак-

тора, что приводит к полному исчезновению 

такого явления в региональной экономике, 

как «мертвый сезон»; 

♦ обеспечить необходимую для устойчи-

вого развития кластера диверсификацию тури-

стических продуктов и услуг, за счет чего могут 

быть устранены «узкие» места в развитии кла-

стеров; 

♦ повысить эффективность инфраструктур-

ного и кадрового обеспечения отрасли, что 

дает возможность улучшения качества сер-

виса и качества предоставляемых туристам 

услуг. 

Использование данной типологии будет 

способствовать реализации такой задачи раз-

вития туристических кластеров, сформулиро-

ванной в Федеральной целевой программе 

развития туризма, как продвижение туристиче-

ского продукта РФ и повышение информиро-

ванности о нем на мировом и внутреннем ту-

ристических рынках. Обеспечить переход кла-

стера на следующий уровень развития можно 

только с помощью активного продвижения ту-

ристического бренда региона. Решение дан-
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ной задачи также связано с созданием кор-

ректной типологии кластеров по классифика-

ционному признаку «масштаб кластера», по-

скольку стремление новых предприятий стать 

участниками кластера свидетельствует о доста-

точно хорошей информированности компаний 

о перспективах получения многочисленных 

кластерных эффектов. Успешность реализации 

данной задачи будет определять динамику ту-

ристических потоков в кластере.  

Использование программно-целевого ме-

тода для развития туристической отрасли 

также предполагает, что в программах отрас-

левого развития будут сформулированы кон-

кретные механизмы субсидирования и гранто-

вой поддержки участников кластера [9], а ре-

зультативность выполнения этой задачи будет 

зависеть от типологии кластера по второй и 

третьей классификационной группе, представ-

ленных нами выше. Если кластер изначально 

обладает высоким культурно-историческим по-

тенциалом или уникальными природными и 

рекреационными ресурсами, то для его разви-

тия будет требоваться меньше инвестицион-

ных вложений, чем в «рукотворный» туристиче-

ский кластер, основанный на создании дорого-

стоящей инфраструктуры (строительство аква-

парков, туристических комплексов, парков ат-

тракционов, спортивных объектов и т.д.). 

Отметим, что решения о государственной 

поддержке развития туристического кластера, 

тем более о бюджетном финансировании не 

могут приниматься только на основе одной из 

типологических характеристик. Так, инвести-

ционные вложения в кластер не могут быть ре-

ализованы только на основе того, что кластер 

является зарождающимся и поэтому должен 

пользоваться преимущественной поддержкой. 

Напротив, программно-целевой подход пред-

полагает, что такие решения должны прини-

маться после оценки индикаторов эффектив-

ности, соответственно, для каждого этапа жиз-

ненного цикла туристического кластера 

должна быть определена соответствующая си-

стема показателей.  

Уровень развития туристического кла-

стера и имеющийся у него рекреационный по-

тенциал часто определяют и ту модель, которая 

будет использоваться в ходе его формирова-

ния и развития. В связи с этим данные типоло-

гические характеристики будут учитываться в 

программных документах развития при вы-

боре региональными и федеральными орга-

нами власти степени своего участия в жизни 

кластера.  

Многие обозначенные нами типологиче-

ские характеристики можно оценить с помо-

щью показателей устойчивости туризма, рас-

пределенных на четыре блока:  

♦ инфраструктурно-экономический блок 

(IE); 

♦ социально-культурный блок (SC); 

♦ эколого-климатический блок (EС); 

♦ институционально-управленческий блок 

(IG). 

Для регионов Южного федерального 

округа были получены следующие значения, 

характеризующие уровень устойчивости тури-

стической отрасли и возможность обеспече-

ния устойчивого развития фактически действу-

ющих или потенциальных туристических кла-

стеров на данной территории (см. таблицу). 

Рэнкинг устойчивости развития туризма в субъектах ЮФО* 
 

Регион IE SC EC IG 
Сводный 

индекс 
Место Уровень 

Краснодарский край 0,875 0,625 0,625 0,75 0,719 2 Продвинутый 

Республика Крым 0,688 0,438 0,563 0,5 0,547 17 Развитый 

Ростовская область 0,438 0,688 0,563 0,45 0,534 21 Развитый 

Астраханская область 0,375 0,5 0,688 0,25 0,453 44 Умеренный 

Республика Калмыкия 0,25 0,688 0,375 0,4 0,428 58 Развивающийся 

Волгоградская область 0,313 0,563 0,375 0,35 0,4 67 Развивающийся 

Республика Адыгея 0,313 0,313 0,563 0,4 0,397 69 Начальный 

Севастополь 0,625 0,188 0,563 0,15 0,381 72 Начальный 
 

* Рэнкинг устойчивости развития туризма и индустрии гостеприимства в субъектах РФ / ESG-лабора-

тория МГУ ; Национальное рейтинговое агентство. Москва, 2023. URL: https://www.econ.msu.ru/sys/ 

raw.php?o=104038&p=attachment (дата обращения: 14.02.2024). 
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Каждый из представленных оценочных 

блоков можно сопоставить с основными типо-

логическими характеристиками, которые были 

подробно охарактеризованы выше, и опреде-

лить, на основе каких блоков устойчивости мо-

гут формироваться те или иные классификаци-

онные группы туристических кластеров: 

1 → IG, IE; 2 → EC + SC + IE; 3 → EC + SC + IE; 

4 → EC, IE; 5 → IE; 6 → IG. 

Проведенное сопоставление четырех бло-

ков устойчивости регионального туристиче-

ского кластера с основными типологическими 

характеристиками дает возможность разра-

ботки программных мероприятий с примене-

нием программно-целевого подхода и созда-

ния для каждого кластера в соответствии с его 

типологией дорожных карт развития, адапти-

рованных под специфику каждой из групп тури-

стических кластеров.  

 

Заключение 

Процесс типологизации региональных ту-

ристических кластеров является достаточно 

сложным ввиду специфики развития данной 

отрасли в разных регионах страны и ее струк-

турного многообразия. Кроме того, кластеры 

отличаются друг от друга своей туристической 

специализацией [10], а также приоритизацией 

для регионов тех или иных видов туризма, ко-

торые в конечном итоге и определяют тип со-

здаваемого туристического кластера.  

Базовыми типологическими характеристи-

ками кластеров являются природные и клима-

тические условия региона, а также накоплен-

ный и перспективный туристический потен-

циал, определяющий уровень развития кла-

стера в настоящее время и возможность обре-

тения им статуса де-юре в том случае, если кла-

стер еще не имеет официального оформления 

и находится на стадии зарождения. Так как раз-

витие региональных туристических кластеров 

на фоне внешних и внутренних макроэкономи-

ческих и геополитических событий осуществля-

ется весьма интенсивно, то это приводит к уве-

личению их количества и видового разнообра-

зия, что еще раз подтверждает необходимость 

выявления их типологий с учетом современных 

тенденций и будущих трендов.  

Грамотно проведенные исследования в 

области типологии кластеров способствуют ре-

шению таких важных для региональной эконо-

мики вопросов, как целесообразность созда-

ния туристических кластеров, перспектив его 

развития, идентификации сильных и слабых 

сторон, что позволяет подготовить актуальные 

программы отраслевого развития и предло-

жить самые востребованные для данного типа 

кластера меры государственной поддержки. 

Таким образом, типологизация туристических 

кластеров для российских регионов создает 

необходимый фундамент для полноценной ре-

ализации ими потенциала своего развития, 

обеспечения долгосрочной конкурентоспособ-

ности и устойчивости, а также позволит сделать 

более эффективными процессы интеграции 

регионального пространства кластера в миро-

вые туристические рынки за счет динамичного 

развития экспорта туристических услуг и увели-

чения туристических потоков во внутреннем 

туризме. 
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Алгоритм определения перспективных специализаций региона  
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Аннотация. В основе научных интересов авторов статьи лежат вопросы методического обеспечения 

разработки перспективных экономических специализаций регионов, отвечающих возможностям и вызо-

вам современной российской действительности. Представлены результаты исследования в соответствии 

с поставленными задачами: определены методические основы обоснования перспективных специали-

заций региона, разработан алгоритм их определения, выполнена апробация алгоритма на примере Са-

марской области. По результатам применения аналитического инструмента выявлено 8 перспективных 

специализаций Самарской области, что позволило значительно оптимизировать их число по сравнению с 

перечнем, закрепленным за регионом в Стратегии пространственного развития Российской Федерации 

на период до 2025 года. Определение перспективных отраслей, обладающих преимуществами и конку-

рентоспособностью, позволит в дальнейшем обеспечить всестороннюю оценку развития субъекта РФ и 

выделить перспективный ландшафт работы по достижению региональных, а также национальных целей. 

 

Ключевые слова: регион, «умная» специализация, перспективная экономическая специализация, 

стратегия пространственного развития 

 

Основные положения: 

♦ в рамках предложенного алгоритма формируются 4 информационно-аналитические сферы: си-

стема национальных счетов, промышленность, рынок труда, внешняя торговля, в составе каждой из ко-

торых для анализа выбраны соответствующие показатели; 

♦ преимуществами представленного алгоритма являются его утилитарность и гибкость, что обеспе-

чивается использованием доступных массивов официальной статистической информации;  

♦ использование предложенного алгоритма при определении перспективных специализаций Самар-

ской области позволяет оптимизировать их число по сравнению с перечнем, закрепленным за регионом 

в Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года. 
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Abstract. The scientific interests of the authors of the article are based on issues of methodological sup-

port for the development of promising economic specializations of regions that meet the opportunities and 

challenges of the modern Russian reality. The results of the study are presented in accordance with the ob-

jectives: the methodological basis for substantiating the promising specializations of the region is determined, 

an algorithm for their determination is developed, and the algorithm is tested using the example of the Samara 

region. Based on the results of using the analytical tool, eight promising specializations of the Samara region 

were identified, which made it possible to significantly optimize their number compared to the list assigned to 

the region in the Spatial Development Strategy of the Russian Federation for the period until 2025. Identifi-

cation of promising industries with advantages and competitiveness will further provide a comprehensive 

assessment of the development of the subject and highlight the promising landscape of work to achieve re-

gional as well as national goals. 

 

Keywords: region, smart specialization, promising economic specialization, spatial development strategy 

 

Highlights: 

♦ within the framework of the proposed algorithm, four information and analytical areas are formed: the 

system of national accounts, industry, labor market, foreign trade, within each of which the corresponding 

indicators are selected for analysis; 

♦ the advantages of the presented algorithm are its utility and flexibility, which is ensured by the use of 

available arrays of official statistical information;  

♦ the use of the proposed algorithm in determining promising specializations of the Samara region 

makes it possible to optimize their number in comparison with the list assigned to the region in the Spatial 

Development Strategy of the Russian Federation for the period until 2025. 
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Введение 

Ускоренное появление многообразия под-

ходов к определению перспективных специа-

лизаций на региональном уровне оказывает 

непосредственное влияние на необходимость 

их исследования [1].  

Среди теоретико-методологических подхо-

дов в настоящее время преобладает подход, 

опирающийся на использование концепции 

«умной» специализации [2].  

Заметим, что проблемные вопросы иссле-

дования «умной» специализации формируют 

сферу научных интересов авторов статьи. Так, 

в ряде работ был исследован европейский 

опыт применения принципов «умной» специа-

лизации при формировании региональной ин-

новационной политики [3], разработан алго-

ритм определения «умной» специализации ре-

гиона [4].  

Однако здесь следует согласиться с заме-

чанием А.В. Арженовского о необходимости 

критического отношения к существующим го-

товым подходам и оценкам экономических 

специализаций регионов, несмотря на их при-

влекательность для тех или иных команд разра-

ботчиков.  

Принципиальным моментом при определе-

нии новой специализации регионов является 
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адаптация существующих концепций и методик 

под российскую действительность [5], что поз-

волит повысить востребованность инструмента 

перспективных специализаций в практике реги-

ональной экономической политики.  

Цель исследования – разработка алго-

ритма определения перспективных специали-

заций региона, позволяющего оптимизиро-

вать их перечень для внедрения в управленче-

скую практику. 

Задачами исследования выступают обос-

нование методических основ определения 

перспективных специализаций региона, раз-

работка алгоритма определения перспектив-

ных специализаций, апробация его на при-

мере Самарской области. 

Методы 

Работа выполнена на базе системного 

подхода с применением комплекса научных 

методов абстракции и аналогии, анализа и 

синтеза, структуризации, типологии, контент-

анализа, статистических методов. 

Для определения перспективных специа-

лизаций региона был разработан алгоритм, 

учитывающий аналитический подход, предла-

гаемый моделью экономического развития 

Центра стратегических разработок (ЦСР) при 

Минэкономразвития России [6]. В рамках ука-

занной модели предполагается определение 

отраслевой структуры экономики региона (эко-

номического профиля региона) посредством 

выявления ключевых отраслей, играющих 

Показатели, необходимые для определения отраслевой структуры  

экономики региона  

Доля отрасли в ВРП (или в ВДС) 

Доля отрасли в общей численности занятых 

Доля отрасли в совокупном фонде оплаты труда 

Доля отрасли в совокупных налоговых поступлениях  

в консолидированный бюджет региона 

 
 

Рис. 1. Показатели, необходимые для определения отраслевой структуры экономики региона  

в рамках модели экономического развития региона ЦСР 

 

 

 

 1. Доля отрасли в ВРП 

(или в ВДС) 

2. Доля отрасли 

в общем объеме 

отгруженной продукции

3. Доля отрасли 

в общей численности 

занятых 

4. Доля отрасли 

в экспорте

Выделение ключевых 

отраслей, имеющих 

наилучшие результаты

 

Рис. 2. Алгоритм определения перспективных специализаций региона 
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Рис. 3. Структура ВРП Самарской области по ВЭД в 2020–2021 гг., %* 
 

* Рассчитано по данным Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 10.02.2024). 
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наиболее важную роль сегодня и являющихся 

драйверами его будущего развития. Выявле-

ние ключевых отраслей проводится в разрезе 

видов деятельности по ОКВЭД. Формирование 

экономического профиля региона осуществля-

ется путем определения по каждому из 4 пока-

зателей (рис. 1) 5 отраслей, имеющих наилуч-

шие результаты. 

По итогам предложено выделить не более 

20 ключевых отраслей по каждому региону с 

учетом того, что возможно пересечение видов 

деятельности в разрезе нескольких показате-

лей. Однако практическое применение данной 

модели сдерживается ограничениями доступ-

ной информационной базы, имеющейся у ис-

следователей и непосредственно управлен-

цев-практиков.  

В рамках алгоритма, предлагаемого авто-

рами статьи, формируются 4 информационно-

аналитические сферы: система национальных 

счетов, промышленность, рынок труда, внеш-

няя торговля, в составе каждой из которых для 

анализа выбраны соответствующие показа-

тели, представленные на рис. 2. 

Важным аспектом авторского подхода яв-

ляется оценка отраслей региона по основным 

показателям экономического развития, имею-

щим надежное информационное обеспечение 

с использованием официальных статистиче-

ских данных Росстата. 

 

Результаты 

На рис. 3 представлена структура вало-

вого регионального продукта Самарской обла-

сти по ВЭД в 2020 и 2021 гг. 

Структура экономики Самарской области 

достаточно диверсифицирована. Основной 

вклад вносят обрабатывающее производство 

и добыча полезных ископаемых, составляя со-

ответственно 21,5% и 20,6% от объема вало-

вого регионального продукта в 2021 г. По ито-

гам 2021 г. в добывающей промышленности 

произошло увеличение на 7,2%, в сфере обра-

ботки – на 0,4%. При рассмотрении несырье-

вого сектора экономики видно, что весомую 

долю в структуре ВРП занимает оптовая и роз-

ничная торговля (9,8%), деятельность по опе-

рациям с недвижимым имуществом (9,3%), 

транспортировка и хранение (6%). 

Результаты анализа структуры объема от-

груженной продукции Самарской области по 

ВЭД в 2020–2022 гг. представлены на рис. 4. 

На протяжении исследуемого периода преиму-

щественную долю в общем объеме отгружен- 
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Рис. 4. Структура общего объема отгруженной продукции Самарской области, %* 
 

* Рассчитано по данным Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 10.02.2024). 
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ной продукции составляет обрабатывающее 

производство, несмотря на ежегодное сниже-

ние значения по этому показателю. При этом 

возрастает доля добывающей промышленно-

сти. В 2022 г. абсолютный прирост показателя 

объема отгруженной продукции по виду «до-

быча полезных ископаемых» составил 248,6 

млрд руб. в сравнении с 2020 г.  

Так как обрабатывающая промышлен-

ность – лидер по отгрузке продукции, необхо-

димо оценить, какая из отраслей обрабатыва-

ющего производства Самарской области в 

наибольшей степени определяет динамику 

данного показателя (рис. 5).  

Наибольший вклад в объем отгруженной 

продукции вносят производство химической 

продукции (19,3%), производство автотранс-

портных средств (17,4%), производство пище-

вой продукции (11,2%), металлургическое про-

изводство (8,1%). Наименьшую долю продук-
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Рис. 5. Доля отраслей обрабатывающего производства в общем объеме отгруженной продукции  

обрабатывающего производства Самарской области, 2021–2022 гг., %* 
 

* Рассчитано по данным Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 10.02.2024). 
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ции отгружают производители компьютеров и 

электронных изделий, а также кокса и нефте-

продуктов.  

Тем не менее удельный вес названных от-

раслей увеличивается: с 0,9% до 1,1% – для 

компьютеров и электронных изделий, с 4,8% 

до 5,1% – для нефтепродуктов. 

Следующая исследуемая сфера изучается 

с использованием показателя среднегодовой 

численности занятых, в частности, определя-

ются виды деятельности, которые характеризу-

ются наибольшим числом занятых (рис. 6). 

Преобладающая доля населения региона 
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Рис. 6. Структура среднегодовой численности занятых по ВЭД в Самарской области, в 2021–2022 гг.* 
 

* Рассчитано по данным Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 10.02.2024). 
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Рис. 7. Структура среднегодовой численности занятых по ВЭД в обрабатывающих производствах 

Самарской области, 2021–2022 гг.* 
 

* Рассчитано по данным Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 10.02.2024). 
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(18,9% в 2022 г.), оптовой и розничной тор-

говле (17,2%). Весомая часть населения также 

занята в транспортной отрасли (8,6%) и строи-

тельстве (8,1%).  

Более подробно структура занятых в обра-

батывающих производствах Самарской обла-

сти в 2021 и 2022 гг. представлена на рис. 7. 

Графические данные демонстрируют, что 

в 2022 г. работники были преимущественно 

заняты в производстве автотранспортных 

средств (19,3%), пищевых продуктов (11,8%), 

прочих транспортных средств (производство 

оборудования для аэрокосмической сферы) 

(9,7%), машин и оборудования (7,6%), химиче-

ской промышленности (7,3%). Далее в рамках 

четвертой сферы рассмотрим товарную струк-

туру экспорта Самарской области для опреде-

ления перспективных секторов экономики ре-

гиона (рис. 8). 

Основными товарами, производимыми на 

экспорт, являются продукция химической про-

мышленности (37%) и минеральные продукты 

(35%). Стоит отметить, что в 2021 г. относи-

тельно 2020 г. в структуре экспорта доля хими-

ческой промышленности увеличилась на 5,5%, 

доля минеральных продуктов – на 2,5%. Экс 

порт машин, оборудования, транспортных 

средств, несмотря на развитие региона в усло-

Продовольственны

е товары и с/х 

сырье

6%

Минеральные 

продукты

35%

Продукция 

химической 

промышленности

37%

Кожевенное 

сырье, пушнина и 

изделия из них

0%

Древесина и 

изделия из нее

0%
Текстиль, 

текстильные 

изделия и обувь

0%

Металлы и 

изделия из них

9%

Машины, 

оборудование и 

транспортные 

средства

12%

Другие товары

1%

 

Рис. 8. Структура экспорта Самарской области, 2021 г.* 
 

* Рассчитано по данным Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 10.02.2024). 
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1. Добыча полезных ископаемых

2. Производство автотранспортных средств, прицепов 

и полуприцепов

3. Производство машин и оборудования, не включенных 

в другие группировки

4. Производство металлургическое

5. Производство пищевых продуктов

6. Производство химических веществ и химических продуктов

7. Производство прочих транспортных средств 

и оборудования

8. Торговля оптовая и розничная

 

Рис. 9. Перечень перспективных специализаций Самарской области, выявленных в процессе анализа 
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виях пандемии, в 2021 г. почти достиг уровня 

2018 г. (12,3% против 12,8%). В итоге, со-

гласно представленному алгоритму, в рамках 

каждой из 4 сфер были выявлены виды эконо-

мической деятельности, определяющие пер-

спективные специализации Самарской обла-

сти (рис. 9). 

 

Обсуждение 

Использование предложенного алгоритма 

при определении перспективных специализа-

ций Самарской области позволило оптимизи-

ровать (сократить) их число.  

Проверим соответствие полученного в 

рамках исследования перечня перспективных 

специализаций Самарской области по числу и 

составу отраслей, во-первых, перечню специа-

лизаций, закрепленных за Самарской обла-

стью в Стратегии пространственного развития 

РФ на период до 2025 года (далее – СПР) [7], 

во-вторых – перечню отраслей специализации 

региона в Атласе экономической специализа-

ции регионов России [8] (см. таблицу).  

Предварительно акцентируем внимание 

на особенностях методических подходов, ис-

пользованных при разработке перечней от-

раслей специализаций для российских регио-

нов. В основу определения предложенных в 

СПР перспективных экономических специали-

заций регионов были положены эконометри-

ческие расчеты.  

Для каждого вида экономической деятель-

ности разработана регрессионная модель, от-

ражающая зависимость развития деятельности 

от факторов конкурентоспособности регионов 

(географическое положение по отношению к 

внутренним и внешним рынкам сбыта, система 

расселения, агроклиматический, природный, 

научно-технический потенциал и др.) [9].  

При разработке Атласа экономической 

специализации использован метод выявления 

отраслевой специализации регионов на ос-

нове кластерного подхода НИУ ВШЭ, который 

предполагает включение в состав торгуемого 

сектора 55 функционально связанных друг с 

другом отраслей.  

Отрасли специализации Самарской области* 
 

Отрасли специализации,  

выявленные с применением  

предложенного алгоритма 

Отрасли специализации 

В Стратегии пространственного 

развития РФ  

на период до 2025 года 

В Атласе экономической специа-

лизации регионов России 

Число отраслей специализации, ед. 

8 22 26 

Соответствие составу/перечню отраслей 

Добыча полезных ископаемых 

+ 

+/– 

Производство и транспорти-

ровка нефти и газа 

Производство автотранспортных 

средств, прицепов и полуприцепов 
+ 

+/– 

Автомобилестроение 

Производство машин и оборудо-

вания, не включенных в другие 

группировки 

+ 
+/– 

Тяжелое машиностроение 

Производство металлургическое 

+ 

+/– 

Первичные металлические  

изделия 

Производство пищевых продуктов + + 

Производство химических ве-

ществ и химических продуктов 
+ + 

Производство прочих транспорт-

ных средств и оборудования 
+ 

+/– 

Авиастроение и космос 

Торговля оптовая и розничная 

– 

+/– 

Оптовая торговля  

и электронная коммерция 
 

* В таблице факт соответствия обозначен +, отсутствие соответствия –, неполное соответствие +/–. 
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Как видно из таблицы, отражающей ре-

зультаты сопоставления, перечень отраслей 

специализации, полученный с использова-

нием алгоритма, значительно оптимизиро-

ван – число отраслей для Самарской области 

сокращено почти в 3 раза. При этом оптимизи-

рованный состав отраслей не выходит за гра-

ницы перечня, предложенного в Атласе, но 

расширяет состав на отрасль «торговля опто-

вая и розничная», предложенный в СПР.  

Дальнейшее совершенствование алго-

ритма необходимо в направлении учета новых 

факторов, определяющих региональное соци-

ально-экономическое развитие: технологиче-

ские сдвиги, развитие инфраструктуры, «зеле-

ная» экономика и ESG-управление, изменения 

характера труда, региональные сети [5]. В этой 

связи следует обратить внимание на быстрое 

формирование межотраслевых (смежных) 

перспективных специализаций с учетом гло-

бальных трендов инновационного и научно-

технологического развития. 

Практическим примером быстрого разви-

тия указанных процессов в Самарской области 

является запуск в конце 2023 г. производства 

беспилотных авиационных систем (БАС) с пер-

спективами создания на территории региона 

новейшего кластера беспилотной авиации 

[10]. Локализация в регионе ключевых элемен-

тов всех гражданских беспилотников, произво-

димых в нашей стране, означает формирова-

ние в Самарской области новой перспективной 

специализации в производстве прочих машин и 

оборудования. Другое приоритетное направле-

ние исследований определяется активным раз-

витием региональных сетей в части учета инте-

ресов и компетенций соседних субъектов, что, 

несомненно, потребует согласовывать террито-

риальные специализации [11].  

 

Заключение 

В статье представлен алгоритм для оптими-

зации перечня перспективных экономических 

специализаций Самарской области, что далее 

позволит его детализировать и при необходи-

мости корректировать. Несомненными пре-

имуществами данного алгоритма, по мнению 

авторов, являются его утилитарность и гиб-

кость, что обеспечивается использованием до-

ступных массивов официальной статистиче-

ской информации. Алгоритм является опреде-

ленным вариантом адаптации уже имею-

щихся методик в условиях российской дей-

ствительности, что позволяет использовать 

его в качестве управленческого инструмента 

на региональном уровне. 
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Подходы к сегментации IT-рынка в цифровую эпоху  

и исследование его состояния в Россииi 
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Аннотация. Активное распространение информационных технологий порождает развитие соответ-

ствующего рынка. Его структура усложняется с расширением перечня оказываемых услуг в области 

трансформации компаний в цифровую эпоху. Стремительные структурные изменения IT-отрасли суще-

ственно влияют на жизнь общества и являются одним из важнейших направлений экономики. Несмотря 

на жесткие условия, вызванные структурной трансформацией экономики, в которых находятся компании 

в настоящее время, процессы цифровизации, инвестирования и внедрения технологических решений не 

только не прекращаются, но и усиливаются. В связи с этим определение границ отрасли, изучение мето-

дов классификации и систематизации компаний, входящих в IT-рынок, его сегментация являются ключе-

выми задачами развития отрасли. Рынок информационных технологий, программного и аппаратного 

обеспечения расширяется. Совершенствуются предложения IT-компаний, что влечет за собой и усложне-

ние моделей взаимодействия этих компаний между собой и с клиентами. В ходе данного исследования 

было проанализировано текущее состояние российской IT-отрасли с применением различных методик 

оценки, изучены подходы к сегментации отрасли информационных технологий, сделаны выводы о тен-

денциях и перспективах отечественного IT-рынка. 

 

Ключевые слова: IT-рынок, информационные технологии, развитие, цифровая трансформация, сег-

ментация, IT-компания, IT-сервис, программное и аппаратное обеспечение 

 

Основные положения: 

♦ отсутствие единообразного подхода к сегментации IT-рынка; 

♦ IT-рынок является одним из наиболее быстрорастущих и стратегически важных для российской 

экономики в текущих условиях;  

♦ на российском IT-рынке наблюдается достаточно высокая концентрация, при этом во многих сег-

ментах и подсегментах он остается конкурентным. 
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Abstract. The active spread of information technologies is accompanied by the formation of an IT market, 

the structure of which is becoming more complex with the expansion of the range of services in the field of 

digital transformation of companies. The rapid transformation of the IT industry has a major impact on public 

life and is one of the key areas of the economy. Despite the harsh conditions caused by the structural trans-

formation of the economy in which companies currently find themselves, the processes of digitalization, in-

vestment and implementation of technological solutions not only do not stop, but are even intensifying. In this 

regard, clarifying industry boundaries and developing approaches to systematizing companies related to the 

IT market, as well as its segmentation, is one of the most important tasks for the development of the industry. 

The market for information technology, software and hardware is expanding. The product offerings of IT com-

panies are improving, and, consequently, the models of interaction between IT companies both with each 

other and with clients are becoming more complex. In the course of this study, the current state of the Russian 

IT industry was analyzed based on various assessments, and various approaches to segmentation of the 

information technology industry were analyzed. Conclusions are drawn about the trends and prospects of the 

domestic IT market. 

 

Keywords: digital transformation, segmentation, IT market, IT company, information technology, develop-

ment, software and hardware, IT services 

 

Highlights: 

♦ there is no uniform approach to IT market segmentation; 

♦ the IT market is one of the fastest growing and strategically important for the Russian economy in the 

current conditions;  

♦ there is a fairly high concentration in the Russian IT market, while it remains competitive in many seg-

ments and subsegments. 
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studying its state in Russia // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 8 (238). Pp. 41–

48. (In Russ.).  

 

 

Введение 

Важнейшим направлением развития со-

временной экономики является цифровиза-

ция компаний. Ключевой фактор, влияющий 

на ее эффективность, – качество информаци-

онной инфраструктуры. Решающую роль в 

этом процесс играют IT-компании, занимаю-

щиеся разработкой и поддержкой технологи-

ческих средств и программного обеспечения. 

Ускорение развития IT-рынка опережает адап-

тацию к его структурным изменениям, что обу-

словливает отсутствие унифицированного под-

хода к определению IT-компаний. Многовари-

антность подходов для определения границ IT-

сектора предопределяет необходимость рас-

смотрения различных методик. 

Нормативный подход принимает в расчет 

виды экономической деятельности согласно 

ОКВЭД. Для того чтобы IT-компании имели воз-

можность получения аккредитации, были опре-

делены основные виды экономической дея-

тельности, а именно следующие коды: 62.01, 

62.02, 62.02.1, 62.02.4, 62.03.13, 62.09, 

63.11.1 [1]. 

Рыночный подход основывается на сег-

ментации IT-рынка, однако это осложняется 



43  

экономического университета. 2024. № 8 (238) 
 

некоторой размытостью его границ. Структури-

рованный вид методики сегментации инфор-

мационного агентства Tadviser представлен на 

рис. 1 [2]. 

На основании представленной информа-

ции можно утверждать, что IT-рынок сформи-

рован компаниями с широким спектром дея-

тельности и с существенными различиями вы-

полняемых задач. Это обусловлено тем, что ос-

новной вид деятельности компаний может не 

полностью попадать под область IT. Таким об-

разом, под IT-компанией следует подразуме-

вать любую компанию, в той или иной степени 

осуществляющую деятельность в сфере инфор-

мационных технологий. IT-компании выпол-

няют задачи по обеспечению функционирова-

ния информационных технологий, информаци-

онной инфраструктуры и управлению инфор-

мационными ресурсами. 

 

Методы 

В ходе исследования применялись обще-

научные методы классификации, анализа, син-

теза и обобщения, приемы экономического 

анализа, диалектический, логический и стати-

стические методы. Информационной базой по-

Услуги

•IT-услуги

•Аутсорсинг

•Услуги комплексного управления

Аппаратное обеспечение

•Оборудование для IT

•Компьютерная техника

•Периферийные устройства

•Комплектующие

Программное обеспечение

•Разработка

•Экспорт

•С открытым исходным кодом

•Системы управления

•Базовое

•Облачные модели

•Специализированное

Защита информации

•Информационная безопасность

•ПО для защиты информации

•Оборудование для защиты информации

•Средства защиты информации от несанкционированного доступа

•Биометрия

Отраслевая сегментация

•Банковская информатизация

•Цифровизация здравоохранения

•IT для оборонно-промышленного комплекса

•IT для агропромышленного комплекса

 

Рис. 1. Сегментация IT-рынка по рыночному подходу 
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служили аналитические отчеты и исследования 

российских и зарубежных компаний. 

 

Результаты 

Российский IT-рынок формирует более 1% 

ВВП, в зарубежных странах этот показатель до-

стигает еще более высоких значений – около 

2,9%, что составляет триллионы долларов США. 

Это объясняется тем, что чем более страна 

развита технологически, тем выше доля IT-

рынка в ВВП. Все это обусловливает необходи-

мость сегментации и подробного анализа 

рынка в рамках этих сегментов. 

Согласно прогнозам консалтинговой ком-

пании Strategy Partners, к 2030 г. IT-рынок в 

России вырастет до 7 трлн руб. с 3 трлн руб. по 

итогам прошлого года, а доля российских раз-

работчиков возрастет до 90% в различных сег-

ментах [3]. 

Станислав Иодковский, генеральный ди-

ректор компании – разработчика экосистемы 

корпоративных коммуникаций IVA Technolo-

gies, прогнозирует, что в 2025 г. доля ино-

странных компаний на российском рынке со-

ставит около 10%, а доля отечественных про-

изводителей увеличится до 90% [4]. 

В 2022 г. порядка 20% компаний, являю-

щихся заказчиками услуг информационной 

безопасности, вообще не использовали реше-

ния отечественных разработчиков, а среди 

остальных 80% доля программного обеспече-

ния отечественного производства не дости-

гала и 50%.  

К концу прошлого года доля тех, кто не ис-

пользует продукты российских компаний, со-

ставляла уже всего 2% [5]. 

В рамках настоящего исследования рас-

сматриваются 3 вертикали IT-рынка: 

1) IT-сервисы; 

2) аппаратное обеспечение (hardware); 

3) программное обеспечение (software). 

Согласно исследованию провайдера об-

лачных технологий Cloud.ru, целесообразно 

рассматривать еще 2 подхода к оценке сег-

ментов IT-рынка – «сверху вниз» и «снизу 

вверх» (см. таблицу). 

Структура вертикалей в оценке «сверху 

вниз» представлена на рис. 2. 

Методика «сверху вниз» предполагает 

оценку сегментов, основывающуюся на иссле-

дованиях и аналитических отчетах по миро-

вому и отечественному рынкам, т.е. агрегиру-

ются данные обо всех сегментах IT-рынка. 

Ввиду отсутствия оценки для некоторых сег-

ментов российского IT-рынка применяется ряд 

допущений. 

Сегментация IT-рынка методами «сверху вниз» и «снизу вверх»* 
 

Вертикаль 
Доля рынка, млрд руб. 

Сегмент 
«Сверху вниз» «Снизу вверх» 

Аппаратное обеспечение 

399 

(24,9%) 

327 

(25,5%) 

Вычислительная техника 

Периферийное оборудование 

Средства хранения данных 

Сеть и коммуникации 

IT-сервисы 

599 

(37,4%) 

495 

(38,7%) 

Системная интеграция 

Аутсорсинг 

Разработка заказного ПО 

Сервисы для интернета вещей 

Консалтинг 

Программное обеспечение 

605 

(37,7%) 

459 

(35,8%) 

Информационная безопасность 

Автоматизация бизнес-процессов 

СУБД и средства работы с данными 

Инфраструктурное ПО 

Операционные системы 

Средства разработки 

IaaS/PaaS 

SaaS 
 

* Составлено по: Новый подход к структуре и оценке IT-сегментов в исследовании Cloud.ru — «Пано-

рама российского IT-рынка». URL: https://habr.com/ru/companies/cloud_ru/news/766962/ (дата обра-

щения: 03.03.2024). 

 

 

 



45  

экономического университета. 2024. № 8 (238) 
 

При подходе «снизу вверх» осуществля-

ются сбор и анализ данных о выручке IT-ком-

паний, входящих в топ-500.  

Российский IT-рынок в основных сегмен-

тах устойчив, т.е. на небольшое количество 

крупных компаний приходится основная доля 

сегмента. 

На основании представленных данных за-

ключим, что при этой методике оценки 

наибольшая доля приходится на вертикаль 

30,4%

28,2%

10,7%

6,2%

3,0%

0,3%

4,9% 16,3%

Software

Информационная безопасность

Автоматизация бизнес-процессов

СУБД и средства работы с данными

Инфраструктурное ПО

Операционные системы

Средства разработки

IaaS / PaaS

SaaS

66%

15%

11%

8%

Hardware

Вычислительная техника

Периферийное оборудование

Средства хранения данных

Сеть и коммуникации

42%

37%

14%

5%

2%

IT-сервисы

Системная интеграция

Аутсорсинг

Разработка заказного ПО

Сервисы для интернета вещей

Консалтинг

Рис. 2. Сегменты IT-рынка в оценке «сверху вниз» 
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программного обеспечения, при этом самым 

объемным признается сегмент вычислитель-

ной техники, входящий в вертикаль аппарат-

ного обеспечения. Объем IT-рынка оценива-

ется в 1604 млрд руб. [6]. 

Аналогично рассмотрим эти же вертикали 

в оценке «снизу вверх» (рис. 3). При подходе 

«снизу вверх» рынок оценен в 1280 млрд руб., 

наибольшая доля приходится на вертикаль IT-

сервисов, но при этом самым объемным 

снова признается сегмент вычислительной 

техники. 

За 2022 г. максимальный темп прироста 

(более 40%) показали облачный сегмент и сег-

Рис. 3. Сегменты IT-рынка в оценке «снизу вверх» 
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24,7%9,8%
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Автоматизация бизнес-процессов

СУБД и средства работы с 
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Инфраструктурное ПО

Операционные системы
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IaaS / PaaS

SaaS

73%

11%

10%

6%

Hardware

Вычислительная техника

Периферийное оборудование

Средства хранения данных

Сеть и коммуникации
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Аутсорсинг
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мент вычислительной техники IT-рынка. Также 

существенно (более чем на 20%) вырос объем 

рынка в сегментах системы управления дан-

ными, инфраструктурного программного обес-

печения и операционных систем. 

Импортозамещение является тенденцией 

последних нескольких лет и стимулировало су-

щественный рост отдельных сегментов. Появ-

ляются, развиваются и расширяются россий-

ские конкурентоспособные аналоги продуктов 

и услуг глобальных разработчиков, равные им 

по техническим параметрам [7]. 

Однако не все сегменты показали при-

рост. Так, в сегменте программного обеспече-

ния для информационной безопасности объем 

рынка снизился: уход зарубежных компаний 

не был покрыт увеличением продаж россий-

ских IT-компаний, что в итоге привело к отри-

цательной динамике по сегменту. Объемы 

рынка также снизились более чем на 10% в 

следующих сегментах: сети и коммуникации, 

информационная безопасность и системы хра-

нения данных. 

 

Обсуждение 

В ходе исследования было выявлено, что в 

российской практике отсутствуют общеприня-

тые классификация и систематизация IT-рынка. 

Наряду с этим существенно различается оценка 

сегментов рынка в разных источниках. 

В ходе проведенного исследования были 

сделаны выводы о сущности и специфике типо-

логизации IT-компаний. IT-компания – это ком-

пания, специализирующаяся на деятельности 

в области информационных технологий. Под 

данное определение при этом могут попадать 

различные компании, чья основная деятель-

ность может лишь косвенно или частично быть 

связанной со сферой IT. 

Существенными типологическими призна-

ками, которые устанавливают принадлежность 

компании к сфере IT, являются:  

♦ обеспечение функционирования инфор-

мационных систем (в том числе разработка и 

поддержка программного обеспечения); 

♦ поддержание технологической и инфор-

мационной инфраструктуры (в том числе со-

здание и обслуживание аппаратных средств); 

♦ управление информационными техноло-

гиями (в том числе обеспечение безопасности 

и настройка информационного взаимодей-

ствия).  

 

Заключение 

Отечественный IT-рынок активно растет. 

На топ-500 компаний приходится 80% рынка, 

годом ранее данный показатель составлял 

77%. Топ-10 IT-компаний по выручке обеспе-

чивают более 20% рынка, за 3–4 года их вы-

ручка росла быстрее самого IT-рынка (22,4% и 

17,3% соответственно). 

Структурные изменения рынка в 2022 г. 

были особенно сильными, когда из России пол-

ностью или частично ушли мировые лидеры. И 

даже в таких условиях реструктуризации эконо-

мики объемы IT-рынка увеличиваются. 

Динамика в разрезе вертикалей и сегмен-

тов неоднородна. Несмотря на спад в некото-

рых сегментах, отдельные сегменты IT-рынка в 

2023 г. показали положительную динамику в 

виде прироста более 20%. По мере развития 

рынка текущие темпы роста будут сокра-

щаться и стремиться к показателям развитых 

стран. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы и значимость обеспечения безопасности информа-

ции в условиях цифровой экономики, способы защиты личных данных и концепция защиты информации. 

Цифровая экономика приводит к развитию всех сфер общественной жизни, однако сопровождается и 

угрозами потери конфиденциальных данных. Для обеспечения безопасности необходимо разработать эф-

фективную систему информационной безопасности, включающую использование и развитие дополни-

тельных информационных ресурсов. Одним из важных аспектов является формирование кадрового по-

тенциала в области информационной безопасности через программы повышения квалификации. Пере-

ход к цифровой экономике является необходимым, однако обеспечение высокого уровня информацион-

ной безопасности выступает ключевым вопросом в этом процессе. В статье также выделены основы фор-

мирования информационного общества и цифровой экономики, проводится теоретический анализ ос-

новных понятий и признаков цифровой экономики, отличающих ее от других экономических моделей. 

 

Ключевые слова: информационная безопасность, информационные системы, безопасность, эконо-

мика, цифровая экономика, экономическая безопасность, угрозы экономической безопасности, нацио-

нальная безопасность 

 

Основные положения: 

♦ цифровая экономика неразрывно связана с информационной безопасностью и является ключе-

вым компонентом как для специалистов по безопасности, так и для всех участников процесса разработки 

и использования информационных технологий; 

♦ цифровая экономика обладает рядом характерных признаков, отличающих ее от других экономи-

ческих моделей;  

♦ распространение цифровой экономики зависит от обеспечения информационной безопасности и 

защиты информационных систем от новых угроз. 
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Abstract. The article investigates problems and importance of ensuring information security in the digital 

economy, ways to protect personal data and the concept of information protection. The digital economy leads 

to the development of all spheres of public life, but it is also accompanied by threats of loss of confidential 

data. To ensure security, it is necessary to develop an effective information security system, including the use 

and development of additional information resources. One of the important aspects is the formation of human 

resources in the field of information security through professional development programs. The transition to a 

digital economy is necessary, but ensuring a high level of information security is a key issue in this process. 

The article also highlights foundations of the formation of the information society and the digital economy, 

and provides a theoretical analysis of the basic concepts and features of the digital economy that distinguish 

it from other economic models. 
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Highlights: 

♦ the digital economy is inextricably linked to information security and is a key component for both secu-

rity professionals and all participants in the development and use of information technology; 

♦ the digital economy has a number of characteristic features that distinguish it from other economic 

models;  

♦ the spread of the digital economy depends on ensuring the information security and protecting infor-

mation systems from new threats. 
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Введение 

Зарождение первых идей и концепций 

цифровой экономики произошло сравни-

тельно недавно – в конце XX в. Многие ученые 

до сих пор не достигли консенсуса относи-

тельно определения цифровой экономики. Тем 

не менее большинство исследователей со-

гласны с тем, что цифровая экономика пред-

ставляет собой виртуальную среду, дополняю-

щую реальность производственных отноше-

ний.  

На одном из собраний Международной 

финансовой организации она была опреде-

лена как модель ускоренного формирования 

экономики за счет использования современ-

ных цифровых технологий.  

Существуют 2 системных подхода к пони-

манию сущности цифровой экономики как 

науки: 

1) традиционный подход рассматривает 

цифровую экономику как экономику, которая 

основана на цифровых технологиях. Он акцен-

тирует внимание на электронных товарах и 

услугах, таких как медиаконтент и образова-

тельные онлайн-технологии;  

2) углубленный подход определяет цифро-

вую экономику как сектор финансов, который 

тесно взаимосвязан с применением цифро-

вых технологий.  

На сегодняшний день вместе с объемами 

увеличивается и диапазон повсеместного рас-

пространения области online-платежей, приме-
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ром этому служат электронные платежные си-

стемы, продвижение криптовалют. Информа-

ционные технологические процессы запол-

няют все без исключения области социальной 

жизни людей. Эти технологии упрощают и сти-

мулируют обмен информацией, а также значи-

тельно повышают производительность труда. 

Одновременно с этим информатизация 

неминуемо влечет за собой киберриски, 

угрозы появления информационных опасно-

стей, которые обусловливают необходимость 

более подробного изучения методов информа-

ционной безопасности [1]. 

Основные цели исследования: 

1. Рассмотреть фундаментальные аспекты 

информационной безопасности и ее воздей-

ствие на цифровую экономику. 

2. Изучить актуальные угрозы и риски, свя-

занные с информационной безопасностью в 

цифровой среде. 

3. Проанализировать меры и методы за-

щиты информации в цифровой экономике. 

4. Исследовать влияние нарушений ин-

формационной безопасности на экономиче-

скую деятельность организаций и государства 

в целом. 

5. Предложить рекомендации по улучше-

нию системы информационной безопасности 

в цифровой экономике. 

В целом задача данной работы – оценка 

значимости информационной безопасности в 

цифровой экономике как инструмента ее ста-

бильного функционирования, а именно: 

1) дать характеристику информационной 

безопасности в конвенциях цифровизации 

экономики в контексте защиты государствен-

ных интересов Российской Федерации; 

2) изложить и дать оценку результативно-

сти инструментов информационной защиты; 

3) отметить основные тенденции государ-

ственной политической деятельности в сфере 

информационной безопасности цифровой эко-

номики.  

Научной новизной работы может быть ис-

следование актуальных методов обеспечения 

информационной безопасности в цифровой 

экономике, анализ последних тенденций и вы-

зовов в этой области, разработка новых подхо-

дов к защите данных и личной информации в 

онлайн-среде, исследование влияния угроз ки-

бербезопасности на развитие цифровой эко-

номики и другие оригинальные исследователь-

ские результаты, которые могут дополнить су-

ществующие знания в этой области. 

 

Методы 

Предметом исследования является инфор-

мационная безопасность.  

Гипотеза изучения включает в себя следу-

ющее: в условиях цифровизации экономики 

РФ национальная стратегия должна преду-

сматривать новые угрозы информационной 

безопасности. 

На национальном уровне информацион-

ная надежность/безопасность представляет 

собой меры, направленные на защиту интере-

сов государства в информационной сфере, ко-

торая создается взаимодействием как госу-

дарства, так и общества в целом.  

На законодательном уровне информаци-

онная надежность определяется как состояние 

безопасности информационной сферы обще-

ства, позволяющее использовать данные в ин-

тересах страны, сообщества и индивида.  

На уровне субъектов экономики информа-

ционная безопасность связана с защитой дан-

ных и инфраструктуры от негативного воздей-

ствия, включая владельцев и пользователей 

информации. 

Вид информации воздействий может яв-

ляться неожиданным или заранее запланиро-

ванным, естественным или же искусственным.  

Цифровая экономика имеет в своей ос-

нове 3 ключевых компонента: 

1. Инфраструктура – это все те элементы, 

которые составляют основу цифровой экоси-

стемы. Важным фактором является наличие со-

временной аппаратуры и программного обес-

печения, которые позволяют эффективно рабо-

тать с цифровыми технологиями. Также в этот 

компонент входят телекоммуникационные 

устройства и другие средства связи, которые 

обеспечивают передачу данных и информации. 

2. Электронный бизнес – это направле-

ние, связанное с использованием цифровых 

технологий для проведения коммерческой де-

ятельности. Он включает в себя создание и 

управление веб-сайтами, онлайн-магазинами, 

электронными платформами для предоставле-

ния услуг и другими подобными решениями. 
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3. Электронная коммерция – это сфера, в 

которой осуществляется продажа товаров и 

услуг в режиме онлайн. Она позволяет потре-

бителям приобретать нужные им продукты с 

помощью интернет-ресурсов, без необходимо-

сти физического посещения магазинов. Такие 

покупки удобны, доступны и дают возможность 

выбирать из широкого ассортимента товаров. 

Все 3 элемента взаимосвязаны и явля-

ются неотъемлемой частью современной циф-

ровой экономики, однако не охватывают суть 

происходящих процессов и не подчеркивают 

их взаимосвязь с новыми технологиями.  

Исследование информационной безопас-

ности как важной составляющей цифровой 

экономики предполагает использование раз-

личных методов анализа, оценки угроз, рисков 

и защиты информационных систем. Ниже при-

ведены некоторые методы исследования, ко-

торые можно использовать при изучении дан-

ной темы: 

♦ анализ рисков – помогает выявить воз-

можные угрозы безопасности информации, а 

также оценить вероятность их возникновения 

и возможные последствия для цифровой эко-

номики; 

♦ исследование уязвимостей информаци-

онных систем – позволяет выявить слабые ме-

ста, которые могут быть использованы зло-

умышленниками для атак. Такой анализ спо-

собствует разработке мер по устранению уяз-

вимостей и повышению уровня безопасности; 

♦ проведение аудита информационной 

безопасности – позволяет оценить соответ-

ствие информационной безопасности требо-

ваниям нормативных документов, стандартов 

и методологий; 

♦ исследование технологий информацион-

ной безопасности – помогает определить эф-

фективные способы защиты информации и ин-

фраструктуры цифровой экономики; 

♦ анализ законодательства и норматив-

ных требований в области информационной 

безопасности – позволяет понять правовые 

аспекты защиты информации и осуществлять 

соответствующие действия для обеспечения 

безопасности данных. 

Эти и другие методы исследования дают 

возможность получить глубокое понимание 

проблем информационной безопасности в 

контексте цифровой экономики и разработать 

эффективные стратегии и меры по ее защите. 

Цифровая экономика представляет собой 

сферу экономической деятельности, в которой 

ключевым ресурсом являются цифровые дан-

ные. Обработка и массовое использование та-

ких данных способствуют значительному уве-

личению производительности в различных от-

раслях производства и торговли [2; 3]. 

Данное определение не отражает некото-

рые протекающие процессы, но оно ближе к 

истине. Важно рассматривать цифровую эко-

номику с учетом используемых технологий, ко-

торые лежат в ее основе и определяют каче-

ство происходящих изменений (табл. 1).  

Новые информационные технологии со-

действуют расширению деловой сферы чело-

века, а также его повседневных взаимодей-

ствий. В современной экономике информаци-

онные продукты и услуги становятся все более 

важными, оттесняя материальные блага на 

второй план. 

Процессы информатизации связаны с ис-

пользованием разнообразных информаци-

онно-коммуникационных технологий и систем. 

Потребность в разработке и применении эф-

фективных информационных решений посто-

янно возрастает.  

Информационная война направлена на 

нанесение ущерба ключевым структурам дру-

гой стороны, а также на дестабилизацию ее со-

циальной и политической системы. Она пред-

ставляет собой форму межгосударственного 

соперничества, осуществляемого через ин-

формационное воздействие на управленче-

ские системы и общество другого государства 

[4]. 

Информационная преступность заключа-

ется в незаконных действиях с использова-

нием информационного пространства с целью 

достижения противоправных целей. 

Информационное воздействие также 

включает в себя распространение дезинфор-

мации, провокации и создание манипулятив-

ных сообщений с целью дестабилизации ситу-

ации, формирования определенного обще-

ственного мнения или воздействия на поведе-

ние целевой аудитории. Оно может быть ис-

пользовано как для достижения политических 

или военных целей, так и для экономического 
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или социального воздействия, распростране-

ния дезинформации или полезной информа-

ции в обществе, воздействия на мнение и пси-

хику различных социальных групп. 

Из приведенного выше можно сделать вы-

вод, что информационная безопасность озна-

чает защиту объектов безопасности и их 

свойств от вредоносного воздействия инфор-

мации и информационной инфраструктуры [5]. 

К основным угрозам информационной 

безопасности относятся: 

1. Вредоносное программное обеспече-

ние. 

Киберпреступники используют вредонос-

ное программное обеспечение для заражения 

компьютеров и кражи конфиденциальной ин-

формации. 

2. Фишинг. 

Киберпреступники обманывают пользова-

телей, чтобы получить доступ к их учетным дан-

ным, паролям и другой конфиденциальной ин-

формации. 

3. Хакерские атаки. 

Хакеры используют DDoS-атаки, сетевые 

сканеры и эксплойты уязвимостей для проник-

новения в корпоративные сети и кражи инфор-

мации. 

 

4. Неправомерный доступ. 

Неправомерный доступ к конфиденциаль-

ной информации может привести к ее утечке и 

использованию во вредных целях. 

5. Недостаточная защита данных. 

Слабые пароли, неправильные настройки 

безопасности и отсутствие резервного копиро-

вания данных могут привести к утечке конфи-

денциальной информации. 

6. Манипуляции с данными и фейковые 

новости. 

Манипуляции с данными и фейковые но-

вости могут привести к введению пользовате-

лей в заблуждение и распространению дезин-

формации. 

Для обеспечения безопасности цифрови-

зации и информатизации экономических про-

цессов необходимо усилить меры защиты [6]. 

 

Результаты 

На российском рынке деятельности по со-

зданию и внедрению современных информа-

ционных технологий успешно функционируют 

несколько сервис-провайдеров и фирм. Од-

нако, чтобы поддерживать этот уровень разви-

тия, необходимо усовершенствовать техноло-

гии защиты (табл. 2). 

Таблица 1  

Сравнительная характеристика традиционной и цифровой экономики 
 

Показатели 
Информационная  

безопасность 

Традиционная  

экономика 

Цифровая  

экономика 

Рост угроз в сети Требует постоянного 

обновления мер без-

опасности 

Редкие случаи хакер-

ских атак 

Частые атаки хакеров 

и вирусов 

Киберпреступность Множество методов 

атак на информацию 

Ограниченные угрозы Высокая вероятность 

киберпреступности 

Данные и конфиденциаль-

ность 

Необходимо защищать 

конфиденциальные 

данные от несанкцио-

нированного доступа 

Меньшая зависимость 

от цифровых данных 

Огромное количество 

цифровых данных, тре-

бующих защиты 

Бюджет на информационную 

безопасность 

Требует значительных 

инвестиций 

Траты на безопасность 

меньше, чем на другие 

сферы 

Увеличение бюджета 

на информационную 

безопасность 

Доверие потребителей к за-

щите данных 

Критически важно  

для поддержания дове-

рия потребителей 

Меньшая вероятность 

утечки данных 

Несоблюдение правил 

безопасности может 

привести к потере до-

верия потребителей 

Взаимодействие между ком-

паниями 

Обмен информацией 

требует дополнитель-

ных мер защиты 

Меньше рисков  

при обмене информа-

цией 

Необходимость усилен-

ной защиты при об-

мене данными в циф-

ровой экономике 
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К числу инструментов обеспечения инфор-

мационной безопасности цифровой эконо-

мики можно отнести следующее: 

1. Многофакторная аутентификация, такая 

как использование паролей и биометрических 

данных. 

2. Шифрование данных для защиты ин-

формации от несанкционированного доступа. 

3. Мониторинг и анализ событий для ран-

него обнаружения угроз безопасности. 

4. Регулярное обновление программного 

обеспечения с целью закрытия уязвимостей и 

обновления защиты. 

5. Обучение сотрудников информацион-

ной безопасности для профилактики социаль-

ной инженерии и других атак. 

Примером успешного обеспечения ин-

формационной безопасности в экономике яв-

ляются: 

1. Стандартизация и сертификация инфор-

мационных систем и технологий – разработка 

и внедрение стандартов для систем управле-

ния информационной безопасностью, а также 

получение сертификатов на соответствие дан-

ным стандартам. 

2. Внедрение систем защиты информа-

ции, в частности, систем шифрования, аутенти-

фикации и авторизации, систем контроля до-

ступа к информационным ресурсам, а также 

систем обнаружения и предотвращения втор-

жений. 

3. Обучение и повышение квалификации 

сотрудников путем регулярного проведения 

тренингов и семинаров по вопросам инфор-

мационной безопасности, а также организа-

ции курсов повышения квалификации и серти-

фикации специалистов. 

4. Разработка и внедрение политики ин-

формационной безопасности. Успешная дея-

тельность в данном направлении предполагает 

определение целей и задач, разработку проце-

дур и регламентов, обучение персонала, ана-

лиз результатов. 

5. Применение современных технологий и 

решений в области информационной безопас-

ности – использование виртуальных частных 

сетей (VPN), технологии блокчейн для обеспе-

чения безопасности финансовых транзакций, 

искусственного интеллекта для мониторинга и 

анализа информационных систем. 

6. Тесное сотрудничество с правоохрани-

тельными органами и регуляторами – регуляр-

ное участие в мероприятиях, организованных 

государственными органами, обмен информа-

цией и опытом, проведение совместных рас-

следований и обучающих программ. 

7. Тесное сотрудничество с поставщиками 

и партнерами. Успешное управление информа-

ционной безопасностью предполагает тесное 

сотрудничество с поставщиками услуг и партне-

рами, чтобы гарантировать, что они придержи-

ваются тех же стандартов и принципов инфор-

мационной безопасности, что и организация. 

8. Обеспечение непрерывности бизнеса и 

восстановления после инцидентов. Пример 

успешного обеспечения информационной 

безопасности включает наличие планов дей-

ствий на случай чрезвычайных ситуаций и ин-

цидентов, связанных с нарушением информа-

ционной безопасности, и обеспечение воз-

можности быстрого восстановления работы 

организации после таких инцидентов. 

9. Аутентификация и авторизация пользо-

вателей – внедрение надежных механизмов 

аутентификации и авторизации пользователей 

для предотвращения несанкционированного 

доступа к информационным системам и ресур-

сам. 

10. Регулярный мониторинг и тестирова-

ние систем. Успешное обеспечение информа-

Таблица 2 

Важные аспекты информационной безопасности в экономике 
 

Аспект Традиционная экономика Цифровая экономика 

Объем информации Ограниченный Большой 

Скорость передачи Медленная Быстрая 

Способ обработки Ручная Автоматизированная 

Уязвимость к угрозам Низкая Высокая 

Риск утечки данных на защиту Низкий Высокий 

Затраты на защиту Небольшие Значительные 

Важность для экономики Не столь критична Очень важная 
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ционной безопасности также включает прове-

дение регулярного мониторинга и тестирова-

ния систем для обнаружения уязвимостей и 

слабых мест, а также внедрение процессов для 

их устранения. 

11. Внедрение системы менеджмента ин-

формационной безопасности (ISMS). Успеш-

ные организации внедряют и сертифицируют 

систему менеджмента информационной без-

опасности согласно стандартам, таким как 

ISO 27001, для управления рисками и обеспе-

чения соответствия требованиям безопасно-

сти. 

 

Обсуждение 

Электронные цифровые подписи также эф-

фективно применяются в различных сферах, 

включая государственные закупки и электрон-

ные торги. 

Компании могут помочь своим сотрудни-

кам обеспечить информационную безопас-

ность, следуя простым правилам «цифровой ги-

гиены», таким как: 

1. Не переходить по ссылкам, отправлен-

ным незнакомыми людьми на почту или мес-

сенджер, так как в данных ссылках могут быть 

зашифрованы вредоносные программы, кото-

рые могут распространяться через почту и со-

циальные сети. 

2. Обновлять программное обеспечение и 

использовать антивирусы. Антивирусное ПО яв-

ляется необходимым условием для защиты от 

вредоносных программ и нежелательных виру-

сов. Обновление программного обеспечения 

также способствует своевременному выявле-

нию и предотвращению сторонних угроз. 

3. Не открывать вложения и сообщения от 

посторонних лиц, а также никогда не отправ-

лять свои персональные данные через соци-

альные сети и электронную почту. При от-

правке сообщения возможен его перехват 

злоумышленником для извлечения и дальней-

шего использования конфиденциальной ин-

формации. 

4. Не использовать в персональных компь-

ютерах посторонние носители информации. 

Внешние носители информации могут быть за-

ражены вредоносным кодом. Данные устрой-

ства могут привести к утечкам персональной 

информации путем имитации программы и 

моделирования поведения таким образом, 

чтобы внутренние системы устройства при-

няли его за подобное. 

5. Пользоваться только проверенными 

сайтами. При переходе на непроверенные 

сайты существует риск стать объектом мошен-

ников. Пройдя на сайт, содержащий вредонос-

ные программы, может автоматически запу-

ститься скачивание вирусов. 

6. Использовать сложные пароли. Слож-

ные пароли являются ключевым фактором за-

щиты персонального компьютера. Длинные 

пароли, специальные символы, смешение 

символом, нижних и верхних регистров повы-

шают защищенность учетной записи. Исполь-

зование одного пароля на нескольких учетных 

записях не является безопасным.  

7. Резервное копирование данных. Дан-

ный метод позволяет защитить документы и 

важные файлы от заражения устройства вре-

доносными программами и вирусами. 

8. Использовать для работы и личного 

пользования отдельные персональные устрой-

ства. При использовании одного устройства 

для работы и развлекательного серфа в интер-

нете возможна угроза безопасности данных. 

Для развития культуры информационной 

безопасности необходимо проводить регуляр-

ные тренинги и семинары в целях повышения 

осведомленности сотрудников, а также обес-

печить открытость корпоративных служб ин-

формационной безопасности для взаимодей-

ствия с коллегами из других подразделений. 

В программе «Цифровая экономика» ин-

формационная безопасность в России отме-

чена как важный раздел, который обсуждается 

в экспертных группах. Состояние информаци-

онной безопасности в стране считается зре-

лым и успешным, охватывая множество отрас-

лей, связанных с информационными техноло-

гиями [7]. 

Информационная безопасность влияет на 

множество отраслей, которые зависят от ин-

формационных технологий. Решая проблемы 

своей отрасли, эксперты также вносят вклад в 

экономику в целом. Однако сегодня техноло-

гии нельзя рассматривать отдельно от кадро-

вых вопросов: специалисты не только создают 

и обслуживают технологии, но и обеспечивают 

их безопасность. Поэтому подготовка высоко-
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квалифицированных специалистов в области 

инфраструктуры информационных технологий 

имеет такое же важное значение, как и обес-

печение информационной безопасности [8].  

 

Заключение 

Таким образом, необходимо отметить, что 

цифровая экономика не может существовать 

без информационной безопасности, что де-

лает ее важной не только для специалистов по 

безопасности, но и для всех участников про-

цесса разработки, тестирования и использова-

ния информационных технологий. В наше 

время это актуальная тема для развития 

страны. Защита данных государства, общества 

и личности становится приоритетной задачей 

цифровой экономики в условиях повсемест-

ной автоматизации и цифровизации. 

Развитие цифровой экономики открывает 

новые возможности для создания «умных» го-

родов, транспорта и сельского хозяйства. 

Кроме того, повышается уровень цифровой 

грамотности населения и уменьшается цифро-

вое неравенство между регионами. Тем не ме-

нее следует учитывать и такие риски, как нару-

шение конфиденциальности данных, засоре-

ние информационного пространства, дефицит 

квалифицированных кадров и возможное уве-

личение безработицы из-за автоматизации 

процессов в цифровой экономике [9]. 

Для обеспечения устойчивого развития 

цифровой экономики необходимо уделить вни-

мание информационной безопасности, повы-

сить уровень культуры и проводить обучение 

по защите информации, разработать эффек-

тивную политику в этой области и постоянно 

обновлять нормативно-правовую базу. Рас-

пространение цифровой экономики во мно-

гом зависит от обеспечения информационной 

безопасности и защиты информационных си-

стем от новых рисков и уязвимостей, что явля-

ется ключевым аспектом для дальнейшего 

прогрессивного развития национальной эко-

номики и повышения ее конкурентоспособно-

сти на мировом рынке. Поэтому необходимо 

продолжать развивать цифровую экономику, 

внедряя ее во всех сферах деятельности и 

обеспечивая безопасность информации [7]. 
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Аннотация. Трудовые ресурсы являются одним из наиболее значимых факторов, влияющих на уро-

вень развития региона и его инвестиционной привлекательности. С целью эффективного управления ре-

гиональной экономикой необходимо владеть информацией о ситуации на рынке трудовых ресурсов, су-

ществующих проблемах и тенденциях развития. В статье предложена система показателей для оценки 

текущей ситуации на региональном рынке труда с учетом конъюнктуры. Акцент исследования сделан на 

определении взаимосвязи между отдельными показателями и их взаимовлиянии. Кроме того, оценка 

рынка труда Кировской области проведена в сравнении с ситуацией на соответствующем рынке страны, 

рынках Приволжского федерального округа, Нижегородской области и Республики Татарстан. Использо-

ван метод экономико-статистического моделирования с целью определения значений факторов, при ко-

торых результативный показатель будет оптимальным. Предложенная модель позволяет количественно 

оценить взаимосвязь между такими показателями, как численность занятых, численность безработных и 

темпы роста валового регионального продукта. В результате оценки рынка труда региона отмечено огра-

ниченное предложение рабочей силы, при этом в перспективе потребность в кадрах в регионе будет уве-

личиваться. Оценка текущей ситуации, выявление тенденций, определение уровня взаимосвязи между 

наиболее значимыми факторами позволяют разрабатывать инструменты управления, оказывающие 

наибольшее влияние на ситуацию на региональном рынке труда. 

 

Ключевые слова: региональный рынок труда, конъюнктура рынка труда, рабочая сила, уровень без-

работицы, заработная плата, hh.индекс 

 

Основные положения: 

♦ определены показатели для оценки рынка труда региона со стороны спроса и предложения; 

♦ дана оценка регионального рынка труда в сравнении с ситуацией на рынках страны, округа и со-

седних регионов; 

♦ выявлены проблемы на рынке труда со стороны предложения рабочей силы; 

♦ предложена экономико-статистическая модель для количественной оценки взаимосвязи между по-

казателями численности занятых, численности безработных и темпов роста валового регионального про-

дукта. 

 

Для цитирования: Лысова Е.А., Нечаева М.Л., Чеглакова Л.С. Региональный рынок труда: оценка си-

туации, проблемы, тенденции развития // Вестник Самарского государственного экономического универ-

ситета. 2024. № 8 (238). С. 58–72.  
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Abstract. Human resources are one of the most significant factors influencing the level of development 

of a region and its investment attractiveness. In order to effectively manage the regional economy, it is nec-

essary to have information about the situation on the labor market, existing problems and development 

trends. The article proposes a system of indicators to assess the current situation in the regional labor market, 

taking into account the conjuncture. The focus of the study is on determining the relationship between indi-

vidual indicators and their mutual influence. In addition, the assessment of the labor market of the Kirov 

region was carried out in comparison with the situation in the relevant market of the country, the markets of 

the Volga Federal District, the Nizhny Novgorod Region and the Republic of Tatarstan. The method of economic 

and statistical modeling was used to determine the values of the factors under which the effective indicator 

will be optimal. The proposed model allows us to quantify the relationship between such indicators as the 

number of employed, the number of unemployed and the growth rate of the gross regional product. As a result 

of the assessment of the labor market in the region, a limited supply of labor was noted, while in the future 

the need for personnel in the region will increase. Assessment of the current situation, identification of trends, 

determination of the level of interrelation between the most significant factors allow us to develop manage-

ment tools that have the greatest impact on the situation in the regional labor market. 

 

Keywords: regional labor market, labor market conditions, labor force, unemployment rate, wages, hh.in-

dex 

 

Highlights: 

♦ the indicators for assessing the labor market of the region from the supply and demand side are de-

termined; 

♦ an assessment of the regional labor market is given in comparison with the situation in the markets of 

the country, the district and neighboring regions; 

♦ the problems in the labor market from the side of labor supply are revealed;  

♦ an economic and statistical model is proposed to quantify the relationship between the indicators of 

the number of employed, the number of unemployed and the growth rate of the gross regional product. 

 

For citation: Lysova E.A., Nechaeva M.L., Cheglakova L.S. Regional labor market: Assessment of the situ-

ation, problems, development trends // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 8 (238). 

Pp. 58–72. (In Russ.).  

 

 

Введение 

Уровень развития конкретного региона за-

висит от большого количества факторов. Од-

ним из значимых факторов современной эко-

номики являются трудовые ресурсы. Состоя-

ние рынка труда – индикатор рыночной эконо-

мики, отражающий основные социально-эко-

номические тенденции в обществе как на 

уровне страны, так и конкретного региона.  

Рассматривая рынок труда как элемент 

современной экономики, оказывающий влия-

ние на развитие региона, важно владеть ин-

формацией, позволяющей эффективно управ-

лять трудовыми ресурсами. Для выявления 

тенденций рынка труда, а также имеющихся 

проблем необходима его оценка.  

В исследовании использованы следующие 

источники информации: работы зарубежных и 
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российских ученых, данные Федеральной 

службы государственной статистики, данные 

региональных министерств и ведомств, а 

также профильных сайтов. 

Научная новизна исследования заключа-

ется в применении комплексного подхода к 

оценке регионального рынка труда и выявле-

нии ключевых показателей в условиях высо-

кого уровня динамичности ситуации с целью 

обоснованности прогнозирования тенденций 

развития, управления занятостью в регионе и 

решения проблем обеспеченности трудовыми 

ресурсами. 

 

Методы 

Рынок трудовых ресурсов, являясь ключе-

вой составляющей, определяет тенденции раз-

вития экономики региона и привлекательность 

данной территории как для инвесторов, так и 

для населения. Под региональным рынком 

труда в данном исследовании мы будем пони-

мать локализованный сегмент рынка труда 

страны на уровне Кировской области, форми-

рующийся с учетом спроса и предложения на 

рынке региона за период 2017–2023 гг.  

Анализ и оценка трендов на рынке труда 

конкретного региона дают возможность про-

гнозировать тенденции развития, превентивно 

снижать риски негативных тенденций, а также 

разрабатывать инструментарий по повыше-

нию эффективности использования трудового 

потенциала.  

Анализ информации официальных стати-

стических данных, научных трудов, а также 

профильных сайтов по теме исследования по-

казал, что методический инструментарий 

оценки рынка труда страны и региона доста-

точно проработан [1–11].  

Большинство ученых и специалистов ис-

пользуют статистический подход к анализу дан-

ной проблемы, что предполагает выявление 

трендов развития рынка на основе динамики 

показателей, в то же время недостаточно раз-

работан инструментарий оценки рынка труда 

региона в количественных показателях на ос-

нове взаимовлияния факторов.  

Авторы используют для анализа следую-

щие группы показателей: макроэкономиче-

ские показатели, показатели предложения 

труда, безработицы, неполной занятости, дви-

жения рабочей силы, вакансий на рынке 

труда, оплаты труда. 

Рынок труда региона анализируется как 

экономическая категория – его состояние ха-

рактеризуется определенной конъюнктурой, 

т.е. спросом и предложением. Методический 

аппарат исследования рынка труда включает в 

себя социально-экономический анализ, си-

стемный, структурно-функциональный, стати-

стический, логический, сравнительно-аналити-

ческий методы, методы экономико-статистиче-

ского моделирования. 

В рамках поставленной задачи проведен 

анализ показателей рынка труда Кировской 

области за 2017–2023 гг., а также по Россий-

ской Федерации, Приволжскому Федераль-

ному округу, Республике Татарстан и Нижего-

родской области с целью оценки особенностей 

рынка труда рассматриваемого региона и 

сравнения ситуации с близлежащими террито-

риями. Выбор Татарстана и Нижегородской 

области объясняется непосредственной близо-

стью данных регионов и направлением мигра-

ции рабочей силы Кировской области. 

 

Результаты 

Численность постоянного населения явля-

ется базовым показателем для оценки рынка 

труда конкретного региона (табл. 1) [12].  

За исследуемый период численность по-

стоянного населения снизилась в РФ на 1,0%, 

в ПФО – на 3,7%, Кировской области – на 

9,1%, Нижегородской области – на 5,2%, Рес-

публике Татарстан отмечается прирост посто-

янного населения на 1,4%.  

Основным показателем, характеризую-

щим ситуацию на рынке труда со стороны 

предложения, выступает показатель рабочей 

силы. Динамика показателя численности рабо-

чей силы за 2017–2023 гг. по РФ, ПФО, Рес-

публике Татарстан, Кировской и Нижегород-

ской областям представлена в табл. 2 [13].  

Численность рабочей силы увеличилась в 

РФ на 1320,2 тыс. чел. (1,83%), в Республике 

Татарстан – на 50,4 тыс. чел. (2,55%). Отрица-

тельная динамика показателя численности ра-

бочей силы отмечается в ПФО, снижение со-

ставило 165,8 тыс. чел. (-1,14%), в Кировской 

области – 73,0 тыс. чел. (-11,48%), Нижегород-

ской области – 30,2 тыс. чел. (- 1,78%). В Ки- 
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ровской области отмечен наибольший уровень 

снижения рабочей силы, что отрицательно ска-

зывается на предложении на рынке труда.  

Занятость по видам экономической дея-

тельности в 2022 г. в Кировской, Нижегород-

ской областях и Республике Татарстан отра-

жена на рис. 1 [14]. 

В Кировской области наибольшее количе-

ство занятых отмечается в следующих сферах 

деятельности: обрабатывающие производства 

(20,7%), сельское, лесное хозяйство (8,8%), 

торговля оптовая и розничная, ремонт авто-

транспортных средств и мотоциклов (17,0%), 

образование (8,6%), деятельность в области 

здравоохранения и социальных услуг (7,6%), 

государственное управление, обеспечение во-

енной безопасности, социальное обеспечение 

(7,4%), транспортировка и хранение (6,7%). 

Ключевые показатели рынка труда Киров-

ской области отражены в табл. 3. 

Следует отметить повышение уровня заня-

тости рабочей силы. Так, показатель в 2023 г. 

составил 99,8%, что отразилось и на уровне 

безработицы, показатель которой в том же 

году составил 3,3%, что ниже показателя 

2017 г. на 2,2%. Наибольший уровень безра-

0 10 20 30

Сельское, лесное хозяйство, охота  др.

Добыча  полезных ископаемых

Обрабатывающие производства

Обеспечение электрической энергией, газом, 

паром

Водоснабжение; водоотведение; организация 

сбора и утилизация  отходов и др

Строительство

Торговля оптовая и розничная; ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов

Транспортировка и хранение

Деятельность  гостиниц и предприятий обществ. 

питания

Деятельность в  области информации и связи

Деятельность финансовая   и страховая

Деятельность по  операция с недвижимым 

имуществом

Деятельность профессиональная. Научная и 

техническая 
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дополнительные услуги

Государственное управление и обеспечение 

военной безопасности; социальное обеспечение

Образование

Здравоохранение и социальные услуги

Деятельность в  области культуры, спорта, 

организации досуга

Предоставление прочих видов  услуг

Нижегородская   область Кировская  область Татарстан

 

Рис. 1. Занятость по сферам деятельности в 2022 г., % 
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ботицы по региону был отмечен в 2020 г., что 

связано с эпидемией коронавирусной инфек-

ции. Снижение уровня безработицы в 2022–

2023 гг. объясняется возрастающим спросом 

со стороны работодателей и снижением пред-

ложения на рынке труда. 

Основным показателем оценки ситуации 

на рынке труда является уровень безрабо-

тицы. Следует отметить, что уровень безрабо-

тицы в Кировской области соответствует пока-

зателю по РФ, но выше по сравнению с ПФО, 

Нижегородской областью и Республикой Та-

тарстан (рис. 2).  

В исследовании Центра стратегических 

разработок рынков труда регионов опреде-

лены причины, оказывающие наибольшее 

влияние на изменение уровня безработицы в 

Кировской области: «сокращение числа рабо-

чих мест в автомобилестроении, лесной про-

мышленности, производстве изделий из де 

рева, транспорте и логистике; точечные сокра-

щения в торговле, страховании и образова-

нии; умеренный рост занятости в производ-

стве сложных изделий из металла» [15].  

Для оценки ситуации на рынке труда ис-

пользуют показатель коэффициента напряжен-

ности. Коэффициент напряженности рынка 

труда определяется как отношение среднего-

довой численности безработных (по методоло-

гии МОТ) к среднегодовому числу вакансий, 

сообщенных работодателями в органы службы 

занятости населения. Показатель рассчитыва-

ется с 01.01.2018 [15]. В табл. 4 представлена 

динамика коэффициента напряженности за 

2018–2023 гг. 

По всем объектам отмечается снижение 

показателя за исследуемый период. Коэффи-

циент напряженности на рынке труда умень-

 

Таблица 3 

Ключевые индикаторы рынка труда Кировской области за 2017–2023 гг. 
 

Год 

Численность, тыс. чел. Уровни, % 

Рабочая 

сила 
Занятые Безработные 

Потенциаль-

ная рабочая 

сила 

Участие  

в рабочей 

силе 

Занятость 
Безрабо-

тица 

2017 636,5 600,9 35,6 10,8 98,30 92,8 5,6 

2018 632,9 598,7 34,2 4,1 99,40 94,0 5,4 

2019 606,2 575,8 30,4 3,4 99,40 94,5 5,0 

2020 597,8 563,7 34,1 1,8 99,70 94,0 5,7 

2021 599,8 568,9 30,9 1,0 99,80 94,7 5,2 

2022 563,3 541,1 22,2 1,4 99,70 95,8 3,9 

2023 563,1 544,6 18,5 1,0 99,80 96,5 3,3 

 

 

 
 

 

Рис. 2. Динамика уровня безработицы населения за 2017–2023 гг., % 
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шился по РФ на 1,0 ед., в ПФО – на 1,5 ед., Та-

тарстане – на 0,7 ед., Кировской области – 

на 1,7 ед., Нижегородской области – на 1,7 ед. 

Таким образом, отмечается отрицательная ди-

намика показателя коэффициента напряжен-

ности на рынке труда, что позволяет отметить 

более благоприятную ситуацию для ищущих 

работу, в то же время рост конкуренции среди 

работодателей за трудовые ресурсы. Следует 

подчеркнуть, что ситуация на рынке труда Ки-

ровской области более напряженная по срав-

нению с соседними территориями. Так, пока-

затель 2023 г. по Кировской области – 1,0, ко-

гда в Республике Татарстан – 0,9, Нижегород-

ской области – 0,5.  

Предложение на рынке труда со стороны 

работодателей можно оценить на основе по-

требности в трудовых ресурсах для замещения 

вакантных рабочих мест (рис. 3) [16].  

Показатель удельного веса потребности 

организаций в работниках для замещения ва-

кантных рабочих мест в Кировской области 

(4,5%) ниже общероссийского показателя 

(5,4%), показателя по Нижегородской области 

(5,2%), но выше показателя по ПФО (4,4%) и 

Республике Татарстан (4,3%). Данный показа-

тель позволяет дать оценку дефициту кадров. В 

Кировской области отмечается наиболее бла-

гоприятная обстановка в потребности в персо-

нале по сравнению с ситуацией по стране. 

Важной характеристикой со стороны 

спроса является выявление потребности хо-

зяйствующих субъектов в работниках на ва-

кантные места по профессиональным груп-

пам. Росстат с периодичностью раз в два года 

проводит выборочное исследование организа-

ций. Результаты по исследуемым территориям 

представлены в табл. 5 [16]. 

Наибольшая потребность по Кировской 

области установлена в специалистах с высо-

ким уровнем профессиональных компетенций 

(23,1%), квалифицированных рабочих про-

мышленности, строительства, транспорта и ра-

бочих родственных занятий (15,9%), операто-

рах производственных установок и машин, 

сборщиков и водителей (12,5%), неквалифици-

рованных рабочих (12,5%). 

В Кировской области также отмечается 

высокая потребность в работниках сферы об-

служивания и торговли, охраны граждан и соб- 

Таблица 4 

Динамика коэффициента напряженности на трынке труда за 2018–2023 гг. 
 

Объект анализа 
Годы Динамика 2018–

2023 гг., ед. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

РФ 2,3 2,1 2,7 1,8 1,6 1,3 -1,0 

ПФО 2,4 2,1 2,5 1,6 1,4 0,9 -1,5 

Республика Татарстан  1,6 1,5 1,7 0,9 1,0 0,9 -0,7 

Кировская область 2,7 2,2 2,2 1,6 1,3 1,0 -1,7 

Нижегородская область 2,2 1,9 1,8 1,2 1,2 0,5 -1,7 
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Рис. 3. Удельный вес потребности организаций в работниках для замещения вакантных рабочих мест 

на 01.10.2022, % к общему числу рабочих мест  
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Таблица 5 

Потребности организаций в работниках для замещения вакантных рабочих мест на 31.10.2022, 

% к общему числу рабочих мест 
 

Объект анализа 

В том числе по профессиональным группам 
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РФ 8,9 28,6 11,3 5,0 9,3 0,6 13,2 13,0 10,0 

ПФО 8,6 27,2 11,1 4,4 9,0 0,8 14,8 14,1 9,9 

Республика Татарстан 8,8 26,7 10,2 4,2 9,1 1,2 13,7 15,4 10,7 

Кировская область 7,7 23,1 11,2 4,7 10,4 1,9 15,9 12,5 12,5 

Нижегородская область 9,7 28,6 10,6 4,8 8,0 0,4 15,4 12,9 9,6 

 

 
Таблица 6  

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников организаций  

в целом по экономике за 2017–2023 гг., тыс. руб. 
 

Объект анализа 

Годы Динамика 

2017–

2023 гг., 

% 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

РФ 39167 43724 47867 51344 57244 65338 73709 88,2 

ПФО 29189 31990 34592 36975 41129 47299 54831 87,8 

Республика Татарстан 32324 35172 37418 39761 45800 52274 61841 91,3 

Кировская область 25215 27932 30213 32692 36143 40833 47967 90,2 

Нижегородская область 30387 32949 35212 37601 41369 48368 54204 78,4 

 

 
Таблица 7 

Отношение среднемесячной номинальной заработной платы в Кировской области  

к уровню среднемесячной заработной платы других регионов 
 

Объект анализа 
Годы 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

РФ 0,64 0,64 0,63 0,64 0,63 0,62 0,65 

ПФО 0,86 0,87 0,87 0,88 0,88 0,86 0,87 

Республика Татарстан 0,78 0,79 0,81 0,82 0,79 0,78 0,78 

Нижегородская область 0,83 0,85 0,86 0,87 0,87 0,84 0,88 
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ственности, квалифицированных рабочих про-

мышленности, строительства, транспорта и ра-

бочих родственных занятий, неквалифициро-

ванных рабочих. 

Один из факторов, имеющих решающее 

значение при выборе работником места ра-

боты, – уровень оплаты труда. Наряду с этим 

уровень оплаты труда является причиной тру-

довой миграции. Показатели среднемесячной 

номинальной заработной платы работников по 

рассматриваемым регионам по полному кругу 

организаций представлены в табл. 6 [17].  

За 2017–2023 гг. уровень номинальной 

заработной платы значительно вырос. Так, 

прирост номинальной заработной платы по Ки-

ровской области составил 90,2%, что выше по-

казателей по стране, ПФО и Нижегородской 

области. Анализ размера среднемесячной за-

работной платы позволяет отметить низкий 

уровень оплаты труда в Кировской области по 

сравнению с другими регионами. Отношение 

уровня оплаты труда в Кировской области к 

оплате труда сравниваемых регионов пред-

ставлено в табл. 7 и на рис. 4. 

Среднемесячная заработная плата в Ки-

ровской области по сравнению с показате-

лями по стране составляет 62–65%, в ПФО – 

в пределах 86–88%, Республике Татарстан – 

78–82%, Нижегородской области – 83–88%. 

Анализ динамики реальной среднемесячной 

начисленной заработной плата работников за 

2017–2023 гг. представлен в табл. 8.  

Низкий уровень оплаты труда в Кировской 

области отрицательно сказывается на показа-

теле предложения со стороны рабочей силы. 

Более того, дистанционный режим труда поз-

воляет жителям Кировской области наиболее 

экономически эффективно решать проблему 

своей занятости, трудоустраиваясь в других ре-

гионах. 

Актуальным является анализ текущей ситу-

ации на рынке труда. Информация о предлага-

емой заработной плате в 2023 г. представлена 

на сервисе HeadHunter (табл. 9) [18].  

В Кировской области наиболее низкий 

уровень предлагаемой заработной платы, но 

темпы роста показателя выше, чем по стране 

и Республике Татарстан. При нехватке рабо-

чей силы возрастает конкуренция между рабо-

тодателями за персонал, основным инстру-

ментом является размер предлагаемой зара-

ботной платы. Уровень оплаты труда влияет на 

заинтересованность рабочей силы в поисках 

места работы в других регионах, что негативно 

влияет на конъюнктуру на рынке труда. 

Согласно профориентационному социоло-

гическому исследованию «Выявление потреб-

ности в экономике Кировской области в квали-

фицированных кадрах на период до 

2029 года», оценочная потребность в квали-

фицированных кадрах составит в 2025 г. 

51,7 тыс. чел., в 2026 г. – 23,6 тыс. чел., в 

2027 г. – 50,0 тыс. чел., в 2028 г. – 54,0 тыс. 

чел., в 2029 г. – 51,8 тыс. чел. [19]. Прогнози-

руется наибольшая потребность в квалифици-

рованной рабочей силе в обрабатывающих 

производствах, сфере информации и связи, 

сельском хозяйстве, сферах охоты, рыболов-
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Рис. 4. Соотношение уровня среднемесячной заработной платы по Кировской области  

по сравнению с другими регионами 
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ства и рыбоводства, в области здравоохране-

ния и социальных услуг. 

Одним из инструментов выявления тенден-

ций на рынке труда является экономико-стати-

стическое моделирование. Построение стати-

стических моделей на основе данных рынка 

труда дает возможность оценить взаимосвязи 

между различными параметрами и стратегиче-

ски интерпретировать наборы данных. 

Для выявления и объяснения закономер-

ностей функционирования регионального 

рынка труда и поиска взаимосвязи между от-

дельными показателями построена экономико-

математическая модель в статистической про-

грамме. Цель статистического моделирова-

ния – доказать взаимосвязь между численно-

стью занятых, численностью безработных и ве-

личиной валового регионального продукта (за-

кон Оукена) на рынке труда региона. Объем ва-

лового регионального продукта является одним 

из важных показателей уровня развития эконо-

мики, инвестиционной привлекательности и 

уровня жизни населения территории.  

Экономическая ситуация в регионе, в том 

числе темпы роста валового регионального 

продукта, напрямую зависит от наличия в до-

статочном количестве трудовых ресурсов. В 

связи с этим рассмотрение вопросов, связан-

ных с оптимизацией уровня валового регио-

нального продукта с учетом функционирова-

ния рынка труда, является актуальным и поз-

воляет оперативно получить информацию для 

принятия решений по корректированию 

направлений работы службы занятости реги-

она и работодателей. 

Для определения оптимальной величины 

результирующего показателя (валовой регио-

нальный продукт) с учетом текущей ситуации 

на рынке труда Кировской области на основе 

теории планирования эксперимента проведен 

эксперимент в пакете статистической про 

граммы. Методика предполагает осуществле-

ние следующих этапов: выбор данных для ана-

лиза, их стандартизация, проведение корреля-

ционного анализа, выявление взаимосвязи, 

проведение эксперимента и интерпретация 

полученных данных [20]. В результате обра-

ботки статистических данных были получены 

результативные показатели для построения ли-

нейной модели (табл. 10). 

Таким образом, функция отклика для ре-

альных значений факторов имеет вид: 

Y = 163,161 – 1,65704Х2 +  

+ 0,00248284Х1Х2 + 2,29092. 

Для проверки значимости результатов 

применен графический метод с целью оценки 

влияния факторов на основе закона Парето и 

нормального закона распределения (рис. 5). 

Для дополнительной проверки и оценки значи-

мости рассматриваемых факторов оценены 

результаты, которые отражены на графиках, 

как каждого показателя в отдельности – чис-

Таблица 8  

Динамика реальной среднемесячной заработной платы, % к предыдущему периоду 
 

Объект анализа 

Годы Динамика 

2017– 

2023 гг., % 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

РФ 102,9 108,5 104,8 103,8 104,5 100,3 107,8 104,9 

ПФО 103,9 106,8 103,7 103,3 104,0 100,7 110,9 104,9 

Республика Татарстан 104,0 106,2 102,2 103,1 107,7 100,1 113,2 105,3 

Кировская область 104,8 107,9 104,1 104,1 103,3 98,5 109,9 104,6 

Нижегородская область 102,6 104,6 102,4 102,8 102,8 103,1 109,7 104,2 
 

 

Таблица 9  

Предлагаемая заработная плата в 2023 г. по данным сервиса hh.ru, тыс. руб. 
 

Объект анализа I кв. 2023 г. II кв. 2023 г. III кв. 2023 г. IV кв. 2023 г. 
Изменение 

зарплаты, % 

РФ 45,2 48 49,9 53,7 18,8 

Республика Татарстан 43,2 45 47,7 50,6 17,1 

Кировская область 35 36,1 39,4 41,9 19,7 

Нижегородская область 40,4 42,6 45,4 48,9 21,0 
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ленность занятых и численность безработных, 

так и их взаимодействия. Факторы, для которых 

рассчитанное значение критерия Стъюдента 

превышает табличное (то есть столбец гисто-

граммы пересекает контрольную линию), явля-

ются статистически значимыми. На графике 

нормального распределения также видно, что 

фактор численности безработных и взаимодей-

ствие факторов являются статистически значи-

мыми, тогда как численность занятых нет.  

Важна оценка уровня взаимодействия 

факторов, так как существует статистически 

значимая зависимость между показателями 

численности занятых и безработных, которая 

оказывает влияние на объем валового регио-

нального продукта, который рассматривается 

в данной модели как оценочный показатель 

функционирования рынка труда.  

Задача исследования заключается в по-

иске таких значений факторов Х1, Х2, при кото-

рых (Y) будет оптимальным. Встроенный опти-

мизатор определил, что целевое значение 

функции отклика Y = 161,4, при этом оптималь-

ные значения факторов Х1 = 1, Х2 =1. 

Значение коэффициента Оукена не равно 

нулю и имеет отрицательное значение. Реак-

ция безработицы на экономическую ситуацию 

в регионе значительно сказывается на паде-

нии производства, нежели на его росте.  

Выявлен парадокс на уровне рынка труда 

Кировской области: казалось бы, с ростом 

числа занятых должно сокращаться число без-

работных, тогда как в реальности данный по-

казатель также растет, т.е. полученное экспе-

риментальным путем взаимодействие этих 

двух показателей на региональном рынке тре-

бует дальнейшего изучения. 

Следует отметить основные направления, 

позволяющие улучшить ситуацию на рынке 

труда Кировской области: 

♦ повышение уровня заработной платы с 

целью привлечения и удержания высокопро-

изводительной рабочей силы, мотивирован-

ной на результаты труда; 

Таблица 10  

Оценка данных рынка труда для построения модели 
 

Фактор 
Коэффициент полинома, построенного 

для закодированных факторов 

Значение вероятности 

Р (α = 0,05) 

Х1 (численность занятых) -0,0917145 0,072 

Х2 (численность безработных) -1,65704 0,025 

Х1Х2 – взаимодействие факторов 0,00248284 0,028 

Стандартная ошибка регрессии  

S = 2,29092  
60,4% 47,4% 
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Рис. 5. Оценка влияния рассматриваемых факторов в модели 
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♦ удержание сотрудников, имеющих опыт 

работы (соблюдение требований трудового за-

конодательства, рост оплаты труда, применение 

различных форматов работы (дистанционный 

режим, гибкий график), организация корпора-

тивного обучения, создание комфортных усло-

вий труда, улучшение социального пакета); 

♦ определение сфер деятельности, где по-

требности в персонале минимальны; 

♦ создание базы потенциальных сотрудни-

ков на уровне предприятий;  

♦ повышение производительности труда 

за счет улучшения организации трудовых про-

цессов, применения инновационных техноло-

гий и оборудования, повышения профессио-

нальной подготовки работников; 

♦ совершенствование реализуемой кон-

цепции управления персоналом на уровне 

предприятий: переход от концепции управле-

ния персоналом к концепции управления чело-

веческими ресурсами, где внимание уделя-

ется не только выполнению трудовых функций 

работниками, но и учету их индивидуальных 

особенностей, а также создание благоприят-

ных социальных отношений. 

 

Обсуждение 

В исследовании дана оценка рынка труда 

региона на примере Кировской области. В ре-

зультате выявлены следующие дискуссионные 

моменты.  

При анализе рынка труда региона необхо-

димо сравнение с ситуацией близлежащих ре-

гионов, особое внимание следует уделять ва-

кансиями по сферам экономической деятель-

ности и уровню оплаты труда, поскольку на ос-

нове данной информации принимается реше-

ние о трудовой миграции. Большинством уче-

ных, а также ведомствами, занимающимися 

регулированием рынка труда региона, исполь-

зуется анализ статистических показателей, 

представленных службой статистики региона, 

что в современных условиях является недоста-

точным.  

Наиболее точную картину как со стороны 

спроса, так и со стороны предложения воз-

можно получить только на основе оперативной 

информации, размещенной на наиболее попу-

лярных сервисах среди соискателей и пред-

приятий. Кроме того, с целью получения коли-

чественных показателей возникает необходи-

мость проведения количественной оценки их 

взаимодействия. Построение экономико-ста-

тистической модели ситуации на рынке труда 

региона дает возможность на основе количе-

ственных показателей определить направле-

ния воздействия на ситуацию на рынке труда 

региона.  

 

Заключение 

Анализ ситуации на рынке труда Киров-

ской области за 2017–2023 гг. позволяет вы-

делить тенденции, характерные для рынка 

страны, округа, а также близлежащих регио-

нов, связанные с нехваткой трудовых ресур-

сов. В Кировской области зафиксированы 

наиболее высокие темпы отрицательной дина-

мики со стороны предложения на рынке труда 

относительно сравниваемых субъектов.  

Таким образом, анализ ситуации на рынке 

труда в Кировской области дает возможность 

отметить ограниченное предложение рабочей 

силы. Низкий уровень безработицы не позво-

ляет решить проблему стабилизации занятости 

в регионе, что ведет к увеличению потребно-

сти в кадрах. Отмечается возрастающий спрос 

на рабочую силу. Количество вакансий превы-

шает численность безработных, и в перспек-

тиве это соотношение не будет меняться. Кон-

куренция работодателей за трудовые ресурсы 

будет усиливаться, что требует дальнейшего 

изучения рынка труда региона с учетом сохра-

няющихся трендов и выявления новых факто-

ров, оказывающих влияние на ситуацию. 
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Математическое моделирование ценовых характеристик российского рынка  
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Аннотация. В статье методами многомерного статистического анализа исследуется рынок оптовой 

торговли промышленным оборудованием Самарской области и Российской Федерации. Выявлены ос-

новные факторы, влияющие на его динамику и территориальные различия, отмечены ключевые тренды, 

сделан прогноз развития. В процессе исследования были использованы стандартные процедуры модели-

рования рыночных показателей, к которым относятся анализ временных рядов и прогнозирование. По-

строены модели ценовых характеристик российского рынка оптовой торговли промышленным оборудо-

ванием. Установлено, что показатели экспорта оборудования и машин наиболее высоки в регионах с 

развитой инфраструктурой, торговлей и цифровизацией, с преимущественно обрабатывающей специфи-

кой производства. Как и в случае с экспортом, импорт оборудования актуален для регионов с хорошей 

производственной инфраструктурой и обрабатывающей промышленностью. При этом бюджетная обес-

печенность региона не влияет на рост импорта. Для повышения объемов оптовой торговли на региональ-

ном уровне важно наличие финансовых ресурсов у частных лиц и предприятий, прежде всего в сфере 

информационных технологий и цифровых коммуникаций. 

 

Ключевые слова: рынок оптовой торговли промышленным оборудованием, индикаторы рынка опто-

вой торговли, экономико-статистическое моделирование, прогнозирование, межтерриториальный ана-

лиз 

 

Основные положения: 

♦ выявлены основные факторы, влияющие на динамику и территориальные различия рынка оптовой 

торговли промышленным оборудованием; 

♦ построены модели ценовых характеристик российского рынка оптовой торговли промышленным 

оборудованием;  

♦ выполнен прогноз развития российского рынка оптовой торговли. 
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Abstract. The article investigates the wholesale market of industrial equipment in the Samara region and 

the Russian Federation using methods of multidimensional statistical analysis. The main factors influencing 

its dynamics and territorial differences are identified, key trends are noted, and a forecast of development is 

made. In the course of the research, standard procedures for modeling market indicators were used, which 

include time series analysis and forecasting. Models of price characteristics of the Russian wholesale market 

of industrial equipment are constructed. It was found that the export rates of equipment and machinery are 

highest in regions with developed infrastructure, trade and digitalization, with predominantly manufacturing-

specific production. As in the case of exports, the import of equipment is relevant for regions with good pro-

duction infrastructure and manufacturing industry. At the same time, the budget security of the region does 

not affect the growth of imports. To increase the volume of wholesale trade at the regional level, it is important 

to have financial resources from individuals and enterprises, primarily in the field of information technology 

and digital communications. 

 

Keywords: industrial equipment wholesale market, wholesale trade market indicators, economic and sta-

tistical modeling, forecasting, inter-territorial analysis 

 

Highlights: 

♦ the main factors influencing the dynamics and territorial differences of the wholesale market of indus-

trial equipment have been identified; 

♦ models of price characteristics of the Russian wholesale market of industrial equipment are con-

structed;  

♦ the forecast of the development of the Russian wholesale market has been fulfilled. 

 

For citation: Makarov S.I., Lukyanov M.A., Ivanov D.V. Mathematical modeling of price characteristics of 

the Russian wholesale market of industrial equipment // Vestnik of Samara State University of Economics. 

2024. No. 8 (238). Pp. 73–79. (In Russ.).  

 

 

Введение 

Начиная с 2014 г. западные страны ввели 

множество различных санкций против Россий-

ской Федерации. Аналогичные санкционные 

атаки произошли в 2022 г., нарушив экономи-

ческий баланс в мире [1]. В этот период ком-

пании столкнулись с внешними и внутренними 

рисками, связанными с сокращением финан-

сирования, нарушением цепочек поставок и 

прекращением поставок иностранного обору-

дования [2].  

Кроме того, цены на комплектующие то-

вары и оборудование выросли из-за общего 

увеличения цен, что затруднило предприятиям 

модернизацию, ремонт и приобретение новых 

объектов основного капитала [3]. Вызванная 

санкциями нестабильность экономики сказа-

лась на деятельности предприятий, что при-

вело к моральному и физическому износу их 

активов, ограничило экспорт и импорт това-

ров.  

Остро встал вопрос потенциального им-

портозамещения оборудования, которое ра-

нее поставлялось на российские предприятия 

от зарубежных промышленных и торговых 

партнеров [4]. 
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В этих условиях возрастает потребность в 

проведении комплексного исследования ситу-

ации на рынке оптовой торговли оборудова-

нием: необходимо оценить основные фак-

торы, влияющие на его динамику и территори-

альные различия, выявить ключевые тренды и 

сделать прогноз развития [5].  

Для решения этого вопроса мы считаем 

необходимым использовать официальные 

статистические данные о рынке оптовой тор-

говли России, использовать статистические 

методы анализа, моделирования и прогнози-

рования [6]. 

 

Методы 

В нашем исследовании мы исходили из по-

стулата, что рынок промышленного оборудова-

ния относится к достаточно широким, его спе-

цифические особенности не выходят за рамки 

стандартной рыночной конъюнктуры. В этой 

связи мы использовали в нашей работе стан-

дартные процедуры моделирования рыночных 

показателей, к которым относятся анализ вре-

менных рядов и прогнозирование. 

Выбор конкретных статистических показа-

телей для исследования обусловлен тем ин-

формационным массивом, которым распола-

гает официальная статистика. Кроме того, в ка-

честве исходных данных можно использовать 

результаты выборочных обследований, опро-

сов, фокус-групп и т.д. [7].  

В нашем случае мы взяли за основу офи-

циальные данные Росстата, посвященные 

рынку оптовой торговли: 

1) специализированные показатели рын- 

ка промышленного оборудования: 

♦ экспорт машин и оборудования; 

♦ импорт машин и оборудования; 

2) обобщающие показатели рынка опто-

вой торговли: 

♦ оборот оптовой торговли; 

♦ оборот оптовой торговли организаций 

оптовой торговли. 

Вышеназванные показатели относятся к 

категории абсолютных стоимостных. Выбор 

конкретной формы показателя и единицы из-

мерения обусловлен задачами исследования 

[8]. Для дополнительной характеристики неко-

торых аспектов состояния и развития рынка 

мы использовали данные экспертных оценок. 

Результаты 

Результативными (зависимыми) перемен-

ными мы выбрали 4 показателя рынка опто-

вой торговли промышленным оборудованием. 

Выбор именно этих показателей для анализа 

обусловлен наличием официальных статисти-

ческих данных в региональном разрезе. Они 

получили следующие обозначения: 

y1 – Экспорт машин и оборудования – на 

душу населения (долл. США); 

y2 – Импорт машин и оборудования – на 

душу населения (долл. США); 

y3 – Оборот оптовой торговли – на душу 

населения (тыс. руб.); 

y4 – Оборот оптовой торговли организа-

ций оптовой торговли – на душу населения 

(тыс. руб.). 

Для межтерриториального анализа все за-

висимые показатели пересчитаны в относи-

тельном выражении (в частности, на душу 

населения) [9]. Аналогичную процедуру мы 

провели с независимыми показателями, кото-

рых было отобрано 25. В дальнейшем их нуме-

рация была нами сохранена. 

С учетом всех требований после проведе-

ния отбора факторов были построены 4 много-

факторных регрессионных модели. Рассмот-

рим кратко каждую из них. 

В число детерминант региональных разли-

чий экспорта машин и оборудования из РФ 

(y1) вошли следующие переменные:  

x4 – Оборот розничной торговли – на душу 

населения (тыс. руб.); 

x10 – Доля вида деятельности «Сельское, 

лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбо-

водство» в ВДС региона (%); 

x11 – Доля вида деятельности «Добыча по-

лезных ископаемых» в ВДС региона (%); 

x19 – Плотность автомобильных дорог об-

щего пользования с твердым покрытием (км 

на 1000 км2 территории); 

x23 – Затраты на внедрение и использова-

ние цифровых технологий – на душу населения 

(тыс. руб.). 

Общий вид модели: 
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Региональная вариация экспорта машин 

и оборудования на 88,8% обусловлена вариа-

цией факторов, включенных в модель. На долю 

прочих факторов приходится 11,2% влияния. 

Это говорит о высоком качестве регрессион-

ной модели. 

При увеличении регионального оборота 

розничной торговли на 1 тыс. руб. экспорт в 

среднем растет на 1,47 долл. США. Аналогич-

ное влияние оказывают также: плотность авто-

мобильных дорог, увеличение которой на 1 км 

приводит к тому, что экспорт возрастает в 

среднем на 0,33 долл. США; затраты на цифро-

визацию, рост которых на 1 тыс. руб. приводит 

к увеличению экспорта в среднем на 

28,9 долл. США. 

Обратное влияние имеют 2 детерми-

нанты, связанные с отраслевой структурой 

производства валового регионального про-

дукта. При увеличении удельного веса сель-

ского и лесного хозяйства, а также добываю-

щей отрасли в ВДС региона на 1 процентный 

пункт экспорт в среднем снижается на 11,61 и 

13,77 долл. США соответственно. 

Таким образом, показатели экспорта обо-

рудования и машин наиболее высоки в регио-

нах с развитой инфраструктурой, торговлей и 

цифровизацией, с преимущественно обраба-

тывающей спецификой производства [10]. В 

регионах с ориентацией на добычу и сельское 

хозяйство торговля оборудованием на экспорт 

не является ключевой сферой деятельности. 

Основными детерминантами региональ-

ных различий импорта машин и оборудования 

в Россию (y2) стали следующие:  

x11 – Доля вида деятельности «Добыча по-

лезных ископаемых» в ВДС региона (%); 

x19 – Плотность автомобильных дорог об-

щего пользования с твердым покрытием (км 

на 1000 км2 территории); 

x23 – Затраты на внедрение и использова-

ние цифровых технологий – на душу населения 

(тыс. руб.); 

x24 – Доходы консолидированных бюд-

жетов субъектов РФ – на душу населения 

(тыс. руб.). 

Высокое качество построенной модели 

подтверждается значением коэффициента де-

терминации (0,901), т.е. региональная вариа-

ция импорта машин и оборудования на 90,1% 

обусловлена вариацией факторов, включен-

ных в модель, доля прочих факторов – 9,9%. 

Общий вид модели: 

 

 
Прямая связь уровня импорта отмечена 

со следующими факторными показателями:  

а) плотность автодорог (при их увеличении 

на 1 км уровень импорта возрастает в сред-

нем на 1,49 долл. США); 

б) затраты на цифровизацию (их рост на 

1 тыс. руб. приводит к увеличению уровня им-

порта в среднем на 205,77 долл. США). 

Обратная связь отмечена со следующими 

факторами: 

а) отраслевая структура экономики (при 

увеличении на 1 процентный пункт доли добы-

вающего сектора в ВДС уровень импорта сни-

жается в среднем на 46,08 долл. США); 

б) доходы местных бюджетов (повыше-

ние уровня доходов на 1 тыс. руб. уменьшает 

уровень импорта в среднем на 3,72 долл. 

США). 

Как и в случае с экспортом, импорт обору-

дования актуален для регионов с хорошей про-

изводственной инфраструктурой и обрабаты-

вающей промышленностью, при этом бюджет-

ная обеспеченность региона не влияет на рост 

импорта. 

Значимые факторные связи среднедуше-

вого уровня оборота оптовой торговли (y3) вы-

явлены со следующими переменными:  

x2 – Среднемесячная номинальная начис-

ленная зарплата (руб.); 

x11 – Доля вида деятельности «Добыча по-

лезных ископаемых» в ВДС региона (%); 

x13 – Индекс физического объема инве-

стиций в основной капитал (%); 

x19 – Плотность автомобильных дорог об-

щего пользования с твердым покрытием 

(км на 1000 км2 территории); 

x23 – Затраты на внедрение и использова-

ние цифровых технологий – на душу населения 

(тыс. руб.); 

x24 – Доходы консолидированных бюд-

жетов субъектов РФ – на душу населения 

(тыс. руб.). 
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Общий вид модели: 

 

 
Коэффициент детерминации данной мо-

дели составил 0,915, и это говорит о ее высо-

ком качестве, об адекватном описании значи-

мых факторов [9]. Региональная вариация 

уровня оптовой торговли на 91,5% обуслов-

лена вариацией факторов, включенных в мо-

дель. На долю прочих факторов приходится 

8,5% влияния.  

Половина включенных в модель факторов 

оказывает прямое воздействие на результат. 

Так, рост средней зарплаты граждан на 1 тыс. 

руб. приводит к среднему увеличению уровня 

оптовой торговли на 37,32 тыс. руб. Если плот-

ность региональных автодорог возрастет на 

1 км, то уровень оптовой торговли в среднем 

вырастет на 2,36 тыс. руб. При увеличении за-

трат на цифровые технологии на 1 тыс. руб. 

уровень оптовой торговли в среднем может 

вырасти на 84,65 тыс. руб. 

Другие факторы оказывают обратное вли-

яние на результат. При увеличении на 1 про-

центный пункт доли добывающего сектора в 

ВДС уровень оптовой торговли снижается в 

среднем на 24,91 тыс. руб. Если индекс физи-

ческого объема инвестиций увеличится на 

1 процентный пункт, это приведет к среднему 

снижению уровня оптовой торговли на 

12,09 тыс. руб. Повышение уровня доходов 

регионального бюджета на 1 тыс. руб. умень-

шает уровень оптовой торговли на 4,63 тыс. 

руб. (в среднем выражении). 

Для повышения уровня оптовой торговли 

на региональном уровне важно наличие фи-

нансовых ресурсов у частных лиц и предприя-

тий, прежде всего в сфере информационных 

технологий и цифровых коммуникаций. 

По показателю оборота оптовой торговли 

организаций оптовой торговли (далее – ОТООТ) 

(y4) определены такие детерминанты, как:  

x4 – Оборот розничной торговли – на душу 

населения (тыс. руб.); 

x19 – Плотность автомобильных дорог об-

щего пользования с твердым покрытием (км 

на 1000 км2 территории); 

x22 – Индекс физического объема приро-

доохранных расходов (%); 

x23 – Затраты на внедрение и использова-

ние цифровых технологий – на душу населения 

(тыс. руб.). 

Общий вид модели: 

 

 
Вариация результативного показателя на 

89,8% обусловлена вариацией независимых 

переменных, включенных в регрессионную 

модель, а 10,2% влияния приходится на слу-

чайные факторы. 

В этом случае основная часть детерминант 

имеет прямую связь с оборотом ОТООТ. Так, 

при увеличении на 1 тыс. руб. уровня рознич-

ного товарооборота и затрат на финансирова-

ние цифровых технологий уровень оборота 

ОТООТ возрастает (в среднем) на 4,82 и 55,02 

тыс. руб. соответственно. С увеличением плот-

ности автомобильных дорог на 1 км оборот 

ОТООТ растет в среднем на 2,37 тыс. руб.  

Обратную связь с переменной y4 имеет 

только индекс природоохранных расходов – по 

мере его роста на 1 процентный пункт уровень 

оборота ОТООТ снижается в среднем на 

4,69 тыс. руб. 

Общий вывод по факторам аналогичен вы-

воду, сделанному нами ранее касательно пе-

ременной «Оборот оптовой торговли на душу 

населения». 

 

Обсуждение 

Для определения вклада и роли каждой де-

терминанты в общую региональную вариацию 

четырех рассмотренных индикаторов по-

строим модели регрессии в стандартизирован-

ном масштабе. Результаты приводятся в таб-

лице.  

 

Заключение 

Таким образом, ключевую роль в террито-

риальных различиях индикаторов рынка опто-

вой торговли играют цифровизация экономики 

и развитие региональной инфраструктуры; на 

втором месте по степени влияния – отрасле-

вая структура региональной экономики; на 

третьем – степень развития торговли и доходы 
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местных бюджетов. Эти результаты могут дать 

важную информацию для принятия управлен-

ческих решений в сфере регулирования опто-

вого рынка. 
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Ранжирование независимых переменных по степени влияния*  
 

Независимые 
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Зависимые переменные 

y1 y2 y3 y4 
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Аннотация. В статье рассматривается система управления рисками федеральных университетов Рос-

сийской Федерации, ориентированная на оценку рисков образовательной, научно-исследовательской и 

международной деятельности. Актуальность данной темы базируется на необходимости наличия эффек-

тивных механизмов обнаружения рисков в деятельности организации. Исследование направлено на про-

ведение проверки работоспособности системы показателей, позволяющей оценить риски университетов. 

Для повышения качества проверки федеральные университеты распределены на кластеры в соответ-

ствии с численностью штатных студентов и численностью работников профессорско-преподавательского 

состава. Целью работы является изучение системы управления рисками федеральных университетов 

Российской Федерации с акцентом на оценку рисков образовательной, научно-исследовательской и меж-

дународной деятельности. В рамках исследования проведен анализ данных о деятельности 10 федераль-

ных университетов за 10 лет, после чего университеты были кластеризованы на основе численности сту-

дентов и преподавательского состава. Последующий экономико-математический анализ выбранных по-

казателей риска был эффективен, что позволило сделать выводы о результативности системы управления 

рисками в университетах по направлениям образовательной, научно-исследовательской и международ-

ной деятельности. Результатами исследования стали выводы об эффективности системы управления рис-

ками образовательной, научно-исследовательской и международной деятельности в федеральных уни-

верситетах Российской Федерации в соответствии со сформированной кластеризацией. В статье сформу-

лированы выводы о необходимости развития и совершенствования системы управления рисками в фе-

деральных университетах Российской Федерации для эффективного контроля и минимизации рисков в 

образовательной, научно-исследовательской и международной деятельности, содержатся рекомендации 

по дальнейшему улучшению системы управления рисками, которые могут включать более детальное ис-

следование рисковых событий, а также адаптацию методов управления рисками к специфике универси-

тетской деятельности. 

 

Ключевые слова: федеральные университеты, риски образовательной деятельности, риски научно-

исследовательской деятельности, риски международной деятельности, система внутреннего контроля, 

Российская Федерация, система управления рисками, риски, риск-менеджмент 

 

Основные положения: 

♦ система показателей оценки управления рисками федеральных университетов Российской Феде-

рации, ориентированная на оценку рисков образовательной, научно-исследовательской и международ-

ной деятельности, эффективно отражает наличие рисков в университетах; 
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♦ ФГАОУ ВО «Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина», 

ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет» и ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный уни-

верситет» обладают самой эффективной системой управления рисками образовательной, научно-иссле-

довательской и международной деятельности;  

♦ ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский федеральный университет», ФГАОУ ВО «Северо-Восточный феде-

ральный университет имени М.К. Аммосова», ФГАОУ ВО «Крымский федеральный университет имени 

В.И. Вернадского» остро нуждаются в анализе текущей деятельности по системе управления рисками. 

 

Для цитирования: Марфицына М.С., Юрьева Л.В. Оценка системы управления рисками деятельности 

в федеральных университетах Российской Федерации // Вестник Самарского государственного экономи-

ческого университета. 2024. № 8 (238). С. 80–94.  
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Abstract. The article investigates the risk management system of federal universities of the Russian Fed-

eration, focused on assessing the risks of educational, research and international activities. The relevance of 

this topic is based on the need for effective risk detection mechanisms in the organization's activities. The 

study is aimed at testing the performance of a system of indicators that allows assessing the risks of univer-

sities. To improve the quality of the audit, federal universities are divided into clusters in accordance with the 

number of full-time students and the number of teaching staff. The purpose of the article is to study the risk 

management system of federal universities of the Russian Federation with an emphasis on assessing the 

risks of educational, research and international activities. As part of the study, data on the activities of ten 

federal universities over ten years was analyzed, after which the universities were clustered based on the 

number of students and teaching staff. The subsequent economic and mathematical analysis of the selected 

risk indicators was effective, which made it possible to draw conclusions about the effectiveness of the risk 

management system at universities in various educational, research and international areas of activity. The 

results of the study are conclusions about the effectiveness of the risk management system for educational, 

research and international activities at federal universities of the Russian Federation in accordance with the 

formed clustering. The authors draw conclusions about the need to develop and improve the risk management 

system in federal universities of the Russian Federation for effective control and minimization of risks in edu-

cational, research and international fields of activity. It establishes recommendations for further improvement 

of the risk management system, which may include a more detailed study of risk events, as well as adaptation 

of risk management methods to the specifics of university activities. 

 

Keywords: federal universities, risks of educational activities, risks of research activities, risks of interna-

tional activities, internal control system, Russian Federation, risk management system, risks, risk manage-

ment 

 

Highlights: 

♦ a system of indicators for assessing risk management at federal universities of the Russian Federation, 

focused on assessing the risks of educational, research and international activities, effectively reflects the 

presence of risks in universities; 
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♦ Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education «Ural Federal University named 

after the first President of Russia B.N. Yeltsin», Federal State Autonomous Educational Institution of Higher 

Education «Southern Federal University» and Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Ed-

ucation «Kazan (Volga Region) Federal University» (hereinafter - KFU) have the most effective risk manage-

ment system for educational, research and international activities;  

♦ Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education «North Caucasus Federal Uni-

versity», Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education «North-Eastern Federal Uni-

versity named after M.K. Ammosov», Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education 

«Crimean Federal University named after V.I. Vernadsky» are in dire need of an analysis of current activities in 

the risk management system. 

 

For citation: Marfitsyna M.S., Iurieva L.V. Assessment of the activity risk-management system at federal 

universities of the Russian Federation // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 8 (238). 

Pp. 80–94. (In Russ.).  

 

 

Введение 

Университеты, как и другие организации, 

стремятся повысить свою привлекательность 

для потенциальных работников и клиентов, 

стать более конкурентоспособными, сохранить 

свои позиции в условиях постоянной изменчи-

вости рынка. Одним из способов достижения 

подобных результатов является создание эф-

фективной системы управления рисками.  

Цели данного исследования заключаются 

в выявлении показателей, идентифицирующих 

риски образовательной, научно-исследова-

тельской и международной деятельности, а 

также в анализе выбранных показателей на 

основе экономико-математических методов, 

собранных за 10 лет по 10 федеральным уни-

верситетам.  

Актуальность исследования – в формиро-

вании системы показателей, позволяющей 

оценить риски функционирования вузов по 

трем видам деятельности. 

Научная новизна состоит в разработке си-

стемы оценки рисков образовательной, 

научно-исследовательской и международной 

деятельности в университетах Российской Фе-

дерации.  

В дальнейшем данная система может 

быть интегрирована во внутреннюю докумен-

тацию вузов о риск-менеджменте, тем самым 

создавая более полную и комплексную кар-

тину о рисках университетов. Также система 

оценки рисков позволит университетам более 

эффективно выявлять, оценивать и управлять 

рисками образовательной, научно-исследова-

тельской и международной деятельности. 

Предложенная система оценки рисков будет 

способствовать развитию теории управления 

рисками в сфере образования, научно-иссле-

довательской и международной деятельности, 

предлагая новые подходы, методы оценки и 

управления рисками, являющимися специ-

фичными для университетов.  

Изученная научно-исследовательская 

база по данной проблематике направлена на 

анализ методов, механизмов управления рис-

ковыми событиями вузов [1; 2]. Так, Н. Алек-

сандрова [3] считает, что эффективность 

управления рисками в университетах должна 

базироваться на балансе между продуктивно-

стью риск-менеджмента и устойчивым разви-

тием.  

В свою очередь, большинство исследова-

телей уверены, что работоспособность систем 

управления рисками университета в период 

тотального внедрения цифровизации [4–6] 

напрямую зависит от эффективности работы 

системы. Например, ряд исследователей [7] 

приходят к выводу, что оценка управления рис-

ками напрямую снижает ошибки в информа-

ционной системе, выявляет уязвимости и воз-

можные угрозы.  

В работе [8] сделан акцент на том, что си-

стема управления рисками, сформированная 

из совокупности методов, обеспечит защитой 

большинство инновационных процессов, про-

исходящих в высшем учебном заведении.  

При этом в работах [9; 10] делается акцент 

на кадровом потенциале сотрудников, управ-

ляющих системой внутреннего контроля. Ис-

следователи уверены, что именно профессио-
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нализм является основой продуктивности си-

стемы управления рисками. 

Таким образом, обнаружен недостаток 

теоретической базы в части методов оценки 

эффективности внутреннего контроля. 

 

Методы 

Анализ данных базировался на сборе и ис-

следовании широкого массива данных о дея-

тельности 10 федеральных университетов за 

10 лет по показателям, отражающим риски об-

разовательной, научно-исследовательской и 

международной деятельности. Объектом ис-

следования являются федеральные универси-

теты по факторам, присущим эталонным уни-

верситетам: 

♦ вузы расположены в большинстве окру-

гов Российской Федерации; 

♦ в вузах преподают дисциплины по боль-

шинству специальностей; 

♦ университеты обладают крупными 

научно-исследовательскими и образователь-

ными центрами; 

♦ университеты в большинстве своем об-

ладают эффективной и развитой международ-

ной деятельностью [11; 12]. 

Данные были собраны по группам, отра-

жающим эффективность работы 3 направле-

ний деятельности, которые были оценены при 

помощи 9 показателей. Показатели включали 

финансовую эффективность, а также оцени-

вали масштабы и качество осуществления 

каждого из направлений деятельности. 

Для улучшения качества исследования фе-

деральные университеты были подвергнуты 

процессу кластеризации по показателям чис-

ленности студентов и численности штатных ра-

ботников профессорско-преподавательского 

состава (далее – ППС) методом k-mean [13], 

что способствовало группировке университе-

тов со схожими характеристиками для более 

точного анализа. После формирования класте-

ров был проведен экономико-математический 

анализ выбранных показателей, что привело к 

выявлению взаимосвязей и закономерностей 

между рисками и характеристиками универси-

тетов.  

На основе результатов исследования были 

сделаны выводы об эффективности системы 

управления рисками в университетах по таким 

направлениям, как образовательная, научно-

исследовательская и международная деятель-

ность. 

 

Результаты 

В результате проведенного исследования 

составлена авторская классификация количе-

ственных показателей системы оценки рисков 

университетов, представленная в табл. 1. В 

данной таблице риски деятельности высших 

учебных заведений идентифицированы на 

3 группы – риски образовательной, научно-ис-

следовательской и международной деятельно-

сти. 

Обратим внимание, что информационной 

базой для проведенного исследования послу-

жила база Главного информационно-вычисли-

тельного центра Федерального агентства по 

образованию РФ (далее – ГИВЦ), собранная 

за 10 лет, а именно с 2013 по 2022 г., по 

10 федеральным университетам, таким как 

ФГАОУ ВО «Балтийский федеральный универ-

ситет имени Иммануила Канта» (далее – БФУ), 

ФГАОУ ВО «Дальневосточный федеральный 

университет» (далее – ДВФУ), ФГАОУ ВО «Ка-

занский (Приволжский) федеральный универ-

ситет» (далее – КФУ), ФГАОУ ВО «Крымский фе-

деральный университет имени В.И. Вернад-

ского» (далее – КФУ (В)), ФГАОУ ВО «Северный 

(Арктический) федеральный университет 

имени М.В. Ломоносова» (далее – САФУ), 

ФГАОУ ВО «Северо-Восточный федеральный 

университет имени М.К. Аммосова» (далее – 

СВФУ), ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский феде-

ральный университет» (далее – СКФУ), ФГАОУ 

ВО «Сибирский федеральный университет» (да-

лее – СФУ), ФГАОУ ВО «Уральский федераль-

ный университет имени первого Президента 

России Б.Н. Ельцина» (далее – УрФУ) и ФГАОУ 

ВО «Южный федеральный университет» (да-

лее – ЮФУ). 

Для эффективного анализа федеральные 

университеты были сгруппированы в соответ-

ствии с критериями, которыми являются чис-

ленность штатных студентов и численность со-

трудников ППС, по данным ГИВЦ за 2021 г. 

Кластеры были получены при помощи приме-

нения метода k-mean [11] в программе 

RStudio, базирующегося на языке программи-

рования R (табл. 2). 
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Начальным этапом анализа является изу-

чение результатов по первому блоку показате-

лей, оценивающих риски образовательной де-

ятельности.  

В данном случае в рамках системы внут-

реннего контроля проводится оценка эффек-

тивности приема абитуриентов при помощи 

анализа показателя ОбР1 (табл. 3) [14].  

Таблица 1  

Система показателей оценки рисков в системе внутреннего контроля 
 

Обозна-

чение 
Наименование показателя  

Единицы  

измерения 

Образовательные риски 

ОбР1 

Средний балл ЕГЭ студентов университета, принятых по результатам ЕГЭ на 

обучение по очной форме по программам бакалавриата и специалитета за 

счет средств соответствующих бюджетов бюджетной системы Российской 

Федерации, за исключением лиц, поступивших с учетом особых прав и в 

рамках квоты целевого приема 

Балл 

ОбР2 Доля доходов вуза от образовательной деятельности в общих доходах вуза  % 

Риски научно-исследовательской деятельности 

НИД1 Общий объем НИОКР Тыс. руб. 

НИД2 
Удельный вес доходов от НИОКР в общих доходах образовательной органи-

зации  
% 

НИД3 

Доход от НИОКР (за исключением средств бюджетов бюджетной системы 

Российской Федерации, государственных фондов поддержки науки) в рас-

чете на одного НПР 

% 

Риски международной деятельности 

МД1 

Удельный вес численности иностранных студентов (из стран СНГ), обучаю-

щихся по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры, в общей 

численности студентов (приведенный контингент) 

% 

МД2 

Удельный вес численности иностранных студентов (кроме стран СНГ), обуча-

ющихся по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры, в об-

щей численности студентов (приведенный контингент) 

% 

МД3 
Удельный вес численности иностранных граждан из числа НПР в общей чис-

ленности НПР 
% 

МД4 
Объем средств от образовательной деятельности, полученных образователь-

ной организацией от иностранных граждан и иностранных юридических лиц 
Тыс. руб. 

 

 

 

 
Таблица 2  

Кластеризация федеральных университетов Российской Федерации 
 

№ 

п/п 

Наименова-

ние 

Численность штатных 

студентов 

Численность штатных  

сотрудников ППС 

Представители первого кластера 

1 БФУ 7738,60 1323,80 

2 САФУ 9953,75 1664,25 

Представители второго кластера 

3 СВФУ 15156,75 2872,50 

4 СКФУ 18082,75 5409,00 

Представители третьего кластера 

5 ДВФУ 18955,40 5409,00 

6 КФУ(В) 21822,20 4627,40 

7 ЮФУ 22998,00 4672,00 

8 СФУ 25302,50 5694,75 

Представители четвертого кластера 

9 КФУ 3425,60 5522,80 

10 УрФУ 34324,25 6227,00 
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Обратим внимание, что у БФУ и САФУ, 

представителей первого кластера, наблюда-

лась различная динамика среднего балла ЕГЭ 

студентов. Согласно полученным результатам, 

в БФУ отмечался прирост показателя с 

62,81 балла по 84,16 балла, в свою очередь, 

САФУ показывал незначительный прирост по 

коэффициенту с 61,99 балла по 67 баллов с 

2013 по 2022 г., что говорит о качестве прове-

денной кампании и политики по подбору аби-

туриентов в БФУ и негативных выводах по от-

ношению к САФУ. 

Проходной балл находится в диапазоне от 

68,91 балла до 77,55 балла в УрФУ и от 

71,65 балла до 81,98 балла в КФУ – это доста-

точно высокие значения. Данный факт может 

свидетельствовать о высоком уровне образо-

вания в данных учебных заведениях. Вузы под-

держивают качество осуществляемых услуг, 

что способствует стабильному потоку студен-

тов. Этот факт приводит к увеличению внебюд-

жетного финансирования вузов, что заведомо 

уменьшает риски образовательной деятельно-

сти [15; 16].  

По второму и третьему кластерам можно 

заметить, что в ДВФУ, САФУ, СКФУ и СФУ в те-

чение 10 лет проходной балл варьировался от 

60,44 балла до 73,48 балла — это среднее зна-

чение показателя. Минимальное значение 

наблюдается в СВФУ, проходной балл в САФУ в 

2022 г. был равен 64,22 балла. Данная инфор-

мация может говорить о неэффективности при-

емной кампании, снижении количества абиту-

риентов, дефиците молодежи, имеющей высо-

кокачественный человеческий капитал. Также 

это может свидетельствовать о высоких рисках 

образовательной неуспешности, которые в 

дальнейшем могут сказаться на репутации ор-

ганизации.  

Следующий показатель для анализа – 

ОбР2 – представлен в табл. 4. 

Можно обратить внимание, что в БФУ доля 

доходов от общих доходов образовательного 

учреждения была в пределах 50–55%, кроме 

2018 г., когда наблюдался резкий скачок до 

61%. САФУ является антиподом БФУ, несмотря 

на схожую медиану по показателю ОбР2, рав-

ную 52,63%. Динамика по САФУ отличается не-

стабильностью и изменчивостью с 2015 по 

2022 г., т.е. нельзя сказать о приросте или убы-

вании данного коэффициента.  

Большинство представителей второго и 

третьего кластеров имеют доходы от образова-

тельной организации более 60%. При этом и 

минимальное, и максимальное значения по-

казателя наблюдаются у представителей вто-

рого кластера. Лидером по данному коэффици-

енту является СФУ, чей доход находится в диа-

пазоне от 47,8% до 82,58%, при этом показа-

тель меняется хаотично, что говорит о необхо-

димости привлечения иных источников финан-

сирования, в большей степени внебюджетных, 

т.е. привлечения финансовой поддержки от 

частных компаний, осуществления коммерци-

ализации и лицензирования научных разрабо-

ток и интеллектуальной собственности, полу-

ченных от научно-исследовательской деятель-

ности, организации платных образовательных 

услуг для студентов и преподавателей, разви-

тия партнерских отношений с предприятиями.  

Заметим, что для достижения минималь-

ных рисков образовательной деятельности в 

Таблица 3 

Данные по показателю ОбР1, балл 
 

Год 
Первый кластер Второй кластер Третий кластер Четвертый кластер 

БФУ САФУ СВФУ СКФУ ДВФУ КФУ (В) ЮФУ СФУ КФУ УрФУ 

2013 62,81 61,99 58,31 63,72 60,44 - 70,98 64,16 71,65 68,91 

2014 69,95 64,80 61,03 67,73 65,49 - 75,76 70,71 77,77 73,47 

2015 71,02 64,98 58,31 62,33 66,11 - 71,32 64,33 75,10 72,46 

2016 71,81 63,82 64,61 66,93 67,87 70,04 71,37 65,07 76,69 71,57 

2017 72,68 62,73 64,77 69,31 68,62 69,42 73,85 67,57 79,41 72,46 

2018 72,32 64,47 65,49 69,16 69,14 64,97 74,25 66,23 79,61 73,75 

2019 74,66 65,68 64,37 70,14 71,97 67,39 74,33 66,45 80,03 75,65 

2020 77,10 65,88 64,47 72,06 73,52 64,60 75,93 69,09 81,98 78,51 

2021 78,27 67,00 65,63 71,29 74,48 66,41 76,45 71,87 80,67 78,62 

2022 84,16 66,52 64,22 73,48 72,93 69,32 76,29 70,78 81,64 77,55 
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вузе показатель ОбР2 должен находиться в 

диапазоне от 55% до 65%. 

Минимальное значение по всем вузам 

данной выборки наблюдается в ДВФУ: всего 

30,18% вуз получает от образовательной дея-

тельности, это примерно наполовину меньше, 

чем у среднестатистического федерального об-

разовательного учреждения. Это говорит о не-

продуктивной системе управления рисками 

образовательной деятельности в ДВФУ. 

У представителей четвертого кластера 

имеется 59% доходов от образовательной дея-

тельности – стабильная динамика. Считаем, 

что это положительный фактор, так как вуз по-

падает в диапазон от 55% до 65%, обеспечи-

вает минимальный риск по показателю ОбР2.  

Основные рекомендации по показателю 

ОбР2 касаются необходимости пересмотра по-

литики диверсификации доходов ДВФУ, САФУ и 

СФУ. 

Можно сделать вывод по этой группе пока-

зателей, что принадлежность к тому или иному 

кластеру не говорит о схожей динамике пока-

зателей. Это может свидетельствовать о нали-

чии факторов, которые невозможно оценить 

при помощи финансовых показателей. К этим 

факторам относятся специфические особенно-

сти местоположения вузов, финансовое поло-

жение региона. 

Следующим этапом необходимо оценить 

риски научно-исследовательской деятельно-

сти, и первым показателем здесь является ко-

эффициент НИД1, представленный в табл. 5 

[14]. 

Заметим, что самые крупные объемы фи-

нансирования в 2021 и 2022 гг. наблюдались 

в УрФУ, КФУ, ЮФУ, НИД1 был в диапазоне от 

1623 млн руб. до 2117 млн руб. С 2013 г. ли-

деры значительно нарастили объемы финанси-

рования НИОКР: в 4 раза – в КФУ, в 3 раза – 

в УрФУ, в 1 раз – в ЮФУ. Эти вузы макси-

мально эффективны по показателю 2.1, не-

смотря на принадлежность к разным класте-

рам. 

В КФУ (В) наблюдается минимальное зна-

чение по данному показателю: с 2016 по 

Таблица 4 

Данные по показателю ОбР2, % 
 

Год 
Первый кластер Второй кластер Третий кластер Четвертый кластер 

БФУ САФУ СВФУ СКФУ ДВФУ КФУ (В) ЮФУ СФУ КФУ УрФУ 

2015 49,38 37,46 52,77 48,08 50,97 - 47,44 65,07 61,22 60,02 

2016 50,94 67,40 66,05 40,27 - 66,83 67,51 82,56 62,44 57,63 

2017 53,84 52,20 61,77 39,55 31,16 59,05 47,79 60,24 56,38 53,30 

2018 60,61 46,33 61,83 68,20 27,77 59,68 61,30 48,46 58,16 56,78 

2019 55,03 57,44 63,84 66,37 30,18 54,3 66,33 47,8 58,81 69,06 

2020 54,07 53,86 69,47 64,65 28,07 58,37 58,95 66,24 60,18 58,95 

2021 54,66 53,05 64,26 69,68 35,57 69,44 63,60 72,49 61,70 65,95 

2022 54,25 49,82 64,59 59,18 28,14 61,97 62,19 75,94 59,06 67,12 

 

 

Таблица 5 

Данные по показателю НИД1, млн руб. 
 

Год 
Первый кластер Второй кластер Третий кластер Четвертый кластер 

БФУ САФУ СВФУ СКФУ ДВФУ КФУ (В) ЮФУ СФУ КФУ УрФУ 

2013 142 163 298 93 468 - 928 766 546 744 

2014 185 210 378 131 454 - 925 470 461 839 

2015 207 231 411 192 686 - 1137 511 988 989 

2016 202 206 200 148 1036 120 1301 505 1168 1730 

2017 242 199 194 168 722 111 1297 595 1587 1825 

2018 124 221 367 176 575 67 1378 805 1705 1839 

2019 134 177 296 218 786 96 1451 702 1746 1799 

2020 360 149 240 251 500 157 1361 862 1589 1604 

2021 334 190 343 250 566 140 1623 718 1904 1865 

2022 436 342 389 263 623 186 1605 587 2019 2117 
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2022 г. общий объем НИОКР находился в пре-

делах от 67 млн руб. до 186 млн руб., что явля-

ется максимально низким значением среди 

всех вузов и свидетельствует о недостатке 

НИОКР [17]. КФУ (В) – это достаточно крупный 

вуз, входящий в третий кластер, поэтому такие 

низкие показатели указывают на тотальный 

дисбаланс системы внутреннего контроля 

вуза, нехватку финансирования, недостаток в 

привлечении внешних финансовых ресурсов. 

Одной из возможных причин столь низких по-

казателей является выбор тематик НИОКР по 

фундаментальным и философским исследова-

ниям, которые могут иметь вес в научном со-

обществе, при этом не могут генерировать ста-

бильный денежный поток. Столь низкое значе-

ние по показателю может свидетельствовать 

также о наличии не только внутренних, но и 

внешних факторов, таких как неблагоприятная 

экономическая среда для привлечения инве-

стиций.  

Средний объем финансирования наблю-

дался в пределах от 454 млн руб. до 

1036 млн руб. у представителей третьего кла-

стера – ДВФУ и СФУ. У большинства федераль-

ных высших учебных заведений второго и тре-

тьего кластеров объем финансирования 

НИОКР варьировался от 436 млн руб. до 

142 млн руб., к ним относятся такие вузы, как 

БФУ, КФУ (В), САФУ, СКФУ и СВФУ. Можно об-

ратить внимание, что ЮФУ почти не уступает 

КФУ и УРФУ, во много раз превосходит осталь-

ные университеты (объем финансирования 

был равен 1,6 млн руб.).  

Заметим, что у одних вузов объемы посту 

пающих денежных средств на НИОКР увеличи-

вались поступательно, что говорит об эффек-

тивной политике вуза, грамотном расходова-

нии денежных средств (БФУ, КФУ, УрФУ, ЮФУ). 

Другие же вузы, наоборот, отличались непосто-

янством, дисбалансом распределения, получе-

ния и расходования денежных средств, что 

свидетельствует об имеющихся проблемах, 

увеличивающих риски организации (КФУ (В), 

САФУ, СФУ, СВФУ). 

Следующий показатель – НИД2 – пред-

ставлен в табл. 6 [14].  

Показатель НИД2 отражает отношение 

объема средств, поступивших за отчетный год 

от выполнения НИОКР, к общему объему по-

ступивших средств образовательной организа-

ции. Данный показатель необходимо анализи-

ровать вместе с показателем НИД1. Можно об-

ратить внимание на ЮФУ, одного из предста-

вителей второго кластера: примерно 60% до-

ходов приходится на образовательную дея-

тельность, примерно 30% доходов – на науч-

ную деятельность, иных доходов имеется всего 

лишь 10%. Поясним, что к иным доходам отно-

сятся доходы от пожертвований, аренды и про-

дажи недвижимости, доходы от лицензирова-

ния интеллектуальной собственности, доходы 

от продажи учебных материалов, книг, другой 

публицистики, доходы от грантов и субсидий, 

полученных от государственных и негосудар-

ственных организаций, дивиденды и иные до-

ходы от инвестиций.  

Считаем, что ЮФУ можно нарастить объ-

емы иных доходов организации, что приведет 

к грамотной диверсификации доходов вуза, 

снизит риски научно-исследовательской дея-

тельности [17]. 

Уверены в эффективной диверсификации 

доходов у представителей четвертого кла-

Таблица 6 

Данные по показателю НИД2, % 
 

Год 
Первый кластер Второй кластер Третий кластер Четвертый кластер 

БФУ САФУ СВФУ СКФУ ДВФУ КФУ (В) ЮФУ СФУ КФУ УрФУ 

2014 7,18 4,75 4,3 3,51 4,39 - 19,4 8,66 10,76 8,41 

2015 7,92 8,56 4,03 5,84 4,42 - 23,37 7,69 17,06 12,46 

2016 8,3 8,29 4,15 5,55 9,03 2,75 23,57 8,42 16,6 20,75 

2017 14,02 7,75 4,36 6,08 7,06 2,35 26,62 8,08 18,26 22,95 

2018 7,17 8,26 8,06 8,5 5,43 1,47 27,67 10,02 20 23,85 

2019 6,75 6,52 5,43 9,34 7,06 2,09 26,09 8,45 20,07 21,09 

2020 14,24 5,54 4,48 9,08 4,14 3,21 25,8 10,05 16,83 20,65 

2021 13,29 5,95 6,28 9,68 5,31 7,97 29,01 9,33 18,04 20,74 

2022 17,85 10,56 6,45 8,88 5,06 13,53 31,37 9,43 18,26 20,61 
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стера, а именно у УрФУ и КФУ, а также у одного 

из представителей первого кластера – БФУ, 

так как в этих вузах 60% приходится на обра-

зовательную деятельность, 20% – на научно-

исследовательскую деятельность, 20% отно-

сится к доходам иного рода. 

Остальные организации нуждаются в уве-

личении объема денежных потоков, приходя-

щихся на научно-исследовательскую деятель-

ность. Так, в ДВФУ имелось всего от 4,14% до 

9,03% доходов от НИОКР в общих доходах об-

разовательной организации. В СВФУ данный 

показатель варьировался от 4,15% до 8,06%, в 

СКФУ и СФУ был в диапазоне от 3,51% до 

10,05%. В КФУ (В) в 2018 г. показатель достиг 

критического значения – 1,47%. 

Проанализируем показатель НИД3, пред-

ставленный в табл. 7 [14].  

Показатель НИД3 отражает, сколько дохо-

дов образовательной организации приходится 

на одного научно-педагогического работника 

в вузе [6]. Бесспорными лидерами являются 

ЮФУ и УрФУ с показателями в 761,97 тыс. руб. 

и 746,55 тыс. руб. в 2022 г. Обратим внима-

ние, что КФУ (В) имеет минимальное значение 

по данному показателю, находящееся в преде-

лах от 6 тыс. руб. до 17,16 тыс. руб., что гово-

рит об абсолютной нехватке финансирования 

НПР. 

Можно заметить, что, несмотря на неболь-

шие размеры, БФУ минимизировал риски 

научно-исследовательской деятельности по по-

казателю НИД3, что говорит о достаточном фи-

нансировании НИОКР на одного работника 

НПР. Представители первого кластера – БФУ и 

САФУ являлись лидерами по показателю 

НИД3, равному 455,89 и 565,65 в 2022 г., при 

этому БФУ следует проанализировать причины 

изменчивости по коэффициенту, так как в 

2014, 2015, 2018 и 2019 гг. в вузе имелись 

предельно низкие значения. Данный факт мо-

жет свидетельствовать о выбросах, которые 

могут возникнуть из-за наличия человеческого 

фактора при сборе показателей.  

Перейдем к анализу представителей чет-

вертого кластера. В УрФУ осуществляется по-

ступательный прирост доходов от НИОКР, что 

говорит о продуманной финансовой политике 

вуза. Противоположная ситуация в КФУ, где 

имеется недостаточный объем доходов от 

НИОКР, приходящихся на одного НПР.  

У СКФУ и СВФУ, представителей второго 

кластера, имелись минимальные значения 

данного показателя, а именно 192,37 тыс. руб. 

и 126,31 тыс. руб. Заметим, что данный пока-

затель рассчитывается на одного научно-педа-

гогического работника, поэтому уравнивает 

все вузы вне зависимости от кластера. Таким 

образом, самые низкие доходы наблюдаются 

в КФУ (В), СВФУ и СКФУ. Среднее количество 

денежных средств приходится на работников 

таких университетов, как ДВФУ, СКФУ и СФУ. 

В данном случае можно говорить о рисках 

привлечения недостаточного финансирования 

по НИОКР, невозможности привлечения высо-

коквалифицированного персонала, невыпол-

нения НИОКР собственными силами, а также 

об иных рисках, возникших от осуществления 

НИОКР. 

Следующим этапом необходимо оценить 

риски международной деятельности вузов. Об-

ратим внимание, что показатели МД1 и МД2, 

представленные в табл. 8 и 9 [14], лучше ана-

лизировать в совокупности, так как это помо-

Таблица 7  

Данные по показателю НИД3, % 
 

Год 
Первый кластер Второй кластер Третий кластер Четвертый кластер 

БФУ САФУ СВФУ СКФУ ДВФУ КФУ (В) ЮФУ СФУ КФУ УрФУ 

2014 97,32 102,31 45,27 50,22 115,42 - 176,00 84,48 90,36 67,89 

2015 91,74 88,44 25,90 69,44 137,16 - 212,68 89,95 94,66 124,31 

2016 135,49 177,41 46,98 50,34 378,02 5,12 332,77 91,29 116,29 227,02 

2017 212,49 175,33 30,52 50,20 270,14 6,00 260,43 178,32 188,33 291,30 

2018 64,69 203,10 101,83 75,24 246,82 7,58 236,96 378,52 130,67 341,39 

2019 86,48 172,67 65,84 156,33 375,96 7,07 406,33 307,74 139,87 258,65 

2020 406,38 268,79 93,22 114,38 160,99 12,98 475,08 231,25 142,36 471,78 

2021 293,13 249,88 129,57 113,42 128,71 13,71 611,39 198,50 161,40 401,43 

2022 455,89 565,65 126,31 192,37 215,52 17,16 761,97 297,39 258,02 746,55 
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жет оценить, какая часть иностранных студен-

тов превалирует в том или ином вузе. 

Международная политика в таких вузах, 

как ДВФУ, КФУ, КФУ (В), УрФУ и ЮФУ, доста-

точно эффективно разработана в отношении 

стран, не входящих в СНГ, это может свиде-

тельствовать о партнерских отношениях вузов 

с правительствами данных стран, востребо-

ванности образовательных программах для 

иностранных студентов.  

В свою очередь, согласно данным об 

удельном весе иностранных студентов из стран 

СНГ, эти вузы нуждаются в доработке поли-

тики, направленной на привлечение иностран-

ных студентов из стран ближнего зарубежья 

(табл. 8).  

Наиболее низкие показатели наблюда-

ются в ДВФУ и КФУ (В). Это может свидетель-

ствовать не только о недостатках, но и о специ-

фике данных вузов. Поэтому нельзя точно ска-

зать, является ли этот фактор негативным яв-

лением, отрицательно влияющим на систему 

внутреннего контроля. 

Согласно табл. 9 [14] представители пер-

вого кластера, БФУ и САФУ, имеют недостаток 

студентов из стран СНГ, при этом вузы осу-

ществляют продуктивную международную по-

литику, направленную на поступательное при-

влечение студентов из стран дальнего зарубе-

жья.  

Следующим показателем, характеризую-

щим риски международной деятельности, яв-

ляется МД3, который представлен в табл. 10.  

МД3 низок во всех университетах, кроме 

УрФУ, процент иностранных сотрудников в со-

ставе ППС варьируется от 0,33% до 6,17%, это 

означает, что вуз эффективно привлекает ква-

лифицированных сотрудников не только на 

территории Российской Федерации, но и из-за 

рубежа. 

Далее проанализируем показатель МД4, 

представленный в табл. 11, 12.  

Несмотря на то, что в БФУ имелось менее 

3% иностранных граждан из числа НПР, МД4 

был равен 36397,6 тыс. руб. в 2022 г., это го-

ворит о том, что вуз получает средства от гран-

Таблица 8 

Данные по показателю МД1, % 
 

Год 
Первый кластер Второй кластер Третий кластер Четвертый кластер 

БФУ САФУ СВФУ СКФУ ДВФУ КФУ (В) ЮФУ СФУ КФУ УрФУ 

2014 2,59 0,51 0,08 0,31 2,06 - 1,39 0,15 1,27 0,68 

2015 2,57 0,61 0,19 0,56 2,92 - 1,26 0,13 1,47 1,21 

2016 2,48 1,60 0,37 2,28 3,09 5,13 1,80 0,19 2,06 1,73 

2017 2,24 1,88 0,61 3,4 5,81 5,68 2,35 0,48 2,92 1,92 

2018 2,65 2,90 0,61 3,81 5,45 5,72 2,63 0,77 3,75 2,63 

2019 3,75 2,45 0,55 3,79 7,51 5,77 3,77 1,00 5,25 5,00 

2020 4,31 1,19 0,97 3,19 7,38 5,82 4,41 1,30 6,01 7,17 

2021 5,41 0,63 1,44 3,00 7,14 6,52 5,27 1,10 7,73 8,42 

2022 7,06 1,15 2,07 2,73 11,03 8,66 4,94 1,07 8,47 8,05 

 

 

Таблица 9 

Данные по показателю МД2, % 
 

Год 
Первый кластер Второй кластер Третий кластер Четвертый кластер 

БФУ САФУ СВФУ СКФУ ДВФУ КФУ (В) ЮФУ СФУ КФУ УрФУ 

2014 1,60 0,97 0,07 0,63 0,20 - 0,69 0,72 2,18 1,73 

2015 2,04 1,90 0,06 2,35 0,91 - 3,17 0,89 3,90 2,42 

2016 2,41 2,49 0,20 4,36 2,10 8,69 4,90 1,11 6,17 3,91 

2017 3,07 3,74 0,48 5,50 2,40 7,17 5,35 1,50 8,02 4,74 

2018 3,80 4,73 0,91 6,77 2,15 6,80 5,73 1,75 9,70 5,45 

2019 4,53 5,67 1,36 6,53 2,01 5,59 5,72 1,98 10,46 5,80 

2020 5,14 7,27 1,71 5,90 1,66 4,41 7,92 2,10 12,84 5,90 

2021 6,18 8,74 1,84 5,77 1,15 3,15 7,42 2,40 12,23 5,55 

2022 6,44 9,07 1,63 6,75 1,06 1,95 6,24 2,79 10,79 5,81 
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тов, пожертвований, инвестиций, платы за об-

разовательные услуги от иностранных компа-

ний. Смежная картина наблюдается в ДВФУ, 

КФУ, САФУ и ЮФУ. Уверены, что прирост по по-

казателю МД4 приводит к уменьшению рисков 

от международной деятельности. 

При этом, несмотря на то что в УрФУ име-

ется достаточно большое количество трудо-

устроенных иностранных сотрудников, их по-

тенциал недостаточно раскрыт, так как объем 

средств, полученных вузом на выполнение 

НИОКР от иностранных граждан и иностран-

ных юридических лиц, находится в диапазоне 

от 2893,6 тыс. руб. до 9529,9 тыс. руб. В свою 

очередь, по показателю МД4 также прослежи-

вается отрицательная динамика с 2013 по 

Таблица 10  

Данные по показателю МД3, % 
 

Год 
Первый кластер Второй кластер Третий кластер Четвертый кластер 

БФУ САФУ СВФУ СКФУ ДВФУ КФУ (В) ЮФУ СФУ КФУ УрФУ 

2013 1,70 0,44 5,58 - 0,18 - 0,12 0,47 0,84 0,46 

2014 1,12 0,60 0,57 - 0,21 - 0,26 0,36 1,07 0,33 

2015 1,14 0,35 0,91 - 0,18 - 0,59 0,54 1,67 1,90 

2016 0,79 0,48 1,61 - 0,89 0,55 0,96 0,62 2,74 1,89 

2017 1,42 0,75 1,96 0,07 1,55 0,91 1,08 0,69 2,95 4,65 

2018 2,85 1,15 1,74 0,29 1,46 1,03 1,18 0,80 3,60 4,39 

2019 1,49 1,72 2,06 1,45 1,31 0,99 0,94 0,77 3,52 4,73 

2020 1,20 2,63 2,76 1,42 1,46 0,62 1,69 0,77 3,27 6,17 

2021 1,79 3,67 1,91 2,14 1,28 0,27 0,33 0,88 3,29 4,96 

2022 1,72 0,63 1,03 2,24 0,76 0,30 0,72 1,24 2,34 3,14 

 

 

Таблица 11 

Данные первого и второго кластеров по показателю МД4, тыс. руб. 
 

Год 
Первый кластер Второй кластер 

БФУ САФУ СВФУ СКФУ 

2014 - 9525,2 - 190 

2015 - 13200,6 - 297 

2016 98,1 17843,5 - - 

2017 2909,5 12751,9 - - 

2018 40486 11675,4 - 212,8 

2019 17101,7 11121,3 124,3 461,8 

2020 25796,8 21784,3 124,7 872,6 

2021 33816,6 12018,3 241,3 3095 

2022 36397,6 13920 - 86009,8 

 

 

Таблица 12 

Данные третьего и четвертого кластеров по показателю МД4, тыс. руб. 
 

Год 
Третий кластер Четвертый кластер 

ДВФУ КФУ (В) ЮФУ СФУ КФУ УрФУ 

2014 - - 55,9 15351,2 2789,2 4559 

2015 5471,1 - 4348,8 6231,6 13900,6 4182,1 

2016 40506,4 - 16407,9 7472,9 52397,9 7399,7 

2017 145413,7 - 175 10680,3 46077,2 7605,3 

2018 190217,5 - 14729,1 15605 53893,5 6668,1 

2019 207341,7 - 76779,3 28395,7 105211,2 2671,7 

2020 300246 - 148884,2 67168,1 801237,1 12226 

2021 20897,6 168334 220050,5 53684,2 1006614 133041,6 

2022 15788,8 556783,4 196957,9 52084,6 1057311 187870,5 
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2020 г., а именно среднеарифметический 

объем средств был равен 6473,129 тыс. руб., 

только с 2021 г. данный показатель увели-

чился в 20 раз и составил 133 041,6 тыс. руб. 

Динамика по показателю МД4 говорит о том, 

что вузу необходимо увеличить доход, получен-

ный от иностранных граждан и иностранных 

юридических лиц.  

КФУ, БФУ, САФУ, ДВФУ и ЮФУ продук-

тивны по показателям МД3 и МД4, ежегодно 

увеличивают прирост поступивших денежных 

средств, т.е. вузы привлекают денежные сред-

ства от иностранных инвесторов, устанавли-

вают партнерские отношения с зарубежными 

компаниями и организациями. Остальные уни-

верситеты, а именно СКФУ и СВФУ, КФУ (В) и 

СФУ, должны урегулировать дисбаланс показа-

телей. 

 

Обсуждение 

Сформированная система показателей 

продуктивно продемонстрировала себя на 

практике, смогла выявить преимущества и не-

достатки в оценке рисков вузов (табл. 13). Мо-

ниторинг и минимизация рисков образова-

тельной, научно-исследовательской и между-

народной деятельности являются основными в 

осуществлении действенного внутреннего кон-

троля. Итоговый анализ базировался на 

оценке совокупного риска по 3 показателям – 

наличию, отсутствию или возможному нали-

чию рисков в федеральных университетах.  

Кластеризация была продуктивна в дан-

ном анализе, помогла оценить отсутствие, воз-

можное наличие и наличие риска по 4 класте-

рам. При формировании оценки был проведен 

анализ выводов, сформированных в основной 

части исследования. Из табл. 13 видно, что 

представители четвертого кластера стабильно 

справляются со всеми рисками деятельности 

организации. В свою очередь, представители 

первого, второго и третьего кластеров нужда-

ются в создании механизма, контролирую-

щего и устраняющего риски образовательной 

и научно-исследовательской деятельности. За-

метим, что представители второго и третьего 

кластеров эффективны по показателям, оцени-

вающим риски международной деятельности.  

Самыми эффективными вузами по управ-

лению рисками образовательной, научно-ис-

следовательской и международной деятельно-

сти стали УрФУ, ЮФУ и КФУ [18; 19]. Также хо-

телось бы отметить представителя первого кла-

стера – БФУ: в вузе разработана эффективная 

политика управления рисками организации. 

Самыми неэффективными в управлении 

рисками вузами из 10 федеральных вузов 

стали КФУ (В), СВФУ и СКФУ. Данные вузы не-

продуктивны по большинству показателей, в 

связи с чем руководству необходимо проана-

лизировать текущую деятельность, учесть недо-

статки и укрепить преимущества. 

Для улучшения деятельности КФУ (В), 

СВФУ и СКФУ руководству университетов 

необходимо разработать и реализовать план 

действий по повышению действенности риск-

менеджмента в университетах. Это может 

включать в себя повышение квалификации 

Таблица 13 

Выводы по анализу рисков федеральных университетов 
 

Вид риска 
Первый  

кластер 

Второй  

кластер 

Третий  

кластер 

Четвертый 

кластер 

Образовательные риски  Есть Есть Есть Нет 

ОбР1 Есть Возможны Возможны Нет 

ОбР2 Есть Есть Есть Нет 

Научно-исследовательские риски Есть Есть Есть Нет 

НИД1 Есть Есть Есть Нет 

НИД2 Возможны Возможны Есть Нет 

НИД3 Возможны Есть Есть Нет 

Международные риски  Есть Возможны Возможны Нет 

МД1 Есть Нет Возможны Нет 

МД2 Есть Нет Возможны Нет 

МД3 Нет Возможны Есть Нет 

МД4 Возможны Возможны Возможны Нет 
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преподавательского состава, стимулирование 

научных исследований, укрепление междуна-

родных связей и изменение управленческих 

практик.  

 

Заключение 

Исследование эффективности работы си-

стемы управления рисками в федеральных 

университетах России позволило выявить не 

только преимущества, но и недостатки, под-

черкнув важность мониторинга и минимиза-

ции рисков для эффективного внутреннего кон-

троля и успешного функционирования универ-

ситетов. 

Кластерный анализ университетов позво-

лил детально классифицировать и группиро-

вать их по уровню риска, выявить необходи-

мость совершенствования механизмов кон-

троля, особенно для университетов первых 

трех кластеров, в то время как успешный опыт 

управления рисками узких видов деятельности 

в университетах четвертого кластера может 

послужить образцом для эффективной прак-

тики в других учебных заведениях. 
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Аннотация. В настоящее время при инклюзивном развитии национальных экономик наряду с тради-

ционными источниками финансирования сельского хозяйства используются и исламские финансовые 

инструменты. Таким образом, спрос на этот механизм, известный в данный момент как беспроцентное 

финансирование и считающийся основным видом альтернативного финансирования, растет как в му-

сульманских, так и в немусульманских странах. В последние годы использование инновационных финан-

совых ресурсов в развитии аграрного сектора находится в сфере интересов участников исламской фи-

нансовой экосистемы – Министерства экономики и различных подведомственных учреждений (COBIA, 

Фонд развития предпринимательства), Центрального банка, коммерческих банков, инвестиционных ком-

паний и др. Принятие в январе этого года решения Кабинета Министров об утверждении Положения о 

применении режима специального регулирования, дающего зеленый свет использованию исламских фи-

нансовых инструментов, показывает, что применение этого механизма является целесообразным и ста-

новится все более актуальным. В статье рассматривается важность использования исламских финансо-

вых инструментов как альтернативного источника финансирования в развитии сельского хозяйства в 

Азербайджане. В работе подробно представлены цель, задачи, примененные методы и полученные ре-

зультаты исследования. Последние свидетельствуют о том, что исламские финансовые инструменты могут 

сыграть важную роль в создании устойчивого финансирования в сельском хозяйстве и открыть новые 

возможности для развития этого сектора. 

 

Ключевые слова: исламские финансы, сельское хозяйство, альтернативные источники финансиро-

вания, ненефтяной сектор, устойчивое развитие, финансовые инструменты, инклюзивное развитие, спе-

циализированные институты 

 

Основные положения: 

♦ исламские финансовые инструменты могут преодолеть недостаток финансов в сельском хозяйстве; 

♦ исламские финансовые инструменты обеспечивают устойчивое развитие аграрного сектора;  

♦ для применения исламских финансовых инструментов в Азербайджане должна быть создана пра-

вовая и институциональная основа. 
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Abstract. Currently, in the inclusive development of national economies, along with traditional sources of 

financing for agriculture, Islamic financial instruments are also used. Thus, the demand for this mechanism, 

currently known as interest-free financing and considered the main type of alternative financing, is growing in 

both Muslim and non-Muslim countries. In recent years, the use of innovative financial resources in the de-

velopment of the agricultural sector has been in the sphere of interests of participants in the Islamic financial 

ecosystem – the Ministry of Economy and various subordinate institutions (COBIA, the Entrepreneurship De-

velopment Fund), the Central Bank, commercial banks, investment companies, etc. The adoption in January 

of this year of the decision of the Cabinet of Ministers on the approval of the Regulation on the application of 

a special regulation regime giving the green light to the use of Islamic financial instruments shows that the 

use of this mechanism is appropriate and is becoming increasingly relevant. The article investigates the im-

portance of using Islamic financial instruments as an alternative source of financing in the development of 

agriculture in Azerbaijan. The paper presents in detail the purpose, objectives, applied methods and the re-

sults of the study. The latter indicate that Islamic financial instruments can play an important role in creating 

sustainable financing in agriculture and open up new opportunities for the development of this sector. 

 

Keywords: Islamic finance, agriculture, alternative sources of financing, non-oil sector, sustainable de-

velopment, financial instruments, inclusive development, specialized institutions 

 

Highlights: 

♦ Islamic financial instruments can overcome the lack of finance in agriculture; 

♦ Islamic financial instruments ensure the sustainable development of the agricultural sector;  

♦ a legal and institutional framework should be created for the application of Islamic financial instru-

ments in Azerbaijan. 
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Введение 

Развитие сельского хозяйства в Азербай-

джане важно для обеспечения стабильности 

экономики страны. В результате успешной и 

целенаправленной политики, реализуемой в 

Азербайджане, выбравшем путь активной ин-

теграции в мировую экономическую систему, 

формирование экономики создало благопри-

ятные условия для дальнейшего повышения 

деловой активности в стране, быстрого разви-

тия ненефтяного сектора наряду с нефтяным, 

сокращения бедности, надежной социальной 

защиты населения [1]. Большое значение в 

формировании ВВП имеют аграрный сектор, 

лесное и рыбное хозяйства, которые являются 

ведущими направлениями в формировании 

ненефтегазового сектора страны. Согласно по-

следней статистике экономических показате-

лей Министерства экономики Азербайджан-

ской Республики, в первом квартале 2024 г. 

на долю ненефтяного сектора пришлось 64,3% 

ВВП. В целом по сравнению с аналогичным 

периодом 2023 г. ВВП увеличился на 4%, т.е. 

вырос на 29,1 млрд долл. США [2]. Макроэко-

номический анализ показывает, что в ян-

варе – марте 2024 г. по сравнению с соответ-

ствующим периодом прошлого года в стране 

наблюдался рост производства продукции рас-

тениеводства на 2,9%, продукции животновод-

ства – на 1,0% [2].  
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В целях увеличения объемов производ-

ства, переработки сельскохозяйственной про-

дукции и экспортного потенциала на специали-

зированные учреждения ложится большая 

нагрузка по обеспечению ее финансовой до-

ступности. Опыт показывает, что хотя сельско-

хозяйственное производство в стране обеспе-

чивается льготными кредитами, определенная 

часть кредитов субсидируется и применяется 

ряд налоговых льгот, все же имеются некото-

рые разрывы в финансировании растениевод-

ства и животноводства. Облегчение доступа к 

финансам является одним из приоритетных 

вопросов в Стратегической дорожной карте 

производства и переработки сельскохозяй-

ственной продукции в Азербайджанской Рес-

публике, утвержденной Указом Президента 

страны от 6 декабря 2016 г.  

Как известно, инвестирование в аграр-

ный сектор сопряжено с определенными рис-

ками, связанными с невозможностью дости-

жения ожидаемой производительности. Ис-

ходя из этого, в качестве стратегических целей 

были приняты 3 основных направления с 

точки зрения выявления, оценки и снижения 

потенциальных рисков до финансирования: 

♦ совершенствование механизма финан-

сирования в аграрном секторе; 

♦ развитие агрострахования; 

♦ стимулирование привлечения местных 

и иностранных инвестиций в аграрный сектор 

[3]. 

Поскольку исламская финансовая си-

стема функционирует на основе разделения 

рисков, распределения прибылей и убытков, а 

также вложений капитала в реальный сектор 

экономики, использование исламских финан-

совых инструментов в качестве инновацион-

ного финансового продукта в сельском хозяй-

стве можно считать весьма важным. В этом 

направлении в Стратегии развития финансо-

вого сектора на 2024–2026 годы Совета ди-

ректоров Центрального банка от 31 января 

2024 г. имеются определенные стратегиче-

ские цели [4]. Учитывая все это, вопрос альтер-

нативной финансовой поддержки сельского 

хозяйства остается актуальным. В настоящее 

время ограниченность традиционных источни-

ков финансирования и высокие риски в сфере 

сельского хозяйства заставляют искать новые, 

альтернативные источники финансирования. 

В этом контексте исламские финансовые ин-

струменты выступают в качестве потенциаль-

ного решения. 

Основные цели данного исследования – 

обеспечить доступ к исламским финансам для 

аграрного сектора в будущем, повысить осве-

домленность фермеров, предпринимателей и 

потенциальных участников экосистемы в этой 

области и в целом облегчить финансовую до-

ступность сельского хозяйства. 

Основные задачи исследования: 

♦ изучить возможности применения в 

сельскохозяйственном секторе Азербайджана 

исламского финансирования как нового и аль-

тернативного финансового механизма; 

♦ исследовать использование инстру-

мента сукук (исламская облигация) типа «зеле-

ный сукук» (Green Sukuk), применяемого в 

международной практике в сельскохозяй-

ственном производстве;  

♦ выяснить, заинтересованы ли субъекты 

малого и среднего предпринимательства в 

альтернативном финансировании; 

♦ изучить деятельность специализирован-

ных учреждений в рассматриваемой сфере. 

 

Методы 

Наличие в рыночной экономике альтерна-

тивных инструментов обеспечения финансо-

вой доступности увеличивает спрос на это фи-

нансирование в Азербайджане. В связи с этим 

исламские финансовые активы, объем кото-

рых в международной практике постоянно рас-

тет, проявляются и в развитии сельского хозяй-

ства. В нашем исследовании преимуще-

ственно использовались количественные и ка-

чественные методы. Основные методы вклю-

чают сравнительный анализ международного 

исламского финансового рынка, статистиче-

ские методы, анализ запросов сельскохозяй-

ственными предприятиями и другими малыми 

и средними предприятиями. Использованные 

методы позволили получить необходимые 

представления об изучаемом вопросе, вы-

явить ключевые аспекты и сделать выводы на 

основе анализа изучаемой проблемы. 

Исламские финансы на мировом рынке и 

их применение в аграрном секторе. Ислам-

ская финансовая система, будучи широкой 
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концепцией, объединяет банковское дело, 

рынки капитала и страховые учреждения. 

Внедрение этой системы в различных странах 

началось в 60-70-х гг. прошлого столетия. По 

последним статистическим данным, доля ис-

ламских финансовых активов во всем мире 

составляет 4,5 млрд долл. США. Эта сумма по-

чти в 2 раза больше, чем в 2016 г. Исламские 

финансовые институты постоянно развива-

ются, а объем финансовых активов в 2027 г., 

по прогнозам, составит 6,6 млрд долл США [5] 

(рис. 1). 

В отличие от традиционного банковского 

дела и финансирования, справедливое рас-

пределение рисков, строгая оценка представ-

ленных проектов с индикаторами, разделение 

прибылей и убытков, инвестирование в реаль-

ный сектор экономики, а также строгий кон-

троль прозрачности финансовой и бухгалтер-

ской деятельности считаются здесь основ-

ными. Мудараба, мушарака, мурабаха, сукук, 

такафул, салам (салям) (ростовщичество), 

аренда и т.д., которые выступают исламскими 

финансовыми инструментами, предоставляют 

альтернативные финансовые возможности 

предпринимателям или людям, которые хотят 

начать новый бизнес. Если кратко рассмотреть 

эти инструменты, то следует отметить, что в об-

щей классификации финансирование приме-

няется в двух направлениях: на основе акти-

вов (asset-based) и на основе капитала (equity-

based). Таким образом, предприниматель 

обеспечивается производственным оборудо-

ванием и основными средствами посред-

ством мурабаха (продажа исламских основ-

ных средств с частичной оплатой), ростовщи-

чества (приобретение товаров, подлежащих 

производству с предоплатой), арендных опера-

ций (исламский лизинг), которые считаются ос-

нованными активными финансовыми инстру-

ментами. При этом основанные на капитале 

мудараба (капитало-трудовое партнерство), 

мушарака (капитально-капитальное партнер-

ство), уменьшающее партнерство (уменьшаю-

щая мушарака), сукук (ценные бумаги), та-

кафул (страхование) и тому подобные инстру-

менты обеспечивают предпринимателя фи-

нансовыми ресурсами [6, с. 35–36]. 

В настоящее время исламский банкинг за-

нимает первое место по масштабу примене-

ния и количеству активов в исламской финан-

совой системе (3,24 млрд долл. США). Эмиссия 

сукук составляет 788 млн долл. США и зани-

мает второе место по доле в долларах США. В 

целом кредитный рынок и рынок ценных бумаг 

играют незаменимую роль в финансировании 

как сельского хозяйства, так и промышленно-

сти (рис. 2). 

Одним из основных направлений деятель-

ности Ковсарбанка и исламских банковских 

окон, существовавших в Азербайджане в свое 

время (до 2015 г.), была эмиссия сукук [7]. Об-

 

Рис. 1. Тенденция развития исламских финансовых активов по годам* 
 

* Составлено на основе: ICD-LSEG Islamic Finance Development Report 2023. URL: 

https://www.scribd.com/document/708261387/IFDI-2023-Report-Nov-30 (дата обращения: 20.04.2024).  
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лигации сукук, занимающие важное место в 

финансировании ненефтяного сектора, в 

настоящее время развиваются во многих 

странах мира. В сфере возобновляемой энер-

гетики, энергоэффективности, «зеленого» стро-

ительства (green buildings), сельскохозяйствен-

ного производства и управления отходами, ко-

торые считаются сегментами устойчивого эко-

номического развития страны, впервые в Ма-

лайзии 27 июня 2017 г. был запущен инстру-

мент «зеленый сукук» (Green Sukuk) [8]. Эмис-

сия зеленых сукук в основном используется 

для социально-ответственного инвестирова-

ния (SRI). Сюда включается также устойчивое 

сельскохозяйственное производство. В каче-

стве основных особенностей зеленого сукук 

следует отметить следующее: 

♦ поступления от выпуска зеленых сукук 

следует использовать только в экологически 

безопасных инвестициях. В этом смысле сред-

ства, полученные от выпуска зеленых сукук, мо-

гут быть направлены на защиту природы и при-

родных ресурсов, энергосбережение, увеличе-

ние производства возобновляемой энергии и 

сокращение выбросов парниковых газов; 

♦ перед выпуском сукук должен быть объ-

явлен зеленым. С другой стороны, существует 

необходимость в достаточной прозрачности и 

подотчетности в отношении использования 

средств сукук; 

♦ зеленый сукук – это хороший шаг и шанс 

преодолеть разрыв между традиционными фи-

нансами и исламскими финансами. Фактиче-

ски, зеленый сукук адресован как традицион-

ным инвесторам с экологическими приорите-

тами, так и исламским инвесторам с шариат-

ским чувством. В этом смысле зеленый сукук 

также поддерживает диверсификацию базы и 

фондов инвесторов; 

♦ как новый продукт (с 2017 г.) его можно 

использовать по всему миру; 

♦ зеленый сукук гарантирует инвесторам, 

что их деньги будут использованы только для 

«зеленых» проектов. Собранные средства не 

могут быть направлены на другие цели [9, 

с. 223–224]. 

В последнее время экологическое, соци-

альное и государственное (Environmental, 

Social, Governance – ESG) финансирование 

внесло свой вклад в развитие сельскохозяй-

ственного сектора. В связи с этим в 2022 г. об-

щая стоимость исламских фондов ESG в мире 

составила 6,55 млн долл. США, а общая стои-

мость сукук ESG – 24,41 млн долл. США [5]. В 

целом, согласно индикаторам исламского фи-

нансового развития (IFDI 2023), Малайзия яв-

ляется страной, где финансовые инструменты 

используются наиболее широко. 

Исламская корпорация по развитию част-

ного сектора (ICPSD) в аграрном секторе и 

продовольственной безопасности, энергетике, 

водоснабжении, инфраструктуре, здравоохра-

нении, образовании, биоразнообразии стран, 

с которыми она сотрудничает, определила, что 

72%

17%

5% 4%

2%

Исламский банкинг

Сукук

Исламские фонды

Другие финансовые сектора

Такафул

 

Рис. 2. Распределение исламских финансовых активов* 
 

* Составлено на основе: ICD-LSEG Islamic Finance Development Report 2023. URL: 

https://www.scribd.com/document/708261387/IFDI-2023-Report-Nov-30 (дата обращения: 20.04.2024). 
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на 2023 г. существует дефицит финансирова-

ния в общей сложности на 3,8 трлн долл. США 

[10] (рис. 3). 

Как видно из рис. 3, существует серьез-

ный разрыв в финансировании сельского хо-

зяйства и пищевой отрасли. Финансирование 

«салам» (salam financing) является одним из 

альтернативных финансовых инструментов, 

используемых при финансировании сельско-

хозяйственного производства. Этот финансо-

вый продукт предполагает покупку будущих ак-

тивов и продуктов за предоплаченную сумму. 

Фермеры продают неготовый товар кредит-

ным организациям и другим покупателям, 

чтобы купить семена, удобрения, оборудова-

ние и т.д. Таким образом обеспечивается не-

прерывность производства и предоставляется 

покупателям указанное количество продукции 

по согласованным ценам [6, с. 38]. 

Применение механизма ростовщического 

финансирования (салам) было создано и пред-

ложено несколькими исламскими банками в 

Пакистане. Исследование Калима дан Вад- 

жида показывает, что контракты салам очень 

популярны для использования в продуктах фи-

нансирования сельского хозяйства в этой 

стране. Исследование с использованием пер-

вичных данных анкетного опроса в штате Пен-

джаб показывает, что большинству фермеров 

в начале периода выращивания необходимы 

финансы для покрытия затрат на сельское хо-

зяйство, таких как покупка семян и удобрений 

[11, с. 228]. 

Салам по своим характеристикам анало-

гичен форвардным контрактам. Однако при 

закупках сельскохозяйственной продукции ис-

пользуется салам, поскольку договор, заключа-

емый по исламскому праву, основан на не-

определенности (ğarar-gharar) – недоступности 

продукта, отсутствии различных рисков. Если 

сельскохозяйственный сектор использует ис-

ламские финансовые инструменты, мы можем 

перечислить характеристики контрактов следу-

ющим образом (см. таблицу). 

Исламский банкинг в Турции начал форми-

роваться в 80-х гг. прошлого века. Эти банки, 

которые первоначально начинались как 

«Эзель Финанс Куруму» (частное финансовое 

учреждение), были заменены «партисипатор-

ными банками» к 2005 г. из-за общественной 

критики в адрес этого типа финансовых рын-

ков. «Партисипаторный банкинг» (совместный 

банкинг) в настоящее время вобрал в себя 

все принципы исламской банковской системы 

[12, с. 34–35]. Как и в других странах, где су-

ществуют исламские финансы, каждый из этих 

типов финансовых инструментов применяется 

в Турции шестью совместными банками и дру-

гими специализированными учреждениями. 

Хотя в мире существует практика использова-

ния зеленых сукук для обеспечения устойчиво-

сти сельскохозяйственного сектора, в Турции 

2,2
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Рис. 3. Ключевые цели социального развития: расчетные годовые инвестиционные затраты  

по развивающимся секторам (2023 г.)* 
 

* Составлено по: ICD 2023 Annual Development Effectiveness Report. URL: https://icd-ps.org/uploads/ 
files/ICD%202023%20Annual%20Development%20Effectiveness%20Report1713180233_9498.pdf (дата 

обращения: 20.04.2024). 
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зеленые сукук предназначены для выпуска в 

большей степени в направлении «зеленой» 

энергетики и защиты окружающей среды [9, 

с. 234]. 

Перспективы применения исламского фи-

нансирования в аграрном секторе Азербай-

джана. Исламский банковский и кредитный 

сектор в Азербайджане начал формироваться 

в 1990-е гг. После обретения страной незави-

симости банковская система стала формиро-

ваться на основе Базельских стандартов. Од-

нако поскольку эти стандарты включают тради-

ционное банковское дело, правовая основа 

для внедрения исламской банковской си-

стемы и финансово-кредитных механизмов 

еще не существовала [7]. В связи с этим был 

начат процесс привлечения иностранного ка-

питала в этом направлении в рамках сотрудни-

чества с международными исламскими фи-

нансовыми институтами.  

В рамках сотрудничества с международ-

ными финансовыми организациями, такими 

как Исламский банк развития (IsDB), Ислам-

ская корпорация развития частного сектора 

(ICPSD), началось привлечение иностранных 

инвестиций в сельскохозяйственное производ-

ство, переработку, включая орошение земель 

и внесение удобрений.  

В рамках реализации этих операций 

«окна» исламских банков были созданы в Ков-

сарбанке и один за другим в традиционных 

коммерческих банках страны. В 2015 г. из-за 

ослабления финансовой устойчивости и после-

довательных девальваций банки, подвергав-

шиеся большому риску, и в то же время Ков-

сарбанк и другие банковские «окна» прекра-

тили свою деятельность [7]. 

Несмотря на все это, специализирован-

ные финансовые институты, работающие в 

стране, проделали значительную работу в 

направлении создания альтернативного бан-

кинга и применения инновационных финансо-

вых ресурсов для малого и среднего предпри-

нимательства и фермерских хозяйств. Прежде 

всего отметим, что, несмотря на отсутствие 

правовой базы, связанной с исламским бан-

кингом в Азербайджане, KOBİA, другие подраз-

деления Министерства экономики, Централь-

ный банк, различные финансовые учреждения 

и коммерческие банки поощряют внедрение 

вышеупомянутых исламских финансовых ин-

струментов. Основными причинами исследо-

вания возможностей применения данных ин-

струментов в деятельности субъектов малого и 

среднего предпринимательства являются сле-

дующие: 

♦ низкая доступность финансов в сферах 

сельского хозяйства, здравоохранения, обра-

зования по сравнению с предыдущими го-

дами; 

♦ высокие годовые процентные ставки 

коммерческих банков; 

♦ отсутствие предпринимательских зна-

ний в применении инновационных продуктов; 

♦ слабость субсидирования в другие пери-

оды, кроме периода пандемии COVID-19 [13]. 

Следует отметить, что в первом квартале 

текущего года был произведен ВВП на 48 млрд 

AZN, из которых 3,8% пришлось на сельское 

хозяйство (рис. 4). 

По сравнению с аналогичным периодом 

2023 г. инвестиции аграрного сектора, обес-

печившего более 4,2% ВВП, были низкими. Ка-

питал, направленный в сельское хозяйство, по 

крыл 1,7% негосударственных и государствен-

ных инвестиций. Однако по сравнению с про-

шлым годом наблюдалось снижение финансо-

вой поддержки этого сектора за счет традици-

Особенности инструментов финансирования аграрного сектора* 
 

Показатели 
Мурабаха (покупка 

основных средств) 

Мусавама (покупка 

основных средств) 

Исключение (истис- 

на – предзаказ) 
Салам (предзаказ) 

Оплата На месте На месте Частичная предоплата Полная предоплата 

Доставка На месте На месте В будущем В будущем 

Порядок при-

обретения 

продукции 

Торгуется, если фи-

зически доступен 

Торгуется, если фи-

зически доступен 

Заказ по техническим 

характеристикам 

Заказ по техниче-

ским характеристи-

кам 
 

* Составлено по: Islam maliyyə sistemi və onun Azərbaycandaki perspektivləri : dərs vəsaiti = Ислам-

ская финансовая система и ее перспективы в Азербайджане : [учеб. пособие] / V. Qasimli, M. Camalov, 

R. Atakişiyev [və s.]. Bakı : Azprint, 2023. S. 127. 
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онного банковского и государственного фи-

нансирования. Так, объем льготных кредитов, 

выделяемых на сельскохозяйственное произ-

водство только Фондом развития предприни-

мательства, снизился с 59,7% до 46,4% в 

2023 г. по сравнению с 2022 г. [13].  

Все это говорит о необходимости привле-

чения альтернативных средств для финансиро-

вания субъектов малого и среднего предпри-

нимательства, стартап-проектов и аграрного 

сектора. Для устранения этого пробела специ-

ализированными учреждениями страны были 

проведены различные мероприятия. 

В 2022 г. среди 1000 предпринимателей 

был проведен опрос по проекту «Оценка по-

требностей в альтернативном финансирова-

нии и исламском банкинге в Азербайджане», 

реализуемому при финансовой поддержке Ми-

нистерства экономики Азербайджанской Рес-

публики, и был исследован спрос на исламские 

финансы. В этом исследовании принял участие 

51 предприниматель как лицо, работающее в 

сельскохозяйственном секторе.  

По результатам опроса, по мнению экс-

пертов, 63% предпринимателей в Азербай-

джане поддерживают использование альтер-

нативного банкинга и исламского финансиро-

вания [7]. 

Кроме того, в 2023 г. Совет директоров 

Исламской торгово-промышленной и сельско-

хозяйственной палаты (ICCIA) на встрече, про-

шедшей в Баку, подписал Меморандум о взаи-

мопонимании со специализированными учре-

ждениями по проведению форума халяльного 

(все то, что разрешено и допустимо в исламе) 

бизнеса и туризма в Азербайджане. При этом 

в дальнейшем планируется увеличение плодо-

родности почвы в освобожденных от оккупа-

ции регионов, формирование халяльного ту-

ризма и сельскохозяйственного производства 

на данной территории; подготовлен план спе-

циальных предложений по халяльному и бес-

процентному инвестированию в других акту-

альных сферах [14]. 

 

Результаты 

Результаты исследования показывают, что 

исламские финансовые инструменты могут 

преодолеть недостаток финансов в сельском 

хозяйстве. Исламские финансовые инстру-

менты, такие как мудараба, мусарака и салам, 

могут создать устойчивую финансовую без-
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Рис. 4. Распределение ВВП по отраслям (I квартал 2024 г.)* 
 

* Составлено на основе данных Госкомстата Азербайджана. URL: https://www.stat.gov.az/ (дата об-

ращения: 20.04.2024).  
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опасность для фермеров. В Азербайджане су-

ществует правовая и институциональная база 

для применения исламских финансовых ин-

струментов, и это открывает новые возможно-

сти для развития данного сектора. 

Используя инструмент финансирования 

салам, фермеры извлекают следующие пре-

имущества: 

♦ получение предуборочной денежной 

наличности с гарантированной поставкой про-

дукции; 

♦ точность продажи продукта: договор 

купли-продажи под салам предусматривает, 

что покупатель получит обязательство, которое 

не создаст сомнений и неуверенности в его су-

ществовании в будущем, а фермер будет нести 

обязательство по производству, поскольку он 

получил аванс за продукцию. 

В нашем исследовании были затронуты 

вопросы обеспечения экономики внешней 

среды, сельского хозяйства и экономики про-

довольственной безопасности с применением 

инструмента «зеленый сукук» в странах ASEAN, 

включая Малайзию и Индонезию. Потенциал 

использования зеленого сукук в сельском хо-

зяйстве Турции в упомянутых областях исследу-

ется и постепенно используется в течение по-

следних 5 лет. 

Утвержденным Центральным банком 

Азербайджанской Республики Решением 

«Стратегия развития финансового сектора в 

2024–2026 годах» созданы условия для вы-

пуска коммерческими банками сукук как ин-

новационного продукта для инвестирования 

малых и средних предприятий и других отрас-

лей сельского хозяйства, что также предве-

щает развитие аграрного сектора. Таким обра-

зом, разрыв в альтернативном финансирова-

нии при применении механизма ростовщиче-

ства, ренты и сукук в стране будет в определен-

ной степени ликвидирован. 

 

Обсуждение 

Применение исламских финансовых ин-

струментов в аграрном секторе Азербайджана 

имеет большой потенциал. Однако для исполь-

зования этих инструментов в полной мере 

необходимы некоторые правовые и институци-

ональные реформы. В статьях 32 и 33 Закона 

Азербайджанской Республики «О банках» ука-

зано, что коммерческим банкам законом за-

прещено осуществлять транспортные, торго-

вые, оптово-розничные операции, посредни-

ческую деятельность, а их осуществление воз-

можно только на основании временного раз-

решения ЦБ. Поскольку исламский финансо-

вый механизм основан на реальном секторе, 

производство и продажа считаются одними из 

основных правовых принципов создания до-

бавленной стоимости. В связи с этим, прежде 

всего, следует расширить образовательную де-

ятельность по внедрению исламских финансо-

вых инструментов и популяризации их исполь-

зования. В этом контексте важно проводить 

периодические опросы среди фермеров и 

предпринимателей, чтобы выяснить, с какими 

трудностями они сталкиваются в плане логи-

стики и своих потребностей. После этого сле-

дует начать работу по созданию правовой 

базы. 

Результаты исследований показывают, что 

исламские финансовые инструменты, такие 

как мудараба, мушарака и салам, могут со-

здать устойчивую финансовую безопасность в 

сельскохозяйственном секторе. Фермеры по-

лучают такие преимущества, как доступ к 

наличным средствам перед сбором урожая с 

инструментом финансирования процентов и 

производственным обязательством с гаранти-

рованной доставкой урожая. Однако для эф-

фективной реализации этих инструментов 

важно создать законодательную и норматив-

ную базу, адаптировать финансовые институты 

к этим инструментам и способствовать их ши-

рокому использованию. 

В мировой практике успешно реализо-

вано применение исламских финансовых ин-

струментов в аграрном секторе. Например, в 

Малайзии и Индонезии вопросы защиты окру-

жающей среды, сельского хозяйства и эконо-

мики продовольственной безопасности реша-

ются с помощью инструмента «зеленый сукук». 

В Турции в последние годы расширяется ис-

пользование зеленого сукук в сельском хозяй-

стве. Эта практика может быть применена в 

Азербайджане и способствовать развитию аг-

рарного сектора. 

В то же время создание условий для эмис-

сии сукук коммерческими банками, упомяну-

тое в Стратегии развития финансового сектора 
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на 2024–2026 годы Центрального банка Азер-

байджана, применение этих инструментов в 

качестве инновационного продукта в финанси-

ровании малого и среднего бизнеса предпри-

ятия могут создать новые возможности для аг-

рарного сектора. В рамках этой стратегии 

должны быть реализованы правовые и инсти-

туциональные реформы, а также устранены 

трудности, возникающие при применении ис-

ламских финансовых инструментов.  

 

Заключение 

Исламские финансовые инструменты яв-

ляются важным альтернативным источником 

финансирования для развития сельского хо-

зяйства в Азербайджане. Применение этих 

инструментов может способствовать разви-

тию экономики страны, обеспечивая стабиль-

ное и справедливое финансирование сек-

тора. С помощью исламских финансовых ин-

струментов фермеры и предприниматели мо-

гут справедливо разделить риски и получить 

более надежные возможности финансирова-

ния, основанные на принципе разделения 

прибылей и убытков. 

Потенциал этих инструментов можно еще 

более повысить посредством правовых и ин-

ституциональных реформ. Для этого важно усо-

вершенствовать законодательную базу, адап-

тировать финансовые институты к исламским 

финансовым инструментам, расширить обра-

зовательную деятельность. Когда эти реформы 

будут реализованы, исламские финансовые 

инструменты откроют новые возможности для 

развития сельского хозяйства и повысят фи-

нансовую доступность аграрного сектора. 

В целом применение исламских финансо-

вых инструментов в сельском хозяйстве может 

сыграть важную роль в обеспечении устойчи-

вого и инклюзивного экономического разви-

тия в Азербайджане. Широкое использование 

этих инструментов может способствовать про-

движению экологически и социально ответ-

ственных инвестиций, а также преодолению 

недостатка финансирования в сельскохозяй-

ственном секторе. Таким образом, исламские 

финансовые инструменты выступят важной со-

ставляющей в развитии аграрного сектора 

Азербайджана и обеспечат экономическую 

стабильность страны. 
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Abstract. The digital transformation of logistics is seen as a new stage of significant changes caused by the informati-
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Analysis of the specifics of the industry and global trends made it possible to identify the feasibility of digitalization and 
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