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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 
Научная статья 
УДК 338.2:004.9 
 
 

Концептуальные характеристики инновационно-цифровых преобразований  
отечественной экономической системыi 

 
Наталия Викторовна Рудавка 
Брянский государственный технический университет, Брянск, Россия, rydavka.natali@mail.ru 
 

Аннотация. В статье на основе систематизации концептуальных положений установлено, что иннова-
ционно-цифровые преобразования экономической системы непосредственно связаны с эволюцией пе-
рехода к новому технологическому укладу вследствие структурных изменений отраслевой подсистемы на 
основе внедрения информационно-коммуникационных технологий, обеспечивающих формирование но-
вых секторально-функциональных структур. С целью оценки тенденций цифровизации определена дина-
мика развития технологических показателей, позволяющих выделить ключевые направления преобразо-
ваний экономической деятельности субъектов хозяйствования. Охарактеризованы ведущие подсистемы 
цифровой экономики, оказывающие непосредственное влияние на оптимизацию секторальных преоб-
разований в соответствии с особенностями создания единого информационного бизнес-пространства. В 
результате исследований автор статьи делает вывод, что процессы цифровой трансформации создают 
предпосылки для усовершенствования производственно-технологического сектора экономики за счет 
налаживания тесных взаимодействий с научно-исследовательской сферой. 

 
Ключевые слова: инновационно-цифровые преобразования, экономическая система, секторально-

функциональные структуры, цифровая экономика 
 
Основные положения: 
♦ инновационно-цифровые изменения являются системообразующими элементами, активизирую-

щими сетевое и информационное пространство и связанными с производством, распределением, обме-
ном и потреблением информационных технологий и прикладных продуктов; 

♦ результатом развития цифрового сектора выступают технологии, товары и услуги, обеспечиваю-
щие симбиоз новых возможностей как в целом для экономической системы, так и ее секторально-отрас-
левых подсистем;  

♦ в контексте преобразовательных тенденций уровень внедрения информационно-коммуникацион-
ных технологий способствует развитию наукоемких и высокотехнологичных производств или функцио-
нальной модификации реального сектора, что обеспечивает воспроизводство экономической системы 
на качественно новой основе функционирования. 

 
Для цитирования: Рудавка Н.В. Концептуальные характеристики инновационно-цифровых преобра-

зований отечественной экономической системы // Вестник Самарского государственного экономиче-
ского университета. 2024. № 10 (240). С. 9–16.  

 
 

  

                                                                            
© Рудавка Н.В., 2024 
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ECONOMIC THEORY 
 
Original article 

 
Conceptual characteristics of innovative digital transformations  

in the domestic economic system 
 

Natalia V. Rudavka 
Bryansk State Technical University, Вryansk, Russia, rydavka.natali@mail.ru 

 
Abstract. Based on the systematization of conceptual provisions, it was established that innovative digital 

transformations of the economic system are directly related to the evolution of the transition to a new tech-
nological order due to structural changes in the industry subsystem based on the introduction of information 
and communication technologies ensuring the formation of new sectoral and functional structures of business 
entities. In order to assess trends of the digitalization, dynamics of the development of technological indica-
tors is determined allowing to identify the key areas of transformation of economic activity. The leading sub-
systems of the digital economy are characterized that have  a direct impact on the optimization of sectoral 
transformations in accordance with the specifics of creating a single information business space. As a result 
of this research, the author concludes that the digital transformation processes create prerequisites to im-
prove the production and technological sector of the economy by establishing close interactions with the re-
search field. 

 
Keywords: innovative digital transformations, economic system, sectoral and functional structures, digi-

tal economy 
 
Highlights: 
♦ innovative digital changes are system-forming elements that activate the network and information 

space and are associated with the production, distribution, exchange and consumption of information tech-
nologies and applied products; 

♦ the result of the development of the digital sector are technologies, goods and services that provide a 
symbiosis of new opportunities for both the economic system as a whole and its sectoral subsystems;  

♦ in the context of transformative trends, the level of introduction of information and communication 
technologies contributes to the development of knowledge-intensive and high-tech industries or functional 
modification of the real sector, which ensures the reproduction of an economic system on a qualitatively new 
basis of functioning. 

 
For citation: Rudavka N.V. Conceptual characteristics of innovative digital transformations in the domes-

tic economic system // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 10 (240). Pp. 9–16.  
(In Russ.).  

 
 

Введение 
Современная концепция управления эко-

номическим развитием основывается на мас-
штабных трансформациях и процессах цифро-
визации, предусматривающих преобразова-
ние ключевых сфер деятельности за счет ре-
ального приращения и генерирования знаний 
и инноваций. Это обусловлено выделением 
технологических, инновационно-цифровых 
секторов как самостоятельных отраслевых  
 
 

подсистем и связано с масштабными и пер-
спективными возможностями получения кон-
курентных преимуществ для развития совре-
менного экономического пространства.  

Методологические положения цифровой 
трансформации экономики являются предме-
том изучения для отечественных ученых, таких 
как М. Бродач, Р. Бухт, Р. Хикс, Н. Городнова, 
М. Днепров, О. Михайлюк, Т. Ефремова, С. Ар-
темьева, С. Макейкина, Л. Капранова, О. Лед- 
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нева, Е. Никитская, М. Валишвили, В. Афонина, 
Н. Синицкая, Е. Устюжанина, А. Сигарев, 
Р. Шеин, Е. Хоменко, В. Халин и др. [1–13]. 

В научных трудах, связанных с рассмотре-
нием концептуальных трактовок цифровых 
преобразований, целесообразно систематизи-
ровать следующие направления исследований 
авторов: 

1) преобразования системы управления, 
непосредственно связанные с изменением 
состава и содержания основной структуры эко-
номики, производственной и непроизвод-
ственной сферы деятельности [1–4]; 

2) форма функционирования экономиче-
ских систем, обусловленных эволюционными 
изменениями, выражающимися в постепен-
ном накоплении количественных и качествен-
ных преобразовательных направлений, приво-
дящих к изменению параметров входящих 
структур [4–7]; 

3) многопрофильные системные преобра-
зования, основанные на общепринятом мо-
дернизированном тренде, которые могут обес-
печить достижение позитивных результатов в 
экономическом развитии [8–10]; 

4) процесс перехода одной экономиче-
ской системы в другую, что сопровождается от-
миранием одних элементов и проявлением 
подсистем переходного периода, определяю-
щих альтернативность развития [11–13]. 

Однако, несмотря на многогранность и 
дискуссионность направлений, характер и ин-
тенсивность цифровизации предопределяются 
необходимостью проведения дальнейших ис-
следований с целью определения закономер-
ностей и противоречий, связанных с определе-
нием вектора цифровых трансформаций эко-
номической системы.  

Целью исследования является изучение 
теоретико-методологических аспектов сущно-
сти экономических характеристик и направле-
ний развития процессов цифровых преобразо-
ваний традиционного и современного бизнес-
пространства.  

Достижение цели зависит от решения сле-
дующих задач: 1) обобщение характерных 
особенностей процессов цифровой трансфор-
мации экономической системы; 2) определе-
ние динамики развития в области цифровиза-
ции экономики; 3) формирование направле-

ний секторальных преобразований бизнес-
среды. 

 
Методы 

Среди методов, примененных для получе-
ния результатов исследования, основными яв-
ляются: 

♦ методы индукции и дедукции – для фор-
мирования целей и задач цифровых преобра-
зований традиционного и современного биз-
нес-пространства; 

♦ анализ и синтез, позволяющие обоб-
щить основные понятия и сущность инноваци-
онно-цифровых преобразований, выявить за-
кономерности функционирования подсистем 
цифровой экономики, систематизировать по-
лученные результаты в соответствии с секто-
ральными особенностями экономической си-
стемы;  

♦ графический метод – для наглядного от-
ражения результатов динамики развития пока-
зателей цифровизации экономики. 

 
Результаты 

Кардинальные преобразования промыш-
ленно-хозяйственного комплекса обозначили 
целый ряд принципиально новых явлений в 
экономической системе. Важнейшими из них 
являются процессы инновационно-цифровых 
изменений, охватившие производственную и 
социальную сферы и отражающие многообра-
зие и глубину структурных трансформаций. Эти 
предпосылки являются системообразующими 
элементами, активизирующими сетевое и ин-
формационное пространство и связанными с 
производством, распределением, обменом и 
потреблением информационных технологий и 
продуктов.  

Вследствие этого цифровизация эконо-
мики переопределяет новый формат взаимо-
действий и управления бизнесом, основанный 
на внедрении сервисов автоматической иден-
тификации, интегрированных сетевых техноло-
гий, перенесении информационных ресурсов 
и знаний на компьютерные платформы. Ре-
зультатом развития цифрового сектора явля-
ются технологии, продукты и услуги, обеспечи-
вающие симбиоз новых возможностей как в 
целом для экономической системы, так и ее от-
дельных структур. 
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Симметричность процессов трансформа-
ции связана с выявлением фундаментальных 
закономерностей функционирования подси-
стем с учетом определения отличительных осо-
бенностей и процедур перехода из одной в дру-
гую, образующую качественно новую спираль 
и траекторию развития. Смещение центра тя-
жести в сферу преобразований выделяет прак-
тическую целесообразность системообразую-
щих положений, охватывающих связи между 
элементами систем и их оптимальное соотно-
шение, сохраняя при этом целостность и гиб-
кость, основываясь на тенденциях функциони-
рования экономического пространства. 

В соответствии с базовыми положениями 
цифровизации экономики предусматривается 
усовершенствование различных функциональ-
ных возможностей, формирующих траекторию 
развития информационно-коммуникацион-
ного сектора и направления внедрений инно-
вационных моделей и процессов, для достиже-
ния прогнозируемого уровня цифровизации 
(рис. 1). 

В основе процессов цифровизации отра-
жаются тенденции качественно нового вос-
производства производительных сил, что обу-
словлено, во-первых, переходом к формату 
взаимовыгодного сотрудничества субъектов 

хозяйствования в электронной среде, во-вто-
рых, продуцированием конкурентного произ-
водства в структуре валового внутреннего про-
дукта, оказывающих позитивное влияние на 
развитие традиционных отраслей экономиче-
ской системы. 

Исходя из этого, можно выделить следую-
щие направления преобразований экономи-
ческой системы: 

1) полное или частичное воспроизводство 
промышленного сектора в соответствии со 
специализацией предприятий в сочетании с 
инновационным производством, основанном 
на использовании интеллектуального потенци-
ала, достижений научно-технического про-
гресса, внедрении экологически безопасных 
технологий; 

2) создание новых промышленных струк-
тур, профиль деятельности которых связан со 
смещением функциональных сфер и способ-
ствующих образованию бизнес-структур но-
вого формата; 

3) формирование небольших промышлен-
ных предприятий, являющихся инкубаторами 
для развития малого и среднего бизнеса; 

4) перепрофилирование нерентабельных 
производств в соответствии с конъюнктур-
ными тенденциями с сохранением структур-

 

Рис. 1. Динамика развития технологических показателей в области цифровизации экономики* 
 

* Разработано автором по: Цифровая экономика, 2023 : краткий статистический сборник. Москва : 
НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.  
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ных объектов и элементов производственной 
инфраструктуры. 

Поступательность таких процессов способ-
ствует увеличению новых секторов деятельно-
сти или изменению значимости действующих 
(рис. 2), что основывается на налаживании эф-
фективных взаимосвязей между бизнес-струк-
турами, формирующими целостные производ-
ственно-технологические и инновационные 
цепочки. Увеличение удельного веса информа-
ционно-коммуникационных технологий в эко-
номической системе отражается на измене-
нии в способах и создании новой стоимости 
вследствие образования высокотехнологич-
ных производств, концентрирующих полный 
технологический цикл и оптимизирующих от-
расли производства. 

Потенциальными экономическими пре-
имуществами при этом являются возможности 
для выхода на онлайн-рынки и расширение 
цифровых услуг, соответствующих правилам, 
стандартам и процедурам развития информа-
ционно-инновационного и делового простран-
ства. 

Предпосылки ускоренного развития непо-
средственно связаны с системой технологий, 
инвестиций и образованием корпоративных 
связей, образующих современное бизнес-
пространство, что обусловлено преоблада-
нием сервисных отраслей, интегрирующих 
свойства информационного и научного обслу-
живания, продуктом деятельности которых яв-
ляются инновации и цифровые продукты (см. 
таблицу).  

Ключевые подсистемы  
цифровой экономики  

Техническая (внедрение ИКТ в отрасли 
экономической деятельности) 

Информационно-технологическая  
(инновационно-цифровые технологии)  

Нормативно-правовая  
(институциональная среда) 

Финансово-экономическая  
(инвестиционные возможности для бизнеса) 

 

Рис. 2. Ключевые подсистемы цифровой экономики 
 
 

 

 
Показатели цифровизации экономики за 2020–2022 гг. 

 

Показатели 
Годы 

2020 2021 2022 
Применение ИКТ в разных видах экономической деятельности  
В том числе: 
облачные сервисы  25,7 27,1 28,9 
технологии сбора, обработки и анализа больших данных  22,4 25,8 30,4 
цифровые платформы  17,2 14,7 14,9 
интернет вещей 13,0 13,7 10,0 
геоинформационные системы 13,0 12,6 13,0 
технологии искусственного интеллекта  5,4 5,7 6,6 
промышленные роботы/автоматизированные линии 4,3 4,4 2,6 
RFID-технологии 13,6 14,8 9,6 
Системы электронного документооборота  53,8 55,7 56,9 
Финансовые расчеты в электронном виде 41,8 42,3 47,0 
Обучающие программы  15,3 16,1 26,1 
Получение населением государственных и муниципальных услуг  
в электронной форме, % 58,7 68,2 71,0 

 

* Разработано автором по: Цифровая экономика, 2023 : краткий статистический сборник. Москва : 
НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.  
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Являясь источником новых технологиче-
ских решений, цифровые технологии способ-
ствуют быстрому росту и предоставлению но-
вых видов товаров и услуг, основанных на раз-
витии сетевых коммуникаций, внедрении ин-
новационных решений в сферу образования, 
медицины, финансового сектора, усовершен-
ствовании проектирования и моделирования 
технологических процессов.  

В этом контексте отражаются аспекты сба-
лансированного сочетания многокомпонент-
ных взаимосвязанных и взаимодополняющих 
коммуникаций, технологий и процессов, влия-
ющих на динамику увеличения экономиче-
ского потенциала предприятий. 

Степень внедрения и распространения ин-
новаций на разных стадиях жизненного цикла 
экономической деятельности оценивается 
бизнес-структурами с точки зрения получения 
мультипликационных эффектов за счет инте-
грации в единую систему производственно-
технологических цепочек и снижения трансак-
ционных затрат. 

Вследствие этого условия структурного до-
полнения и рациональной кооперации явля-
ются одними из ключевых элементов опти-
мальных взаимоотношений, определяющих 
следующие возможности для развития: 

1) внедрение современных моделей 
управления ресурсными, финансовыми пото-
ками за счет налаживания эффективной си-
стемы тесных взаимодействий между про-
мышленными предприятиями;  

2) улучшение финансово-экономической 
устойчивости производственных структур пу-
тем формирования относительно замкнутых 
технологических циклов в границах определен-
ного межотраслевого контура;  

3) изменение пропорциональных отноше-
ний, приводящих к созданию новой конфигу-
рации потоков, что отражается на уровне ин-
тенсивности и характере взаимоотношений 
между субъектами хозяйствования;  

4) формирование направлений освоения 
технологий комплексного значения, что упро-
щает согласование технической и инноваци-
онной политики по вопросам расширения воз-
можностей для реализации длительных произ-
водственных и исследовательских циклов на 
постоянной основе. 

Основные преимущества таких логических 
взаимосвязей обусловлены разработкой мо-
делей управления бизнесом, обеспечивающих 
максимальную гибкость производства. 

 
Обсуждение 

Использование цифровых технологий в ос-
нове усовершенствования бизнес-процессов 
приводит к организационным изменениям, 
что выражается в формировании новых эле-
ментов, способствующих оптимизации струк-
турных трансформаций экономической си-
стемы (рис. 3). 

Однако, несмотря на наличие конкурент-
ных преимуществ, изменения субъективно-
объективных систем управления, связанные с 

 

Рис. 3. Характерные особенности цифровых преобразований экономической системы 
 
 

 

Секторальные преобразования  
экономической системы 

I. Производственно-технологи-
ческая сфера 

Трансформация формата взаимодействий между 
производственным и инновационным сегментами в 
части формирования прямых цепочек «потребитель – 
производитель»  

II. Инновационно–технологиче-
ская сфера 

Развитие наукоемких и высокотехнологичных сфер 
деятельности, способствующих созданию новой про-
дукции (услуг) и выходу на новые рынки  

III. Информационно-коммуни-
кационная среда 

Внедрение инновационно-коммуникационных техно-
логий в сферу образования, торговли, транспорта, 
медицины, банковского сектора, финансовых услуг, 
средств массовой информации 
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институциональными преобразованиями, 
имеют и негативное проявление, обусловлен-
ное дисбалансом и противоречиями в сочета-
нии функционирования между старыми тради-
ционными видами деятельности и современ-
ными высокотехнологическими сферами. 

Непосредственно эти процессы связаны 
со смещением вектора развития в сферу ин-
новатизации и увеличения роли субъектов де-
ятельности, специализирующихся на расшире-
нии цифровой занятости и объемов новой со-
зданной стоимости, что обеспечивает повыше-
ние уровня конкурентоспособности и эффек-
тивности предпринимательской деятельности. 
Поэтому технологические нововведения вы-
ступают стимулирующим катализатором внед-
рения гибких бизнес-моделей управления, что 
способствует трансформации классических 
рыночных взаимоотношений в направлениях 
осуществления постоянных разработок и внед-
рения инноваций.  

В свою очередь, это является важным при-
знаком структурных преобразований эконо-
мики, способствующих переформатированию 
уровней взаимодействий между разработчи-
ками и потребителями товаров и услуг за счет 
организации и перехода к высокотехнологич-
ному производству.  

Дальнейшая активизация инновационно-
цифровых преобразований обособлена функ-

циональным характером и потенциальными 
возможностями для развития промышленно-
экономической системы. Ключевой составля-
ющей при этом является сохранение и расши-
рение реального сектора экономики за счет 
видов деятельности, обеспечивающих опти-
мизацию функционирования в соответствии с 
инновационно-производственным потенциа-
лом.  

 
Заключение 

Таким образом, интеграционная состав-
ляющая включает в себя системы техноло-
гий, инвестиций и образования корпоратив-
ных связей управления бизнесом и основы-
вается на формировании сетевых структур, 
приводящих к трансформации традиционных 
производственных взаимоотношений и усо-
вершенствованию алгоритмов разработок 
новых решений в сфере реализации принци-
пов промышленно-технологической поли-
тики. 

Трансформационные процессы основы-
ваются на кардинальных преобразованиях 
концепций управления бизнесом, что непо-
средственно связано со смещением вектора 
развития от промышленной сферы к третич-
ному сектору экономики, расширением функ-
циональных характеристик представления раз-
нообразных услуг. 
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Оценка динамики производства стали странами мира  
на основе их группировкиi 

 
Леонид Дмитриевич Савенков 

Тольяттинский государственный университет, Тольятти, Россия, leonidsavenkov89@yandex.ru 
 

Аннотация. Производство стали играет важную роль в современной экономике. Сталь представляет 
собой ресурс, который имеет фундаментальное значение в функционировании любого государства. По-
этому важна оценка динамики развития сталелитейной промышленности в различных странах мира на 
основе группировки. Методология включает в себя анализ финансовых показателей, статистические ме-
тоды (логарифмирование, стандартизация, кластерный анализ), а также использование метода Данна для 
выбора оптимального числа кластеров. Целью работы является проведение кластерного анализа стран – 
производителей стали и выявление тенденций производства стали в этих странах с 2019 по 2023 г. Ре-
зультаты группировки стран – производителей стали за 2023 г., проведенной при помощи кластерного 
анализа, позволили получить 5 групп с различными признаками. На основе оценки динамического изме-
нения положения стран – производителей стали в составе полученных в ходе кластерного анализа групп 
в исследовании сделан прогноз их дальнейшего перемещения из группы в группу. 

 
Ключевые слова: металлургический комплекс, сталелитейная промышленность, мировое производ-

ство стали, группировка, кластерный анализ, метод k-средних 
 
Основные положения: 
♦ сталь играет важную роль в современной экономике и развитии современного общества; 
♦ мировое производство стали постоянно растет, за период 1950–2022 гг. производство стали вы-

росло в 9,97 раза; 
♦ в процессе проведения кластерного анализа стран – производителей стали на основании данных 

за 2019 и 2023 гг. выделено 5 групп стран – производителей стали с соответствующими характеристи-
ками;  

♦ на основе проведенной оценки определена логистика перехода стран – производителей стали из 
одной группы в другую. 

 
Для цитирования: Савенков Л.Д. Оценка динамики производства стали странами мира на основе их 

группировки // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2024. № 10 (240). 
С. 17–27.  
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Abstract. Steel productionhas come to play a major role in the modern economy. Steel is a resource that 

is fundamental to the functioning of any nation. This is a basis of the dynamics of the development of the 
steel industry in various countries of the world on the basis of grouping. The methodology includes analysis of 
financial indicators, statistical methods (logarithm, standardization, cluster analysis), as well as the use of 
Dunn Index method to select the number of clusters. The purpose of the work is to conduct a cluster analysis 
of steel producing countries and identify steel production trends in these countries from 2016 to 2023. The 
results of groupings carried out using cluster analysis based on the results of producing countries starting in 
2023 allow us to obtain five groups with different characteristics. Based on an assessment of the dynamic 
change in the position of steel-producing countries within the groups obtained during the cluster analysis, the 
study makes a forecast of their further movement from group to group. 

 
Keywords: metallurgical complex, steel industry, world steel production, grouping, cluster analysis, k-

means clustering method 
 
Highlights: 
♦ steel plays an important role in the modern economy and the development of modern society; 
♦ global steel production is constantly growing, over the period 1950-2022 steel production increased 

by 9.97 times; 
♦ in the process of conducting a cluster analysis of steel-producing countries, based on data for 2019 

and 2023, 5 groups of steel-producing countries with corresponding characteristics were identified;  
♦ based on the assessment, the logistics of the transition of steel-producing countries from one group to 

another has been determined. 
 
For citation: Savenkov L.D. Assessment of the dynamics of steel production by countries of the world 

based on their grouping // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 10 (240). Pp. 17–27. 
(In Russ.).  

 
 

Введение 
Cталь играет важную роль в современной 

экономике и развитии современного обще-
ства. Благодаря своим свойствам, в число ко-
торых входит прочность, способность к растя-
жению, пластичность, сталь является лидером 
по объемам использования в жизни и дея-
тельности человечества. Современная метал-
лургическая промышленность в настоящее 
время производит множество видов стали, та-
ких как углеродистая сталь, легированные 
виды стали, в число которых входят нержаве-
ющие виды сплавов, инструментальные и пр. 
Каждый вид стали находит свое применение 
в различных отраслях промышленности, и его 

технология разрабатывается под конкретные 
задачи.  

Важную роль сталь играет в строительстве, 
которое потребляет 50% производимой в мире 
стали. Основными видами продуктов из стали, 
которые находят свое использование в строи-
тельной промышленности, являются профиль-
ные трубы, арматура и другие виды проката. 
Машиностроение тоже является активным по-
требителем продукции сталелитейной про-
мышленности, так как сталь используется в 
различных изделиях, начиная с прокатных ста-
нов и заканчивая продукцией станкостроения 
и автомобилями. Сталь также используется в 
судостроении, бытовой технике и оборудова-
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нии. Значительную роль сталь играет и в обо-
ронной промышленности, так как выступает 
компонентом в производстве большинства ви-
дов вооружений.  

Важность сталелитейной промышленно-
сти, а также технологии производства стали 
рассматриваются в большом количестве ис-
следований. Как показывают исследования, в 
современном производстве стали ключевым 
компонентом является стан горячей прокатки 

[1]. Следует отметить экологические аспекты 
сталелитейной промышленности: несмотря на 
то что сталелитейная промышленность прино-
сит многим странам экономические выгоды, 
она также оказывает существенное негатив-
ное воздействие на окружающую среду [2]. Это 
значительно сдерживает темы развития стале-
литейной промышленности. Например, огром-
ное потребление энергии и высокий уровень 
выбросов загрязняющих веществ сдерживают 
устойчивое развитие черной металлургии Ки-
тая. Очень важно систематически исследовать 
те основные препятствия, которые мешают 
устойчивому развитию этой отрасли [3].  

Металлургическая промышленность явля-
ется ключевым элементом экономики различ-
ных стран благодаря ее значительному вкладу 
в ВВП. Например, для России вклад в ВВП со-
ставляет около 5%. Также продукция металлур-
гической промышленности обладает значи-
тельным экспортным потенциалом. Экспорт 
продукции сталелитейной промышленности 
может стать важным источником дохода для 
государства. В то же время международная 
конкуренция на мировом рынке стали может 
привести к существенным негативным послед-
ствиям. Например, сталелитейная промыш-
ленность ЮАР пострадала в результате конку-
ренции на мировом рынке. Это делает актуаль-
ным формирование новых бизнес-моделей и 
парадигм для улучшения экономической дея-
тельности металлургической отрасли, в том 
числе в области совершенствования стратегий 
управления цепочками поставок [4]. При этом 
в работах подчеркивается важность достиже-
ния эффективности, а также проблемы совре-
менного производства стали с позиций ресур-
сосбережения [5].  

На сталелитейную промышленность ока-
зывает существенное влияние экономическая 

конъюнктура. Например, ряд авторов указы-
вают, что мировой финансовый кризис оказал 
существенное влияние на реальный сектор 
экономики сталелитейной промышленности 

[6]. Беспрецедентный рост производства стали 
в мире в течение 2000-х гг. характеризовался 
ускоренной приватизацией, интернационали-
зацией, финансовым оздоровлением и изме-
нением территориальной структуры мировой 
черной металлургии. В условиях транснацио-
нального частного бизнеса максимизация 
прибыли, а не минимизация издержек, стала 
доминирующим принципом принятия реше-
ний о размещении новых предприятий, а уро-
вень принятия решений сместился с локаль-
ного на макрорегиональный и глобальный. 
Наиболее рентабельные производства стали 
расположены в настоящее время в Индии, 
Бразилии, России и на Ближнем Востоке, где 
сосредоточена большая часть современных 
проектов размещения новых предприятий 
черной металлургии [7]. 

Ряд автором отмечают, что производство 
стали – это отрасль промышленности, которой 
сложно значительно снизить свое вредное вли-
яние на окружающую среду и обеспечить сни-
жение последствий, связанных с изменением 
климата. Сценарный анализ показывает, что 
рост мирового спроса может поставить под 
угрозу перспективы развития производства 
стали на пути снижения вредного влияния на 
окружающую среду, в том числе за счет умень-
шения выбросов углекислого газа и прочих 
вредных веществ. Поэтому исследователи [8] 
предлагают для достижения целей по сниже-
нию влияния сталелитейной промышленности 
на климат обеспечить внедрение совместных 
мер по оптимизации спроса и предложения по 
всему миру с учетом региональных условий. 
Исследования показывают, что в долгосроч-
ной перспективе на производство стали будут 
оказывать влияние темы реального экономи-
ческого роста и производство автомобилей, 
даже в том случае если в краткосрочной пер-
спективе взаимосвязь эта не является очевид-
ной. Аналогичным образом качественные фак-
торы влияют на сталелитейную промышлен-
ность в контексте действующих норм по сокра-
щению выбросов углекислого газа и обеспече-
нию устойчивого развития [9]. Следует отме-
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тить, что сталелитейная промышленность уде-
ляет большое внимание снижению воздей-
ствия на окружающую среду, что отражено в 
работе J. Suer [4]. Исследователи [10] отме-
чают, что производство стали вносит значи-
тельный вклад в потребление электроэнергии 
на мировом рыке. Перепроизводство стали, 
которое вызвало ее преизбыток на мировом 
рынке, привело к усилению конкуренции, что 
делает актуальным снижение затрат электро-
энергии на производство в развивающихся 
странах по сравнению с развитыми. Причина 
в том, что на долю энергопотребления прихо-
дится от 20% до 40% затрат на производство 
стали, снижение энергопотребления приведет 
к снижению себестоимости и повышению кон-
курентоспособности. При этом затраты разви-
вающихся стран на электроэнергию в целом 
выше, чем у развитых стран. 

В настоящее время, в связи с использова-
нием новых технологий производства стали на 
основе водорода, которые ожидается исполь-
зовать в ближайшем будущем в Европе, суще-
ствующие региональные промышленные кла-
стеры теряют свои основные активы. Такая ре-
структуризация отраслей может привести к но-
вому географическому распределению стале-
литейной промышленности, а также к другому 
качеству вертикальной интеграции на пред-
приятиях [11]. 

 
Методы 

Методология включает в себя анализ фи-
нансовых показателей, статистические методы 
(логарифмирование, стандартизация, кластер-
ный анализ), а также использование метода 
Данна для выбора оптимального числа класте-
ров. Такой комплексный подход позволяет бо-
лее глубоко исследовать деятельность компа-
ний и выявлять их схожие и различные харак-
теристики. 

Целью работы является проведение кла-
стерного анализа стран – производителей 
стали и выявление тенденций производства 
стали в этих странах с 2019 по 2023 г. 

Показатели производства стали были 
взяты на сайте всемирной сталелитейной ас-
социации WorldSteel. 

Кластерный анализ по выбранным пока-
зателям был проведен на основании метода K-

средних (K-means). Метод кластерного ана-
лиза k-средних (k-means clustering) является 
одним из популярных методов в области ма-
шинного обучения и статистики, используе-
мым для разделения набора данных на группы 
или кластеры.  

Для выделения групп был использован ме-
тод Данна. Цель использования автором ме-
тода Данна − найти такое число кластеров, при 
котором внутрикластерное сходство макси-
мально, а межкластерное различие мини-
мально. 

 
Результаты 

Мировое производство стали постоянно 
растет: в 1950 г. производство стали состав-
ляло 189 млн т, а в 2022 г. – 1,885 млн т, таким 
образом, за 72 года производство стали вы-
росло в 9,97 раза. Такой значительный рост 
производства и потребления стали связан в 
первую очередь с ростом мирового населе-
ния, а также с возрастающей ролью стали в со-
временной жизни общества. Китай является 
лидером по производству стали с объемом 
производства 1,018 млн т и долей в мировом 
производстве (54% от общего объема произ-
водства стали). Далее по объемам производ-
ства идут Индия, Япония, США и Россия. Про-
изводство стали в Китае превышает производ-
ство Индии в 8 раз, Японии – в 11 раз, США – 
в 12 раз и России – в 14 раз.  

На рис. 1 представлена визуализация ми-
ровых данных производства стали. Как видно 
из рис. 1, наибольший пик достигается в 
2021 г., затем происходит резкий спад показа-
телей к 2022 г.  

Крупнейший производитель стали – Китай, 
визуализация объемов производства которого 
показана на рис. 2. 

Как видно из рис. 2, наибольший объем 
производства был в Китае в 2020 г., по срав-
нению с периодом 2019 г. После этого проис-
ходит снижение объемов производства стали, 
в 2022 и 2023 гг. производство стали стабили-
зируется на уровне 1 млн т стали в год. 

Индия занимает второе место по произ-
водству стали в мире, при этом в отличие от 
других стран-лидеров производство стали в Ин-
дии растет, несмотря на незначительный спад 
производства до 100,3 млн т в 2021 г., объем 
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производства стали в 2023 г. достиг 140,7 млн т. 
Следует отметить амбициозную программу 
правительства Индии по наращиванию мощ-
ностей по производству стали. Ожидается, что 
уже к 2025/2026 г. Индия введет новые мощ-
ности по производству стали в объеме 40 млн 
т стали в год, а к 2030/2031 г. внутренние 
мощности по выплавки стали достигнут 
255 млн т. 

Япония занимает третье место по произ-
водству стали в мире. Объемы производства 
стали Японией стагнируют, в 2019 г. объем вы-
плавки стали составлял 99,3 млн т, а в 2023 г. 
объем производства – 86,9 млн т. Причи-
нами стагнации объемов производства стали 

является конкуренция Японии на рынке про-
изводства стали с такими странами, как Ки-
тай и Индия, а также рост затрат на электри-
ческую энергию в связи с отказом Японии от 
использования атомной энергетики. Следует 
отметить, что в 80-х гг. прошлого века Япо-
ния занимала второе место в мире по объе-
мам производства стали после СССР, однако 
утратила лидерские позиции после выхода на 
мировой рынок стали таких стран, как Китай 
и Индия.  

США занимают четвертое место по произ-
водству стали в мире. Объемы производства 
стали снижаются. В 2019 г. объем производ-
ства стали составлял 87,7 млн т, в 2023 г. – 

 

Рис. 1. Мировое производство стали за период 2019–2023 гг., млн т 
 

 
 

 

Рис. 2. Объем производства стали Китаем за период 2019–2023 гг., млн т 
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81,3 млн т. США утратили свои позиции под 
влиянием конкуренции, в первую очередь, со 
стороны Китая, в котором в 90-х гг. прошлого 
века начался бум развития сталелитейной про-
мышленности.  

Оценивая динамику производства стали в 
России, можно увидеть значительный рост про-
изводства стали в 2021 г. до 77 млн т. Уже в 
2022 г. рост объемов прекратился и показа-
тель производства стали оказался на уровне 
2020 г. – около 71 млн т. В 2023 г. наметился 
рост производства стали, который хотя и не до-
стиг уровня 2021 г., но составил 76 млн т. По-

этому следует отметить, что производство стали 
в России стабилизируется. 

Перейдем к процессу группировки стран – 
производителей стали. В целях проведения 
оценки путем группировки были выбраны дан-
ные по производству стали по 124 странам 
мира за 2019 и 2023 гг. Визуализация данных 
для получения кластеров на основе показате-
лей производства стали 124 стран мира пред-
ставлена на рис. 3. 

С помощью метода Данна было рассчи-
тано оптимальное число кластеров, равное 5. 
Среднее значение стран производства стали 

 

Рис. 3. Визуализация кластеров компаний металлургического комплекса в 2019 г. 
 

 
 

 

Рис. 4. Визуализация кластеров компаний металлургического комплекса в 2023 г. 
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для первого кластера составляет 3741,96, для 
второго – 995 418,9, для третьего – 
111 350,7, для четвертого – 93 522,65 и для 
пятого – 71 570,52 т. 

Для повышения объективности оценки 
группировки был проведен кластерный анализ 
в динамике периодов, в том числе за 2023 г. 
По итогам проведенного анализа было полу-
чено 5 кластеров. Визуализация кластеров 
компаний металлургического комплекса в 
2023 г. показана на рис. 4. 

В первый кластер, определенный на ос-
нове данных об объеме производства стали за 
2019 г. (рис. 5, табл. 1), входят 118 стран, за 
исключением Китая, Индии, Японии, США, а 
также России и Южной Кореи. При этом Китай 
и Индия образуют два различных кластера 2 и 
3, в силу значительного отличия от других стран 
производителей стали. Четвертый кластер со-
ставляют такие страны, как Япония и США, ко-
торые сравнимы между собой по объему вы-
плавки стали, пятый кластер составляют Рос-

сия и Южная Корея, которые также сопоста-
вимы между собой по производству стали. 

Результаты группировки стран – произво-
дителей стали за 2023 г., проведенной при по-
мощи кластерного анализа (рис. 6, табл. 2), 
позволили получить 5 групп, которые характе-
ризуются следующими признаками. 

В первый кластер входят 114 стран. Сред-
нее значение производства стали для первого 
кластера составляет 2 535,85 тыс. т. В этот кла-
стер вошли страны с незначительными объе-
мами производства стали, такие как Ангола, 
Белоруссия, Болгария и т.д. Второй кластер со-
ставили страны со средними объемами произ-
водства в объеме 33 014,92 тыс. т стали: Бра-
зилия, Германия, Иран, Турция. Следует отме-
тить, что Бразилия помимо производства стали 
является крупным экспортером основного сы-
рья для производства стали – железной руды. 
Третий кластер представляет одна страна –  
Китай, с объемом производства стали 
1 019 080,0 тыс. т. Четвертый кластер также 

 

Рис. 5. Средний объем производства стали по кластерам, полученным  
по итогам 2019 г., млн т 

 
 

Таблица 1 
Данные о составе полученных групп стран – производителей стали, 2019 г. 

 

Страны Номер кластера 
Китай 2 
Индия 3 
Япония 4 

США 4 
Россия, Южная Корея 5 
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составляет одна страна – Индия, которая про-
извела 140 706 тыc. т стали. Китай и Индия яв-
ляются лидерами по производству стали во 
всем мире. Прогноз развития сталелитейной 
промышленности этих стран положительный, 
Индия по мере развития своей отрасли и роста 
объемов производства стали, возможно, ока-
жется в одном кластере c Китаем. Пятый кла-
стер представляют твердые «середнячки», та-
кие как Япония, Россия, Южная Корея, США, 
со средними объемами производства 
77 775,74 тыс. т. Эти страны имеют доста-
точно развитую и давно функционирующую 
сталелитейную промышленность, с меньшими, 
по сравнению с 3 и 4 кластерами, объемами 
производства стали. 

 
Обсуждение 

На основе оценки динамического изме-
нения положения стран – производителей 
стали в составе полученных в ходе кластер-
ного анализа групп можно сделать прогноз их 

дальнейшего перемещения из одной группы 
в другую. 

С достаточной вероятностью можно пред-
положить, что имеющая амбициозную про-
грамму развития сталелитейной промышлен-
ности Индия к 2031 г. может удвоить объемы 
производства стали и перейти в одну группу с 
Китаем, который в ходе конкуренции сохранит 
существующие объемы производства стали 
или сократит их в угоду программам по сохра-
нению биосферы за счет использования более 
дорогих технологий выплавки стали.  

Такие страны, как Бразилия, Германия, 
Иран и Турция, находящиеся сейчас во втором 
кластере, в случае реализации программ по 
развитию сталелитейной промышленности мо-
гут перейти в пятый кластер устойчивых «се-
реднячков» или отойти в результате конкурен-
ции и утраты позиций к первой группе, к кото-
рой относятся страны, не играющие значитель-
ную роль в мировой сталелитейной промыш-
ленности.  

 

Рис. 6. Средний объем производства стали по кластерам, полученным  
по итогам 2023 г., млн т 

 
 

Таблица 2 
Данные о составе полученных групп стран – производителей стали, 2023 г. 

 

Страны Номер кластера 
Ангола, Белоруссия, Болгария и др. 1 
Бразилия, Германия, Иран, Турция 2 

Китай 3 
Индия 4 

Япония, Россия, Южная Корея, США 5 
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Страны из группы уверенных «середняч-
ков» в случае реализации программ развития 
сталелитейной отрасли могут претендовать на 
роль лидеров в области выплавки стали и пе-
рейти в группу лидеров. В первую очередь это 
относится к США и России, которые имеют за-
пасы железной руды и исторически развитую 
сталелитейную промышленность. Также США 
имеют один из самых емких национальных по-
требительских рынков, где продукция сталели-
тейной промышленности могла бы быть реали-
зована различным национальным отраслям 
промышленности и физическим лицам в со-
ставе потребительских продуктов. В случае стаг-
нации объемов выпуска стали страны пятой 
группы могут перейти во вторую или первую 
группу. Возможная логистика перехода стран из 
группы в группу показана на рис. 7. 

Заключение 
Таким образом, результаты группировки 

стран – производителей стали за 2023 г., про-
веденной при помощи кластерного анализа, 
позволили получить 5 групп с различными при-
знаками. На основе проведенной оценки авто-
ром определена логистика перехода стран – 
производителей стали из одной группы в дру-
гую. 

Следует отметить также, что в развитии 
сталелитейной промышленности в настоящее 
время важную роль играют вопросы защиты 
окружающей среды, поэтому особо актуаль-
ным выступает применение новых технологий, 
способных снизить негативное влияние стале-
литейной промышленности на окружающую 
среду и обеспечить уверенное, устойчивое 
развитие отрасли. 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
Научная статья 
УДК 338.47 
 
 

Анализ стратегического баланса транспортной отрасли ДНРi 
 
Алексей Юрьевич Дудов 
Донецкий государственный университет, Донецк, Россия, alexalexdudilo@gmail.com 
 

Аннотация. Соблюдение стратегического баланса региональной транспортной системы есть необхо-
димое условие ее конкурентоспособности и существования. В этом контексте необходимо прогнозиро-
вать ситуацию путем определения как точек роста отрасли, так и ее узких мест. Целью статьи является 
анализ положительных и отрицательных аспектов развития транспортной отрасли ДНР с точки зрения ее 
влияния на социально-экономический уровень развития региона. В соответствии с целью выделяются 
такие задачи, как определение понятий «рост» и «регресс» транспортной отрасли в качестве переменных 
для анализа, раскрытие их экономико-социального содержания, построение характеристики роста/ре-
гресса транспортной отрасли с присвоением уникальных индексов, сводной таблицы взаимосвязи пере-
менных, определение зоны успеха реализации отраслевого роста, обоснование необходимости коррек-
тировки стратегического баланса. В ходе исследования применялся метод модифицированной версии 
SWOT-анализа, или же анализа стратегического баланса, который позволил обнаружить взаимосвязи 
между различными факторами, способствующими как развитию, так и упадку в рассматриваемой от-
расли. Данный метод включает в себя экспертную балльную оценку, матричный и графический подходы 
отображения результатов, адаптированный коэффициент допустимости рисков регресса. В результате 
была смоделирована графическим методом стратегическая канва транспортной отрасли ДНР на основе 
проведенных расчетов ее текущего состояния и целевого, дана оценка уровня стратегического баланса 
отрасли. 

 
Ключевые слова: транспортная отрасль, стратегический баланс, углубленный SWOT-анализ, рост и 

регресс отрасли, стратегическая канва, угрозы и риски отрасли 
 
Основные положения: 
♦ на основе открытых источников информации, региональной исследовательской базы сформиро-

вана характеристика стратегического отраслевого баланса по параметрам «рост», «регресс»; 
♦ в результате проведения вычисления по экспертному балльному методу ранга каждого индекса 

выявлен незначительный положительный стратегический баланс транспортной отрасли по признаку пре-
валирования факторов роста; 

♦ рассчитана сводная матрица корреляции индексов по параметрам «рост», «регресс»; 
♦ уровень успеха реализации стратегии роста был определен как нестабильный, что коррелирует с 

последующими показателями коэффициентов реализации и соотношения ожидаемых и неожидаемых 
рисков;  

♦ стратегический баланс исследуемой отрасли требует улучшения в перспективе. 
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Самарского государственного экономического университета. 2024. № 10 (240). С. 28–39.  
 
 

                                                                            
© Дудов А.Ю., 2024 



29  

экономического университета. 2024. № 10 (240) 
 

REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY 
 
Original article 

 
Analysis of the strategic balance sheet of the transportation industry of the DPR 

 
Aleksei Yu. Dudov 
Donetsk State University, Donetsk, Russia, alexalexdudilo@gmail.com 

 
Abstract. Maintaining the strategic balance of the regional transportation system is a necessary condition 

for its competitiveness and existence. In this context, it is necessary to forecast the situation by identifying 
both the growth points of the industry and its bottlenecks. The purpose of the article is to analyze the positive 
and negative aspects of the development of the transport industry in the DPR in terms of its impact on the 
socio-economic level of development of the region. In accordance with this goal, such tasks are set as defining 
the concepts of “growth” and “regression” of the transport industry as variables for analysis, revealing their 
economic and social content, constructing a characteristic of growth-regression of the transport industry with 
the assignment of unique indices, a summary table of the relationship of variables, determining the zone of 
success of the implementation of industry growth, and justifying the need the need to adjust the strategic 
balance. The research method was an advanced SWOT analysis in the form of strategic balance analysis, 
which establishes the correlation between individual growth and regression variables of the industry. This 
method includes expert scoring, matrix and graphical approaches to display the results, adapted regression 
risk tolerance ratios. As a result, the strategic framework of the transport industry of the DPR was modeled by 
the graphical method on the basis of calculations of its current state and target state, and the level of strategic 
balance of the industry was assessed. 

 
Keywords: transportation industry, strategic balance, in-depth SWOT analysis, industry growth and re-

gression, strategic framework, threats and risks of the industry 
 
Highlights: 
♦ on the basis of open sources of information, the regional research base, the characterization of the 

strategic industry balance was formed on the parameters of “growth-regression”; 
♦ as a result of calculating the rank of each index by the expert point method the insignificant positive 

strategic balance of the transportation industry was revealed on the basis of the prevalence of growth factors; 
♦ a summary correlation matrix of indices by “growth-regression” parameters was calculated; 
♦ the level of success of growth strategy realization was determined as unstable, which correlates with 

the subsequent indicators of realization coefficients and the ratio of expected and unexpected risks;  
♦ the strategic balance of the investigated industry requires improvement in the future. 
 
For citation: Dudov A.Yu. Analysis of the strategic balance sheet of the transportation industry of the DPR 

// Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 10 (240). Pp. 28–39. (In Russ.).  
 

 
Введение 

Региональная транспортная система с 
точки зрения стратегического развития нераз-
рывно связана с экономической безопасно-
стью региона, формирует уровень его соци-
ально-экономического развития. Демографи-
ческие изменения, динамично развивающи-
еся добывающие и перерабатывающие от-
расли промышленности, сектор услуг, интегра-
ционный аспект – все эти факторы являются 
обоснованием для тщательного мониторинга 

общего состояния транспортного комплекса, 
анализа и оценки его стратегического баланса 
сегодня и на перспективу. Стратегический ба-
ланс – метод, производный от SWOT-анализа и 
подразумевающий корреляционный анализ 
его вводных данных на основе присвоения 
уникальных индексов. Указанные показатели 
классифицируются в соответствии с критери-
ями роста и регресса отрасли. Далее анализи-
руется их корреляция, что дает возможность 
выявить вектор стратегического развития сек-
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тора. Кроме того, это способствует последую-
щему определению приоритетных направле-
ний развития с учетом потенциальных неблаго-
приятных воздействий на них. 

В исследовании ряд факторов роста носит 
интеграционный характер, заключающийся в 
частичной, а затем и в полной интеграции 
транспортной отрасли ДНР в транспортное 
пространство РФ, так как некоторые основопо-
лагающие законодательные акты РФ по части 
регулирования данного сектора, которые при-
ведены в исследовании, их отдельные положе-
ния подразумевают на практике формирова-
ние отдельной региональной экономической 
системы в рамках новых субъектов РФ с после-
дующей полной интеграцией с государствен-
ной экономической машиной. Здесь актуали-
зируется адаптационный подход [1]. 

 
Методы 

В рамках исследования был применен 
комплекс методических инструментов, вклю-
чающий: стратегический анализ (модернизи-
рованный SWOT-анализ с последующей его де-
тализацией в анализ стратегического баланса, 
матрица успеха реализации роста); графиче-
ский метод (построение стратегической 
канвы); экспертный метод (присвоение рангов 
к индексам стратегического баланса); метод 
корреляционного анализа (при разработке 
сводной матрицы корреляции индексов); ме-
тод прогнозов (оценка вероятностей ожидае-
мых и неожидаемых рисков регресса, постро-
ение скорректированной кривой, расчет пока-
зателей абсолютного качества параметров 
«рост», «регресс»). 

 
Результаты 

Методика оценки стратегического баланса 
состояния отрасли основывается на следую-
щих аспектах анализа: 

♦ определение источников роста/ре-
гресса развития отрасли; 

♦ определение методов реализации ро-
ста/регресса развития отрасли; 

♦ проведение метода экспертной балль-
ной оценки вышеприведенных показателей по 
принципу «значимость – балл», а также присво-
ение ранга; 

♦ составление сводной таблицы показате-
лей взаимозависимости источников роста/ре-
гресса с методами их реализации; 

♦ построение матрицы определения 
успеха при реализации различных методов ро-
ста согласно выведенным интегральным коэф-
фициентам по росту/регрессу; 

♦ расчет вероятностных показателей ре-
грессии (оценка вероятности наступления); 

♦ построение стратегической канвы с ди-
намической корректировкой как метода визу-
ализации изменений в прогнозах. 

Рост как переменная здесь подразуме-
вает приближение к целевым показателям со-
гласно стратегии развития по части соответ-
ствующей отрасли. Предполагает социально-
экономический результат синергии источни-
ков роста отрасли и реализованных меропри-
ятий роста в соответствии с этими источни-
ками. 

Факторы роста исследуемой отрасли отра-
жают процесс превращения внешних издер-
жек на транспорт во внутренние, а также учи-
тываются как макроэкономические показа-
тели, которые получают свою оценку благо-
даря корреляции между темпами развития 
экономики и ростом транспортных услуг [2].  

Факторы политического характера влияют 
на изменение отношения к доступности обще-
ственного транспорта, политике в области жи-
лищных условий, приоритеты и способы ис-
пользования автомобилей и других видов 
транспорта. На развитие и дальнейшее повы-
шение уровня жизни в стране, регионе может 
повлиять присоединение к международным 
соглашениям, конвенциям, а также к геополи-
тическим союзам [2].  

Основополагающими факторами в форми-
ровании рынка пассажирских перевозок явля-
ются социальные и демографические фак-
торы. Один из важных социальных факторов, 
влияющих на транспортную подвижность насе-
ления, – это рост численности населения. По-
вышение мобильности населения, включая из-
менение образа жизни и частоту смены мест 
работы, напрямую влияет на частоту и форму 
использования пассажирских перевозок. Ма-
териальный и культурный уровень жизни насе-
ления также играет важную роль в определе-
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нии объема и структуры пассажирских перево-
зок [2].  

Экологические факторы роста требуют по-
стоянного обновления транспортной техники 
для уменьшения ее воздействия на окружаю-
щую среду. Строже становятся требования к 
экологической безопасности подвижного со-
става, что требует применения новых техноло-
гических решений [2]. 

Технологические факторы включают в 
себя применение современных технологий и 
материалов, которые влияют на характери-
стики и возможности транспортного парка, а 
также на процесс цифровизации. В рамках 
цифровизации транспортной отрасли реализу-
ется ряд разноплановых проектов, каждый из 
которых преследует свои цели и задачи. Разви-
тие отрасли, согласно Транспортной стратегии 
Российской Федерации до 2030 года с прогно-
зом на период до 2035 года [3], должно бази-
роваться на внедрении транспортно-логисти-
ческих центров (ТЛЦ). Эти ТЛЦ нуждаются в 
беспрерывном цифровом мониторинге функ-
ционирования по типу ЕЦПТК, интегрирующей 
в себя: цифровую аналитико-информационную 
систему (ЦИАС) для обеспечения сквозного 
мониторинга и управления транспортными по-
токами; систему координации потоков ЦСКТП 
для оптимизации маршрутов и повышения эф-
фективности перевозок. Мероприятия перво-
очередны с точки зрения достижения стратеги-
ческих и национальных целей по части техно-
логической модернизации транспорта и ин-
фраструктуры, расписанных в Указе Прези-
дента России «О национальных целях и страте-
гических задачах развития Российской Феде-
рации на период до 2024 года» [4]. 

Понятие регресса отрасли заключается, в 
данном контексте, в процессе ее деградации, 
вызываемом различными объективными при-
чинами (источниками регресса) и обусловлен-
ном операционными застоями, недостаточной 
финансовой подкрепленностью, негативными 
факторами внешней среды, несовершенством 
либо изъянами законодательства, регулирую-
щего отрасль, несовершенством организаци-
онной составляющей. Регрессионные фак-
торы являются причиной снижения операци-
онных и финансовых показателей отрасли, от-
даляют ее от реализации стратегии развития (в 

данном случае от Транспортной стратегии Рос-
сийской Федерации до 2030 года с прогнозом 
на период до 2035 года [3]), провоцируют об-
щий спад в экономике страны, региона. 

Содержание понятия «регресс» можно вы-
вести через его компоненты, представляющие 
собой источники спада (регресса), образую-
щиеся из негативно влияющих условий разви-
тия отрасли, а также всевозможные риски раз-
личных типов для исследуемой отрасли [5]. 

Ключевые риски регресса транспортной 
отрасли: 

1) Макроэкономические. Зависимость от 
экономической конъюнктуры: темпы роста 
экономики, инвестиции и бюджетные влива-
ния напрямую влияют на развитие транспорт-
ной отрасли. Инфраструктурные ограничения: 
недостаток складов, удобных транспортных 
развязок и другие инфраструктурные про-
блемы могут привести к удорожанию перево-
зок и торможению развития отрасли. 

2) Геополитические. Внешнеполитическая 
зависимость: международные отношения и ре-
гиональная обстановка напрямую влияют на 
развитие всех видов транспорта. Снижение 
конкурентоспособности: ухудшение политиче-
ской обстановки может привести к снижению 
конкурентоспособности транспортной сети и 
замедлению ее развития. 

3) Экологические и технологические. Тех-
ногенные риски: износ транспортного парка и 
использование устаревшего оборудования 
негативно влияют на окружающую среду и по-
вышают риск техногенных катастроф. Эконо-
мические потери: аварийность транспорта и 
загрязнение окружающей среды приводят к 
значительным экономическим потерям. 

4) Социальные. Транспортная недоступ-
ность: неэффективная транспортная инфра-
структура и отсутствие транспортной доступно-
сти ограничивают мобильность населения и 
перевозку грузов. Негативные социальные по-
следствия: транспортная изоляция ведет к от-
току населения, демографическому спаду и за-
стою в развитии регионов. 

5) Операционные. Дефицит квалифициро-
ванных кадров: нехватка квалифицирован-
ного персонала в транспортной отрасли сни-
жает эффективность и безопасность перево-
зок. Человеческий фактор: некомпетентность  
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Источники роста Источники регресса 

(F1) Выгодное экономико-географическое поло-
жение 
(F2) Развитая промышленность 
(F3) Положительные тенденции развития транс-
портной отрасли 
(F4) Разветвленная сеть маршрутов, крупные 
транспортные узлы 
(F5) Единая тарифная система на электротранс-
порт 
(F6) Заинтересованность населения в использо-
вании общественного транспорта 

(G1) Разрушение транспортной инфраструктуры 
из-за военных действий, невозможность осу-
ществления перевозок по ряду направлений 
(G2) Износ транспортных средств и дефицит зап-
частей, рост эксплуатационных расходов 
(G3) Дефицит специалистов в сфере транспорта 
(G4) Нормативно-правовая база содержит уста-
ревшие регулирующие нормы и правила 
(G5) Разобщенность различных видов транс-
порта, отсутствие единой ТЛС 
(G6) Низкая инновационная активность 
(G7) Невозможность планирования и оценки  
эффективности работы отрасли в связи с отсут-
ствием достоверной открытой статистики 
(G8) Нестабильные каналы сбыта продукции 
(G9) Невозможность осуществления авиапере-
возок из-за разрушения инфраструктуры 

Реализация роста Реализация регресса 
(V1) Ориентация дорожно-транспортной отрасли 
на стандарты Российской Федерации: норма-
тивно-правовая база, технические нормативы, 
цели и задачи по различным типам перевозок 
(V2) Восстановление главных магистральных  
линий, инфраструктуры 
(V3) Повышение качества перевозок по части 
сервиса, безопасности 
(V4) Оптимизация логистических процессов  
за счет цифровых технологий 
(V5) Централизованная координация транспорт-
ной системы 
(V6) Имплементация взаимовыгодных схем  
государственно-частного сотрудничества 
(V7) Создание благоприятной среды для ведения 
бизнеса в регионе и позиционирование респуб-
лики как привлекательного направления для ин-
вестиций 
(V8) Углубление интеграции в мировое сообще-
ство 
(V9) Имплементация мер по стимулированию 
развития совместных предприятий с участием 
иностранных инвесторов 
(V10) Увеличение доли экспорта во внешнетор-
говом обороте 
(V11) Совершенствование налогового и тамо-
женного законодательства 
(V12) Реставрационные мероприятия главных 
портов, в том числе в г. Мариуполь 
(V13) Наращивание транспортного парка  
за счет специальных казначейских кредитов 
(V14) Развитие транспортного комплекса на ос-
нове выработанных государственных целевых 
программ 

(U1) Снижение уровня социально-политической 
и экологической ситуации 
(U2) Рост цен на топливо и ГСМ, рост ежегодных 
расходов на оформление разрешительных доку-
ментов на перевозки 
(U3) Снижение производительности изготавлива-
ющих важную продукцию предприятий по при-
чине задержек при прохождении границы, огра-
ничительных мер на импорт, экспорт сырья 
(U4) Внедрение более строгих экологических 
стандартов в сфере транспорта 
(U5) Усиление конкурентной среды, увеличение 
динамичности рынка 
(U6) Сжатие маржи прибыли под давлением рас-
тущих затрат 
(U7) Рост технического и технологического отста-
вания ряда отраслей и родственных отраслей от 
конкурентов в Российской Федерации и за рубе-
жом 
(U8) Отток инвестиций из-за высокой степени 
риска 
(U9) Негативные тенденции условий перевозки 
на цепочках «сырье – готовая продукция» 
(U10) Отток высококвалифицированного персо-
нала 

 

Рис. 1. Характеристика роста-регресса транспортной отрасли ДНР* 
 

* Составлено по: Малетова Т.С. Тенденции развития предпринимательских структур в транс-
портной сфере Донецкой Народной Республики // Вестник ЧелГУ. 2021. № 3 (449). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/tendentsii-razvitiya-predprinimatelskih-struktur-v-transportnoy-sfere-
donetskoy-narodnoy-respubliki (дата обращения: 01.06.2024); дополнено автором. 
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персонала и недостатки организации работы 
могут привести к авариям и материальным по-
терям. 

6) Тарифные. Ценовая волатильность: 
рост цен на топливо и другие ресурсы напря-
мую влияет на транспортные тарифы, делая 
перевозки дороже. 

7) Риск дорожно-транспортных происше-
ствий. Транспортный коллапс: аварии на клю-
чевых транспортных артериях приводят к бло-
кировке транспортных потоков и нарушению 
логистических цепочек. Социальная значи-
мость: ДТП имеют серьезные социальные по-
следствия, приводя к травмам и гибели людей.  

Метод оценки стратегического баланса ос-
новывается на исходных данных в виде модер-
низированного SWOT-анализа [6], каждому по-
ложительному и отрицательному аспекту кото-
рого присваивается уникальный индекс и его 
ранг в соответствии с экспертной оценкой со-
стояния.  

Матрица показателей роста/регресса с 
присвоенными им индексами представлена 
на рис. 1. 

Следующим этапом оценки стратегиче-
ского баланса является экспертная балльная 
оценка и расчет взвешенной балльной оценки 
(рангов) (табл. 1, 2). 

 
Таблица 1 

Результаты взвешенной балльной оценки роста транспортной отрасли ДНР 
 

Источники 
роста 

Значи-
мость 

(Zi) 

Оценка 
(Ni) 

Взвешенная 
оценка 

Si=Zi×Ni 

Ранг 
(F=Si/∑Si) 

Реали-
зация 
роста 

Значи-
мость Оценка 

Взвешенная 
оценка  

в баллах 

Ранг 
(V) 

F1 5 5 25 0,24 V1 5 5 25 0,12 
F2 4 5 20 0,19 V2 5 5 25 0,12 
F3 3 3 9 0,09 V3 3 3 9 0,04 
F4 5 4 20 0,19 V4 2 2 4 0,02 
F5 3 5 15 0,14 V5 3 3 9 0,04 
F6 4 4 16 0,15 V6 4 3 12 0,06 

     V7 5 4 20 0,10 
     V8 2 1 2 0,01 
     V9 3 4 12 0,06 
     V10 5 3 15 0,07 
     V11 4 3 12 0,06 
     V12 4 5 20 0,10 
     V13 5 5 25 0,12 
     V14 5 4 20 0,10 

Итого  105 1,00  210 1.00 
 
 

Таблица 2 
Результаты взвешенной балльной оценки (ранги) регресса транспортной отрасли ДНР 

 

Источники 
регресса 

Значи-
мость Оценка 

Взве-
шенная 
оценка 

в баллах 

Ранг 
(G) 

Реализация 
регресса 

Значи-
мость Оценка 

Взве-
шенная 
оценка 

в баллах 

Ранг 
(U) 

G1 5 5 25 0,19 U1 5 5 25 0,18 (0.177) 
G2 5 4 20 0,15 U2 4 5 20 0,14 (0.142) 
G3 5 4 20 0,15 U3 5 3 15 0,11 (0.106) 
G4 2 3 6 0,05 U4 2 1 2 0,01 (0.014) 
G5 4 3 12 0,09 U5 3 2 6 0,04 (0.043) 
G6 2 4 8 0,06 U6 4 4 16 0,11 (0.113) 
G7 3 5 15 0,11 U7 4 4 16 0,11 (0.113) 
G8 4 4 16 0,12 U8 5 3 15 0,11 (0.106) 
G9 2 5 10 0,08 U9 5 2 10 0,07 (0.071) 

     U10 4 4 16 0,11 (0.113) 
Итого  132 1.00  141 1.00 
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Таким образом, согласно вышеприведен-
ным данным: 

♦ наиболее перспективными источни-
ками роста являются факторы выгодного эко-
номико-географического положения региона, 
значительного промышленного потенциала, 
относительно разветвленной маршрутной 
сети, достаточного количества крупных транс-
портно-логистических узлов; 

♦ наиболее рациональные мероприятия 
для роста транспортной отрасли в регионе: 
ориентация на внутренний рынок (снижение 
тарифов на внутренние перевозки, импортоза-
мещение транспорта), масштабная рекон-
струкция магистральных линий, создание усло-
вий для обновления инфраструктуры, повыше-
ние инвестиционного статуса региона и укреп-
ление его торгово-экономических позиций, ре-
ставрация и оснащение портов по современ-
ным стандартам, расширение конкурентоспо-

собного парка транспортных средств за счет 
специальных казначейских кредитов, разви-
тие транспортного комплекса на основе выра-
ботанных государственных целевых про-
грамм. 

В табл. 3 произведем корреляцию исход-
ных данных и запишем ее итоговое значение 
в показатели «реализация» и «потенциал». 

С целью соотнесения отрицательных и по-
ложительных факторов внутренней и внешней 
среды с отдельными переменными V, F, G и U 
(интегральные коэффициенты влияния) соста-
вим табл. 4. 

Тем самым, видим незначительное прева-
лирование влияния положительных факторов 
на стратегический баланс транспортной от-
расли ДНР. Опираясь на данный промежуточ-
ный результат на матрице (рис. 2), определим 
квадрат оценки успешности реализации роста 
(V). 

 
Таблица 4 

Суммарный уровень реализации и потенциала роста/регресса 
 

Индикатор 
Потенциал 

Регрессионные факторы Факторы роста 
Реализация роста V (∑R)  0,99 
Источники роста F (∑P) 0,82 
Источники регресса G (∑P) 0,9  
Реализация регресса U (∑R) 0,89 
Итого 1,79 1,81 
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Рис. 2. Матрица вероятности успеха реализации роста транспортной отрасли ДНР 
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Таким образом, транспортная отрасль 
ДНР подпадает под вероятность нестабильного 
успеха реализации ее роста. Это говорит о том, 
что влияние положительных факторов роста 
перевешивают отрицательные, однако недо-
статочно для того, чтобы с уверенностью пред-
полагать отсутствие явных проблем, которые 
могут оказать в стратегическом плане регрес-
сионные триггеры. 

Определим допустимый уровень риска для 
показателей угроз (Ui) предприятия. Формула 
Гурвица (1) в адаптированном к объекту иссле-
дования варианте позволяет выявить наилуч-
шие и наихудшие прогнозы реализации рис-
ков. При расчете вводятся максимальный и 
минимальный ранг рисков (см. табл. 2), а 
также дополнительный коэффициент. 

Ropt = {100% × (maxi(ƛ) × miniR + 
+ (ƛ) × maxiR)} ,                      (1) 

где  Ropt – границы допустимого риска; 
maxiR – максимальное значение угрозы (Ui); 
miniR – минимальное значение угрозы (Ui); 
l – коэффициента риска, основанного на 
склонности к риску эксперта. 
Лингвистический классификатор рисков 

при определении l используется жесткий, что 
подразумевает только 5 возможных его значе-
ний: 0; 0,25; 0,5; 0,75; 1 (от несущественного 
к гарантированному). 

Ropt = {100% × 0,5 × 0,04 + 0,5 × 0,18} = 
=   0,11 =  11% . 

В результате определена граница ожидае-
мых и неожидаемых рисков – 11%. Веса пока-
зателей, превышающие заданную границу, с 
высокой вероятностью являются ожидаемыми 
рисками (Exp), те, которые не превышают, 
неожидаемыми. За эту границу выходят 
5 угроз – U1, U2, U6, U7, U10. Данные риски 
должны быть предусмотрены в рамках страте-
гического планирования, и для них должны 
быть разработаны планы реагирования, 
чтобы минимизировать их потенциальное 
влияние. 

Далее применим формулы (2), (3) для рас-
чета совокупного риска отрасли и коэффици-
ента корректировки. 

Rexp =
∑ Rexp loss
n
n=1

∑ Rexp loss
n
n=1 +∑ Runexp loss

n
n=1

× 

 ×  RPI × 100% ;                   (2) 

RPI =
∑ RUnexp∑

∑ RlossExp∑  ,                (3) 

где  Rexp – степень возникновения риска; 
RPI – корректирующий индекс соотноше-
ния совокупности неожидаемых и ожидае-
мых рисков;  
n – размер выборки рисков (Un);  
RUnexp – неожидаемые риски (Ui);  
RExploss – ожидаемые риски (Ui). 
Рассчитаем коэффициент корректировки, 

определив совокупность ожидаемых и неожи-
даемых рисков. При этом учтены следующие 
факторы: а) ожидаемые риски (U1, U2, U6, U7, 
U10) были сгруппированы отдельно от неожи-
даемых рисков (U3, U4, U5, U8, U9); б) было 
сделано предположение, что влияние неожи-
даемых рисков на ожидаемые риски является 
пропорциональным их значению. 
RPI = 0,106+0,014+0,106+0,014+0,043+0,106+0,071

0,177+0,142+0,113+0,113+0,133
=

 = 0,46
0,698

= 0,66 . 

Получив результирующий показатель RPI 
меньше единицы, интерпретируем это как по-
ложительное состояние соотношения и взаи-
мосвязи двух типов риска. Имеем незначи-
тельное влияние неожидаемых рисков на об-
щий уровень риска. 

R 0,698
0,698+0,46exp

 . 

Видим, что уровень риска реализации 
ожидаемых вариантов регресса отрасли со-
ставляет допустимые 40%. 

На основании проведенных вычислений, 
а также исходных данных табл. 1, 2, графиче-
ски представим имеющиеся и планируемые 
показатели стратегического баланса транс-
портной отрасли ДНР в виде стратегической 
канвы (рис. 3). 

По оси X обозначим индексы показателей 
стратегического баланса в порядке чередова-
ния рост/регресс, по оси Y присвоенные 
баллы и целевые баллы отрасли. Целевые 
баллы присвоены с учетом значимости кон-
кретного показателя на состояние отраслевого 
стратегического баланса. Для факторов источ-
ников роста и реализации роста, F и V: 1 – по-
казатель низкий, неудовлетворительно; 5 – 
удовлетворительный, показатель высокий. Для 
факторов источников регресса и реализации 
регресса, G и U: 1 – удовлетворительный, по-
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казатель низкий; 5 – показатель высокий, не-
удовлетворительно. 

Эффективность от достижения целевых ре-
зультатов определим методом расчета абсо-
лютных показателей качества источников ро-
ста и реализации роста PSO (формула (4)), ис-
точников регресса и реализации регресса PWT 
(формула (5)) до и после изменений. 

PSO = ∑ Asoi × Xsoi , optim → maxk
i=1  ;    (4) 

Pwt = ∑ Awti × Xwti, optim → mink∑
i=1  ,   (5) 

где  Pso – абсолютный показатель качества па-
раметра роста;  
Pwt – абсолютный показатель качества па-
раметра регресса;  
k – число показателей, входящих в инте-
гральную оценку;  
Аsoi – значение коэффициента значимости 
(Z) показателя сильной стороны; 
Xsoi – числовое значение i-й характери-
стики состояния отрасли (N). 

PSO = 105 + 210 = 315 ; 
Pwt = 132 + 141 = 273 ; 
Pso1 = 108 + 240 = 348 ; 
Pwt1 = 123 + 86 = 209 . 

Увеличение PSO в результате предполагае-
мого достижения результатов по источникам 
роста и реализации роста составит 10% (PSO1), 
в то время как снижение рисков PWT, связан-
ных с источниками регресса и реализацией 
регресса, 23,5% (PWT1). 

Обсуждение 
Результаты анализа стратегического ба-

ланса прямо или косвенно соответствуют по-
следним исследованиям авторов по данной 
проблеме [8–10].  

В целом управленческому аппарату ДНР в 
сфере транспорта необходимо решить вопрос 
с рядом проблем отрасли, а именно: высокой 
степенью физического и морального износа 
транспортного парка, нехваткой квалифициро-
ванных кадров, в особенности перевозчиков, 
нестабильными каналами сбыта продукции. 
Причем недостаточно эффективный менедж-
мент на местах и нерациональное распределе-
ние средств могут усугубить эти проблемы, что 
впоследствии приведет к обострению наибо-
лее актуальных для отрасли рисков, включая 
рост социальной напряженности, политиче-
скую нестабильность, увеличение цен на топ-
ливо и ГСМ, снижение рентабельности биз-
неса, увеличение стоимости услуг, накопление 
уровня технического и технологического раз-
рыва между регионом и другими субъектами 
РФ, отток квалифицированного персонала. 

Тем не менее, учитывая вышесказанное, 
можно констатировать явную высокую вероят-
ность сдвигов к положительной динамике по 
ситуации с процессом интеграции в простран-
ство РФ (включая переориентацию материаль-
ных потоков, законодательную базу, техниче-
ские нормативы), восстановлением главных 
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Рис. 3. Стратегическая канва транспортной отрасли ДНР 
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магистральных линий, инвестиционной при-
влекательностью, реставрационными меро-
приятиями судоходства, наращиванием авто-
мобильного и железнодорожного парка, ори-
ентацией на реализацию положений целевых 
программ развития. Главными преимуще-
ствами выступают выгодное экономико-гео-
графическое положение, развитый промыш-
ленный кластер, являющийся двигателем опти-
мизации логистических процессов, относи-
тельно разветвленная маршрутная сеть.  

 
Заключение 

В соответствии с целью статьи были выпол-
нены задачи исследования, включая раскры-

тие сущности в контексте анализа категорий 
«рост» и «регресс», проведение матрично-кор-
реляционного анализа переменных роста и ре-
гресса, оценку текущего и целевого уровней 
стратегического баланса транспортной от-
расли ДНР.  

Анализ показал как сильные, так и явно 
слабые стороны развития одной из важнейших 
отраслей для экономики региона, а также его 
социального развития.  

Данное исследование является составной 
частью общего стратегического анализа от-
расли и послужит обоснованием для дальней-
ших практических предложений улучшения ка-
чества ее стратегического баланса. 
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Аннотация. В настоящее время наиболее дискуссионным является вопрос обеспечения оптималь-
ного распределения полномочий и финансов между различными бюджетами бюджетной системы, что 
актуализирует вопрос установления оптимального уровня финансовой децентрализации. Последнее пред-
полагает создание стимулов у органов власти к эффективному использованию налогового потенциала 
территорий за счет усиления мотивации экономических агентов к развитию предпринимательской дея-
тельности. Перспективы развития региональных и муниципальных экономик и социальной сферы во мно-
гом зависят от величины зачисляемых в их бюджеты налоговых доходов, отражающих степень реализа-
ции налогового потенциала территорий. Предмет исследования – действующая налоговая система. Цель 
исследования – выявление влияния существующего уровня централизации налоговых доходов на состо-
яние региональных и местных бюджетов, развитие территорий. Гипотеза исследования: повышение со-
циально-экономического развития регионов за счет эффективного освоения их налогового потенциала 
возможно лишь при умеренно децентрализованной системе распределения налоговых доходов. В ра-
боте использованы анализ и синтез, группировка, обобщение, метод исследования явлений в динамике, 
табличный и др. На основе официальных данных Росстата, МФ, ФНС рассмотрены масштабы централи-
зации налоговых доходов в целом по стране и в разрезе федеральных округов. Исследованием обосно-
вана необходимость децентрализации налоговых доходов, предложены варианты децентрализации, в 
частности, путем установления нормативов отчислений НДС в региональные бюджеты. Практическая зна-
чимость проведенного исследования заключается в том, что его результаты могут быть использованы в 
практической деятельности органов власти при проведении налогово-бюджетной политики. 

 
Ключевые слова: бюджетный федерализм, децентрализация, федеральные налоги, региональные 

налоги, консолидированный бюджет субъектов РФ, дефицит бюджета, межбюджетные трансферты 
 
Основные положения: 
♦ российской налогово-бюджетной системе присуща высокая степень централизации налоговых до-

ходов, более 80% налоговых доходов консолидированного бюджета субъектов РФ формируются за счет 
федеральных налогов; 

♦ собственные доходы регионов и муниципалитетов не соответствуют величине их расходов; 
♦ России характерна неравномерность распределения налогового потенциала по территориям;  
♦ актуальным становится установление оптимального соотношения между централизацией и децен-

трализацией бюджетных средств. Существующее распределение налогов по уровням бюджетной системы 
не соответствует принципу справедливости. 
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Abstract. Currently, the most controversial issue is the issue of ensuring the optimal distribution of pow-

ers and finances between various budgets of the budget system, which raises the issue of establishing the 
optimal level of financial decentralization. The latter involves creating incentives for authorities to effectively 
use the tax potential of territories by increasing the motivation of economic agents to develop entrepreneurial 
activities. The prospects for the development of regional and municipal economies and the social sphere 
largely depend on the amount of tax revenue credited to their budgets, reflecting the degree to which the tax 
potential of the territories is realized. The research object is the current tax system. The purpose of the study 
is to identify the impact of the existing level of centralization of tax revenues on the state of regional and local 
budgets and the development of territories.. The research hypothesis is that increasing the socio-economic 
development of regions through the effective development of their tax potential is possible only with a mod-
erately decentralized system of distribution of tax revenues. The research methods include analysis and syn-
thesis, grouping, generalization, the method of studying phenomena in dynamics, tabular, etc. Based on offi-
cial data from Rosstat, the Ministry of Finance, the Federal Tax Service, the scale of centralization of tax 
revenues in the country as a whole and in the context of federal districts is considered. The study substanti-
ates the need for decentralization of tax revenues, and proposes options for decentralization, in particular, by 
establishing standards for VAT deductions to regional budgets. The practical significance of the study lies in 
the fact that its results can be used in the practical activities of government authorities when carrying out tax 
and budget policy. 

 
Keywords: fiscal federalism, decentralization, federal taxes, regional taxes, consolidated budget of the 

constituent entities of the Russian Federation, budget deficit, interbudgetary transfers 
 
Highlights: 
♦ the Russian tax-budget system is characterized by a high degree of centralization of tax revenues, more 

than 80% of the tax revenues of the Russian Federation tax and budget system are generated from federal 
taxes; 

♦ the own incomes of regions and municipalities do not correspond to the amount of their expenses; 
♦ Russia is characterized by uneven distribution of tax potential across its territories;  
♦ establishing an optimal balance between centralization and decentralization of budget funds becomes 

relevant; the current distribution of taxes across the levels of the budget system does not correspond to the 
principle of fairness. 

 
For citation: Zotikov N.Z. Decentralization of tax revenue as a necessary condition for regional develop-

ment // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 10 (240). Pp. 40–53. (In Russ.).  
 

 
Введение 

Нестабильная экономическая ситуация, 
усугубляющаяся из-за продолжающихся запад-
ных санкций, побуждает к поиску эффективных 
методов хозяйствования. В условиях усилива-
ющегося в стране налогового федерализма ак-
туальной становится децентрализация бюджет-
ной системы.  

Актуальность темы исследования обуслов-
лена тем, что в целях повышения экономиче-
ского потенциала субъектов РФ необходимо 
устранить дифференциацию регионов по 
уровню жизни населения, ставшую националь-
ной проблемой. 

По данным ОЭСР, власти регионов и муни-
ципалитетов имеют меньшую автономию в до-
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ходах, чем в вопросах расходов. Что касается 
доходов, регионы лишены возможности в 
определении налоговой базы, установлении 
ставок, введении новых налогов и сборов. В то 
же время около 40% расходов общегосудар-
ственного характера несут регионы при несо-
ответствии расходов величине доходов [1]. Не-
обеспеченность расходных компетенций необ-
ходимыми финансами «приводит к нарушению 
критериев закрепления предметов ведения за 
регионами» [2, с. 161]. 

«Одной их составляющих экономической 
безопасности является налоговая безопас-
ность региона» [3, с. 29]. Налоговая политика 
региона должна быть направлена на увеличе-
ние налоговых доходов бюджета [4]. 

Налоговую систему РФ отличает незначи-
тельность перечня региональных и местных 
налогов, неравномерность размещения нало-
гового потенциала по регионам, из-за чего все 
большее число регионов переводится в разряд 
дотационных. «На протяжении длительного пе-
риода времени вопрос дотационности мест-
ных бюджетов и отсутствия стимулов у органов 
местного самоуправления к наращиванию 
собственной ресурсной базы остается одним 
из самых острых и дискуссионных вопросов» 
[5, с. 58]. 

При существующей системе межбюджет-
ных отношений, несмотря на переход от за-
тратной модели к бюджетированию, ориенти-
рованному на результат, остаются нерешен-
ными вопросы обеспечения рационального 
соотношения между централизацией и децен-
трализацией финансовых ресурсов, определе-
ния ответственности властных структур за их 
эффективное использование [6]. В этих усло-
виях предоставляемые с целью выравнивания 
бюджетов регионов «бюджетные трансферты в 
форме дотаций не создают заинтересован-
ность региональных органов управления в раз-
витии территорий [7]. «Субъекты РФ с низким 
уровнем экономического потенциала оста-
ются зависимыми от финансовой помощи из 
федерального бюджета, что снижает их заинте-
ресованность в самостоятельном экономиче-
ском развитии» [8, с. 13–14]. 

«Особенностью распределения налоговых 
полномочий в российской модели бюджетного 
федерализма является доминирование феде-

ральной составляющей в процессе принятия 
решений и определения основных парамет-
ров налоговой системы. Роль самостоятельных 
решений регионов в формировании регио-
нальной политики незначительна» [9, с. 110].  

В условиях, когда невозможно соблюдать 
принцип «один налог – один бюджет» в разви-
тых странах налоги распределяются между 
бюджетами, в унитарных странах заключаются 
соглашения о разделении налогов [10], субна-
циональные уровни власти имеют возмож-
ность свободного управления налоговыми 
ставками, налоговой базой.  

В США согласно Конституции штаты имеют 
право вводить любые налоги. В Германии при-
меняются вертикальное и горизонтальное фи-
нансовое выравнивание [11].  

«Налоги в современных условиях следует 
рассматривать в контексте отношений, 
направленных на решение социальных задач, 
что более отчетливо раскрывает их внутрен-
нюю сущность, которая проявляется в реали-
зуемых ими функциях, результатах, кои можно 
достичь» [12, с. 56]. 

Политика увеличения региональных дохо-
дов с помощью привлечения в регион феде-
ральных трансфертов малоперспективна. Аль-
тернативы увеличению доходов за счет реали-
зации налогового потенциала территорий не 
существует [13]. 

По мнению А. Кунец, в России общие 
налоги, собранные в регионе, необходимо 
распределить между центром и регионами в 
пропорциях, обеспечивающих выравнивание 
регионального бюджета [14].  

Цель исследования – выявление влияния 
существующего уровня централизации налого-
вых доходов на состояние региональных и 
местных бюджетов, развитие территорий. Ги-
потеза исследования: повышение социально-
экономического развития регионов за счет эф-
фективного освоения их налогового потенци-
ала возможно лишь при умеренно децентрали-
зованной системе распределения налоговых 
доходов. 

 
Методы 

В работе использованы анализ и синтез, 
группировка, обобщение, метод исследования 
явлений в динамике, табличный и др. На ос-
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нове официальных данных Росстата, МФ, ФНС 
рассмотрены масштабы централизации нало-
говых доходов в целом по стране и в разрезе 
федеральных округов, в частности, рассмот-
рены поступления налоговых доходов в бюд-
жеты различных уровней, поступления феде-
ральных, региональных, местных налогов в 
бюджеты бюджетной системы, налоговые до-
ходы бюджетов по федеральным округам, доля 
налоговых доходов консолидированных бюд-
жетов субъектов РФ в общей сумме налоговых 
доходов федеральных округов. Опережающий 
рост налоговых поступлений в федеральный 
бюджет обоснован основными изменениями, 
внесенными в НК РФ в рассматриваемом в 
статье периоде.  

Исследованием установлено, что россий-
ской налогово-бюджетной системе присущ вы-
сокий уровень централизации налоговых дохо-
дов, обоснована необходимость децентрали-
зации налоговых доходов, предложены вари-
анты децентрализации. 

 
Результаты 

В начале исследования приведем данные 
о поступлении налогов в бюджеты различных 
уровней (табл. 1).  

Согласно данным табл. 1, доля налогов в 
доходах бюджетов составляет в 2006, 2019 и 
2023 гг. соответственно: 

♦ в ФБ (федеральный бюджет): плата за 
природные ресурсы – 41,6%, 49,9%, 56,9%; 
НДС – 35,5%, 36,2%, 40,2%; налог на при-
быль – 19,0%, 9,6%, 9,9%; 

♦ в КБС РФ (консолидированный бюджет 
субъектов РФ): налог на прибыль – 42,3%, 
33,2%, 36,3%; НДФЛ – 33,9%, 39,1%, 38,6%; 
имущество – 11,3%, 13,3%, 10,2%; СНР (специ-
альные налоговые режимы) – 3,5%, 5,8%, 6,2%; 

♦ в МБ (местные бюджеты): НДФЛ – 
62,1%, 65,6%, 69,9%; местные налоги – 
11,8%, 17,3%, 13,4%; СНР – 11,8%, 14,3%, 
14,0%.  

Согласно данным табл. 2, в 2023 г. в срав-
нении с 2006 г.: 

♦ поступления налоговых доходов увели-
чились: в КБ РФ (консолидированный бюджет 
РФ) – в 6,6 раза, в ФБ – в 7,23 раза, в КБС 
РФ – в 6 раз, в МБ – в 4,1 раза; 

♦ поступления налога на прибыль увеличи-
лись: в КБ РФ – в 4,7 раза, в ФБ – в 3,8 раза, 
в КБС РФ – в 5,17 раза; уменьшились в МБ на 
59,3%; 

♦ при увеличении поступлений НДФЛ в КБ 
РФ в 7 раз рост произошел: в КБС РФ – в 
6,8 раза, в МБ – в 4,6 раза; 

♦ поступления НДС и платы за природные 
ресурсы в КБ РФ и ФБ увеличились в разме-
рах, опережающих темп роста всех доходов 
бюджетов. 

На опережающий рост налоговых доходов 
ФБ повлияли следующие изменения, внесен-
ные в НК РФ: 

1) Изменение ставки НДС [15]: 
♦ 1992 г. – 28%; 
♦ 1993–2003 гг. – 20%; 
♦ 2004–2018 гг. – 18%; 
♦ с 2019 г. – 20%. 
2) Изменение ставки налога на прибыль 

[16]: 
♦ с 01.01.2015 по 31.12.2008 – 24%, в 

т.ч. в ФБ – 6,5%, субъект РФ – 17,5%; 
♦ с 01.01.2009 по 31.12.2016 – 20%, в 

т.ч. в ФБ – 2%, субъект РФ – 18%; 
♦ с 01.01.2017 по 31.12.2030 – 20%, в 

т.ч. в ФБ – 3%, субъект РФ – 17%. 
3) Введение налога на дополнительный до-

ход от добычи углеводородного сырья с 2019 г. 
со 100%-ным зачислением в ФБ [17]. 

4) Введение налога на сверхприбыль [18]. 
Сверхприбыль определяется как превышение 
средней арифметической величины прибыли 
за 2021–2022 гг. над средней арифметиче-
ской величиной прибыли за 2018–2019 гг. 
Налог уплачивается с суммы сверхприбыли, 
превышающей 1 млрд руб., по ставке 10% и 
зачисляется в ФБ.  

5) С 01.01.2020 из-под объекта налогооб-
ложения налогом на имущество организаций 
выведено движимое имущество, что значи-
тельно уменьшило поступления в бюджеты 
субъектов РФ [19]. 

Далее рассмотрим долю федеральных, ре-
гиональных и местных налогов в величине 
налоговых доходов бюджетов различных уров-
ней (табл. 3). 

Согласно данным табл. 3, в 2023 г. в срав-
нении с 2006 г. (см. рисунок): 
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Таблица 1  

Поступление налоговых доходов в бюджеты, млрд руб.* 
 

Бюджеты Всего 
В том числе налоги 

на при-
быль НДФЛ НДС акцизы имуще-

ство 
природные 

ресурсы СНР 

2006 г. 
КБ РФ 5426,8 1670,5 929,9 951,4 253,3 310,8 1187,3 95,9 
ФБ 2681,2 509,9 - 951,4 93,2 - 1116,7 - 
КБС РФ 2745,6 1160,6 929,9 - 160,1 310,8 70,6 95,9 
в т.ч. МБ 461,0 53,6 286,4 - 0,6 54,4 0,6 54,3 
Доля, %: 
    ФБ в КБ РФ 49,4 30,5 - 100,0 36,8 - 94,1 - 
    КБС в КБ 50,6 69,5 100,0 - 63,2 100,0 5,9 100,0 
    МБ в КБС 16,8 4,6 30,8 - 0,4 17,5 0,8 56,6 

2019 г. 
КБ РФ 22 503,4 4543,1 3955,2 4483,2 1278,9 1350,8 6258,9 588,2 
ФБ 12 380,2 1185,0 - 4483,2 523,6 - 6173,0 - 
КБС РФ 10 123,2 3358,1 3955,2 - 755,3 1350,8 85,9 588,2 
в т.ч. МБ 1296,2 11,6 850,4 - 2,9 224,0 2,5 186,0 
Доля, %: 
    ФБ в КБ РФ 55,0 26,1 - 100,0 40,9 - 98,6 - 
    КБС в КБ 45,0 73,9 100,0 - 59,0 100,0 1,4 100,0 
    МБ в КБС 12,8 0,3 21,5 - 0,4 16,6 2,9 31,6 

2023 г. 
КБ РФ 35 898,4 7922,4 6537,8 7792,2 -668,1 1683,1 11 241,9 1025,9 
ФБ 19 385,7 1918,6 159,5 7792,2 -1857,7 - 11 041,8 - 
КБС РФ 16 512,7 6003,8 6378,3 - 1189,6 1683,1 200,1 1025,9 
в т.ч. МБ 1904,7 21,8 1331,6 - 3,9 255,8 5,4 266,6 
Доля, %: 
    ФБ в КБ РФ 54,0 24,2 2,4 100,0 - - 98,2 - 
    КБС в КБ 46,0 75,8 97,6 - - 100,0 1,8 100,0 
    МБ в КБС 11,5 0,4 20,9 - 0,3 15,2 2,7 26,0 

 

* Составлено по: Отчет №1-НМ Начисление и поступление налогов, сборов и иных обязательных пла-
тежей в консолидированный бюджет Российской Федерации. URL: nalog.gov.ru›rn21/related_activi-
ties/statistics_… (дата обращения: 03.05.2024). 

 
 

Таблица 2 
Увеличение (уменьшение) налоговых доходов бюджетов в 2023 г.  

в сравнении с 2006 г., %* 
 

Налоги КБ РФ ФБ КБС РФ в т.ч. МБ 
Всего 661,5 723,0 601,4 413,2 
Налог на прибыль 474,2 376,3 517,3 40,7 
Налог на сверхприбыль - - - - 
НДФЛ 703,1 - 685,9 464,9 
НДС 819,0 819,0 - - 
Акцизы - - 743,0 - 
Налог на имущество 541,5 - 541,5 470,2 
Природные ресурсы 9 раз 9,9 раза 283,4 - 
НДПИ 8,5 раза 8,9 раза 264,3 - 
а) нефть 7,5 раза 7,9 раза - - 
б) газ 13 раз 13,6 раза - - 
СНР 10 раз - 10 раз 4,9 раза 

 

* Составлено автором на основании данных табл. 1. 
 
 

 

https://www.nalog.gov.ru/rn21/related_activities/statistics_and_analytics/forms/13671411/
https://www.nalog.gov.ru/rn21/related_activities/statistics_and_analytics/forms/13671411/
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Таблица 3 

Зачисление налогов по бюджетам* 
 

Налоги 
2006 г. 2019 г. 2023 г. 2023/2006, % 

млрд руб. Доля, % млрд руб. Доля, % млрд руб. Доля, % млрд руб. Доля, % 
Консолидированный бюджет РФ 

Всего 5426,8 100,0 22 503,4 100,0 35 898,4 100,0 661,5 100,0 
Федеральные 5020,1 92,5 20 564,5 91,4 33 189,5 92,4 661,1 99,9 
Региональные 259,9 4,8 1095,7 4,5 1380,4 3,8 531,1 79,2 
Местные 50,9 0,9 255,0 1,1 302,6 0,9 594,5 100,0 
СНР 95,9 1,8 588,2 2,6 1025,9 2,9 10 раз 161,1 

Федеральный бюджет 
Всего 2681,2 100,0 12 380,2 100,0 19 385,7 100,0 723,0 100,0 
Федеральные  2681,2 100,0 12 380,2 100,0 19 385,7 100,0 723,0 100,0 

Консолидированный бюджет субъектов РФ 
Всего 2745,6 100,0 10 123,2 100,0 16 512,7 100,0 601,4 100,0 
Федеральные 2338,9 85,1 8184,3 80,8 13 803,8 83,6 590,2 98,2 
Региональные 259,9 9,5 1095,7 10,8 1380,4 8,4 531,1 88,4 
Местные 50,9 1,9 255,0 2,5 302,6 1,8 594,5 94,7 
СНР 95,9 3,5 588,2 5,9 1025,9 6,2 10 раз 177,1 

в том числе местные бюджеты 
Всего 461,0 100,0 1296,2 100,0 1904,7 100,0 413,2 100,0 
Федеральные 352,3 76,4 886,2 68,4 1382,3 72,6 392,4 95,0 
Региональные 8,1 1,8 11,6 0,9 23,1 1,2 285,2 66,7 
Местные 46,3 13,1 212,4 16,4 232,7 12,2 502,6 93,1 
СНР 54,3 15,4 186,0 14,3 266,6 14,0 491,0 90,9 

 

* Составлено по: Отчет №1-НМ Начисление и поступление налогов, сборов и иных обязательных пла-
тежей в консолидированный бюджет Российской Федерации. URL: nalog.gov.ru›rn21/related_activi-
ties/statistics_… (дата обращения: 03.05.2024). 

 
 

 

 

Рис. Зачисление налогов по бюджетам в 2006 и 2023 гг.* 
 

* Составлен автором на основании данных табл. 3. 
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♦ налоговые доходы КБ РФ увеличились в 
6,6 раза, в том числе ФБ – в 7,2 раза, КБС 
РФ – в 6 раз, МБ – в 4,1 раза; 

♦ доля налоговых доходов ФБ увеличилась 
на 9,3%;  

♦ доля налоговых доходов КБС РФ умень-
шилась на 9,1%; 

♦ доля налоговых доходов МБ в налоговых 
доходах КБС РФ уменьшилась с 16,8% до 
11,5%. 

В величине налоговых доходов КБ РФ доля 
федеральных налогов остается на уровне 
92,5–92,4%, доля региональных налогов 
уменьшилась с 4,8% до 3,8%, или на 20,8%; 
доля местных налогов осталась неизменной 
(0,9%), доля СНР увеличилась с 1,8% до 2,9%, 
или на 61,1%; при этом федеральные налоги 
увеличились в большем размере (в 6,6 раза), 
чем региональные и местные. 

В налоговых доходах ФБ федеральные 
налоги увеличились в 7,23 раза, их доля со-
ставляет 100%. 

В налоговых доходах КБС РФ доля феде-
ральных налогов уменьшилась с 85,1% до 
83,6%, или на 1,8%; доля региональных нало-
гов уменьшилась с 9,5% до 8,4%, или на 
11,6%; доля местных налогов уменьшилась с 
1,9% до 1,8%, или на 5,3%; доля СНР увеличи-
лась с 3,5% до 6,2%, или на 77,1%. 

В налоговых доходах местных бюджетов 
доля федеральных налогов уменьшилась с 
76,4% до 72,6%, или на 5,0%; доля региональ-
ных налогов уменьшилась с 1,8% до 1,2%, или 
на 33,3%; доля местных налогов уменьшилась 
с 13,1% до 12,2%, или на 6,9%; доля СНР 
уменьшилась с 15,4% до 14,0%, или на 9,1%. 
Несмотря на принимаемые меры, не улучша-
ется отраслевая структура предприятий малого 
и среднего предпринимательства, в основном 
они осуществляют деятельность в сфере тор-
говли, оказании услуг, операций с недвижи-
мым имуществом [20]. 

Показатель «доля местных бюджетов в 
налоговых доходах, собранных в регионе» от-
ражает «состояние децентрализации по струк-
туре налоговых доходов, рост данного показа-
теля одновременно с увеличением межбюд-
жетных трансфертов показывает низкий уро-
вень региональной бюджетной обеспеченно-
сти» [21, с. 28]. 

В результате проведенного исследования 
[22] авторы делают вывод о том, что в КБ РФ 
федеральные налоги занимают около 92%, ре-
гиональные налоги – в среднем 6,3%, местные 
налоги – 1,5%. Самый высокий уровень соби-
раемости налогов авторы отмечают в ЦФО, са-
мый низкий – в СКФО. 

 
Обсуждение 

Далее рассмотрим формирование налого-
вых доходов бюджетов по федеральным окру-
гам (табл. 4). 

Согласно данным табл. 4, в 2023 г. по 
сравнению с 2006 г.: 

♦ налоговые доходы КБ РФ увеличились в 
6,6 раза; с увеличением доходов бюджета 
темпами, опережающими темп роста по РФ 
(в 6,94 раза), доля доходов бюджета ЦФО в 
доходах КБ РФ увеличилась с 29,1% до 30,6% 
(1-е место), доля доходов бюджета ПФО (рост 
в 7,19 раза) увеличилась с 15,5% до 16,9%  
(3-е место), при увеличении доходов в 5,24 
раза доля доходов УФО уменьшилась с 28,7% 
до 22,8% (2-е место); доля доходов СЗФО уве-
личилась с 9,8% до 10,8%, доля доходов СФО 
осталась неизменной (8,5%), доля ЮФО, 
ДФО – менее 5,0%, доля доходов СКФО – ме-
нее 1,0%;  

♦ доля доходов ФБ в доходах КБ РФ увели-
чилась с 49,5% до 54,0%; доля доходов, зачис-
ляемых в ФБ, составляет менее 50% всей 
суммы доходов в 2023 г.: ЦФО (43,3%), СКФО 
(30,1%), ЮФО (38,0%), СФО (47,6%), ДФО 
(27,9%); доля доходов, зачисляемых в ФБ, уве-
личилась по ПФО с 53,4% до 60,4%, по УФО – 
с 70,7% до 77,5%;  

♦ доля налогов, зачисляемых в КБС РФ, 
уменьшилась по РФ в целом и всем округам, в 
том числе: по РФ в целом – с 50,5% до 46,0%, 
по ЦФО – с 62,1% до 56,7%, по СЗФО - с 58,6% 
до 50,0%, по ЮФО – с 62,3% до 62,0%, по 
УФО – с 29,3% до 22,5%; 

♦ доля доходов, зачисляемых в местные 
бюджеты, в величине доходов КБС РФ умень-
шилась по РФ и всем федеральным округам, в 
том числе: по РФ в целом – с 16,8% до 11,5%, 
по ЦФО – с 8,6% до 7,4%, по ЮФО – с 26,1% 
до 18,3%, по УФО – с 23,5% до 14,0%. 

Таким образом, в 2023 г. в сравнении с 
2006 г. доля доходов, зачисляемых в ФБ, уве-
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личилась по РФ и всем федеральным округам, 
в том числе по РФ – на 9,1%; доля доходов, за-
числяемых в КБС РФ, уменьшилась по всем 
федеральным округам, в том числе по РФ – на 
8,9%; доля доходов, зачисляемых в МБ, в об-
щей сумме доходов КБС РФ, уменьшилась по 
всем федеральным округам, в том числе в це-
лом по РФ – на 31,5%. 

На основании исследования, проведен-
ного за 2006–2018 гг. [23], по доле перечис-
ленных в федеральный бюджет налоговых до-
ходов от объема собранных в регионе налогов 
автор выделяет 6 групп: 

♦ 1-я группа (менее 50%) – 19 регионов; 
♦ 2-я группа (40–50%) – 3 региона; 
♦ 3-я группа (30–40%) – 24 региона; 
♦ 4-я группа (20–30%) – 19 регионов; 
♦ 5-я группа (10–20%) – 11 регионов; 
♦ 6-я группа (менее 10%) – 3 региона. 
По данным за 2018 г. автор при среднем 

значении по РФ 42,3% группирует федераль-
ные округа следующим образом: 

♦ более 50% – УФО (70,7%), ПФО (53,4%); 
♦ более 40% – СЗФО (41,4%); 
♦ от 34% до 38% – СФО, ЮФО, ЦФО, СКФО; 
♦ до 30% – ДФО (25,2%).  

 
Таблица 4 

Налоговые доходы бюджетов по федеральным округам, млрд руб.* 
 

Бюджеты РФ ЦФО СЗФО СКФО ЮФО ПФО УФО СФО ДФО 
2006 г. 

Всего 5436,0 1581,9 533,9 - 281,9 846,2 1558,7 463,3 161,0 
ФБ 2691,0 599,0 221,3 - 106,3 452,1 1102,7 159,3 40,5 
доля, %  49,5 37,9 41,4 - 37,7 53,4 70,7 34,4 25,1 
КБС РФ 2745,0 982,9 312,6 - 175,6 394,0 455,9 304,0 120,5 
доля, % 50,5 62,1 58,6 - 62,3 46,6 29,3 65,6 74,9 
в т.ч. МБ 461,0 84,9 38,8 - 45,8 81,6 107,0 70,1 32,8 
% от КБС РФ 16,8 8,6 12,4 - 26,1 20,7 23,5 23,0 27,2 

2019 г. 
Всего 22 503,0 6161,0 2480,0 229,0 1086,0 3539,0 5976,0 2040,0 989,0 
ФБ 12 380,0 2405,3 1301,0 64,4 415,3 2041,0 4832,0 1023,0 297,4 
доля, %  55,0 39,0 52,5 28,0 38,2 57,7 80,8 50,1 30,1 
КБС РФ 10 123,0 3755,7 1179,0 165,0 671,5 1498,0 1144,0 1017,0 691,5 
доля, % 45,0 61,0 47,5 72,0 61,8 42,3 19,2 49,9 69,9 
в т.ч. МБ 1296,2 307,4 115,0 41,8 132,0 233,9 179,0 159,9 126,4 
% от КБС РФ 12,8 8,2 9,8 25,3 19,6 15,6 15,6 15,7 18,3 

2023 г. 
Всего 35 898,0 10 982,0 3879,0 337,0 1733,0 6084,5 8177,3 3041,4 1531,4 
ФБ 19 385,0 4758,0 1939,0 101,4 658,6 3677,8 6334,9 1448,2 426,9 
доля, %  54,0 43,3 50,0 30,1 38,0 60,4 77,5 47,6 27,9 
КБС РФ 16 512,0 6224,0 1939,0 235,6 1074,0 2406,7 1842,4 1593,2 1104,5 
доля, % 46,0 56,7 50,0 69,9 62,0 39,6 22,5 52,4 72,1 
в т.ч. МБ 1904,7 462,1 154,0 59,4 196,9 349,4 257,7 255,0 170,1 
% от КБС РФ 11,5 7,4 7,9 25,2 18,3 14,5 14,0 16,0 15,4 

2023/2006, % 
Всего 660,3 694,2 726,7 - 614,8 719,0 524,6 656,5 951,2 
ФБ 720,3 794,4 876,6 - 619,6 813,5 574,5 909,1 10 раз 
доля, %  109,1 114,2 120,8 - 100,8 113,1 109,6 138,4 111,1 
КБС РФ 601,4 633,2 620,5 - 611,8 610,8 404,1 524,1 916,6 
доля, % 91,1 91,3 85,3 - 99,5 85,0 76,8 79,9 96,3 
в т.ч. МБ 413,2 544,3 396,9 - 429,9 428,2 240,8 238,3 518,6 
% от КБС РФ 68,5 86,0 63,7 - 70,1 70,0 59,6 69,6 56,6 

 

* Составлено по: Отчет №1-НМ Начисление и поступление налогов, сборов и иных обязательных пла-
тежей в консолидированный бюджет Российской Федерации. URL: nalog.gov.ru›rn21/related_activi-
ties/statistics_… (дата обращения: 03.05.2024). 

 
 

 

https://www.nalog.gov.ru/rn21/related_activities/statistics_and_analytics/forms/13671411/
https://www.nalog.gov.ru/rn21/related_activities/statistics_and_analytics/forms/13671411/
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Из проведенного исследования автор де-
лает вывод о том, что чем выше доля отчисле-
ний в ФБ, тем ниже уровень зависимости реги-
она (округа) от межбюджетных трансфертов. 

Далее проанализируем роль налоговых до-
ходов в КБС РФ в разрезе федеральных окру-
гов (табл. 5). 

Как следует из данных табл. 5, в 2023 г. по 
сравнению с 2006 г.: 

♦ налоговые доходы КБС РФ увеличились 
по РФ в 6 раз, более чем в 6 раз – в ЦФО, 
СЗФО, ЮФО, ПФО, по УФО – в 4 раза, СФО – в 
5,2 раза, ДФО – в 9,1 раза; в налоговых дохо-
дах КБС РФ доля налога на прибыль в целом по 
РФ уменьшилась с 42,3% до 36,4%, снижение 
показателя имеет место во всех округах, за ис-
ключением ЮФО и ДФО; доля НДФЛ увеличи-
лась по РФ с 33,9% до 38,6%, уменьшилась по 

 
Таблица 5 

Налоговые доходы КБС РФ по федеральным округам, млрд руб.* 
 

Бюджеты РФ ЦФО СЗФО СКФО ЮФО ПФО УФО СФО ДФО 
2006 г. 

Всего 2745,6 982,9 312,6 - 175,6 394,0 456,0 304,0 120,5 
Налог на прибыль 1160,6 468,4 125,3 - 49,7 138,3 230,2 119,4 29,2 
доля, % 42,3 47,6 40,1 - 28,3 35,1 50,5 39,3 24,2 
НДФЛ 929,9 333,3 115,6 - 70,4 136,0 112,5 105,1 56,9 
доля, % 33,9 33,9 37,0 - 40,1 34,5 24,7 34,6 47,2 
Акцизы 160,0 52,9 19,2 - 15,1 35,4 9,4 22,6 5,5 
Имущество 310,8 96,3 35,3 - 26,8 52,2 50,5 35,4 14,4 
доля, % 11,3 9,8 11,3 - 15,3 13,2 11,1 11,6 11,9 
Природные  
ресурсы 70,5 0,8 4,7 - 1,4 11,6 37,4 7,0 7,7 

2019 г. 
Всего 10 123,2 3755,0 1179,3 165,3 671,5 1498,0 1144,0 1017,0 691,5 
Налог на прибыль 3358,1 1270,0 391,3 30,7 166,3 444,7 482,9 351,9 220,0 
доля, % 33,2 33,8 33,2 18,6 24,8 29,7 42,2 34,6 31,8 
НДФЛ 3955,2 1628,0 492,8 80,3 269,7 494,6 373,3 344,8 271,4 
доля, % 39,1 43,3 41,8 48,6 40,2 33,0 32,6 33,9 39,2 
Акцизы 755,3 192,3 47,3 12,5 56,6 277,1 19,7 121,2 28,5 
Имущество 1350,8 430,5 162,6 28,1 115,0 192,1 217,5 113,5 91,5 
доля, % 13,3 11,5 13,8 17,0 17,1 12,8 19,0 11,2 13,2 
Природные  
ресурсы 85,9 3,5 7,3 185,0 1,1 2,6 4,8 27,7 38,7 

2023 г. 
Всего 16 512,7 6224,0 1939,0 235,6 1074,4 2406,0 1842,0 1593,0 1104,0 
Налог на прибыль 6003,8 2301,0 742,1 53,8 328,3 750,9 855,1 555,0 401,3 
доля, % 36,4 37,0 38,2 22,8 30,6 31,2 46,4 34,8 36,3 
НДФЛ 6378,3 2691,0 765,1 112,0 409,6 786,2 573,9 563,1 406,9 
доля, % 38,6 43,2 39,4 47,5 38,1 32,7 31,1 35,3 36,8 
Акцизы 1189,6 277,1 76,0 10,8 82,7 483,6 30,1 190,0 37,2 
Имущество 1683,2 533,2 209,6 34,5 137,1 231,8 301,4 129,6 106,0 
доля, % 10,2 8,6 10,8 14,6 12,8 13,2 16,4 8,1 9,6 
Природные  
ресурсы 200,1 10,3 16,9 0,3 2,8 5,6 10,3 57,9 95,3 

2023/2006, % 
Всего 601,6 633,2 620,5 - 611,8 610,8 404,0 524,1 916,6 
Налог на прибыль 517,3 491,2 592,2 - 660,6 542,9 371,4 464,8 13 раз 
НДФЛ 685,9 807,6 661,8 - 581,8 578,1 510,1 535,8 715,1 
Имущество 541,6 553,7 593,8 - 511,6 444,1 596,8 366,1 736,1 

 

* Составлено по: Отчет №1-НМ Начисление и поступление налогов, сборов и иных обязательных пла-
тежей в консолидированный бюджет Российской Федерации. URL: nalog.gov.ru›rn21/related_activi-
ties/statistics_… (дата обращения: 03.05.2024). 

 
 

 

https://www.nalog.gov.ru/rn21/related_activities/statistics_and_analytics/forms/13671411/
https://www.nalog.gov.ru/rn21/related_activities/statistics_and_analytics/forms/13671411/
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ЮФО (с 40,1% до 38,1%), ПФО (с 34,5% до 
32,7%), ДФО ( с 47,2% до 36,85%);  

♦ доля налога на имущество в доходах КБС 
РФ незначительна, показатель уменьшился во 
всех округах, кроме УФО (рост с 11,1% до 
16,4%).  

Таким образом, более 80% налоговых до-
ходов КБС РФ формируются за счет федераль-
ных налогов (налог на прибыль, НДФЛ, ак-
цизы). 

Рассмотрим доходы и расходы бюджетов 
бюджетной системы РФ (табл. 6). 

Согласно данным табл. 6, в 2022 г. в срав-
нении с 2020 г. доля доходов ФБ в общей 
сумме доходов КБ РФ увеличилась с 55,7% до 
58,6%, доля доходов КБС РФ, наоборот, умень-
шилась – с 44,3% до 41,4%. 

В величине доходов ФБ значительна доля 
(по годам: 2020, 2021, 2022): НДС – 38,5%, 
36,4% и 34,3%; платы за природные ресурсы – 

 
Таблица 6  

Доходы и расходы КБ РФ по уровням бюджетной системы, млрд руб.* 
 

Доходы 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

ФБ КБС РФ ФБ КБС РФ ФБ КБС РФ 
Всего 18 719,1 14 901,2 25 286,4 17 546,3 27 824,4 19 676,9 
То же, % от КБ РФ 55,7 44,3 59,0 41,0 58,6 41,4 
Налог на прибыль 1091,4 2927,0 1552,4 4529,3 1669,5 4686,5 
НДФЛ - 4253,1 90,7 4793,2 149,0 5580,1 
НДС 7202,1 - 9212,3 - 9552,8 - 
Акцизы 1137,4 797,9 -142,3 950,1 -1997,9 1116,9 
Налог на совокупный доход - 592,1 - 808,9 - 980,6 
Налог на имущество - 1358,0 1,5 1444,6 1,1 1632,2 
Плата за природные ресурсы 4057,5 84,5 8297,7 102,3 12 373,5 132,3 
Доходы от ВЭД 1835,2 - 3563,9 - 3444,8 - 
Доходы от использования имущества 1067,3 360,8 976,6 467,7 1235,4 706,5 
Платежи за пользование природными 
ресурсами 593,5 37,1 666,5 51,1 481,3 49,9 

Безвозмездные поступления (БП) 1128,0 4102,8 300,0 3894,5 77,4 4244,2 
То же, % от доходов 6,0 27,5 1,2 22,2 0,3 21,6 
Расходы 22 821,6 15 577,7 24 762,1 16 885,5 31 118,9 19 626,3 
Дефицит (-), профицит (+) -4102,5 -676,6 524,3 660,8 -3294,5 50,6 
То же, % от дохода 21,9 4,5 2,1 37,7 11,8 0,25 

 

* Составлено по: Отчет №1-НМ Начисление и поступление налогов, сборов и иных обязательных пла-
тежей в консолидированный бюджет Российской Федерации. URL: nalog.gov.ru›rn21/related_activi-
ties/statistics_… (дата обращения: 03.05.2024). 

 
 

Таблица 7 
Данные исполнения доходов местных бюджетов за 2010 и 2022 гг.* 

 

Показатели 2010 г. 2022 г. 2022/2010, % 
Доходы местных бюджетов, млрд руб. 2600,5 6478,0 249,1 
В т.ч. налоговые доходы 806,8 1783,9 221,1 
То же, % 31,0 27,5 88,7 
Из них НДФЛ, % 65,1 64,2 98,6 
Неналоговые доходы 253,1 306,8 121,2 
Межбюджетные трансферты (МТ), млрд руб. 913,4 4387,3 480,3 
То же, % от доходов 35,1 67,7 192,9 
В т.ч. дотации 327,5 640,6 195,6 
Расходы местных бюджетов, млрд руб. 2612,4 6448,7 246,8 

 

* Составлено по: Результаты мониторинга исполнения местных бюджетов и межбюджетных отноше-
ний в субъектах РФ на региональном и муниципальном уровнях. URL: minfin.gov.ru›ru/perfomance/re-
gions/monitoring_… (дата обращения: 03.05.2024). 

 
 
 

 

https://www.nalog.gov.ru/rn21/related_activities/statistics_and_analytics/forms/13671411/
https://www.nalog.gov.ru/rn21/related_activities/statistics_and_analytics/forms/13671411/
https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/regions/monitoring_results/Monitoring_local
https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/regions/monitoring_results/Monitoring_local
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21,0%, 32,8% и 44,5%; доходов от ВЭД – 
10,3%, 14,1% и 12,3%. Федеральный бюджет 
имеет дефицит в 2020 г. (21,9% от дохода), в 
2022 г. – 11,8% от дохода. 

В величине доходов КБС РФ доля НДФЛ со-
ставляет 28,5%, 27,3% и 28,3%; налога на при-
быль – 19,6%, 25,8% и 23,8%; незначительна 
доля налога на имущество (менее 9,0%) и 
налога на совокупный доход (менее 5,0%). Ве-
личина безвозмездных поступлений уменьша-
ется, но остается значительной (21,6% в 
2022 г.), без них КБС РФ за все периоды имел 
бы дефицит. 

Значительные финансовые проблемы за-
ложены в механизме формирования доходов 
местных бюджетов. До принятия части первой 
НК РФ местные бюджеты имели более 20 ви-
дов налоговых поступлений, с введением НК 
РФ их число резко сократилось до 3 и с мо-
мента принятия НК РФ в части улучшения их 
финансового положения не вносились. Ска-
занное подтверждается данными табл. 7. 

Согласно данным табл. 7, в 2022 г. в срав-
нении с 2010 г.: 

♦ доходы местных бюджетов увеличились 
в 2,49 раза, в том числе: налоговые доходы – 
в 2,21 раза, неналоговые доходы – на 21,2%, 
межбюджетные трансферты – в 4,8 раза; 

♦ доля налоговых доходов в доходах мест-
ных бюджетов уменьшилась с 31,0% до 27,5%; 
более трети налоговых доходов приходится на 
федеральный налог НДФЛ; 

♦ при увеличении межбюджетных транс-
фертов в 4,8 раза их доля в общей сумме до-
ходов увеличилась с 35,1% до 67,7%, или на 
92,9%; 

♦ дотации в величине межбюджетных 
трансфертов увеличились на 95,6% (значи-
тельную долю занимают дотации на выравни-
вание бюджетной обеспеченности). 

Расходы местных бюджетов за указанный 
период увеличились в 2,46 раза (при росте до-
ходов в 2,49 раза). Сбалансированность бюд-
жетов обеспечена за счет межбюджетных 
трансфертов, без которых местные бюджеты 
были бы дефицитными. 

Таким образом, действующий в стране 
налогово-бюджетный механизм формирова-
ния бюджетов различных уровней не стал дей-
ственным механизмом экономической и соци-

альной стабильности и гарантом выравнива-
ния уровня социально-экономического разви-
тия регионов и муниципальных образований и 
обеспечения единого стандарта качества 
жизни населения. Изменения в актах налого-
вого законодательства в 2000-х гг., связанные 
с тотальной отменой региональных и местных 
налогов, крайне осложнили процесс бюджет-
ного обеспечения регионов и муниципалите-
тов. Проводя анализ формирования доходов 
бюджетов за период 2003–2017 гг. [24], ав-
торы делают вывод о том, что существующее 
распределение налогов по уровням бюджетов 
не соответствует принципу справедливости.  

 
Заключение 

Исследование показало, что процесс цен-
трализации налоговых доходов продолжается: 
в ФБ преобладают ресурсные налоги, косвен-
ные налоги; в КБС РФ преобладают федераль-
ные налоги (более 80%), незначительна доля 
налога на имущество, СНР; в местных бюдже-
тах велика доля НДФЛ, незначительна доля 
местных налогов и СНР. При этом поступления 
налогов в ФБ увеличиваются темпами, опере-
жающими поступления налогов в региональ-
ные и местные бюджеты. Доля налогов ФБ в 
налоговых доходах КБ РФ увеличивается, доля 
налогов КБС РФ в КБ РФ и МБ в доходах КБС 
РФ уменьшается. Аналогичная ситуация и в 
разрезе федеральных округов, о чем свиде-
тельствуют данные табл. 4, 5. 

Более 20% доходов КБС РФ составляют 
безвозмездные поступления, которые лишь 
покрывают дефицит бюджетов. Отсутствие у 
регионов автономии в вопросах налогообло-
жения не стимулирует их экономическое раз-
витие, не обеспечивает качественный уровень 
жизни населения, не создает их заинтересо-
ванность в реализации имеющегося налого-
вого потенциала.  

Важным является не просто перераспре-
деление какого-либо налога, децентрализация 
налогов, а создание условий для увеличения 
доходов бюджета на основе роста налогового 
потенциала. Это возможно за счет налогов, 
налоговой базой которых является доход (вы-
ручка): налог на прибыль, НДС. При существу-
ющем закреплении налогов среди бюджетов 
местные бюджеты вообще лишены этих нало-
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гов. С учетом того, что 1) муниципальные обра-
зования являются составной частью регионов 
(территорий), 2) налоговый потенциал разме-
щен в первую очередь именно в муниципали-
тетах, 3) от результатов работы муниципалите-
тов зависят показатели социально-экономиче-
ского развития регионов, необходимо повы-
сить роль и значение территорий, в первую 
очередь муниципальных образований. В ко-
нечном итоге региональные бюджеты состоят 
из совокупности входящих в них муниципаль-
ных бюджетов. Как говорил Карамзин, «Рос-
сия произрастает провинцией».  

Не затрагивая другие налоги, решить про-
блему возможно в первую очередь за счет 
НДС, зачисляемого в ФБ в полном объеме, со-
ставляя 1/3 федерального бюджета, без учета 
того, что сама добавленная стоимость созда-
ется повсеместно. Только при таком подходе у 
регионов, муниципальных образований по-
явится заинтересованность в увеличении 
сбора НДС. 

Из проведенного исследования (см. 
табл. 6) следует, что в 2022 г. НДС в ФБ состав-

ляет 9552,8 млрд руб. (34,3% доходов ФБ), или 
48,5% доходов КБС РФ. Значение 1% НДС при 
ставке 20% составляет 983,8 млрд руб. До-
ходы КБС РФ при сумме дохода 19 676,9 млрд 
руб. при сумме безвозмездных поступлений 
4244,2 млрд руб. имеют профицит в сумме 
50,6 млрд руб. Таким образом, для замены ве-
личины безвозмездных поступлений, выделяе-
мых регионам, достаточно передать им 4,3% 
НДС из 20%, что, несомненно, явится эффек-
тивным стимулом для развития территорий, 
включая муниципалитеты. 

Возможны поиски и других вариантов де-
централизации налоговых доходов, что делает 
актуальными дальнейшие исследования по 
данному вопросу. В любом случае необходимо 
коренным образом изменить порядок форми-
рования доходов бюджетов нижестоящих зве-
ньев, оставляя большую часть доходов, созда-
ваемых на местах, в их бюджетах, тем самым 
резко сократив выравнивание бюджетов пу-
тем предоставления межбюджетных трансфер-
тов, в том числе дотаций на выравнивание 
бюджетной обеспеченности. 

 
 

Список источников 
1. Белаш А.В. Особенности системы межбюджетных отношений в РФ // Вестник российского нового 

университета. Серия: Человек и общество. 2023. № 4. С. 3–10.  
2. Мейриева М.А., Далгатов Ш.А. Стратегические приоритеты построения муниципальных финансов 

// Естественно-гуманитарные исследования. 2020. № 28 (2). С. 160–163. doi:10.24411/2309-4788-
2020-10093.  

3. Акчурина А.М., Ибрагимова Г.М., Тагирова А.А. Налоги как фактор обеспечения экономической 
безопасности региона // Экономика и управление. 2023. № 6. С. 26–29. doi:10.34773/EU.2023.6.5.  

4. Каломбо Муламба В.И., Скоробогатова Я.Н. Проблемы при формировании налоговых доходов ре-
гионального бюджета // Научный журнал. 2019. № 1 (35). С. 42–43.  

5. Рощина Л.Н. Стратегическое планирование и анализ в распределении бюджетов государственных 
органов власти: эффективность и результативность // Экономический вестник. 2023. Т. 2, № 3. С. 58–64.  

6. Сахапова Г.Р. Анализ проблем оценки результативности налоговых доходов бюджетов региональ-
ных и муниципальных уровней // Вестник университета. 2023. № 11. С. 147–155. 

7. Решетникова Е.Г. Региональная дифференциация уровня жизни: вызовы времени // Проблемы 
развития территории. 2021. Т. 25, № 1. С. 108–122. doi:10.15838/ptd.2021.1.111.6. 

8. Кравцова Н.И., Магомедова Р.М., Сулейманов М.М. Налоговая децентрализация как основа фор-
мирования эффективной бюджетно-налоговой политики региона // Региональная экономика: теория и 
практика. 2014. № 10 (337).  

9. Лыкова Л.Н. Налоговая политика и возможности экономического роста: региональный аспект // 
Федерализм. 2016. № 1 (81). С. 107–120.  

10. Бухарский В.В., Лавров А.М. Межбюджетные отношения и государственное управление: возмож-
ности и ограничения децентрализации // Вопросы государственного и муниципального управления. 
2021. № 2.  



52  

Вестник Самарского государственного 

11. Амбурцумян А.А. Некоторые зарубежные подходы к разработке механизма децентрализации как 
фактора повышения устойчивости доходной базы местных бюджетов // Экономика и финансы (Узбеки-
стан). 2019. № 6. С. 30–44. 

12. Баснукаев М.Ш., Бисултанов А.Н. Формирование социально-ориентированного налогообложения 
как фактор преодоления межрегиональной дифференциации и социальной несправедливости // Есте-
ственно-гуманитарные исследования. 2020. № 31 (5). С. 55–59. 

13. Калинин А.М. Доходы региональных бюджетов: структура и стимулы к увеличению // Регион: эко-
номика и социология. 2021. № 1. С. 47–71.  

14. Кунец А.А., Халидшаев А.М., Тургаева А.А. Межбюджетные трансферты и их роль в формировании 
бюджетов субъектов Российской Федерации // Символ науки. 2016. № 2-2 (14). С. 167–170.  

15. Ставки НДС в России по годам. URL: spmag.ru (дата обращения: 03.05.2024). 
16. Налоговые ставки по налогу на прибыль. URL: consultant.ru/document/cons_doc_LAW_49412/ 

(дата обращения: 03.05.2024). 
17. О внесении изменений в части первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации : 

федеральный закон от 19.07.2018 № 199-ФЗ. URL: https://www.consultant.ru/docu-
ment/cons_doc_LAW_302868/ (дата обращения: 03.05.2024). 

18. О налоге на сверхприбыль : федеральный закон от 04.08.2023 № 414-ФЗ. URL: https://www.con-
sultant.ru/document/cons_doc_LAW_453902/ (дата обращения: 03.05.2024). 

19. О внесении изменений в части первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации : 
федеральный закон от 29.09.2019 № 325-ФЗ. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_ 
doc_LAW_334304/ (дата обращения: 03.05.2024). 

20. Зябликова О.А., Харитонова Т.В. Малый и средний бизнес в системе устойчивого экономического 
развития региона // Региональная экономика: теория и практика. 2019. Т. 17, № 3 (462). С. 526–539.  

21. Тимушев Е.Н. Федеральные межбюджетные трансферты и уровень внутрирегиональной бюджет-
ной децентрализации в России // Финансовый журнал. 2019. № 6 (52). С. 27–42. doi:10.31107/2075-
1990-2019-6-27-42.  

22. Матвеев В.В., Мазур Л.В., Богачева В.В. Неравенство распределения налогового потенциала 
субъектов РФ // Вестник ОрелГИЭТ. 2017. № 4 (42). С. 85–91. 

23. Печенская-Полищук М.А. Влияние процессов централизации и децентрализации на формирова-
ние налогового потенциала территорий // Экономика региона. 2021. Т. 17, вып. 2. С. 658–672. 
doi:10.17059/ ekon.reg.2021-2-22.  

24. Зотиков Н.З., Арланова О.И., Львова М.В. Налогово-бюджетный механизм и его влияние на эко-
номику : монография. Чебоксары, 2020. 184 с.  

 
References 

1. Belash A.V. Features of the system of interbudgetary relations in the Russian Federation // Bulletin of 
the Russian New University. Series: Man and Society. 2023. No. 4. Pр. 3–10. 

2. Meirieva M.A., Dalgatov Sh.A. Strategic priorities for building municipal finances // Natural-humanitar-
ian studies. 2020. No. 28 (2). Pp. 160–163. doi:10.24411/2309-4788-2020-10093.  

3. Akchurina A.M., Ibragimova G.M., Tagirova A.A. Taxes as a factor in ensuring the economic security of 
the region // Economics and management. 2023. No. 6. Pp. 26–29. doi:10.34773/EU.2023.6.5. 

4. Kalombo Mulamba V.I., Skorobogatova Ya.N. Problems in the formation of tax revenues of the regional 
budget // Scientific journal. 2019. No. 1 (35). Pр. 42–43.  

5. Roshchina L.N. Strategic planning and analysis in the distribution of budgets of public authorities: 
efficiency and effectiveness // Economic Bulletin. 2023. Vol. 2, No. 3. Pр. 58–64. 

6. Sakhapova G.R. Analysis of problems in assessing the effectiveness of tax revenues from regional and 
municipal budgets // University Bulletin. 2023. No. 11. Pр. 147–155. 

7. Reshetnikova E.G. Regional differentiation of living standards: challenges of the time // Problems of 
territory development. 2021. Vol. 25, No. 1. Pp. 108–122. doi:10.15838/ptd.2021.1.111.6.  

8. Kravtsova N.I., Magomedova R.M., Suleymanov M.M. Tax decentralization as the basis for the for-
mation of an effective budgetary and tax policy of the region // Regional Economics: Theory and Practice. 
2014. No. 10 (337). 

9. Lykova L.N. Tax policy and opportunities for economic growth: regional aspect // Federalism. 2016. 
No. 1 (81). Pp. 107–120.  



53  

экономического университета. 2024. № 10 (240) 
 

10. Bukharsky V.V., Lavrov A.M. Interbudgetary relations and public administration: opportunities and 
limitations of decentralization // Issues of state and municipal administration. 2021. No. 2. 

11. Amburtsumyan A.A. Some foreign approaches to the development of a decentralization mechanism 
as a factor in increasing the sustainability of the revenue base of local budgets // Economics and Finance 
(Uzbekistan). 2019. No. 6. Pр. 30–44. 

12. Basnukaev M.Sh., Bisultanov A.N. Formation of socially oriented taxation as a factor in overcoming 
interregional differentiation and social injustice // Naturally-humanitarian research. 2020. No. 31 (5). Pp. 55–
59. 

13. Kalinin A.M. Regional budget revenues: structure and incentives to increase // Region: economics 
and sociology. 2021. No. 1. Pр. 47–71. 

14. Kunets A.A., Khalidshaev A.M., Turgaeva A.A. Interbudgetary transfers and their role in the formation 
of budgets of the constituent entities of the Russian Federation // Symbol of science. 2016. No. 2-2 (14). 
Pp. 167–170.  

15. VAT rates in Russia by year. URL: spmag.ru (date of access: 03.05.2024). 
16. Income tax rates. URL: consultant.ru/document/cons_doc_LAW_49412/ (date of access: 

03.05.2024). 
17. On Amendments to Parts One and Two of the Tax Code of the Russian Federation : Federal Law No. 

199-FZ dated 19.07.2018. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_302868/ (date of ac-
cess: 03.05.2024). 

18. On the excess profit tax : Federal Law No. 414-FZ dated 04.08.2023. URL: https://www.consult-
ant.ru/document/cons_doc_LAW_453902/ (date of access: 03.05.2024). 

19. On Amendments to Parts One and Two of the Tax Code of the Russian Federation : Federal Law No. 
325-FZ dated 29.09.2019. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_334304/ (date of ac-
cess: 03.05.2024). 

20. Zyablikova O.A., Kharitonova T.V. Small and medium-sized businesses in the system of sustainable 
economic development of the region // Regional Economics: Theory and Practice. 2019. Vol. 17, No. 3 (462). 
Pp. 526–539. 

21. Timushev E.N. Federal interbudgetary transfers and the level of intraregional budgetary decentralization 
in Russia // Financial Journal. 2019. No. 6 (52). Pр. 27–42. doi:10.31107/2075-1990-2019-6-27-42.  

22. Matveev V.V., Mazur L.V., Bogacheva V.V. Inequality of distribution of tax potential of the constituent 
entities of the Russian Federation // Bulletin of OrelGIET. 2017. No. 4 (42). Pp. 85–91. 

23. Pechenskaya-Polishchuk M.A. The influence of centralization and decentralization processes on the 
formation of the tax potential of territories // Regional Economics. 2021. Vol. 17, Issue 2. Pp. 658–672. 
doi:10.17059/ekon.reg.2021-2-22. 

24. Zotikov N.Z., Arlanova O.I., Lvova M.V. Tax and budget mechanism and its impact on the economy : 
monograph. Cheboksary, 2020. 184 p.  

 
 

Информация об авторе 
Н.З. Зотиков – кандидат экономических наук, доцент кафедры финансов, кредита и экономической  
безопасности Чувашского государственного университета имени И.Н. Ульянова. 
 
Information about the author 
N.Z. Zotikov – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Finance, Credit 
and Economic Security of Chuvash State University named after I.N. Ulyanov. 
 
 
Статья поступила в редакцию 22.05.2024; одобрена после рецензирования 10.06.2024; принята к пуб-
ликации 28.06.2024. 
The article was submitted 22.05.2024; approved after reviewing 10.06.2024; accepted for publication 
28.06.2024. 

 
 



54  

Вестник Самарского государственного 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2024. № 10 (240). С. 54–58. 
Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 10 (240). Pp. 54–58. 
 
 
Научная статья 
УДК 339.133.4:338.001.36+332.15 
 
 

Выбор наиболее приоритетного региона для продвижения товаров или услуг  
в поисковых системах при помощи скоринга семантики  

с применением статистических методовi 
 
Александр Александрович Любаков 
Самарский государственный экономический университет, Самара, Россия, alex@lyubakov.ru 
 

Аннотация. В статье построена скоринговая модель ранжирования поисковых запросов. Для прове-
дения скоринга вводятся коэффициенты популярности, коммерческости и конкурентности запросов. По-
пулярность оценивается на основании базовой и фразовой частотности за последние 24 месяца. Ком-
мерческость, или коммерциализация, запроса оценивается на основании прогнозируемого бюджета в 
«Яндекс.Директ» и стоимости за клик. Конкурентность оценивается на основании количества документов 
по запросу, количества главных страниц, участвующих в ранжировании по запросу, количества тегов Title, 
содержащих ключевое слово запроса, количества слов в запросе. При помощи скоринга SEO-оптимиза-
торы и предприниматели смогут определить те направления бизнеса и/или регионы, которые могут обес-
печить максимальный экономический результат. 

 
Ключевые слова: семантическое ядро, SEO-продвижение, интернет-маркетинг, поисковый марке-

тинг, статистические методы в маркетинге 
 
Основные положения: 
♦ основная задача настоящего исследования состоит в определении тех запросов, которые имеют 

наибольший экономический потенциал с точки зрения поискового маркетинга: обладают высокой попу-
лярностью и коммерческостью одновременно со сравнительно низкой конкурентностью; 

♦ представлена аналитическая модель скоринга семантического ядра с применением статистиче-
ских методов для нормализации разнородных массивов данных. 
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Abstract. The article proposes a scoring model for ranking search queries. To conduct the scoring, coef-

ficients for query popularity, commercial intent, and competitiveness are introduced. Popularity is assessed 
based on basic and phrase frequency over the past 24 months. Commercial intent or commercialization of 
the query is evaluated based on the projected budget in "Yandex.Direct" and the cost per click. Competitive-
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ness is assessed based on the number of documents for the query, the number of main pages involved in 
ranking for the query, the number of Title tags containing the query's keyword, and the number of words in 
the query. Through this scoring method, SEO optimizers and entrepreneurs can identify business areas and/or 
regions that can ensure maximum economic results. 

 
Keywords: semantic core, SEO, Internet marketing, search engine marketing, statistical methods in mar-

keting 
 
Highlights: 
♦ the primary objective of this study is to identify queries that have the highest economic potential from 

the perspective of search engine marketing: those that exhibit high popularity and commercial intent while 
maintaining relatively low competitiveness; 

♦ as a result, the article presents an analytical scoring model of the semantic core, employing statistical 
methods to normalize heterogeneous data sets. 

 
For citation: Lyubakov A.A. Selecting the most prioritized region for promoting products or services in 

search engines through semantic scoring using statistical methods // Vestnik of Samara State University of 
Economics. 2024. No. 10 (240). Pp. 54–58. (In Russ.).  

 
 

Введение 
Search Engine Optimization (SEO) – один из 

основных инструментов, которыми пользуются 
современные маркетологи, зачастую он иг-
рает ключевую роль в успехе бизнеса онлайн. 
Цель SEO заключается в том, чтобы сделать 
сайт более привлекательным для поисковых 
систем (например, Google и «Яндекс»), что в ко-
нечном счете приводит к улучшению ранжиро-
вания портала в поисковой выдаче по ключе-
вым запросам. 

В том случае, если бизнес ведет операци-
онную деятельность в нескольких регионах или 
рассматривает для себя новые субъекты в бу-
дущем, встает проблема приоритизации работ. 
Нюанс заключается в том, что поисковое про-
движение – инертный и долгий процесс, до пер-
вых результатов проходит приблизительно от 6 
до 12 месяцев, поэтому ошибка в выборе при-
оритетного региона может быть критической. 

Учитывая, что семантическое ядро (пол-
ный перечень ключевых запросов) в зависи-
мости от типа и размера бизнеса может исчис-
ляться от нескольких сотен до нескольких ты-
сяч ключевых фраз на каждый регион, ручная 
приоритизация такого массива данных не 
только затруднительна, но и малоэффективна. 
Целесообразным будет использование ско-
ринга семантического ядра, основанного на 
статистических методах.  

Для ранжирования ключевых запросов, 
кластеров ключевых запросов и, в дальней-

шем, регионов следует опираться на объектив-
ные данные, такие как популярность поиско-
вых запросов, структура выдачи и уровень кон-
куренции. 

 
Методы 

Популярность. Д.С. Яковлев в своей ра-
боте предлагает разделить запросы по частот-
ности на высокочастотные, среднечастотные и 
низкочастотные [1]. Под популярными предла-
гаю понимать те регионы/кластеры/запросы, 
в которых общая частотность выше. Фокуси-
ровка на высокочастотных запросах позволяет 
привлекать большое количество посетителей 
на сайт, увеличивая трафик и потенциальные 
возможности для конверсии. Однако следует 
учитывать, что высокая популярность запро-
сов часто сопряжена с высокой конкуренцией 

Структура выдачи. Для оценки структуры 
выдачи предлагаю использовать термин «ком-
мерческость» («коммерциализация»). Коммер-
ческие запросы указывают на намерение 
пользователя совершить покупку или восполь-
зоваться услугой. Такие запросы могут вклю-
чать слова, явно имеющие коммерческую 
направленность, например, "купить", "цена", 
"заказать" и т.д. Такие запросы с более высо-
кой вероятностью приведут к конверсии, с од-
ной стороны. С другой стороны, такие запросы 
характеризуются полностью коммерческой 
выдачей, т.е. по результатам поиска не будут 
представлены информационные сайты. Часть 
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запросов характеризуется смешанной выда-
чей, например запрос «тимбилдинг». Часть ре-
сурсов, представленных в выдаче в топ-10, бу-
дут коммерческими, часть – информацион-
ными. Таким образом, и вакантных мест не 10, 
а меньше.  

Конкуренция. Низкоконкурентные за-
просы можно оценить по количеству докумен-
тов, проиндексированных поисковыми систе-
мами и отнесенных ими к релевантным по те-
кущему запросу. Фокусирование усилий на та-
ких запросах позволяет быстрее достигать ре-
зультатов в поисковом маркетинге. Так, ре-
гион с относительно небольшим количеством 
локальных документов может оказаться при-
влекательным для запуска SEO именно по 
нему. 

Каждый из введенных параметров ско-
ринга следует оценить. 

Оценку популярности стоит делать при по-
мощи анализа частотности запросов в Ян-
дексе. Для оценки возьмем базовую частоту 
(она учитывает как точные совпадения запро-
сов, так и близкие по смыслу фразы) и фразо-
вую (она целиком фиксирует искомое словосо-
четание) [2]. Яндекс предоставляет статистику 
за 2 года. Накопленный массив данных со зна-
чениями базовой и фразовой частот с выделе-
нием медианы за каждый месяц стоит норма-
лизовать. Это можно сделать при помощи лога-
рифмирования, такой шаг позволит умень-
шить разброс данных и сделает их более сопо-
ставимыми.  

Формула для расчета коэффициента попу-
лярности Pop будет выглядеть так: 

Pop = LN24 × k LN24 + LNPhrase ×  
× k LNPhrase +  LNFull ×  kLNFull . 

Здесь LN24 обозначает логарифмирован-
ное значение базовой частоты за 24 месяца. 

LNPhrase обозначает логарифмированное 
значение фразовой частоты. 

LNFull представляет собой логарифмиро-
ванное значение «полноты», иллюстрирующее 
вхождение фразовой частоты в базовую. 

Коэффициенты значимости k (в диапазоне 
от 0,8 до 3) позволяют изменить влияние каж-
дого фактора на итоговый коэффициент попу-
лярности запроса. Данные коэффициенты 
устанавливаются на основании экспертной 
оценки таким образом, чтобы сохранилась 

корреляция каждого слагаемого с итоговым 
значением коэффициента популярности. 

Представленная формула позволяет объ-
единить разноразмерные данные о частотно-
сти запросов в единый показатель популярно-
сти, который можно использовать для ранжи-
рования запросов по их популярности для при-
оритизации работ по SEO-продвижению. 

Оценка коммерческости позволит понять, 
является ли выдача коммерческой, смешан-
ной или информационной. Таким образом, 
можно оценить, насколько контент сайта соот-
ветствует ожиданиям поисковой системы, ре-
ально продвижение по тому или иному запросу 
в том или ином регионе. Выдачу считают ин-
формационной, если доля коммерческих ре-
зультатов составляет от 0% до 35%, смешан-
ной – при доле от 35% до 60% и коммерче-
ской, когда эта доля превышает 60% [3]. 

Для скоринга семантики с точки зрения 
коммерческости стоит оценивать такие пара-
метры, как бюджет на рекламные кампании и 
стоимость за клик (CPC), которые можно найти 
в сервисе «Яндекс.Директ». 

Высокая стоимость за клик и большой 
бюджет могут указывать на то, что запрос об-
ладает высоким коммерческим потенциалом 
и конкуренцией среди рекламодателей. 

Формула для расчета коэффициента ком-
мерциализации Ecom выглядит следующим об-
разом: 

Ecom = LNBudget × k LNBudget + 
+ LNCPC × k LNCPC  . 

Здесь LNBudget обозначает логарифмиро-
ванное значение прогнозируемого бюджета в 
Яндекс.Директе. 

LNCPC отражает логарифмированное зна-
чение стоимости за клик по данным Ян-
декс.Директа. 

Коэффициенты значимости k (в диапазоне 
от 0,8 до 3) позволяют изменить влияние каж-
дого фактора на итоговый коэффициент ком-
мерциализации запроса. Данные коэффици-
енты устанавливается на основании эксперт-
ной оценки таким образом, чтобы сохранилась 
корреляция каждого слагаемого с итоговым 
значением коэффициента коммерциализации. 

Оценка конкурентности запросов воз-
можна при анализе оптимизированности доку-
ментов в выдаче. Оптимизированность вклю-
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чает в себя такие показатели, как количество 
документов по запросу, количество главных 
страниц, оптимизация заголовков и количе-
ство слов в запросе. 

Количество документов по запросу. Высо-
кое количество документов означает, что запрос 
является достаточно явным, выдача по нему 
насыщена, а конкуренция по запросу высока. 

Количество главных страниц. Главные 
страницы обладают высоким (более высоким, 
чем внутренние) авторитетом и доверием со 
стороны поисковых систем [4]. Соответ-
ственно, чем больше сайтов используют 
именно главную страницу для продвижения по 
тому или иному запросу, тем выше конкурен-
ция по нему. 

Оптимизация заголовков. Количество те-
гов Title (одного из наиболее влиятельных те-
гов с точки зрения текстовой оптимизации в 
SEO), содержащих ключевое слово запроса яв-
ляется показателем высокого внимания со 
стороны SEO-специалистов. 

Количество слов в запросе. Короткие за-
просы (одно-двухсловники), как правило, лежат 
на поверхности и характеризуются высокой 
конкуренцией. Например, запрос «отдых в Ка-
релии из Самары на теплоходе в июле» будет 
менее конкурентным, чем «туры в Карелию». 

Формула для расчета коэффициента конку-
рентности Comp выглядит следующим обра-
зом: 

Comp = LNDocs × k LNDocs + Main × 
×  k Main + Title × k Title + LNWordsCount × 

×  k LNWordsCount  , 
где  LNDocs – прологарифмированное количе-

ство документов по запросу; 
Main – балльная оценка количества глав-
ных страниц, участвующих в ранжирова-
нии по запросу; 
Title – количество тегов Title, содержащих 
ключевое слово запроса; 
LNWordsCount – логарифмированное ко-
личество слов в запросе; 
K – коэффициенты значимости (в диапа-
зоне от 0,8 до 3), которые позволяют изме-
нить влияние каждого фактора на итого-
вый коэффициент конкурентности за-
проса. Данные коэффициенты устанавли-
вается на основании экспертной оценки 
таким образом, чтобы сохранилась корре-

ляция каждого слагаемого с итоговым зна-
чением коэффициента конкурентности. 
 

Результаты 
Заключительный этап скоринга – объеди-

нение ранее рассчитанных показателей в одну 
формулу для оценки общего приоритета запро-
сов. Итоговая формула оценки ранга (Rank) за-
просов выглядит следующим образом: 

Rank = Pop × k Pop + Ecom ×  
×  k Ecom – Comp × k Comp  , 

где  Pop – коэффициент популярности запроса; 
ECom – коэффициент коммерциализации 
запроса; 
Comp – коэффициент конкурентности за-
проса; 
kPop, kECom, kComp – коэффициенты значимо-
сти для каждого из показателей. Данные 
коэффициенты устанавливается на осно-
вании экспертной оценки таким образом, 
чтобы сохранилась корреляция каждого 
слагаемого с итоговым значением коэф-
фициента конкурентности. 
Отдельно стоит отметить тот факт, что пока-

затель конкурентности указывается в формуле 
с отрицательным знаком. Это логично, так как 
более высокая конкурентность запроса сни-
жает его приоритет, особенно если целью яв-
ляется выход в новый регион или выбор 
наиболее значимого из существующих с точки 
зрения маркетинговых усилий. 

 
Обсуждение 

В результате исследования была получена 
аналитическая модель скоринга семантиче-
ского ядра при помощи оценки ранга Rank. 
При выборе приоритетного направления биз-
неса и/или региона с точки зрения поискового 
маркетинга семантика может достигать более 
нескольких тысяч запросов. Ключевое пре-
имущество этой модели заключается в предо-
ставленной возможности быстро обрабаты-
вать массивные объемы данных. Модель поз-
воляет определить те регионы и те кластеры за-
просов в них, которые обладают наименьшей 
сложностью продвижения и максимальным 
потенциальным трафиком, которые они могут 
дать. Ограничение текущей модели заключа-
ется в том, что она позволяет расставить прио-
ритеты в собранном семантическом ядре, но 
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не позволяет построить прогноз по количеству 
приведенного трафика на горизонте 12–
24 месяцев. Соответственно, будущие иссле-
дования данной темы должны концентриро-
ваться вокруг прогнозирования таких пара-
метров, как возможная позиция по запросу / 
кластеру запросов / региону; кликабельность 
данной позиции; трафик, который может быть 
приведен по данному запросу в разный мо-
мент времени; итоговая отдача от поискового 
продвижения по запросу / кластеру запросов / 
региону.  

Заключение 
Предложенная аналитическая модель ско-

ринга семантики включает в себя важнейшие 
аспекты поискового продвижения – популяр-
ность, коммерческость и конкурентность за-
просов, чтобы обеспечить SEO-специалисту 
мощный инструмент для приоритизации уси-
лий. При помощи скоринга SEO-оптимизаторы 
и предприниматели смогут определить те 
направления бизнеса и/или регионы, которые 
могут обеспечить максимальный экономиче-
ский результат. 
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Стратегия развития предприятия в условиях кризиса  
на примере самарских производственных предприятий  

пищевой промышленностиi 
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Аннотация. В статье представлен анализ отрасли пищевой промышленности по производству хлебо-
булочных изделий в Самарской области. В работе подробно характеризуется состояние одного из пред-
приятий отрасли. На его примере рассмотрены наиболее эффективные стратегические инструменты, поз-
воляющие предприятию пищевой промышленности выйти из кризисного или предбанкротного состоя-
ния. 

 
Ключевые слова: пищевая промышленность, стратегия, кризис, стратегические инструменты, финан-

совое состояние предприятия, эффективное функционирование 
 
Основные положения: 
♦ проведено исследование деятельности предприятий, производящих хлебобулочные изделия в Са-

марском регионе; 
♦ на примере одного из заводов (ОАО «Самарский хлебозавод № 5») выявлены особенности функци-

онирования предприятия в кризисных условиях; 
♦ определены угрозы, возможности, слабые и сильные стороны предприятия, которые оказали вли-

яние на его деятельность; 
♦ подобраны инструменты, помогающие минимизировать негативные последствия кризисов и не-

стабильности внешней среды для предприятий пищевой промышленности;  
♦ предложен механизм выхода предприятия из кризиса. 
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Abstract. The article presents an analysis of the food industry for the production of bakery products in 

the Samara region. The paper describes in detail the condition of one of the enterprises in the industry. Using 
his example, the most effective strategic tools are considered that allow the food industry enterprise to get 
out of a crisis or pre-bankruptcy state. 
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♦ a study of the activities of enterprises producing bakery products in the Samara region has been con-

ducted; 
♦ on the example of one of the plants (JSC "Samara Bakery No. 5"), the peculiarities of the functioning 

of the enterprise in the crisis conditions are revealed; 
♦ threats, opportunities, weaknesses and strengths of the enterprise that have influenced its activities 

have been identified; 
♦ tools have been selected to help minimize the negative consequences of crises and environmental 

instability for food industry enterprises;  
♦ the mechanism of the enterprise's exit from the crisis is proposed. 
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crisis on the example of Samara food industry production enterprises // Vestnik of Samara State University 
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Введение 
Для эффективного функционирования и 

дальнейшего развития предприятия в системе 
внутрифирменного управления должна реали-
зовываться стратегия, обеспечивающая ре-
зультативность деятельности. Стратегия – это 
конкретные долгосрочные цели и задачи, до-
стижение которых определяется рациональ-
ным распределением ресурсов компании по 
необходимым направлениям [1]. Стратегия 
любого бизнеса должна предусматривать раз-
ные пути развития организации и учитывать 
изменения, которые могут произойти во внут-
ренней и внешней среде. 

В современной экономике особенно ве-
лико значение глобальных рисков, которые яв-

ляются угрозой для многих сфер хозяйствен-
ной деятельности. Все чаще кризисы охваты-
вают всю мировую социально-экономическую 
систему, заставляя компании быстро реагиро-
вать на происходящие изменения. Введение 
санкционных пакетов, запрет на экспорт и им-
порт продукции, экономические кризисы – все 
эти факторы приводят к снижению деловой ак-
тивности и банкротству многих компаний.  

На данный момент хлебопекарная про-
мышленность является одной из ведущих и са-
мых востребованных отраслей промышленно-
сти России. Наша страна занимает лидирую-
щие позиции по потреблению хлеба, что обу-
словливается кулинарными предпочтениями и 
особенностями национальной культуры.  
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По данным таблицы можно сделать вывод, 
что объем продажи хлеба и хлебобулочных из-
делий в Самарской области постоянно меня-
ется, несмотря на то что хлебопекарная про-
мышленность имеет высокую устойчивость 
спроса на продукцию. 

 
Методы 

Методологической базой данного исследо-
вания послужили системный и сравнительный 
анализ деятельности предприятий. Осуществ-
лен организационно-экономический анализ 
одного из предприятий пищевой промышлен-
ности: охарактеризованы финансовое состоя-
ние, структура управления, уровень конкурен-
тоспособности, производственные мощности, 
ассортимент выпускаемой продукции, си-
стема мотивации сотрудников и другие ас-
пекты. В работе применяется сравнение пред-
приятия с другими крупными игроками от-
расли. 

 
Результаты 

Тенденция снижения потребления произ-
водимых хлебобулочных изделий, а также дру-
гие трудности, с которыми столкнулись многие 
предприятия, привели к тому, что за последние 
годы количество крупных производителей хле-
бобулочных изделий на рынке Самарской об-
ласти существенно сократилось. Такая отрица-
тельная динамика обусловлена активным ро-
стом числа малых пекарен («Хлебница», «Бе-
лочка», «Бико»), которые производят более де-
шевую продукцию и находятся в шаговой до-
ступности от жилых домов. На состояние от-
расли пищевой промышленности влияет также 
нестабильная экономическая ситуация (ин-
фляция, санкции), что приводит к удорожанию 
продукции за счет увеличения стоимости сы-
рья, рабочей силы. Данные факторы во мно-
гом обусловливают понижение загрузки мощ-

ностей на крупных предприятиях и их последу-
ющее разорение.  

За период с 2005 по 2015 г. в Самарской 
области было ликвидировано сразу несколько 
крупных предприятий: Хлебозавод № 1, Хлебо-
завод № 3 в Самаре (был ликвидирован в 
2007 г.), Хлебозавод № 4 (2013 г.), Хлебоза-
вод № 9 (2014 г., корпуса завода были сне-
сены в 2016 г.). В последние годы рынок поки-
нули ООО «Хлебокомбинат» в Чапаевске 
(2018 г.), ООО «Хлебозавод» (2021 г.). В ок-
тябре 2023 г. пустили под снос здание Хлебо-
завода № 2. Перечисленные предприятия от-
расли пищевой промышленности столкнулись 
с финансовыми проблемами, которые во мно-
гом были обусловлены снижением уровня про-
изводства (по данным Федеральной службы 
государственной статистики производство хле-
бобулочных изделий недлительного хранения с 
2016 по 2022 г. сократилось на 34,5 т). В ре-
зультате предприятия не смогли стабилизиро-
вать ситуацию и применить действенные ин-
струменты выхода из кризиса, что послужило 
причиной для ликвидации. 

Тем не менее следует отметить, что в реги-
оне есть крупные предприятия, занимающие 
лидирующие позиции в производстве хлебобу-
лочных изделий. К таким производителям от-
носят ОАО «Самарский хлебозавод № 5», ЗАО 
«Самарский булочно-кондитерский комбинат», 
АО «Край-Каравай» в Тольятти (рис. 1). Эти ор-
ганизации смогли адаптироваться к тенден-
циям на рынке, подстроиться под нововведе-
ния и одновременно удовлетворять нужды по-
купателей и поддерживать конкурентоспособ-
ность [2]. Благодаря предпринятым мерам 
данные фирмы смогли добиться существенных 
результатов и возглавить рейтинг ведущих 
предприятий региона.  

Для того чтобы вовремя совершенство-
вать процесс производства и успевать за изме-

 
Индекс физического объема розничной продажи отдельных товаров* 

 

Товарная группа 
Годы 

2013 2015 2017 2019 2021 2022 
Хлеб и хлебобулочные изделия  104,7 103,4 98,9 100,1 106,6 103,7 

 

* Составлено по: Самарская область в цифрах : краткий статистический сборник / Территориальный 
орган Федеральной службы государственной статистики по Самарской области. URL: 
https://63.rosstat.gov.ru/folder/34255 (дата обращения: 25.03.2024). 

 
 

 

https://63.rosstat.gov.ru/folder/34255
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нениями на рынке, необходимо стратегиче-
ское планирование, которое будет построено с 
учетом задач фирмы и специфики деятельно-
сти. Стратегия развития фирмы – это совокуп-
ность действий, которые в долгосрочной пер-
спективе должны привести предприятие к до-
стижению поставленных целей. Именно по-
этому в сложных социально-политических усло-
виях предприятие должно функционировать 
исходя из определенной стратегии, которая 
позволит ему не только выжить в долгосрочной 
перспективе, но и использовать возможности, 
которые появляются во внешней среде в кри-
зисные периоды. 

Рассмотрим инструменты, помогающие 
минимизировать негативные последствия кри-
зисов и нестабильности внешней среды, на 
примере ОАО «Самарский хлебозавод № 5», 
выпускающего хлебобулочную, кондитерскую, 
бараночную и сухарную продукцию на протя-
жении 30 лет. В 2012 г. акции завода были вы-
куплены санкт-петербургским холдингом «Ка-
равай», после чего началась модернизация, 
которая позволила предприятию успешно пре-
одолеть кризисное состояние и стать одним из 
лидеров рынка хлебобулочных изделий.  

Проанализировав бухгалтерский баланс 
предприятия за последние несколько лет [3], 

можно отметить тенденцию к увеличению ко-
личества основных средств, что связано с ин-
вестициями в оборудование. Самарский хле-
бозавод № 5 в 2014 г. произвел замену ста-
рых производственных линий. Финансирова-
ние покупки основных средств позволило 
предприятию расширить ассортимент произ-
водимой продукции и повысить производи-
тельность.  

В период с 2012 по 2022 г. заметно уве-
личились вложения в нематериальные активы. 
Это связано с деятельностью, которая направ-
лена на разработку инновационных рецептов 
хлебобулочных изделий и внедрение в произ-
водство новых рецептур.  

Количество активов, имеющих высокую 
ликвидность, за временной промежуток с 
2020 по 2022 г. кратко возросло. Это свиде-
тельствует о повышении ликвидности оборот-
ного капитала и его оборачиваемости. 

Также об успешном развитии предприятия 
можно судить по увеличению дебиторской за-
долженности, что указывает на наличие эффек-
тивной системы взаимодействия с поставщи-
ками по продаже продукции в кредит.  

Кредитные обязательства предприятия со 
временем снижаются, что повышает финансо-
вую устойчивость компании [4].  

АО "Край 
Каравай"

ЗАО "Самарский 
булочно-

кондитерский 
комбинат"

ОАО "Самарский 
хлебозавод № 5" ООО "Сладпром" ООО "Услада"

Выручка 2882 2138 1482 874 833
Активы 2160 928 790 305 583
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Рис. 1. Рейтинг фирм по выручке, отрасль «Производство хлебобулочных  
и мучных кондитерских изделий»* 

 

* Составлено по: Рейтинг организаций по выручке. URL: https://www.testfirm.ru/rating/10_7/ 
samarskaya-oblast/ (дата обращения: 25.03.2024). 
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Из бухгалтерского баланса Самарского 
хлебозавода № 5 можно сделать вывод, что 
финансовые показатели деятельности пред-
приятия увеличиваются, что говорит об эффек-
тивном использовании ресурсов и свидетель-
ствует об успешном выходе предприятия из 
кризиса.  

В период с 2018 по 2023 г. выручка от ре-
ализации продукции постоянно возрастает, что 
свидетельствует об увеличении доли рынка для 
сбыта. Рост финансовых показателей повысил 
рентабельность бизнеса и увеличил привлека-
тельность предприятия для инвесторов 
(рис. 2).  

Чтобы преодолеть сложности, которые мо-
гут сложиться в период тяжелой экономиче-
ской ситуации, на предприятии рекомендуется 
проводить регулярный мониторинг общего со-
стояния. Особое внимание стоит уделить пока-
зателям финансовой отчетности, которые отра-
жают наиболее значимые строки баланса, а 
также минимизации слабых сторон предприя-
тия.  

Исходя из проведенного SWOT-анализа 
ОАО «Самарский хлебозавод № 5» становится 
ясно, что нехватка квалифицированных специ-
алистов в отрасли пищевой промышленности 
в дальнейшем может отрицательно сказаться 
на развитии предприятий по производству хле-
бобулочных изделий. Для минимизации дан-
ной угрозы необходимо развивать сотрудниче-

ство с учебными заведениями среднего про-
фессионального образования, выпускающими 
специалистов нужной квалификации.  

Для успешного выхода предприятия из 
предбанкротного состояния следует также про-
анализировать факторы, наличие которых су-
щественно отличает производство от конку-
рентов по отрасли. Самарский хлебозавод № 5 
регулярно разрабатывает новую рецептуры 
для выпускаемой продукции, внедряет новые 
технологии в производство. Это единственное 
хлебобулочное предприятие в Самарском ре-
гионе, где есть собственный дрожжевой цех. У 
хлебозавода существуют уникальные рецеп-
туры хлебов, например, зерновой хлеб «ЗОЖ», 
который выпускается по запатентованной тех-
нологии «Тонус». 

Для предприятия, целью которого является 
успешный выход из кризисной ситуации и 
дальнейшее развитие производственной дея-
тельности, крайне важно анализировать не 
только техническое состояние имеющегося 
оборудования, но и постоянно поддерживать 
связь с работниками, которые непосред-
ственно задействованы при производстве про-
дукта. Быстрое получение обратной связи от 
сотрудников способно помочь руководству 
своевременно принимать управленческие ре-
шения, от которых зависит дальнейший выпуск 
продукции. Проведение обучения для повыше-
ния квалификации персонала, внедрение си-
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Рис. 2. Финансовые показатели ОАО «Самарский хлебозавод № 5»* 
 

* Составлено по: Бухгалтерская отчетность ОАО «Самарский хлебозавод № 5». URL: https://e-
ecolog.ru/buh/2019/6312011866 (дата обращения: 25.03.2024). 
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стемы мотивации деятельности сотрудников 
также благоприятно сказываются на процессе 
производства. Самарский хлебозавод № 5 
ввел KPI для отдела продаж, ДМС для всех со-
трудников. На предприятии существует ABC-
оценка: сотрудники оценивают работу коллег 
внутри подразделения и смежных. На основе 
полученных баллов составляется рейтинг (зо-
лото, серебро, бронза). Каждой категории со-
ответствует уровень квартальной премии. 

 
Обсуждение 

В условиях нестабильной экономической 
обстановки и быстроизменяющейся окружаю-
щей среды многие предприятия пищевой про-
мышленности сталкиваются со сложностями в 
ведении деятельности. В Самарской области 
за последние десятилетия многие крупные 
предприятия покинули рынок из-за финансо-
вых проблем, нехватки оборудования и персо-
нала, отсутствия возможностей для дальней-
шего развития. Крайне важно в условиях кри-
зиса применять стратегию, которая поможет 
не только выйти из предбанкротного состоя-
ния, но и обеспечить дальнейшее развитие 
предприятий пищевой промышленности. Ра-
бота является актуальной, так как данная от-
расль обеспечивает экономическое и социаль-
ное развитие страны, способствуя тем самым 
укреплению национальной безопасности, по-
вышению уровня и качества жизни населения, 
созданию рабочих мест. Необходимо предпри-
нимать меры, которые обеспечат преодоление 
сложностей, сложившихся в период тяжелой 
экономической ситуации. Для этого в работе 
приведен комплекс возможных действий орга-
низации для выхода из затруднительного поло-
жения.  

Рассматривая примеры работ, в которых 
были проанализированы вопросы стратегии 
предприятия в условиях кризиса, можно выде-
лить статью А.В. Клочковой «Разработка стра-
тегии предприятия в условиях кризиса» [4], в 
которой анализируются основные методики 
разработки стратегии для предприятий, нахо-
дящихся в кризисном положении. Автором 
рассматривается возможность включения 
кризиса как одного из параметров в модель 
стратегии предприятия.  

Интерес представляют также исследова-
ния функционирования предприятий с учетом 
специфики отрасли. В целом, работы на тему 
развития предприятий пищевой промышлен-
ности публикуются нечасто. В статье Г.Д. Адыр-
хаевой, Э.Г. Ваниной «Анализ конкурентной 
среды регионального рынка хлеба» [2] выявля-
ются факторы, определяющие конкурентную 
среду хлебопекарного предприятия. Интере-
сен взгляд авторов на особенности конкурент-
ной среды предприятия. Данная работа акту-
альна еще и тем, что в ней анализируется эко-
номическая ситуация отдельного региона, 
предлагаются механизмы, способные улуч-
шить состояние предприятий пищевой про-
мышленности Самарского края.  

 
Заключение 

Специальный стратегический механизм, 
применяемый для выхода из кризисной ситу-
ации, должен способствовать адаптации пред-
приятия к изменениям во внешней среде. 
Как показывает анализ, для выхода из пред-
банкротного состояния исследуемое в статье 
предприятие в своей деятельности использо-
вало стратегию активной адаптации к внеш-
ним и внутренним рискам. Данная стратегия 
использовалась анализируемой организа-
цией для стабилизации, а в дальнейшем – с 
целью развития и включает в себя следующие 
действия:  

1. Мониторинг доходности от реализации 
каждой товарной позиции; при существовании 
невыгодных позиций – обновление ассорти-
мента.  

2. Поиск новых рыночных ниш, что позво-
лит увеличить долю рынка. 

3. Снижение издержек на производство 
продукции путем совершенствования техноло-
гий. 

4. Ликвидация устаревших производствен-
ных линий. 

5. Внедрение новых рецептур, позволяю-
щих производить уникальный продукт, анало-
гов которому нет на рынке. 

6. Контроль за осуществлением бизнес-
процессов (установка нового программного 
обеспечения, направленного на приведение 
документации предприятия в порядок). 
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7. Развитие эффективной маркетинговой 
коммуникации с потребителем (например, 
упаковка как канал коммуникации с потреби-
телем, контекстная реклама, продвижение в 
социальных сетях, проведение собственных 
мероприятий для потребителя).  

8. Эффективная структура управления 
предприятием (рабочие группы самостоя-
тельно создаются для решения вопросов, вы-
сокая автономность в принятии решений, нет 
долгих согласований и бюрократизации). 

Как показал анализ моделей поведения 
самарских компаний, успешно переживших 
трудности, механизм формирования и реали-
зации стратегии выживания в условиях кри-
зиса помогает избежать банкротства предпри-
ятия.  

Предложенный комплекс возможных дей-
ствий предприятия может быть использован 

для формирования эффективной стратегии для 
выхода организации из затруднительного поло-
жения [5]. В ситуации финансовых проблем ру-
ководству предприятия необходимо опреде-
лить наиболее важные цели развития и про-
анализировать факторы внешней и внутрен-
ней среды, которые оказывают влияние на 
производство.  

В условиях кризиса значимость детальной 
разработки каждого элемента антикризисной 
стратегии безусловно увеличивается. От того, 
насколько точными и своевременными будут 
предпринятые меры, зависит дальнейшее су-
ществование предприятия. Поэтому стоит 
особенно внимательно выбирать инстру-
менты, использование которых приведет к 
увеличению финансовых показателей пред-
приятия и последующему развитию деятель-
ности. 
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О производственном потенциале малого и среднего бизнесаi 
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Аннотация. Рассмотрено современное состояние отечественного малого и среднего бизнеса (МСБ), 
в том числе бизнеса производственного; показаны основные области его деятельности. Названы основ-
ные трудности и риски, которым подвержены компании малого и среднего бизнеса. Отмечается, что, не-
смотря на вышеназванные проблемы и риски, резкого ухудшения положения предприятий малого и сред-
него предпринимательства (МСП) на рынке не произошло. Рекомендовано использование опыта преодо-
ления соответствующих проблем в странах, испытывающих, наряду с Россией, санкционное давление. 
Отмечается необходимость более эффективной реализации национального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы», а также более 
тесной кооперации МСП с крупным бизнесом. Подчеркивается потребность в организации целенаправ-
ленной подготовки в вузах страны кадров для организации производственной деятельности в компаниях 
малого и среднего бизнеса. 

 
Ключевые слова: производственный потенциал, малый и средний бизнес, проблемы и риски, коопе-

рация с крупным бизнесом, подготовка кадров 
 
Основные положения: 
♦ дана оценка современной ситуации в сфере малого и среднего предпринимательства в России; 
♦ показано место производственного сектора в структуре МСБ;  
♦ обозначены проблемы и риски, испытываемые предприятиями МСП;  
♦ представлен опыт других стран по преодолению соответствующих проблем и рисков;  
♦ предложены рекомендации по более эффективному использованию положений проекта «Малое и 

среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы»;  
♦ подчеркнута важность сотрудничества МСП с предприятиями и организациями крупного бизнеса;  
♦ обоснована необходимость целенаправленной подготовки кадров для компаний МСП, в том числе 

для производственного сектора этих компаний. 
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Abstract. The current state of domestic small and medium-sized businesses (SMEs), including manufac-

turing businesses, is considered; the main areas of activity are shown. The main difficulties and risks to which 
small and medium-sized businesses are exposed were identified. It is noted that, despite the above-men-
tioned problems and risks, there has been no sharp deterioration in the position of small and medium-sized 
enterprises (SMEs) in the market. It is recommended to use the experience of overcoming relevant problems 
in countries that, along with Russia, are experiencing the sanctions pressure. The need for more effective 
implementation of the national project “Small and Medium Enterprises and Support for Individual Entrepre-
neurial Initiatives” is noted, as well as closer cooperation between SMEs and large businesses. The need for 
organizing targeted training at the country's universities of personnel for organizing production activities in 
small and medium-sized businesses is emphasized. 

 
Keywords: production potential, small and medium-sized businesses, problems and risks, cooperation 

with large businesses, personnel training 
 
Highlights: 
♦ the assessment of the current situation in the field of small and medium-sized enterprises in Russia is 

given; 
♦ the place of the manufacturing sector in the structure of SMEs is shown;  
♦ the problems and risks experienced by SMEs are outlined;  
♦ the experience of other countries in overcoming the relevant problems and risks is presented;  
♦ recommendations on more effective use of the provisions of the project "Small and medium-sized en-

trepreneurship and support for individual entrepreneurial initiative" are proposed;  
♦ the importance of cooperation between SMEs and enterprises and organizations of large business was 

emphasized;  
♦ the necessity of targeted training for SME companies, including for the manufacturing sector of these 

companies, is substantiated. 
 
For citation: Ivanov I.N., Orlova L.V. About the production potential of small and medium-sized businesses 

// Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 10 (240). Pp. 67–74. (In Russ.).  
 

 
Введение 

В условиях беспрецедентного санкцион-
ного давления Российской Федерации прихо-
дится решать целый ряд организационно-тех-
нических и социально-экономических про-
блем. В данном процессе помимо государства 
должны участвовать все виды бизнеса, в том 
числе малого и среднего. Состояние МСБ во 
многом определяет степень устойчивости и эф-
фективного развития страны в целом, способ-
ствуя формированию цивилизованной конку- 
 

ренции, росту товарооборота, созданию новых 
рабочих мест. Последнее особенно важно, 
принимая во внимание относительно невысо-
кую географическую и отраслевую мобиль-
ность российского населения. Росту занятости 
способствуют относительная простота созда-
ния МСБ, не такое сложное, как в крупном биз-
несе, строение капитала, а также преобладаю-
щее развитие малого и среднего предприни-
мательства в сферах с быстрой окупаемостью, 
в первую очередь в сфере услуг [1]. Обладая 
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целым рядом преимуществ, МСБ не свободен 
тем не менее от серьезных проблем, делаю-
щих современное состояние этого бизнеса не 
соответствующим его потенциальным возмож-
ностям. 

 
Методы 

Положения и выводы статьи базируются 
на результатах исследований как отечествен-
ных, так и зарубежных авторов, посвященных 
проблемам и перспективам МСБ. 

Методология исследования включает фор-
мально-логический метод, сравнительный, 
перспективный и текущий анализ, статистиче-
ские методы анализа количественных данных. 

Проанализированы существующие точки 
зрения относительно включенности малого и 
среднего предпринимательства в экономику 
страны. Использованы справочные матери-
алы по различным аспектам деятельности ком-
паний МСБ, а также результаты собственных 
исследований авторов статьи. 

 
Результаты 

Практика показывает, что наиболее ак-
тивно малый и средний бизнес проявляет себя 
в торговле, сфере услуг, строительстве и в опе-
рациях с недвижимостью [2]. Участие же МСБ 
в реальном производстве, а также в области 
инноваций и высоких технологий существенно 
уступает вышеназванным сферам деятельно-
сти. К декабрю 2022 г. в России было зареги-
стрировано 5,97 млн предприятий (+2% к 
2021 г.), а общее количество работающих уве-
личилось с 14,6 до 15,2 млн человек (+4%). 
Число самозанятых за 2022 г. выросло с 3,6 
до 6 млн человек, что специалисты связывают 
со снижением налоговой нагрузки и перето-
ком работников из производственной сферы в 
сферу услуг [3]. В 2023 г. число компаний МСБ 
увеличилось на 6%, что вызвано уходом с рос-
сийского рынка большой группы иностранных 
компаний, а также дроблением отдельных 
крупных компаний с целью минимизации 
санкционных рисков.  

Следует подчеркнуть, что малое и среднее 
предпринимательство по своей природе явля-
ется высокорискованным. Как правило, оно 
представлено небольшими по размерам пред-
приятиями, что не позволяет обеспечить свою 

устойчивость на рынке за счет масштаба. 
Кроме того, такие предприятия, как правило, 
не обладают зрелой системой корпоративного 
менеджмента, а также достаточным доверием 
со стороны инвесторов. В 2022–2023 гг. ком-
пании МСП испытывали повышенные риски, 
вызванные обострением геополитической об-
становки. Среди них можно выделить следую-
щие: уход с рынка основных поставщиков, па-
дение спроса на товары и услуги предприятий 
МСП, ужесточение кредитной банковской по-
литики, повышение цен на сырье и матери-
алы, разрушение сложившихся логистических 
цепочек, потеря квалифицированного персо-
нала, а также рост мошенничества, повышаю-
щий вероятность банкротства компаний. 

Следует, однако, подчеркнуть, что ката-
строфического ухудшения ситуации в сфере 
малого и среднего предпринимательства не 
произошло. Этому способствовали реструкту-
ризация графиков платежей по кредитам, кре-
диты по льготным ставкам, льготный лизинг и 
факторинг, мораторий на банкротство, поручи-
тельство по кредитам и пр.  

Одной из проблем МСБ является проблема 
подбора и подготовки кадров. В организациях 
малого и среднего предпринимательства 
обычно работают сотрудники невысокой ква-
лификации. С одной стороны, это связано с от-
сутствием в периферийных регионах страны 
(где особо актуален МСБ) достаточного количе-
ства центров по подготовке и повышению ква-
лификации кадров. С другой стороны, не обла-
дая достаточными ресурсами, предприятия 
МСП не в состоянии применять многие совре-
менные инструменты кадрового менедж-
мента, успешно используемые в крупном биз-
несе и обеспечивающие привлекательность 
трудоустройства высококвалифицированных 
работников. Помимо этого, руководители 
предприятий МСБ в связи с отсутствием доста-
точного времени, а также соответствующих 
навыков не могут обеспечить тщательный от-
бор сотрудников, среди которых порой оказы-
ваются недостаточно добросовестные работ-
ники с низким творческим потенциалом. Высо-
кая степень универсальности персонала ма-
лого и среднего бизнеса в ряде случаев приво-
дит к тому, что часть рабочих мест остается не-
специализированной, не обеспеченной соот-
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ветствующей регламентирующей документа-
цией. Это приводит к снижению ответственно-
сти работников, повышению длительности вы-
полнения трудовых функций, росту брака в ра-
боте.  

Существуют также проблемы в части 
оплаты труда работников, занятых непосред-
ственно в производственном процессе. Преоб-
ладающая здесь сдельная система порождает 
существенную нестабильность фонда оплаты 
труда (зависящего от доходов компании) и, как 
следствие, делает практически невозможным 
формирование резерва для инвестирования в 
подготовку и повышение квалификации персо-
нала. Нередкое отсутствие перспектив карьер-
ного роста порождает в организациях МСП 
снижение мотивации к высокопроизводитель-
ному труду. К этому добавляется такое же не-
редкое отсутствие системы социальной защи-
щенности работников, которые в итоге рас-
сматривают свою работу в организации как 
временную, пока не подберут себе место на 
предприятии более крупного бизнеса.  

Одной из отличительных особенностей 
ряда предприятий малого и среднего бизнеса 
является сезонный характер их деятельности. 
Это обстоятельство порождает проблему за-
крепления за предприятием квалифицирован-
ных и, как правило, узкопрофильных специали-
стов. Обучение же вновь принятого в органи-
зацию сотрудника может занять длительное 
время. При этом отдача от нового работника 
еще долго будет ниже таковой от его предше-
ственника. Учитывая это, руководители компа-
нии часто вместо одного выбывшего сотруд-
ника нанимают двух, а иногда и трех новых, 
что неизбежно ведет за собой рост фонда 
оплаты труда. Помимо этого, работники, задей-
ствованные в производственном процессе в 
период пиковой нагрузки и получающие отно-
сительно высокую зарплату, привыкают к 
этому заработку и выражают несогласие с его 
падением в «низком» сезоне, что часто приво-
дит к увольнению этих работников. 

Малый и средний бизнес в России посте-
пенно преодолевает проблемы, порожденные 
санкциями и радикальным разворотом логи-
стических процессов. В этом отношении инте-
ресен опыт стран, уже относительно давно ис-
пытывающих санкционное давление. Так в 

КНР, где санкции начали вводить в 1989 г., пе-
ресмотрели формат финансирования научно- 
исследовательских работ. Если раньше под-
держка бизнеса осуществлялась по широкому 
перечню НИР, то после введения санкций 
стали использовать проектный или грантовый 
подход. При этом реструктурирована научная 
сфера страны: созданы частные наукоемкие 
фирмы с использованием ресурсов государ-
ственных научно-исследовательских учрежде-
ний [4]. Одним из проявлений названной ре-
структуризации является формирование техно-
парков, бизнес-инкубаторов и т.п.  

В отношении Ирана санкции стали вво-
диться еще раньше и особенно активно с 
1979 г. В качестве стратегического направле-
ния развития своей экономики здесь были из-
браны несырьевые, наукоемкие сферы народ-
ного хозяйства. В частности, была налажена 
связь с зарубежной иранской диаспорой, меж-
ведомственная система закупок технологий. 
Сформирована программа «Видение 2025», 
основой которой является переориентация 
экономики с сырьевой сферы к сфере знаний. 
Так, государственные органы должны не ме-
нее 1% своего бюджета расходовать на 
научно-исследовательские и опытно-конструк-
торские разработки.  

С 2010 г. в стране действует закон о под-
держке предприятий, квалифицированных как 
наукоемкие. В число соответствующих мер 
входят облегчение налогового давления на 
15 лет, льготные кредитование и участие в за-
купках и тендерах, размещение в технопарках, 
льготы при покупке акций государственных 
научных структур, подлежащих приватизации. 

В число получателей льгот входят компа-
нии МСП, доходы которых от реализации 
наукоемких товаров и услуг составляют не ме-
нее 50%, стартапы, а также организации круп-
ного бизнеса, у которых доля наукоемкой про-
дукции составляет не менее 10% [4]. 

В России общая направленность страте-
гии развития малого и среднего предпринима-
тельства нашла свое отражение в националь-
ном проекте «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы». В нем преду-
смотрены все виды поддержки: финансовая, 
имущественная (льготная аренда), информа-
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ционно-консультационная, сокращение отчет-
ности, доступ к коммерческим электронным 
площадкам [5]. В целом вышеназванный 
национальный проект охватывает ряд важных 
направлений развития малого и среднего биз-
неса: льготное кредитование, доступ к рынку 
ценных бумаг, льготному лизингу и аренде по-
мещений, финансовую поддержку инноваци-
онных компаний МСБ, информационную под-
держку. Вместе с тем остается немало про-
блем, препятствующих полному раскрытию по-
тенциала малого предпринимательства. В 
частности, малое и среднее предприниматель-
ство слабо представлено в осуществлении про-
изводственной деятельности. На производ-
ственные франшизы в 2020 г. приходилось 
всего 2%, но и они относились лишь к сравни-
тельно простым видам деятельности: перера-
ботка вторсырья, производство целлюлозы, 
строительство домов из SIP-панелей, произ-
водство кухонь и шкафов-купе, изготовление 
печатей, штампов и т.п. [6].  

Для развития производственного сег-
мента МСП настоятельно необходимо форми-
рование устойчивого спроса на продукцию и 
услуги малого и среднего производственного 
бизнеса со стороны крупных компаний. В этом 
плане следует отметить, что в соответствии с 
федеральными законами № 44-ФЗ и № 223-
ФЗ годовой объем закупок у малого и среднего 
бизнеса за счет бюджетов и госкорпораций 
должен быть не менее 25% [7, с. 18]. Практика, 
однако, свидетельствует, что часть соответству-
ющих договоров не выполняется: в 2021 г. та-
ких было 6% по количеству и 18% по стоимо-
сти. Это свидетельство того, что даже в усло-
виях контрактной системы есть неудовлетво-
ренный спрос на виды деятельности, относя-
щиеся исключительно к МСП. Выходом из дан-
ной ситуации должна быть отлаженная система 
поддержки МСБ в части организации произ-
водственных процессов с ориентацией на до-
статочно устойчивый спрос со стороны круп-
ных промышленных структур. В противном слу-
чае МСБ и далее будет ограничиваться в ос-
новном сферой услуг и относительно простыми 
видами производства. В данном контексте це-
лесообразно доработать безусловно актуаль-
ную программу «Вырасти поставщика», про-
блема которой заключается в требовании 

наличия у предприятия МСП отлаженного про-
изводства конкретной продукции, определен-
ной заказчиком. Нетрудно заметить, что такой 
подход практически закрывает возможность 
создавать новые предприятия МСП. В то же 
время кооперация крупного бизнеса с органи-
зациями МСП имеет очевидные преимуще-
ства: разделение рисков с МСП, повышение 
степени загрузки основных фондов, подго-
товка персонала, специализированного под 
конкретные производственные нужды [8]. 

Серьезной проблемой для малого и сред-
него производственного бизнеса является де-
фицит квалифицированных кадров. В решении 
этой проблемы должны участвовать, с одной 
стороны, государство за счет расширения про-
грамм подготовки кадров высшего и среднего 
специального образования, а с другой – круп-
ный бизнес, осуществляя обучение работни-
ков МСП как в части организации производ-
ственных процессов, так и в части предприни-
мательской деятельности. Последнее может 
успешно решаться посредством интеграции 
предприятий крупного бизнеса с техниче-
скими и управленческими вузами. Практика, 
однако, показывает, что названное сотрудни-
чество характерно в основном для крупных 
университетов с крупными производствен-
ными компаниями [9]. Что касается малого и 
среднего предпринимательства, то они имеют 
более скромные по сравнению с крупным биз-
несом финансовые возможности для реализа-
ции данного сотрудничества. Ограничивает 
возможности МСБ и нестабильность послед-
него, связанного с сезонностью ряда произ-
водств, а также с непостоянством вида дея-
тельности, частой сменой руководства (соб-
ственника) и кадрового состава. Организации 
МСБ, как правило, сотрудничают с университе-
тами лишь при условии высокой гарантии по-
лучения существенного результата. Эти орга-
низации предпочитают варианты сотрудниче-
ства, не требующие значительного количества 
проводимых совместно работ. 

Как правило, наибольшая активность в ча-
сти совместной деятельности с университе-
тами проявляют компании, созданные относи-
тельно недавно. Руководство таких компаний в 
качестве результата названного сотрудниче-
ства видят, в первую очередь, повышение ин-
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новационного потенциала своей организации 
на базе полученных в университете знаний 
[10]. Что касается компаний со стажем (15–20 
лет), то они обычно менее активны в плане 
совместной работы с вузами, что объясняется 
уже достигнутой ими к этому времени рыноч-
ной устойчивостью и пониженной в связи с 
этим готовностью к инновационному разви-
тию. В качестве перспективного направления 
сотрудничества МСБ с научно-образователь-
ными учреждениями можно отметить форми-
рование малых инвестиционных предприятий 
(МИП), деятельность которых, как правило, 
экономически эффективна. Помимо чисто 
коммерческого результата названный альянс 
позволяет создавать дополнительные рабочие 
места для преподавателей, аспирантов, маги-
стров и бакалавров вуза, в реальном произ-
водстве применять полученные знания. Поло-
жительным примером в этом плане является 
ассоциация высоких технологий, созданная в 
Ростовской области и работающая с федераль-
ным университетом, областной администра-
цией и другими вузами региона. Богатый опыт 
сотрудничества с крупным бизнесом («Север-
сталь», Уралмашзавод, ПАО «Ижорские за-
воды», ММК, НЛМК и др.) и аффилированными 
с ним предприятиями малого и среднего про-
изводственного бизнеса имеет Государствен-
ный университет управления (г. Москва). С 
1997 г. в Центре ДПО при институте отрасле-
вого менеджмента ГУУ прошли повышение 
квалификации, профессиональную переподго-
товку и получили второе высшее образование 
сотни руководителей и специалистов назван-
ных предприятий. 

 
Обсуждение 

В настоящее время дискуссионным оста-
ется вопрос о роли и месте производственного 
сектора малого и среднего бизнеса в соци-
ально-экономической системе Российской Фе-
дерации. Существует мнение, что малый и 

средний бизнес должен ограничиваться сфе-
рами с быстрой окупаемостью затрат, что ха-
рактерно в первую очередь для сферы услуг. 
Однако авторы считают, что производственная 
деятельность компаний МСБ также представ-
ляется актуальной, учитывая способность дан-
ного сектора освободить предприятия круп-
ного бизнеса от производства мелкозаказной 
продукции, а также создавать дополнительные 
рабочие места. Помимо этого, отсутствует еди-
ная точка зрения в части подготовки и повы-
шения квалификации специализированных 
кадров для малого и среднего бизнеса, в том 
числе для бизнеса производственного. Авторы 
считают, что данной подготовкой должны зани-
маться не только высшие и средние професси-
ональные учебные заведения, но и компании 
крупного бизнеса, чему есть положительные 
примеры.  

 
Заключение 

Существующая ситуация с недостаточной 
степенью участия предприятий и организаций 
малого и среднего бизнеса в производствен-
ной сфере оставляет вклад данного бизнеса в 
экономику РФ на неприемлемо низком 
уровне. Целый ряд обрабатывающих произ-
водств, уровень развития которых критически 
важен для структурной трансформации отече-
ственной промышленности, требует более вы-
соких объемов инвестиций и оборотов. Суще-
ственное увеличение помощи организациям 
малого и среднего бизнеса со стороны госу-
дарства (и в первую очередь инновацион-
ному производственному сегменту МСБ), по-
вышение уровня сотрудничества МСБ с круп-
ным бизнесом, а также организация целена-
правленной подготовки кадров для предприя-
тий МСП позволят малому и среднему пред-
принимательству занять соответствующее его 
потенциальным возможностям место в соци-
ально-экономической системе Российской 
Федерации. 
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Методика комплексной оценки инновационной активности  
авиастроительных предприятийi 

 
Анна Владимировна Платонова 
Ульяновский государственный университет, Ульяновск, Россия, altnutachko@mail.ru 
 

Аннотация. В статье предложена авторская методика комплексной оценки инновационной активно-
сти авиастроительных предприятий. Для реализации разработанной методики предложена модель, отра-
жающая зависимость интегрального показателя инновационной активности от частных критериев 
оценки. Построение такой модели осуществлялось на основе расчета и анализа ключевых показателей 
по данным отчетности ПАО «ОАК». На основании полученных результатов рекомендуется применение ме-
тодики оценки инновационной активности на авиастроительных предприятиях с целью создания условий 
дальнейшего развития инновационной активности на уровне отечественного авиапрома, в том числе и 
на региональном уровне. Авторская методика позволяет комплексно оценить факторы инновационной 
активности, ключевые блоки инновационного потенциала авиапрома, целевое значение интегрального 
показателя инновационной активности и даже спрогнозировать необходимое и достаточное значение 
частных критериев для достижения целевого значения интегрального показателя инновационной актив-
ности отечественного авиастроения. 

 
Ключевые слова: авиастроительные предприятия, комплексная оценка, инновационная активность, 

интегральный показатель, моделирование 
 
Основные положения: 
♦ существующие подходы к оценке инновационной активности обусловлены многогранностью пони-

мания категории «инновационная активность» через ее компонентный состав; 
♦ разработана авторская группировка показателей оценки инновационной активности авиастрои-

тельных предприятий исходя из компонентного состава;  
♦ в соответствии с авторской методикой произведена оценка интегрального уровня инновационной 

активности авиастроительных предприятий на примере ПАО «ОАК»; на основе построенной модели сде-
лан вывод о характере зависимости интегрального показателя инновационной активности авиастрои-
тельных предприятий от частных критериев. 

 
Для цитирования: Платонова А.В. Методика комплексной оценки инновационной активности 

авиастроительных предприятий // Вестник Самарского государственного экономического университета. 
2024. № 10 (240). С. 75–85.  

 
 

  

                                                                            
© Платонова А.В., 2024 

mailto:altnutachko@mail.ru


76  

Вестник Самарского государственного 

Original article 
 
Complex assessment method of innovative activity of aircraft building enterprises 

 
Anna V. Platonova 
Ulyanovsk State University, Ulyanovsk, Russia, altnutachko@mail.ru 

 
Abstract. The article investigates the authorial complex assessment method of innovative activity of air-

craft building enterprises. To implement the developed methodology, a model is proposed that reflects the 
dependence of the integral indicator of innovative activity on specific evaluation criteria. Creating such a 
model was provided through calculation and analysis of key indicators according to statements of PJSC «OAC». 
Based on the results obtained, the use of assessment method of innovative activity of aircraft building enter-
prises is recommended to create conditions for the further development of innovative activity at the level of 
the domestic aviation industry, including at the regional level.. The author's methodology enables a compre-
hensive assessment of factors of innovative activity, the main innovative potential blocks, target value of 
integral indicator of innovative activity and forecasts of the particular criteria value, that is necessary and 
sufficient to achieve the target value of integral indicator of innovative activity of the domestic aircraft industry. 

 
Keywords: aircraft building enterprises, complex assessment, innovative activity, integral indicator, inno-

vative potential, modeling 
 
Highlights: 
♦ existing approaches to assessing the innovative activity are related to many facets of understanding 

this category by the component composition; 
♦ the authorial grouping of innovative activity indicators of aircraft building enterprises is designed to the 

component composition;  
♦ acсording to author’s methodology the integral indicator of innovative activity of aircraft building enter-

prises is estimated on the example of PJSC «OAC»; based on constructed model the author makes a conclusion 
about the nature of the dependence of the integral indicator of innovative activity and the particular criteria. 

 
For citation: Platonova A.V. Complex assessment method of innovative activity of aircraft building enter-

prises // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 10 (240). Pp. 75–85. (In Russ.).  
 

 
Введение 

В современных реалиях на авиастроитель-
ные предприятия оказывается существенное 
давление в формате санкционного давления 
со стороны недружественных стран, что в свою 
очередь сдерживает необходимый уровень ин-
новационной активности отечественного 
авиастроения. В этой связи инновационное 
развитие отечественного авиастроения явля-
ется приоритетной задачей государства. Од-
нако существенной проблемой, препятствую-
щей адекватной оценке инновационной актив-
ности авиастроительных предприятий, явля-
ется множественность фрагментарных подхо-
дов к такой оценке. Таким образом, авторская 
позиция заключается в необходимости ком-
плексной оценки инновационной активности 
отечественного авиастроения. 

Проведенное исследование позволило вы-
явить обусловленность подходов к оценке ин-

новационной активности многогранностью по-
нимания данной категории за счет следующих 
компонентов: потенциально-ориентирован-
ного [1–5], динамичного [6–10] и деятельност-
ного [11–15].  

В условиях хозяйственной деятельности 
предприятия в качестве ориентира для разра-
ботки программ инновационного развития ис-
пользуют индикаторы, заявленные в статиче-
ских сборниках НИУ ВШЭ [16]. 

Особый интерес представляют труды, в ко-
торых рассматривается применение методов 
оценки интегрального показателя инновацион-
ной активности [17–19]. 

В результате изучения научных трудов по 
оценке инновационной активности автором 
настоящей статьи сделан вывод о недостаточ-
ности исследования вопросов комплексной 
оценки инновационной активности авиастрои-
тельных предприятий с использованием мо-
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дели, отражающей зависимость интегрального 
показателя инновационной активности от част-
ных критериев оценки. Этим и определяется 
актуальность темы исследования. 

Цель данного исследования сводится к 
развитию теоретического и методического ап-
парата комплексной оценки инновационной 
активности авиастроительных предприятий.  

Задачи настоящего исследования: 
♦ на основе изученного материала сфор-

мировать авторскую группировку критериев 
оценки инновационной активности отече-
ственного авиастроения; 

♦ произвести расчет частных критериев 
инновационной активности отечественного 
авиастроения по предложенной авторской 
группировке (на примере ПАО «ОАК»); 

♦ построить модель, отражающую зависи-
мость интегрального показателя инновацион-
ной активности авиастроительных предприя-
тий от частных критериев оценки (на примере 
ПАО «ОАК»). 

 
Методы 

Посредством изучения многочисленных 
научных трудов, а также источников аналити-
ческой информации автором настоящего ис-
следования составлена группировка показате-
лей оценки инновационной активности отече-
ственного авиастроения (представлена в раз-
деле «Результаты»). 

В соответствии с разработанной автор-
ской группировкой комплексную оценку инно-
вационной активности авиастроительных 
предприятий предлагается проводить по следу-
ющей методике: 

Этап 1. Оценивается характер влияния тех 
или иных факторов на инновационную актив-
ность авиастроительных предприятий. На дан-
ном этапе рекомендуется оценивать показа-
тели с помощью индикаторов эффекта от того 
или иного фактора на основе результатов 
опроса представителей инновационных под-
разделений ключевых предприятий авиастро-
ения (табл. 1). 

Этап 2. Оцениваются показатели иннова-
ционного потенциала авиастроительных пред-
приятий. В табл. 2 представлены ключевые по-
казатели исходя из компонентного состава ин-
новационного потенциала. При этом рекомен-

дуется выделить базовые и целевые значения 
показателей. 

Этап 3. Определяются частные показатели 
для оценки интегрального показателя иннова-
ционной активности (табл. 3). 

Этап 4. Предполагает непосредственное 
моделирование интегрального показателя ин-
новационной активности. В качестве метода 
моделирования автором настоящей статьи ре-
комендуется использовать корреляционно-ре-
грессионный анализ, в ходе которого: 

1) на основе отдельных показателей инно-
вационной активности рассчитывается инте-
гральный. В целях настоящего исследования в 
расчетных таблицах рекомендуется представ-
лять данные в динамике, а также весовые ко-
эффициенты.  

При этом анализ данных в динамике пред-
полагает расчет коэффициентов роста показа-
телей инновационной активности за период по 
формуле: 

Кр =  Пиац
Пиаб

 , 

где  Пиа – показатель инновационной актив-
ности; 
ц – целевой год; 
б – базовый год. 
На основе полученных коэффициентов, а 

также весов показателей инновационной ак-
тивности рассчитывается интегральный пока-
затель инновационной активности по фор-
муле: 

ИАи =  ∑ Kpi × Wi
n
i  , 

где  Кр – коэффициент роста Пиа; 
i – номер Пиа; 
n – количество Пиа; 
W – вес Пиа; 
2) методом главных компонент отбира-

ются факторы (частные критерии оценки); 
3) составляется таблица с исходными дан-

ными (интегральный показатель инновацион-
ной активности в динамике, факторы – част-
ные критерии оценки); 

4) через надстройку MS Excel выбирается 
регрессия с построением модели вида: 

ИПИА = a +  bX1 +  cX2 , 
где  ИПИА – интегральный показатель иннова-

ционной активности; 
Х1 и Х2 – факторы – частные критерии 
оценки. 
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Также оцениваются адекватность и стати-
стическая значимость полученной модели, ко-
торые следуют из условия:  

Fрасчетное < Fуровень значимости . 
 

Результаты 
Авторская группировка показателей 

оценки инновационной активности авиастрои-

тельных предприятий (рис. 1) разработана ис-
ходя из компонентного состава, включаю-
щего:  

♦ факторы как способствующие, так и пре-
пятствующие инновационной активности; 

♦ инновационный потенциал; 
♦ интегральный показатель инновацион-

ной активности. 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика влияния факторов на инновационную активность  
авиастроительных предприятий 

 

Характеристики 
Значения индикатора инновационной активности 

>0 ≥0 ≤0 <0 
Эффект от фактора инновационной 
активности (подробно в табл. 5 раз-
дела «Результаты») 

+ +/- -/+ - 

Вывод относительно характера вли-
яния фактора Стимул Скорее стимул, 

чем препятствие 
Скорее препятствие, 

чем стимул Препятствие 

 
 

Таблица 2 
Оценочные блоки инновационного потенциала с набором индикаторов инновационной активности 

 

Оценочный блок Индикаторы 
Управленческий Коэффициент использования инноваций в управлении  
Организационный Коэффициент соответствия организационных структур 
Кадровый Коэффициент использования кадрового потенциала в инновационном 

процессе 
Информационный Коэффициент использования инновационных объектов информатизации 
Технологический Коэффициент использования наукоемких технологий 
Материально-технический Коэффициент оснащенности инновационными материалами 

Коэффициент оснащенности инновационным оборудованием 
Интеграционный Уровень развития интеграционных связей в формате инновационного 

взаимодействия 
Непосредственно иннова-
ционный 

Удельные затраты на НИОКР в общей массе затрат 

 
 

Таблица 3 
Частные показатели оценки интегрального показателя инновационной активности  

в условиях интеграции авиастроительных предприятий 
 

Приоритетный набор параметров 
Показатели оценки интегрального показателя 

до интеграции после интеграции 
Продажи инновационной авиацион-
ной техники iU =  

Ukn ∈ Nk
∑Uk

− 1 ≺ 0 iU =  
Ukn ∈ Nk
∑Uk

− 1 ≻ 0 

Внутренние затраты на НИОКР 
iZ =  

Zkn ∈ Nk
∑ Zk

− 1 ≻ 0 iZ =  
Zkn ∈ Nk
∑Zk

− 1 ≺ 0 

Внешние затраты на НИОКР 
iM =  

Mkn ∈ Nk
∑Mk

− 1 ≻ 0 iM =  
Mkn ∈ Nk
∑Mk

− 1 ≺ 0 

Затратоемкость 
iF =  

Fkn ∈ Nk
∑ Fk

− 1 ≻ 0 iF =  
Fkn ∈ Nk
∑Fk

− 1 ≺ 0 
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Компоненты  
комплексной оценки  

инновационной  
активности 

Оценка характера влияния тех или иных факторов  
на инновационную активность 

Оценка инновационного потенциала 

Моделирование интегрального показателя  
инновационной активности 

 

Рис. 1. Авторская группировка показателей оценки инновационной активности  
авиастроительных предприятий 

 
 

Таблица 4 
Пример индикаторов влияния факторов инновационной активности  

предприятий авиастроения 
 

Значения индикатора 
Факторы  
инновационной активности 

>0 <0 ≥0 ≤0 

Результат 
Экономический риск  - + -/+ +/- 
Госфинансирование + - +/- -/+ 
Спрос на инновационную продукцию авиастроения + - +/- -/+ 
Стоимость новых технологий - + -/+ +/- 
Сведения о новых технологиях + - +/- -/+ 
Квалификация кадрового состава + - +/- -/+ 
Сведения о рынках сбыта + - +/- -/+ 
Законодательная база + - +/- -/+ 
Инновационный потенциал авиастроительного предприятия  + - +/- -/+ 
Собственный капитал + - +/- -/+ 
Инновационная инфраструктура + - +/- -/+ 
Вывод относительно характера влияния фактора 

+ Стимул 
+/- Скорее стимул, чем препятствие 
-/+ Скорее препятствие, чем стимул 

- Препятствие 
 
 

Таблица 5 
Оценочные блоки инновационного потенциала предприятий авиастроения  

на примере ПАО «ОАК» 
 

Оценочный блок Индикаторы Базовое значение 
(2019 г.) 

Целевое значение 
(2025 г.) 

ИТ  Доля затрат на ИТ в общей сумме  
затрат на НИОКР  35% 58% 

Кадры Доля затрат на кадровое обеспечение 
в общей сумме затрат на НИОКР 18% 29% 

Композиционные ма-
териалы 

Доля затрат на композиционные мате-
риалы в общей сумме затрат  
на НИОКР 

6% 10% 

Внутренние затраты 
на НИОКР 

Доля внутренних затрат в общей сумме 
затрат на НИОКР 41% 3% 

Итого 100% 100% 
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Далее (согласно этапу 1 разработанной 
методики) в табл. 4 охарактеризуем влияние 
набора факторов инновационной активности.  

В качестве источника информации были 
использованы результаты анкетного опроса 
представителей подразделений ключевых 
авиастроительных предприятий Ульяновской 
области.  

В соответствии с этапом 2 разработанной 
методики для оценки инновационного потен-
циала на примере ПАО «ОАК» в качестве оце-
ниваемых блоков были отобраны (в связи с от-
сутствием иной информации): информацион-
ные технологии (ИТ), кадры и композиционные 
материалы.  

На основе данных о внешних затратах на 
НИОКР по вышеперечисленным блокам про-
изведем оценку инновационного потенциала 
на перспективу (табл. 5). 

Рост показателей за период свидетель-
ствует о целенаправленном вложении средств 
в перспективные блоки развития инновацион-
ного потенциала авиастроительных предприя-
тий. 

Далее переходим к этапу 3, для реализа-
ции которого в первую очередь произведем 
расчет прогнозных значений ключевых пока-
зателей инновационной активности ПАО «ОАК» 
(табл. 6) с последующей оценкой интеграль-
ного уровня инновационной активности для 
этапа 4.  

Для реализации этапа 4 в табл. 7 предста-
вим результаты расчета коэффициента роста 
показателя за период (КрПИА), приведем экс-
пертную оценку веса каждого показателя, а 
также выявим уровень инновационной актив-
ности (УИА) на основе расчета КрПИА и весов 
(расчет был произведен по формулам из раз-
дела «Методы»). 

По результатам расчета интегральный уро-
вень инновационной активности составил 
1,60991 (целевой показатель).  

Для отбора частных показателей был 
произведен расчет критериев инновацион-
ной активности предприятий авиастроения 
на примере ПАО «ОАК». В связи с отсутствием 
иной информации оценка была произведена 
на основе расчета затрат на НИОКР по бло-

 
Таблица 6 

Ключевые показатели в соответствии с программой инновационного развития ПАО «ОАК» 
 

№ 
п/п 

Показатели инновационной  
активности 

Годы 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Соотношение количества новых рабочих 
мест и среднесписочной численности  
работников основной деятельности, % 

10,0 9,6 10,0 10,7 10,72 10,8 11,0 

2 Соотношение бюджетных и собственных 
НИОКР в объеме продаж, % 16 15 11 10 7 6 5 

3 Объем продаж инновационной продук-
ции, работ и услуг, млрд руб. 237,4 296,3 437,3 505,0 528,7 625,2 640,0 

4 Соотношение объема продаж инноваци-
онной продукции в общем объеме, % 65 58 65 74 73 77 75 

 
 

Таблица 7 
Оценка интегрального показателя инновационной активности предприятий авиастроения  

на примере ПАО «ОАК» 
 

№ п/п 
КрПИА Вес ПИА УИА 

по формуле из раздела  
«Методы» 

по результатам экспертной 
оценки 

по формуле из раздела  
«Методы» 

1 1,082677 0,18 0,194882 
2 0,304507 0,16 0,048721 
3 2,695481 0,39 1,05 
4 1,166925 0,27 0,31507 

Итого - 1 1,60991 
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кам инновационного потенциала ПАО «ОАК» 
(табл. 8). 

Далее методом главных компонент было 
отобрано 2 фактора – частных критерия 
оценки для моделирования интегрального по-
казателя инновационной активности 
авиастроительных предприятий: объем про-
даж инновационной продукции, работ и услуг 
(U) и внешние затраты на НИОКР (M). 

Исходные данные для моделирования 
представим в табл. 9. 

В результате применения регрессии в MS 
Excel полученная модель приняла следующий 
вид: 

ИПИА = 0,5324 +  0,000001679U + 
+  0,000003714M . 

Результаты оценки указанной выше мо-
дели представлены на рис. 2. 

 
Таблица 8 

Расчет частных критериев инновационной активности предприятий авиастроения  
на примере ПАО «ОАК» 

 

№ 
п/п Показатели 

Годы 
Описание 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
1 Объем продаж инноваци-

онной продукции, работ и 
услуг, млрд руб. 

237 296 437 505 528,7 625 640 Данные  
ПАО "ОАК" 

2 Доля затрат собственных 
средств на исследования 
и разработки в объеме 
продаж, % 

8,99 5,66 2,24 1,33 0,66 0,52 0,41 Данные  
ПАО "ОАК" 

3 Затраты на НИОКР, млрд 
руб. 

21,3 16,8 9,8 6,7 3,5 3,3 2,6 Расчет (п.2*п.1) 

4 Доля внутренних затрат, % 41 34 25 18 11 7 3 Оценка экспер-
тов 5 Доля внешних затрат, 

всего, % 
59 66 75 82 89 93 97 

 
6 

В том числе по блокам: 
ИТ  

 
35 

 
40 

 
45 

 
49 

 
53 

 
56 

 
58 

7 кадры 18 20 23 25 27 28 29 
8 композиты 6 7 8 8 9 9 10 
9 Внутренние затраты, млрд 

руб. 
8,8 5,7 2,4 1,2 0,4 0,2 0,1 Расчет (п.4*п.3) 

10 Внешние затраты, всего, 
млрд руб. 

12,5 11,1 7,4 5,5 3,1 3 2,5 Расчет (п.11+ 
п.12+п.13) 

 
11 

В том числе: 
затраты на ИТ 

 
7,6 

 
6,6 

 
4,4 

 
3,3 

 
1,9 

 
1,8 

 
1,5 

 
Расчет (п.6*п.3) 

12 затраты на кадры 3,7 3,4 2,2 1,7 0,9 0,9 0,8 Расчет (п.7*п.3) 
13 затраты на композиты 1,2 1,1 0,8 0,5 0,3 0,3 0,2 Расчет (п.8*п.3) 

 
 

Таблица 9 
Исходные данные для построения модели 

 

Год ПИА (показатель иннова-
ционной активности) 

U (объем продаж инновационной про-
дукции, работ и услуг), млрд руб. 

M (внешние затраты 
на НИОКР) 

2019 1 237,4 12,5 
2020 1,04529 296,3 11,1 
2021 1,27699 437,3 7,4 
2022 1,42527 505 5,5 
2023 1,42956 528,7 3,1 
2024 1,59633 625,2 3 
2025 1,60991 640 2,5 

Среднее 
значение 1,34048 467,1 2,7 
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Рис. 2. Протокол адекватности полученной модели 
 
 

 
 

 

Рис. 4. Зависимость ПИА от M 
 

 
 

 

Рис. 3. Зависимость ПИА от U 
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В соответствии с рис. 2 основными пока-
зателями адекватности полученной модели и 
ее статистической значимости являются: 

♦ коэффициент детерминации (R-квадрат), 
равный 0,994181472, свидетельствует о том, 
что исходные данные модели примерно на 
99,4% объясняют зависимость показателей ин-
новационной активности (ПИА или по протоколу 
Y) от объема продаж инновационной продукции, 
работ и услуг (U или по протоколу X1) и внешних 
затрат на НИОКР (M или по протоколу X2); 

♦ значимость F, равная 0,00033855 (зна-
чительно меньше 0,01), демонстрирует отсут-
ствие случайности в рассматриваемой модели. 

Коэффициент Y-пересечения, равный 
0,5324, показывает, каким будет показатель 
инновационной активности, если объем про-
даж инновационной продукции, работ и услуг, 
а также внешние затраты на НИОКР будут 
равны 0. Из этого следует, что на построение 
модели могут влиять другие факторы.  

Коэффициент переменной X1 демонстри-
рует весомость влияния объема продаж инно-
вационной продукции, работ и услуг на показа-
тель инновационной активности, а коэффици-
ент переменной X2 – внешних затрат на НИОКР 
на показатель инновационной активности. 

Таким образом, представленная модель 
достоверно отражает влияние выбранных фак-
торов на интегральный показатель инноваци-
онной активности. 

Экономико-математическую модель зави-
симости ПИА от критериев U и M представим 
на рис. 3 и 4 соответственно. 

Полученные результаты свидетельствуют о 
следующей зависимости интегрального пока-
зателя инновационной активности авиастрои-
тельных предприятий от частных критериев: 

♦ с ростом объема продаж инновацион-
ной продукции растет и интегральный показа-
тель инновационной активности; 

♦ с ростом внешних затрат на НИОКР ин-
тегральный показатель инновационной актив-
ности сокращается. 

 
Обсуждение 

В соответствии с настоящим исследова-
нием изучение инновационной активности 

должно строиться исходя из компонентного 
состава данной категории в виде авторской 
группировки критериев инновационной ак-
тивности. Поскольку именно при такой груп-
пировке достигается комплексность оценки 
показателей инновационной активности. При 
этом в процессе управления инновационной 
активностью авиастроительных предприятий 
предложенную методику можно совершен-
ствовать с учетом меняющихся факторов, а 
также приоритетов конкретных участников 
инновационного взаимодействия в авиастро-
ении. 

Представленная методика комплексной 
оценки инновационной активности авиастрои-
тельных предприятий не имеет существенных 
сложностей в практическом применении, по-
скольку использует общедоступные данные о 
ключевых показателях инновационного разви-
тия авиастроительных предприятий, а также 
экспертную оценку. Из этого следует, что дан-
ная методика может быть адаптирована и к 
оценке инновационной активности предприя-
тий других отраслей обрабатывающей про-
мышленности.  

 
Заключение 

Таким образом, предлагаемая методика 
комплексной оценки инновационной активно-
сти авиастроительных предприятий имеет ряд 
преимуществ, позволяя: 

♦ дать комплексную оценку факторам ин-
новационной активности, а также основным 
блокам инновационного потенциала; 

♦ в действующих условиях произвести рас-
чет целевого интегрального показателя инно-
вационной активности; 

♦ спрогнозировать необходимое и доста-
точное значение частных критериев для дости-
жения целевого значения интегрального пока-
зателя инновационной активности. 

В результате такая методика оценки и 
прогноз инновационной активности должны 
способствовать дальнейшему развитию инно-
вационной активности как на уровне 
авиастроительных предприятий, так и на 
уровне всего авиапрома, а также на регио-
нальном уровне. 
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Рисковый интеллект: к вопросу о его формировании  
в процессе подготовки руководителейi 

 
Альбина Джавдатовна Хайруллина  
Казанский (Приволжский) федеральный университет, Казань, Россия, halbi@mail.ru 
 

Аннотация. Данное исследование предполагает изучение феномена «интеллект риска» и механизмов 
его формирования в процессе подготовки руководителей. Цель исследования – изучить подходы к разра-
ботке и предложить модель развития риск-ориентированного мышления (интеллекта риска) в процессе 
подготовки управленцев для турбулентной среды. Результатами исследования являются разработанные 
рекомендации в отношении структурирования основных этапов формирования риск-ориентированного 
мышления (интеллекта риска) в процессе подготовки и переподготовки управленцев для рыночной среды. 
Практическая ценность исследования состоит в попытке найти подход к подготовке руководителей с риск-
интеллектом для экономики РФ. Разработанная автором модель формирования у менеджеров риск-ори-
ентированного мышления (интеллекта риска) позволит повысить эффективность управления рисками в 
бизнес-среде и не только в ней. 

 
Ключевые слова: риск-ориентированное мышление, интеллект риска, риск-менеджмент, идентифи-

кация рисков, анализ рисков, оценивание рисков, митигация рисков 
 
Основные положения: 
♦ неопределенность среды функционирования организаций требует сегодня от руководителей вве-

дения в обиход понятия «интеллект риска», умения его формировать и измерять; 
♦ интеллект риска имеет как психологическую, так и методическую природу, причем последняя мо-

жет быть наработана в процессе подготовки руководителей; 
♦ риск-ориентированное мышление означает знание и умение руководителя принимать научно 

обоснованные рисковые решения;  
♦ авторский алгоритм формирования рискологического поведения руководителя предполагает ис-

пользование соответствующих инструментов обращения с рисками. 
 
Для цитирования: Хайруллина А.Д. Рисковый интеллект: к вопросу о его формировании в процессе 

подготовки руководителей // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2024. 
№ 10 (240). С. 86–102.  

 
 

  

                                                                            
© Хайруллина А.Д., 2024 



87  

экономического университета. 2024. № 10 (240) 
 

Original article 
 

Risk intelligence: on the issue of its formation  
in the conditions of managers’ training 

 
Albina D. Khairullina  
Kazan (Volga Region) Federal University, Kazan, Russia, halbi@mail.ru 

 
Abstract. This research investigates the phenomenon of “risk intelligence” and mechanisms of its for-

mation in the process of managers’ training. The purpose of this research is to study approaches to the de-
velopment and propose a model for the development of risk-oriented thinking (risk intelligence) in the process 
of managers’ training for the market environment. The practical value of the study lies in the attempt to find 
an approach to training managers with risk intelligence for the Russian economy. The model developed by 
the author for developing risk-oriented thinking (risk intelligence) among managers will improve the efficiency 
of risk management in the business environment and beyond. 

 
Keywords: risk-oriented thinking, risk intelligence, risk management, risk identification, risk analysis, risk 

assessment, risk mitigation 
 
Highlights: 
♦ the uncertainty of the operating environment of organizations today requires managers to introduce 

the concept of “risk intelligence” and the ability to form and measure it; 
♦ risk intelligence has both a psychological and methodological nature, and the latter can be developed 

in the process of managers’ training;  
♦ risk-oriented thinking means the knowledge and ability of a manager to make scientifically based risk 

decisions;  
♦ the author’s algorithm for the formation of risk behavior of a manager involves the use of appropriate 

risk management tools. 
 
For citation: Khairullina A.D. Risk intelligence: on the issue of its formation in the conditions of managers’ 

training // Vestnik of Samara State University of Economics. 2024. No. 10 (240). Pp. 86–102. (In Russ.).  
 

 
Введение 

В условиях быстроменяющегося мира, 
огромного потока информации, растущего чув-
ства тревожности, стресса, страха, в условиях 
максимальной неопределенности среды чело-
вечеству нужно научиться выживать. Аналогия 
здесь напрашивается с профессиями, напря-
мую связанными с риском для жизни. Напри-
мер, врач, видящий смерть и болезни еже-
дневно, в целях получения максимального ре-
зультата убирает эмоциональную составляю-
щую из своих действий. В идеале специалист 
(спасатель, пожарный, медик) просто четко от-
рабатывает стандарт профессионального по-
ведения в любой критической ситуации, мак-
симально убрав эмоции.  

Соответственно, в процессе подготовки ру-
ководителей стоит задача стандартизировать  
 

процесс отработки рисковой ситуации. А для 
этого необходимо научить менеджера стан-
дартным механизмам риск-менеджмента: от 
идентификации рисков до выработки антирис-
ковых мер. Именно риск-ориентированное 
мышление (или интеллект риска) позволит ру-
ководителям грамотно взаимодействовать с 
рисками, получая от них наибольший эффект. 

Таким образом, коэффициент интеллекта 
риска (RQ) – это мера способности человека 
точно оценивать вероятности. Люди с высоким 
интеллектом риска, как правило, делают луч-
шие прогнозы, чем люди с низким RQ. 

Соответственно, цель работы – исследо-
вать феномен RQ и его внедрение в процесс 
подготовки руководителей. Достижение по-
ставленной цели предполагает решение следу-
ющих задач: 
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♦ раскрыть показатель RQ; 
♦ исследовать компетенции, присущие 

людям с высоким RQ; 
♦ выработать технику формирования RQ у 

менеджеров; 
♦ предложить алгоритм развития RQ в про-

цессе подготовки руководителя. 
 

Методы 
Методическую базу исследования состав-

ляют опросы, проведенные консалтинговым 
агентством «Деловые решения и технологии» в 
области риск-менеджмента.  

Исследование базируется на универсаль-
ных методах научного исследования (анализ, 
синтез, дедукция, индукция, обобщение, ана-
логия), общенаучных методах исследования 
(описание, исторический метод), частных и 
специальных методах исследования. В основу 
положены приоритеты государственной поли-
тики, отраженные в профессиональном стан-
дарте «Специалист по управлению рисками», 
исследование актуальных проблем и бенчмар-
кинга в области риск-менеджмента. Организа-
ция исследования базируется на собственных 
консультационных и образовательно-исследо-
вательских взаимодействиях в системе подго-
товки управленческих кадров Президентской 
программы переподготовки управленческих 
кадров и программы МВА Высшей школы биз-
неса КФУ. 

Результаты 
Человек живет с риском с рождения. Бо-

лее того, родившись, он уже ежесекундно рис-
кует эту жизнь потерять. Поэтому сначала при 
помощи, а затем и самостоятельно ему прихо-
дится научаться жить с риском, а в идеале 
стоит цель научиться им управлять. 

Источником риска, как известно, высту-
пает неопределенность. И ее невозможно ни-
велировать. Соответственно, все люди, прини-
мая решения, рискуют. Психологи даже назы-
вают это ключевым компонентом человече-
ского поведения. Тем более актуален данный 
вопрос в условиях SPOD-, VUCA-, BANI-, TACI-, 
SHIVA- и так далее миров (рис. 1).  

Акроним VUCA появился в 1985 г. Его со-
здатели, экономисты Уоррен Беннис (Warren 
Bennis) и Берт Нанус (Burt Nanus), познако-
мили с ним читателей в своей книге «Лидеры» 
(«Leaders») [1]. Далее идея была развита футу-
ристом Джемейсом Кашио (Jamais Cascio) – 
автором концепта TACI, Марком Розиным – 
автором идеи SHIVA и др. 

Поскольку неопределенность среды – не-
преложное условие нашего существования, с 
риском нужно научиться грамотно обращаться 
(«приручить» его). Более того, риск является не 
только негативным фактором среды, но и ис-
точником получения возможностей. В отличие 
от представителей классической теории риска, 
отмечавших исключительно негативную сто-

 

Рис. 1. Ассоциативная карта миров 
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рону риска (потери, ущерб, опасность), 
неоклассики в XIX веке математически дока-
зали, что риск имеет вероятностную природу. 
Соответственно, несет как отрицательные, так 
и положительные последствия (выигрыш, при-
быль, удачу). 

Таким образом, человеку ничего не оста-
ется, как научиться взаимодействовать с окру-
жающими его рисками посредством формиро-
вания рискового интеллекта, позволяющего 
принимать эффективные рисковые решения 
(рис. 2). 

Последние 20–30 лет характеризуются 
особым вниманием теоретиков и практиков к 
сфере риск-менеджмента, причем акцентиро-
вано оно на вопросе о предрасположенности 
человека к риску. В отношении данного поня-
тия существуют многочисленные исследова-
ния психологов.  

В частности, разработаны различного 
рода опросники, позволяющие продиагности-
ровать склонность человека к риску. Так, в ор-
ганизациях весьма популярны тесты А.Г. Шме-
лева, позволяющие проанализировать сте-
пень предрасположенности человека к риску 
[2], тест структуры характера Г. Айзенка (EPP-
S) [3], тест Элерса на рискофобию/рискофи-
лию и другие инструменты оценки склонности 
к риску. 

Однако в рамках данного исследования не 
ставится цель определить черты характера, 
позволяющие принять рисковое решение. 
Оставим данный вопрос специалистам по пси-
хологии. Нас интересует, возможно ли научить 
человека принимать эффективное рисковое 
решение: с одной стороны – не бояться рис-
ков, а с другой – не рисковать необдуманно. 
Целью стоит формирование модели эффектив-
ного рискового поведения руководителя, нахо-
дящегося в оптимальном балансе между 
рискофилией и рискофобией. 

Тем более что руководителя, ориентиро-
ванного на риск, требует и профессиональный 
стандарт «Специалист по управлению рис-
ками» [4], принятый в 2018 г., который в насто-
ящее время проходит обсуждение в обновлен-
ном формате. 

Если немного заглянуть в историю, то про-
фессиональный стандарт «Специалист по 
управлению рисками» был создан не так 
давно, в 2015 г. Уже в 2018 г. стандарт был 
обновлен, что свидетельствует о быстрых изме-
нениях в среде функционирования организа-
ций. Однако с того времени опять многое из-
менилось: вышел новый международный стан-
дарт риск-менеджмента ISO 31000 (2018 г.), 
соответственно обновился ГОСТ Р ИСО:31000 
(2019 г.), в риторике семейства международ- 
 

 
Старые парадигмы Новые парадигмы 

Предупреждающие воздействия Риск-ориентированное мышление 
Не допускать повторения негативных событий Иметь в виду даже то, что никогда не происхо-

дило ранее 
Рискам может быть дана только качественная 
оценка. Невозможно оценить в одной шкале 
риски сбоев в производстве и рыночные риски 

Разные риски могут быть оценены в единой  
количественной шкале 

Рисками должен заниматься директор или спе-
циальный человек – риск-менеджер 

Каждый руководитель должен уметь оценивать 
опасные и благоприятные исходы вероятных  
событий. Эта работа должна вестись постоянно 

Риск – это всегда опасность Риск – это еще и возможность 
Оценивать риски должен тот, кто испытывает  
их влияние 

Оценивать риски должны те, кто могут отсле-
дить влияние риска, влиять и испытывать его 
влияние 

 

Рис. 2. Риск-ориентированное мышление* 
 

* Источник: Канарейкин Н. Операционное совершенство: Принцип 7. Риск-ориентированное мыш-
ление. URL: http://www.lean-consulting.ru/blog/operatsionnoe-sovershenstvo-printsip-7-risk-orientirovan-
noe-myshlenie/ (дата обращения: 12.02.2024). 
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ных стандартов и в современной практике 
риск-менеджмента появились такие понятия, 
как риск-ориентированное управление орга-
низаций, риск-ориентированный аудит [5, 
c. 61], встраивание риск-менеджмента в суще-
ствующие бизнес-процессы и процессы приня-
тия решений. Соответственно, на сегодня од-
ной из задач обновления данного профессио-
нального стандарта его авторы считают учет 
риск-ориентированного подхода (интеллекта 
риска) в управлении организацией, встраива-
ние риск-менеджмента в существующие биз-
нес-процессы и процессы принятия решений. 

Как измерить RQ. Изучение понятия риск-
интеллекта предполагает рассмотрение поня-
тия «интеллект риска» в части его измерения.  

Как известно, существуют различные трак-
товки интеллекта. Наиболее популярные – это 
умственный и эмоциональный виды интел-
лекта.  

Однако сегодня весьма активно развива-
ются точки зрения, согласно которым человек 
может обладать различными видами интел-
лекта, каждый из которых может быть измерен 
своим коэффициентом. 

IQ (Intelligence Quotient) – привычный 
всем коэффициент интеллекта – показатель 
уровня интеллекта, измеряемый количе-
ственно (является врожденным и отчасти 
натренированным). 

EQ (Emotional Quotient) – коэффициент 
эмоционального интеллекта, отражающий эм-
патийную способность человека, когда он мо-
жет понимать чувства и переживания окружа-
ющих, понимать, как и почему меняется их 
настроение.  

VQ (Vitality Quotient) – коэффициент жиз-
ненной энергии – способность заряжать энер-
гией окружающих. Реальный уровень жизнен-
ной энергии определяется тем, насколько 
успешно человек решает поставленные за-
дачи. 

 LQ (Love Quotient) – коэффициент любви, 
сердечный интеллект – способность испыты-
вать чувства и привязанность к людям, живот-
ным, природе. Прислушиваясь к сердцу, мы 
становимся более сознательными, перестаем 
механически реагировать на события, ведь 
сердечный интеллект подсказывает более со-
вершенные пути решения. 

SQ (Spiritual Quotient) – коэффициент ду-
ховного развития (не путать с религиозными 
или связанными с ними принципами). Этот ко-
эффициент относится к уровню целостного са-
мосознания, морали, мудрости и ответствен-
ности. 

BQ (Body Quotient) – коэффициент телес-
ного интеллекта – познание и осмысление ре-
альности через ощущения, прикосновения, 
движения. Если телесный интеллект хорошо 
развит, мы ощущаем каждую клетку своего 
тела, прислушиваемся к импульсам, и наши 
рефлексы исправно работают. Если телесный 
интеллект развит плохо, мы не слышим своих 
импульсов, рефлекторные реакции затормо-
жены, а тело не чувствует, когда заболевает. 

PQ (Practical Quotient) – коэффициент 
практического интеллекта – владение скил-
лами критически мыслить, принимать правиль-
ные решения и динамично реализовывать за-
планированное на практике. 

Наряду с подобным подходом появилось 
понятие интеллекта к риску (коэффициент рис-
кового интеллекта – RQ). Британский философ 
и психолог Дилан Эванс определяет его как 
особый вид интеллекта, позволяющий раз-
мышлять о риске и неопределенности [6]. Бо-
лее того, все чаще в информационном про-
странстве появляются площадки, на которых 
каждый желающий может определить свой RQ. 

Одной из причин, почему Дилан Эванс ис-
следует риск-интеллект, является то, что разви-
тие риск-интеллекта требует нахождения пра-
вильного баланса, управления такими крайно-
стями, как толерантность к неопределенности 
и бесконечные расчеты. Стоит задача – иссле-
довать содержательное наполнение данного 
понятия и определить факторы, составляющие 
основу «нарабатывания»/формирования ин-
теллекта риска. И проблема здесь в том, как 
измерить способности человека принимать 
решения в условиях неопределенности. Чтобы 
перейти от термина «probability» к термину 
«likelihood» (от «вероятности» к «правдоподо-
бию, возможности»). Возможность измерить 
риск-интеллект позволит учитывать данный 
фактор при принятии рисковых решений, кор-
ректировать результаты в зависимости от 
уровня данного коэффициента, присущего че-
ловеку. 
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Понятие риск-интеллекта имеет два ра-
курса. Первый связан с понятием склонности 
лица, принимающего решение (ЛПР), к риску, 
а второй – с методическими основами приня-
тия рискового решения. Что касается психоло-
гической основы рискового интеллекта, здесь 
имеет смысл рассмотреть имеющиеся в ин-
формационном пространстве наработки в об-
ласти психологии риска.  

В процессе изучения вопроса о том, как 
люди реагируют на риск, ученые обнаружили, 
что существует общий компонент, стимулирую-
щий принятие рискованных решений. Все мы 
периодически рискуем. Психологи считают это 
ключевым компонентом человеческого пове-
дения. Принятие решений как-то отражается 
на различных аспектах нашей жизни. Чаще 
всего последствия риска негативные. 

Несмотря на множество работ, исследова-
телям точно не известно, является ли склон-
ность людей к риску постоянной или варьиру-
ется в зависимости от сложности решения. 
Есть ряд исследований [7], которые доказы-
вают, что склонность к риску следует рассмат-
ривать как прочную психологическую черту, 
подобно интеллекту.  

Чтобы изучить этот вопрос более детально, 
Ренато Фрей из Университета Базеля в Швей-
царии и его коллеги попросили 1500 взрослых 
пройти 39 тестов для оценки предпочтений при 
принятии рискованных решений в различных 
жизненных ситуациях. Исследователи учиты-
вали возраст и пол участников. Ученые устано-
вили, что 61% ответов каждого человека в от-
дельных тестах объясняется одним компонен-
том. Остальные ответы обусловлены факто-
рами, специфичными для различных типов 
риска. 

Это похоже на интеллектуальные про-
цессы. Люди, которые преуспевают в одном 
когнитивном тесте, очень часто успешно 
справляются и с другими подобными провер-
ками. Психологи называют это общим коэффи-
циентом интеллекта, известным как G. Но 
насколько хорошо человек будет справляться 
с какой-либо конкретной задачей, зависит от 
других факторов, например, наличия способ-
ностей к решению конкретных вопросов. 

Фрей и его команда показали, что склон-
ность к принятию рискованных решений мо-

жет зависеть от общего компонента, который 
ученые называют R, и 7 отдельных факторов. 
Общий компонент определяется субъективной 
оценкой и уровнем понимания риска, генети-
ческими особенностями, влияя на принятие 
решений независимо от ситуации. 

К конкретным факторам относятся стрем-
ление человека к захватывающим пережива-
ниям, проблемы с самоконтролем. Вероятно, 
эти моменты объясняют рискованное поведе-
ние по отношению к здоровью, например, ку-
рение или злоупотребление алкоголем. 

Существование общего компонента под-
твердилось, когда команда повторно протести-
ровала участников через полгода. То есть 
склонность к риску следует рассматривать как 
прочную психологическую черту, подобно ин-
теллекту. 

«"Полученные данные говорят о том, что 
мы можем начать изучать биологические ос-
новы рискованного поведения и использовать 
полученные данные, чтобы помочь людям", – 
говорит Маттео Галцизи из Школы экономики 
в Лондоне. – "Если бы ученые смогли иденти-
фицировать ген или участок мозга, ответствен-
ный за риск, мы смогли бы научить людей осо-
знавать потенциальные опасности"» [7]. 

Интересна также другая точка зрения. 
Американский финансовый руководитель, ав-
тор и профессор Колумбийского университета 
Лео Тилман определил риск-интеллект (он 
назвал его «разведкой рисков») как «способ-
ность организации целостно мыслить о рисках 
и неопределенности, говорить на общем 
языке рисков и эффективно использовать 
дальновидные концепции и инструменты 
риска для принятия более эффективных реше-
ний, угрозы, используя возможности и созда-
вая непреходящую ценность» [8]. Он утвер-
ждал, что информация о рисках необходима 
для выживания, успеха и значимости компа-
ний и инвесторов в посткризисном мире. В 
своей книге «Гибкость: как ориентироваться в 
неизвестном и использовать возможности в 
мире перемен» (2019 г.), Тилман описывает 
информацию о рисках как краеугольный ка-
мень организационной гибкости [9]. 

На сайте Projection Point «Risk intelligence 
Quotient (RQ)» представлен бесплатный базо-
вый тест RQ [10].  
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Базовый тест состоит из 50 утверждений 
типа: «В мире больше людей, чем цыплят», по 
которым вы должны оценить каждое из них от 
0% до 100% истинности в зависимости от того, 
насколько вы уверены в ответе. Сайт гласит: 
«Вы можете набрать очень высокие баллы в 
этом тесте, даже если знаете не так много. Этот 
тест измеряет ваше самопознание, а не фак-
тические знания. Вы получаете более высокие 
баллы за более точное измерение собствен-
ного уровня неопределенности, а не за про-
стое знание кучи пустяков и фактов». Причем 
авторы прямо заявляют, что это тест не о том, 
насколько много человек знает, а о возможно-
сти оценить, насколько хорошо он знает то, что 
знает.  

Интересной также представляется точка 
зрения Нассима Талеба, который считает, что 
«во многих отношениях наш разум – жертва 
нашего физического устройства. А часть воспо-
минаний мы вообще сочиняем сами – это 
больное место нашей судебной системы, по-
скольку давно доказано, что большинство исто-
рий о пережитом в детстве насилии люди вы-
думывают, вдохновляемые разнообразными 
теориями». Талеб считает, что люди дурачат са-
мих себя рассказами о «национальной само-
бытности», которая разнесена в пух в статье 
журнала «Science». В реальности поведение 
человека определяется такими факторами, 
как пол, социальное положение и профессия. 
Люди не понимают вероятности редких собы-
тий. Но если об этом событии часто и ярко пи-
сать в газетах, то люди преувеличивают его ве-
роятность. Например, авиаперелеты и автомо-
бильные поездки. По мнению автора, «наши 
интуитивные реакции исключительно ли-
нейны. Есть причина и сразу следствие. Беда в 
том, что мир гораздо менее линеен, чем мы 
привыкли думать» [11]. 

В данном ракурсе заслуживает внимания 
точка зрения Н.А. Борулько [12]. Согласно его 
мнению, компетенции, присущие специали-
стам с высоким RQ, разбиваются на три кате-
гории показателей: 

1. Показатели, характеризующие располо-
жение, склонность ЛПР к риску: 

♦ вступать в индуктивные рассуждения; 
♦ демонстрировать когнитивный кон-

троль; 

♦ быть компетентным в численных рас-
суждениях; 

♦ активная непредвзятость; 
♦ ограниченная потребность в замыка-

нии. 
2. Показатели, отражающие ситуацион-

ную составляющую принятия решения: 
♦ умеет применять вероятностные рас-

суждения; 
♦ умеет работать в команде. 
3. Поведенческие показатели: 
♦ расширение (в противовес к ограничен-

ности) привычного образа мыслей. 
Таким образом, проведенный анализ по-

казал, что рисковый интеллект (risk intelli-
gence) можно приравнять к риск-ориентиро-
ванному мышлению (risk-based thinking).  

Как сформировать RQ. B процессе подго-
товки руководителей наработка/формирова-
ние риск-ориентированного мышления / риск-
интеллекта должна осуществляться, по нашему 
мнению, в двух разрезах: психологическом и 
методическом. 

Психологическая основа принятия риско-
вых решений – результат многолетних иссле-
дований множества ученых. В риск-менедж-
менте применяются такие понятия, как пара-
докс Алле [13], парадокс Абилина [14] («Аби-
линские грабли») и др. Если обучать руководи-
телей подобным феноменам, они будут готовы 
к различного рода когнитивным искажениям в 
процессе принятия рискового решения. 

Более обстоятельно считаем целесообраз-
ным разобрать понятие когнитивных искаже-
ний (ментальных ловушек), подробно описан-
ных в книге нобелевского лауреата Даниэля 
Канемана «Думай медленно… решай быстро» 
[15].  

Под ментальными ловушками (когнитив-
ными искажениями) понимается определен-
ная форма мышления, которая может прино-
сить вред субъекту, при этом данный субъект 
этого может даже не осознавать.  

Систематизируем их в разрезе этапов 
риск-менеджмента (рис. 3). 

Как видим, на рис. 3 систематизированы 
ошибки в восприятии риска психологического 
свойства, возникающие на стадии идентифи-
кации (выявления) факторов рисков, на ста-
дии оценивания уровня рисков и на стадии от-
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работки рисков, предполагающей их митига-
цию. 

Данная классификация ментальных лову-
шек предполагает когнитивные искажения, 
преследующие руководителя на различных 
этапах принятия рискового решения: 

1. Когнитивные искажения, влияющие на 
процесс идентификации рисков (почему руко-
водители не видят риски): 

1.1. Overconfidence bias.  
1.2. Deformation professionelle.  
1.3. Irrational escalation, post-purchase ra-

tionalization). 

1.4. Congruence bias. 
1.5. Normalcy bias. 
2. Когнитивные искажения, влияющие на 

процесс оценивания рисков (почему руково-
дители неправильно оценивают риски): 

2.1. Preudocertaintly effect.  
2.2. Framing. 
3. Когнитивные искажения, влияющие на 

процесс управления рисками (почему руково-
дители не умеют управлять рисками): 

3.1. Illusion of control.  
3.2. Wishful thinking. 
3.3. Hyperbolic discounting. 

1.1. Чрезмерный оптимизм – свойство, которое присуще абсолютно каждому из нас (Overconfidence 
bias)

1.2. Опыт, образование и даже привычки руководителя помещают многие риски в серую зону, что 
означает, что многие риски не будут выявлены (Deformation professionelle)

1.3. Тенденция убеждать себя и других в том, что принятое решение является верным (Irrational 
escalation, post-purchase rationalization)

1.4. Руководители пропускают все новые факты через призму того, что знают и во что верят, – это 
мешает им трезво видеть новые риски (Congruence bias)

1.5. Руководители часто не обращают внимания на риски, которые находятся «за горизонтом» 
привычного планирования (Normalcy bias)

2.1. Руководители постоянно недооценивают риски, обещающие большую выгоду (Preudocertaintly 
effect)

2.2. Оценка риска зависит от изначальной формулировки риска и того вида, в котором представлена 
информация о риске (Framing)

3.1. Иллюзия контроля над ситуацией мешает руководителям объективно оценивать риски (Illusion of 
control)

3.2. Считается, что если риск очевидный, то им кто-то где-то уже управляет (Wishful thinking)

3.3. Часто принимаются решения, которые снижают текущие риски, но усугубляют будущие риски 
(Hyperbolic discounting)

3.4. Заблуждение руководителей о том, что они не могут предотвратить риски, препятствует 
эффективному управлению ими (Status quo bias)

3.5. Руководители считают, что негативные действия хуже/аморальнее, чем негативное бездействие 
(Omission bias) 

 

Рис. 3. Систематизация когнитивных искажений при принятии рисковых решений руководителем 
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3.4. Status quo bias.  
3.5. Omission bias.  
Всего известно более 100 ментальных ло-

вушек. Считаем, что знание и понимание руко-
водителем их проявления способно повысить 
эффективность риск-менеджмента в организа-
ции посредством очищения рискового мышле-
ния от ошибок. 

Перейдем к методическому аспекту фор-
мирования RQ. 

Процесс принятия рискового решения се-
годня – в большей мере в «руках» образова-
тельных организаций. В методическом плане 
имеет смысл проработать процедурные ас-
пекты рискового поведения руководителей, 
четкое следование которым позволит снизить 
негативное влияние риска и простимулиро-
вать получение выигрышей от ситуации не-
определенности. 

Согласно исследованию компании «Дело-
вые решения и технологии», «Оценка уровня 
зрелости управления рисками в нефинансо-
вых организациях в России» за 2024 г. [16], 

48% руководителей среди факторов, препят-
ствующих эффективному риск-менеджменту в 
организации, отметили отсутствие специали-
стов по риск-менеджменту. Соответственно, 
как одно из основных направлений дальней-
шего развития управления рисками в органи-
зации 58% респондентов назвали развитие у 
сотрудников компетенций, необходимых для 
принятия риск-ориентированных решений. 

На рис. 4 представлены наиболее острые 
корпоративные проблемы на 2024 г., отме-
ченные 3069 экспертами по управлению рис-
ками из 92 стран и территорий. 

Современный риск-менеджер должен об-
ладать всеми требуемыми компетенциями, 
быть готовым принимать ключевые бизнес-ре-
шения, а также проводить объективную и не-
зависимую оценку рисков. 

20-летний опыт работы автора в качестве 
преподавателя программы МВА Казанского 
федерального университета (дисциплины 
«Управление рисками», «Моделирование рис-
ков») показал, что порядка 70% обучающихся 
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Рис. 4. Топ-10 глобальных бизнес-рисков в мире на 2024 г.* 
 

* Составлено по: Allianz Risk Barometer: A cyber event is the top global business risk for 2024. URL: 
https://commercial.allianz.com/news-and-insights/news/allianz-risk-barometer-2024-press.html (дата об-
ращения: 16.03.2024). 
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используют преимущественно интуитивные 
или качественные инструменты оценки рис-
ков, что указывает на низкий уровень зрелости 
управления рисками в отечественных органи-
зациях.  

Лишь треть компаний (30%) использует ин-
струменты количественной оценки рисков, та-
кие как имитационное моделирование, 
стресс-тестирование, сценарный анализ и де-
ревья принятия решений.  

Отсутствие компетенций, необходимых для 
проведения количественной оценки рисков, 
является, по мнению респондентов, одной из 
ключевых проблем развития риск-менедж-
мента в России. 

 
Обсуждение 

Проанализировав ряд отечественных и за-
рубежных стандартов риск-менеджмента [17]: 
AS/NZS, COSO, FERMA, ISO 31000 2018, ГОСТ 
31000 Р ИСО 31000:2018, ГОСТ Р 58771-
2019, автор предлагает следующую модель 
принятия рискового решения в сопровожде-
нии инструментов отработки каждого этапа 
процедуры. 

Внедрение процесса принятия эффектив-
ного рискового решения является жизненно 
важным для компании. Правильно выстроен-
ная и налаженная система риск-менеджмента 
не должна быть сложной и ресурсоемкой. При 
нужной степени формализации, оптимальной 
структуре и глубоком понимании процесс 
управления рисками обеспечит снижение фак-
тора неопределенности при осуществлении хо-
зяйственной деятельности и приведет к увели-
чению стоимости компании.  

Сравнительная характеристика стандар-
тов риск-менеджмента и подробное описание 
этапов принятия рискового решения представ-
лены в авторском учебном пособии «Риск-ме-
неджмент» [17], с глубокой проработкой нуж-
ной степени детализации, отражением вход-
ных и выходных параметров, инструментов 
каждого шага. 

Процесс управления рисками состоит из 
следующих этапов: 

0. Планирование рисков. 
1. Идентификация рисков. 
2. Анализ рисков. 
3. Оценка рисков. 

4. Обработка рисков. 
5. Мониторинг рисков. 
Этап планирования рисков является «нуле-

вым», так как представляет собой подготови-
тельный этап к управлению рисками. На дан-
ном этапе согласуется понятийный аппарат 
управления рисками, формируется риск-ори-
ентированная культура, разрабатываются 
внутренние нормативные документы, а 
именно – Положение о системе управления 
рисками, должностные инструкции и т.д., фор-
мируется организационное сопровождение 
риск-менеджмента, определяется риск-аппе-
тит организации. Таким образом, закладыва-
ется организационно-правовая база, необхо-
димая для дальнейшего эффективного управ-
ления рисками.  

Первый этап – идентификация. Представ-
ляет собой выявление всех возможных рис-
ков, способных повлиять на достижение цели 
компании. Цель рекомендуется декомпозиро-
вать до логически требуемого уровня. Иденти-
фикация является итеративным процессом, 
поскольку в процессе реализации хозяйствен-
ной деятельности могут обнаруживаться новые 
риски. 

Источниками информации для определе-
ния рисков являются: 

♦ внешняя среда компании – бенчмар-
кинг, коммерческие базы данных, статистиче-
ская информация, научные исследователь-
ские работы, готовые реестры рисков; 

♦ внутренняя среда компании – опросы 
сотрудников, ревизия документации, инспек-
ция (визуальный осмотр) материальных акти-
вов, архивы. 

Идентифицируются риски с помощью 
определенных методов, представляющих со-
бой способы сбора информации: мозговой 
штурм, метод Дельфи, метод номинальных 
групп, карточки Кроуфорда, экспертный опрос, 
Анализ контрольного списка и т.д. Каждый из 
них имеет свои преимущества и недостатки. 
Применять их необходимо с учетом специфики 
деятельности, уровня сплоченности коллек-
тива, требуемого уровня экспертности. 

«Выходом» этапа идентификации является 
первичный реестр рисков (табл. 1). Реестр рис-
ков – способ представления и хранения ин-
формации об идентифицируемых рисках.  
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В первичном реестре рисков содержится 
следующая информация: 

♦ список идентифицируемых рисков; 
♦ уточнение категории рисков; 
♦ кодировка рисков. 
Предлагается два способа составления ре-

естра рисков: составление отдельных таблиц с 
положительными и отрицательными рисками и 
составление консолидированной таблицами с 
обоими видами рисков.  

Следующий этап управления рисками – 
анализ рисков – представляет собой определе-
ние причин и последствий рисков. Входная ин-
формация для данного этапа – первичный ре-
естр рисков. Для анализа рисков можно ис-
пользовать те же методы, что и на этапе иден-
тификации. Однако более полный анализ по-
могают провести такие методы, как «Галстук-
бабочка», диаграмма Исикавы, метод «5 по-
чему», метод «Drill Down». 

Степень детализации информации о рис-
ках зависит от конкретной ситуации, потребно-
сти компании и доступности информации. 

«Выходом» этапа анализа является уточ-
ненный реестр рисков. Кроме причин и по-
следствий рисков, туда также могут входить 
факторы, усугубляющие риски, даты возникно-
вения, регистрации и окончания рисков, ин-
формация о владельцах рисков.  

Уточненный реестр рисков представляет 
собой системный, всеобъемлющий взгляд на 
природу рисков и требует применения слож-
ной аналитической работы и умственных уси-
лий.  

Третий этап процесса управления рис-
ками – оценка рисков. Оценка рисков пред-
ставляет собой качественное и количествен-

ное определение величины риска, вероятно-
сти его возникновения для обоснования необ-
ходимости принятия того или иного управлен-
ческого решения. Качественные и количе-
ственные методы оценки не исключают, а до-
полняют друг друга. Количественные методы 
представлены цифрами, направлены на полу-
чение конкретных показателей. Качественная 
оценка помогает интерпретировать данные 
показатели.  

Для оценки рисков используются такие ко-
личественные инструменты, как дисперсион-
ный метод, интервальный метод, анализ чув-
ствительности, метод Монте-Карло, метод сце-
нариев и пр.  

Дисперсионный метод используется при 
наличии статистических данных, что требует 
большого количества наблюдений, и базиру-
ется на методах математической статистики 
[18]. Составление и постоянное обновление 
статистической базы – очень трудоемкий про-
цесс. Поэтому на практике чаще применяется 
интервальный метод, позволяющий опреде-
лить количественные границы риска.  

Дисперсионный метод оценки предусмат-
ривает расчет следующих показателей: 

Е(х)  = ∑ (хi × pi)n
i=1  ,                 (1) 

где  Е(х) – математическое ожидание;  
n – количество возможных результатов; 
хi – величина i-ого результата; 
pi – вероятность i-ого результата. 

d2(x) = � (pi[ хi − Е(х] )2n
i=1  ,         (2) 

где  d2(x) – дисперсия. 

d(x) = �� (pi[ хi − Е(х)] )2n
i=1  ,        (3) 

где  d(x) – среднеквадратичное отклонение. 

 
Таблица 1  

Пример первичного реестра рисков (фрагмент) 
 

Название риска Вид риска Код риска 
Поломка оборудования 

Производственные 
П1 

Непоставка сырья П2 
Риск перебоев в электроснабжении П3 
Изменение спроса 

Коммерческие 
К1 

Вытеснение конкурирующими товарами К2 
Потеря качества при транспортировке товара К3 
Изменение курса валют 

Финансовые 
Ф1 

Потеря ликвидности Ф2 
Инфляция Ф3 
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V(x) = d (х) 
Е (х) 

 ,                        (4) 

где  V(x) – коэффициент вариации. 
Математическое ожидание представляет 

собой усредненную оценку искомой вели-
чины. Например, если известны финансовые 
потери от потенциальных рисков и их вероят-
ности, то можно найти среднее значение фи-
нансовых потерь, сложив произведения веро-
ятностей на величины финансовых потерь. 
Причем найти можно не только ожидаемые по-
тери, но и выгоды и доходы. Среднеквадратич-
ное отклонение позволяет найти величину 
риска в абсолютном выражении. Чем больше 
его значение, тем больше разброс от средней 
величины, а значит, больше риск. Для сравни-
тельного анализа более подходит коэффициент 
вариации, позволяющий оценить риски в отно-
сительном выражении. 

Интервальный метод оценивает приемле-
мость риска для компании и выделяет 4 зоны 
(табл. 2).  

Анализ чувствительности – метод, опреде-
ляющий влияние переменных на результат 
[19]. Изменяют одну переменную и смотрят, 
насколько изменился общий результат. После-
довательному изменению подвергаются все 
переменные. Для определения степени чув-
ствительности используется коэффициент эла-
стичности:  

Е =  Y1−Y0
Y0

÷ X1−X0
X0

 ,                   (5) 

где  Е – коэффициент эластичности; 
Y1 – измененное значение результата; 
Y0 – базовое значение результата; 
Х1 – измененное значение переменного 
фактора; 
Х0 – базовое значение переменного фак-
тора. 

Коэффициент показывает, на сколько про-
центов изменится значение результата при из-
менении значения переменного фактора на 
1%. Изменение можно показать в табличной 
или графической форме. 

Сценарный анализ – метод оценки рис-
ков, основанный на построении сценариев 
развития событий [19].  

Данный метод подразумевает реализа-
цию следующих этапов: 

♦ определение факторов, от которых будут 
зависеть сценарии; 

♦ определение количества сценариев; 
♦ определение денежных потоков по каж-

дому сценарию; 
♦ определение вероятности наступления 

сценариев. 
Есть упрощенный вариант, подразумева-

ющий построение трех сценариев развития со-
бытий: пессимистический, наиболее вероят-
ный и оптимистический. 

Имитационное моделирование – числен-
ные эксперименты, определяющие влияние 
рисков на зависящий от них результат [19]. 
Сначала строится уравнение, показывающее 
взаимосвязь между факторами и результатом. 
Далее задаются законы распределения веро-
ятностей для параметров модели. Рассчитыва-
ются характеристики распределений исходных 
и выходных показателей и принимается управ-
ленческое решение. Таким образом, созда-
ется цифровая модель, позволяющая прово-
дить «безопасные» эксперименты.  

Еще один количественный метод оценки 
рисков – метод VaR. VaR – величина потерь в 
стоимостном выражении, которая не сможет 
быть превышена в заданные сроки и с задан-
ной вероятностью [19]. Данный метод позво-

 
Таблица 2  

Зоны рисков* 
 

Название зоны Величина потерь 
Безрисковая зона Отсутствие потерь / прибыль, доходы 
Зона допустимого риска Потери не превышают сумму ожидаемой прибыли 
Зона критического риска Потери не превышают сумму выручки 
Зона катастрофического риска Потери могут достигнуть величины имущественного состояния 

компании 
 

* Составлено по: Оценка рисков : метод. указания к практическим занятиям / сост. А.Ю. Сергеев, 
И.А. Сергеева. Пенза : Изд-во ПГУ, 2015. 48 с. URL: https://elib.pnzgu.ru/files/eb/yQ778BfTzUzI.pdf (дата 
обращения: 25.04.2024). 

 
 

 

https://elib.pnzgu.ru/files/eb/yQ778BfTzUzI.pdf
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ляет оценить убытки с определенной вероятно-
стью и найти порог данных убытков. Напри-
мер, 99%-ный VaR, сумма 10 млн руб., период 
1 день – говорит о том, что потери за 1 день 
под воздействием рисков не превысят 10 млн 
руб. с вероятностью 99%. 

Этапы расчета VaR: 
1) собрать статистические данные об 

определенном показателе за период; 
2) отсортировать статистические данные 

по возрастанию или убыванию (зависит от 
цели); 

3) определить пороги и построить про-
гнозы. 

Описанные выше количественные методы 
рекомендуются к использованию в методоло-
гии «Управление рисками 2.0», так как они по-
могают тестировать финансовые модели и биз-
нес-планы и выполняют очень важную функ-
цию – проверяют допущения, сделанные руко-
водством [20]. Графические результаты позво-
лят лицу, принимающему решение, наглядно 
увидеть отклонения от цели при влиянии опре-
деленных рисков и принять взвешенное реше-
ние с учетом риск-аппетита компании.  

Часто на практике риск оценивается экс-
пертным методом, когда эксперты, используя 
качественные и количественные инструменты, 
определяют вероятность потенциальных рис-
ков и ожидаемый ущерб от них по балльной 
шкале.  

«Выходом» этапа оценки является карта 
рисков. Карта рисков представляет собой 
наглядное отображение идентифицированных 
рисков на плоскости координат, где одна ось – 
вероятность наступления рисков, а другая – тя-
жесть последствий (ущерб от риска). Шаблон 
карты рисков представлен на рис. 5. 

Основная цель, которую решает карта рис-
ков – сокращение времени, необходимого для 
приятия управленческих решений. Она помо-
гает расставить приоритеты рисков, распреде-
лить ответственность, раскрыть информацию 
для стейкхолдеров. Для правильного картогра-
фирования рисков необходимо правильно 
применить всю методологию идентификации, 
анализа и оценки рисков. 

Следующий этап управления рисками – 
обработка рисков. Представляет собой выбор 
способа обработки и мероприятий по обра-
ботке рисков, оценку оптимальности выбран-
ного метода. Объектом обработки может быть 
либо вероятность наступления риска, либо по-
следствия риска. Выбор осуществляется на ос-
нове сопоставления потенциальных выгод и 
затрат от обработки риска. Методы обработки 
рисков подробно описаны в стандарте COSO, 
рассмотренном нами ранее.  

Существуют ряд мер по профилактике и 
нейтрализации рисков: уклонение, локализа-
ция, диверсификация, компенсация. При вы-
боре варианта обработки рисков нужно учиты-

 

Рис. 5. Шаблон типовой карты рисков 
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вать ценности компании, мнение заинтересо-
ванных сторон. По некоторым причинам даже 
самые эффективные методы могут быть непри-
емлемыми для компании.  

«Выходом» данного этапа является план 
обработки рисков, куда входит информация о 
выборе варианта обработки рисков, об ответ-
ственных лицах, о мероприятиях, ресурсах, по-
казателях эффективности, сроках.  

Необходимо также определить мероприя-
тия, которые будут проводиться по регулирова-
нию риска в случае его возникновения, осо-
бенно это касается рисков с высокой вероят-
ностью наступления. 

Последним этапом управления рисками 
является мониторинг. Мониторинг – итератив-
ный процесс, заключающийся в обеспечении 
качества процесса риск-менеджмента. Он 
включает в себя планирование, сбор инфор-
мации, ее оценку, документирование и обрат-
ную связь.  

В процессе мониторинга используются та-
кие инструменты. 

♦ пересмотр рисков – идентификация но-
вых рисков и пересмотр ранее идентифициро-
ванных; 

♦ анализ «план-факт» – выявление и ана-
лиз отклонений фактических значений показа-
телей рисков от плановых; 

♦ совещания по текущему состоянию – ко-
роткие совещания, где сотрудники дают обрат-
ную связь о системе управления рисками; 

♦ контрольные таблицы Шухарта – графи-
ческий инструмент, показывающий измене-
ние показателей рисков во времени. Позво-
ляет наглядно увидеть, когда показатели выхо-
дят из нормы. 

«Выходом» этапа мониторинга являются 
отчеты и переработанные планы. 

Резюмируя описанный выше алгоритм 
принятия рискового решения, считаем целесо-
образным акцентировать внимание на одном 
из наиболее важных аспектов риск-ориентиро-
ванного мышления, закладываемом на «нуле-
вом» этапе и имеющем отношение к культуре 
риск-менеджмента.  

В бизнесе широко известно выражение 
«Культура съест стратегию на завтрак». Это, в 
нашем контексте, означает, что сколько бы ме-
тодов и моделей принятия решений не суще-

ствовало, они не будут использоваться гра-
мотно и эффективно, пока руководство компа-
нии само не осознает и не доведет до своего 
персонала идею о том, что риски – это благо 
для организации, и внедрение риск-менедж-
мента – это нужно каждому сотруднику, а не 
только начальству. Опыт интервьюирования 
автором данного исследования менеджеров 
компаний (ООО «Данафлекс-Нано», ПАО «Тат-
нефть», ПАО «Камаз») показал, что формирова-
ние позитивного отношения к рискам, разви-
тие риск-ориентированного мышления – это 
фундамент эффективного риск-менеджмента. 

К примеру, одна из основных проблем, с 
которой сталкивались компании в процессе 
внедрения в систему управления инструмен-
тов риск-менеджмента, – это отсутствие куль-
туры риск-менеджмента и риск-ориентирован-
ного мышления. На вопрос «Что необходимо, 
чтобы в компании начали управлять рис-
ками?» многие сотрудники отвечали: «Приказ». 
Данный факт говорит о низкой риск-культуре и 
непонимании сотрудниками ценности риск-ме-
неджмента. Приказ действительно имеет важ-
ное значение, но не первоочередное. Задача 
руководства компании и координатора си-
стемы управления рисками заключается в со-
здании внутри организации такой культуры, ко-
торая бы способствовала проведению анализа 
рисков при принятии любых управленческих, 
инвестиционных или проектных решений [20].  

Повышению уровня рискового интел-
лекта, безусловно, способствует обучение ру-
ководителей и сотрудников организаций осно-
вам риск-менеджмента. Причем обучать необ-
ходимо всех владельцев рисков в компании. 
Также рекомендуется рассказывать сотрудни-
кам о ценности и пользе риск-менеджмента 
через имеющиеся информационные доски и 
мобильное приложение, работающее через 
QR-код, в социальных сетях.  

В качестве одного из инструментов пред-
лагается проведение марафона «Охота на 
риски». Существует две формы проведения ма-
рафона: 

♦ стандартная форма, когда сотрудники 
ходят по территории компании и фиксируют за-
меченные риски. По итогам рейда разрабаты-
вают мероприятия по их устранению, назна-
чают сроки и ответственных; 
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♦ использование мобильного приложения 
«Охота на риски» от Евраз [21], позволяющего 
фиксировать нарушения, небезопасные места 
и загружать в приложение (рис. 6). 

Также значительно развивает риск-интел-
лект работников разработка системы мотива-
ции персонала в области управления рисками. 
Как вариант, премии за вовремя выявленный 
и обработанный риск. Премия может состав-
лять процент от потенциального ущерба риско-
вого события.  

Важно, чтобы у сотрудников было риск-
ориентированное мышление, подразумеваю-
щее постановку четкой цели и определение 
факторов, мешающих достичь эту цель.  

 
Заключение 

Итак, проведенное исследование пока-
зало, что интеллект риска (риск-ориентирован-
ное мышление) – обязательное условие подго-
товки руководителя. От высокого уровня интел-
лекта риска зависят грамотное восприятие 
рисков и эффективность управления организа-
цией в целом. 

Риск-интеллект имеет две ипостаси: психо-
логическую и методическую.  

Психологическая сторона риск-ориентиро-
ванного мышления больше связана с врож-
денными качествами, однако знание руково-
дителями когнитивных искажений позволит из-
бежать их, тем самым повысив качество при-
нятия риска. 

Методическая сторона формирования 
рискового интеллекта предполагает обучение 
процедурным аспектам риск-менеджмента. 
Это позволит наработать рискологическую 
компетентность руководителя. Тем самым ру-
ководителя можно научить осознавать реаль-
ные опасности, грамотно их просчитывать и 
митигировать. 

Таким образом, проанализированные и 
систематизированные подходы к определе-
нию риск-интеллекта и предложенная модель 
формирования у менеджеров риск-ориентиро-
ванного мышления позволят повысить эффек-
тивность управления рисками в организации. 
Данная модель подготовки руководителей мо-
жет быть предложена любому образователь-
ному учреждению при формировании образо-
вательных программ по риск-менеджменту. 
Модель апробирована на программах МВА и 
ДПО КФУ. 
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Цифровая трансформация логистики 
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Аннотация. Цифровая трансформация логистики рассматривается как новый этап значимых изменений, вызван-
ных информатизацией бизнес-процессов. Эксперты отмечают рост спроса цифрового бизнеса на передовые цифро-
вые технологии. Анализ специфики отрасли и общемировых тенденций позволил выявить целесообразность цифро-
визации и перспективы развития отечественного логистического бизнеса. 

 

Ключевые слова: цифровая логистика, логистика 4.0, управление цепями поставок 
 

Основные положения: 
♦ сформулированы теоретические положения цифровизации логистики и управления цепями поставок; 
♦ проведен анализ спроса логистического бизнеса РФ на передовые цифровые технологии; 
♦ определены и систематизированы наиболее перспективные цифровые технологии в сфере логистики, выяв-

лены их возможности. 
 

Digital transformation of logistics 
 

Anna N. Agafonova 
Samara State University of Economics, Samara, Russia, agaff@mail.ru 

 

Abstract. The digital transformation of logistics is seen as a new stage of significant changes caused by the informati-
zation of business processes. Experts note the growing demand of digital businesses for advanced digital technologies. 
Analysis of the specifics of the industry and global trends made it possible to identify the feasibility of digitalization and 
the prospects for the development of the domestic logistics business. 

 

Keywords: digital logistics, logistics 4.0, supply chain management 
 

Highlights: 
♦ the theoretical provisions of digitalization of logistics and supply chain management are formulated; 
♦ the analysis of the demand of the logistics business in the Russian Federation for advanced digital technologies 

is carried out; 
♦ the most promising digital technologies in the field of logistics are identified and systematized, their capabilities 

are revealed. 
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	Региональная транспортная система с точки зрения стратегического развития неразрывно связана с экономической безопасностью региона, формирует уровень его социально-экономического развития. Демографические изменения, динамично развивающиеся добывающие ...
	Методика оценки стратегического баланса состояния отрасли основывается на следующих аспектах анализа:
	♦ определение источников роста/регресса развития отрасли;
	♦ определение методов реализации роста/регресса развития отрасли;
	♦ проведение метода экспертной балльной оценки вышеприведенных показателей по принципу «значимость – балл», а также присвоение ранга;
	♦ составление сводной таблицы показателей взаимозависимости источников роста/регресса с методами их реализации;
	♦ построение матрицы определения успеха при реализации различных методов роста согласно выведенным интегральным коэффициентам по росту/регрессу;
	♦ расчет вероятностных показателей регрессии (оценка вероятности наступления);
	♦ построение стратегической канвы с динамической корректировкой как метода визуализации изменений в прогнозах.
	Рост как переменная здесь подразумевает приближение к целевым показателям согласно стратегии развития по части соответствующей отрасли. Предполагает социально-экономический результат синергии источников роста отрасли и реализованных мероприятий роста ...
	Факторы роста исследуемой отрасли отражают процесс превращения внешних издержек на транспорт во внутренние, а также учитываются как макроэкономические показатели, которые получают свою оценку благодаря корреляции между темпами развития экономики и рос...
	Факторы политического характера влияют на изменение отношения к доступности общественного транспорта, политике в области жилищных условий, приоритеты и способы использования автомобилей и других видов транспорта. На развитие и дальнейшее повышение уро...
	Основополагающими факторами в формировании рынка пассажирских перевозок являются социальные и демографические факторы. Один из важных социальных факторов, влияющих на транспортную подвижность населения, – это рост численности населения. Повышение моби...
	Экологические факторы роста требуют постоянного обновления транспортной техники для уменьшения ее воздействия на окружающую среду. Строже становятся требования к экологической безопасности подвижного состава, что требует применения новых технологическ...
	Технологические факторы включают в себя применение современных технологий и материалов, которые влияют на характеристики и возможности транспортного парка, а также на процесс цифровизации. В рамках цифровизации транспортной отрасли реализуется ряд раз...
	Понятие регресса отрасли заключается, в данном контексте, в процессе ее деградации, вызываемом различными объективными причинами (источниками регресса) и обусловленном операционными застоями, недостаточной финансовой подкрепленностью, негативными факт...
	Содержание понятия «регресс» можно вывести через его компоненты, представляющие собой источники спада (регресса), образующиеся из негативно влияющих условий развития отрасли, а также всевозможные риски различных типов для исследуемой отрасли [5].
	Ключевые риски регресса транспортной отрасли:
	1) Макроэкономические. Зависимость от экономической конъюнктуры: темпы роста экономики, инвестиции и бюджетные вливания напрямую влияют на развитие транспортной отрасли. Инфраструктурные ограничения: недостаток складов, удобных транспортных развязок и...
	2) Геополитические. Внешнеполитическая зависимость: международные отношения и региональная обстановка напрямую влияют на развитие всех видов транспорта. Снижение конкурентоспособности: ухудшение политической обстановки может привести к снижению конкур...
	3) Экологические и технологические. Техногенные риски: износ транспортного парка и использование устаревшего оборудования негативно влияют на окружающую среду и повышают риск техногенных катастроф. Экономические потери: аварийность транспорта и загряз...
	4) Социальные. Транспортная недоступность: неэффективная транспортная инфраструктура и отсутствие транспортной доступности ограничивают мобильность населения и перевозку грузов. Негативные социальные последствия: транспортная изоляция ведет к оттоку н...
	5) Операционные. Дефицит квалифицированных кадров: нехватка квалифицированного персонала в транспортной отрасли снижает эффективность и безопасность перевозок. Человеческий фактор: некомпетентность
	Рис. 1. Характеристика роста-регресса транспортной отрасли ДНР*
	персонала и недостатки организации работы могут привести к авариям и материальным потерям.
	6) Тарифные. Ценовая волатильность: рост цен на топливо и другие ресурсы напрямую влияет на транспортные тарифы, делая перевозки дороже.
	7) Риск дорожно-транспортных происшествий. Транспортный коллапс: аварии на ключевых транспортных артериях приводят к блокировке транспортных потоков и нарушению логистических цепочек. Социальная значимость: ДТП имеют серьезные социальные последствия, ...
	Метод оценки стратегического баланса основывается на исходных данных в виде модернизированного SWOT-анализа [6], каждому положительному и отрицательному аспекту которого присваивается уникальный индекс и его ранг в соответствии с экспертной оценкой со...
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