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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
Научная статья 
УДК 338.45:669:339 
doi:10.46554/1993-0453-2023-12-230-9-19 
 
 

Современные тенденции развития глобального рынка черных металловi 
 
Владимир Анатольевич Носков1, Максим Николаевич Коньков2 
1,2 Самарский государственный экономический университет, Самара, Россия 
1 Noskov1962@inbox.ru 
2 m.n.konkov@gmail.com 
 

Аннотация. Задачи исследования заключаются в проведении всестороннего анализа направлений 
повышения экономического потенциала российской металлургической промышленности за счет поли-
тики импортозамещения в условиях беспрецедентных санкций со стороны западных стран. Актуальность 
исследования определяется необходимостью для компаний металлургической отрасли России сформиро-
вать и выработать собственную внешнеэкономическую стратегию развития экспорта стали на мировые 
рынки. В статье на основе анализа статистических данных рассматриваются современные тенденции и 
проблемы развития мирового рынка черных металлов. Делаются выводы о причинах кризисных явлений 
в металлургической отрасли под влиянием геоэкономической неопределенности и геополитических огра-
ничений, современных тенденций развития технологий, регуляторных требований и цифровизации. Рас-
сматриваются возможности и предлагаются пути преодоления кризисных явлений. 

 
Ключевые слова: черная металлургия, глобальная экономическая неопределенность, геополитика, 

цифровизация экономики, волатильность цен, экологические нормы, инфраструктура, управление рис-
ками, устойчивое производство 

 
Основные положения: 
♦ осуществлен анализ статистических данных развития мирового рынка черных металлов; 
♦ определено, что основные причины кризисных явлений в металлургической отрасли связаны с гео-

экономической неопределенностью и геополитическими ограничениями;  
♦ показана важность для металлургии современных тенденций развития технологий, регуляторных 

требований и цифровизации;  
♦ дано авторское понимание возможности развития металлургической отрасли. 
 
Для цитирования: Носков В.А., Коньков М.Н. Современные тенденции развития глобального рынка 

черных металлов // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2023. № 12 
(230). С. 9–19. doi:10.46554/1993-0453-2023-12-230-9-19. 

 
 

  

                                                                            
© Носков В.А., Коньков М.Н., 2023 
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Original article 

 
Current trends in the development of the global ferrous metals market 

 
Vladimir A. Noskov1, Maxim N. Konkov2 
1,2 Samara State University of Economics, Samara, Russia 
1 Noskov1962@inbox.ru 
2 m.n.konkov@gmail.com 

 
Abstract. The objective of the study is to conduct a comprehensive analysis of the directions of increasing 

the economic potential of the Russian metallurgical industry through the policy of import substitution in the 
face of unprecedented sanctions from Western countries. The relevance of the study is determined by the 
need for companies in the metallurgical industry of Russia to form and develop their own foreign economic 
strategy for the development of steel exports to world markets. The article investigates current problems of 
the development of the world ferrous metals market based on the analysis of statistical data. Conclusions are 
drawn about the causes of crisis phenomena in the metallurgical industry under the influence of neo-eco-
nomic uncertainty and geopolitical constraints, current trends in technology development, regulatory require-
ments and digitalization. The possibilities are considered, and ways of overcoming crisis phenomena are pro-
posed. 

 
Keywords: ferrous metallurgy, global economic uncertainty, geo-policy, digitalization of the economy, 

price volatility, environmental standards, infrastructure, risk management, sustainable production 
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Введение 
Цель данной публикации – выделить основ-

ные тенденции современного развития миро-
вого рынка черной металлургии. Проблема 
проводимого исследования заключается в вы-
явлении новых современных тенденций раз-
вития глобального рынка черных металлов, 
рассмотрении дальнейших перспектив разви-
тия отрасли в условиях геоэкономической не-
определенности. Актуальность исследования 
определяется необходимостью для компаний 
металлургической отрасли России сформиро-
вать и выработать собственную внешнеэконо-

мическую стратегию развития экспорта стали 
на мировые рынки.  

Анализ последних публикаций показывает, что 
в работах М.В. Жилина [1], А.С. Петренко, 
Ю.И. Дубова [2], И.А. Буданова [3], Ю.В. Лазич, 
И.Н. Поповой [4] и др. освещены особенности 
и тенденции современного развития мирового 
рынка черных металлов. Существует и ряд ак-
туальных иностранных исследований, посвя-
щенных данной проблеме [5–8]. 

Такие страны, как Индия, Китай и Япония, 
являются сегодня лидерами по производству 
стали. Вызвано это высоким спросом на ме- 
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таллы внутри стран, а также тем, что данные 
страны осуществляют производство и сборку 
оборудования для стран Европы, США. Прави-
тельство КНР в феврале утвердило план разви-
тия инфраструктуры, для которого потребуется 
большое количество строительных материа-
лов, в том числе и стали. А в Индии за счет боль-
шого роста населения происходит бурное раз-
витие жилищного строительства. Также госу-
дарство поддерживает субсидиями производ-
ство электромобилей, в аккумуляторах кото-
рых используется сталь. Рынок электромоби-
лей в Индии преимущественно представлен 
двухколесными транспортными средствами и 
составил в 2021 г. более 48%, производство 
увеличилось на 166% по сравнению с 2020 г. 
Исходя из вышеперечисленных факторов, 
можно предположить, что Азиатско-Тихоокеан-
ский регион будет занимать лидирующее поло-
жение в черной металлургии и в дальнейшем. 

 
Методы 

Аргументация авторов базируется на ме-
тодологических принципах двойственности 
экономической природы хозяйствующих субъ-
ектов [9]. Используются методы сравнитель-
ного, системного и институционального ана-
лиза, экономико-статистический метод. Анализ 

проводится с позиций обеспечения экономи-
ческой безопасности России.  

В основе исследования лежит комплекс-
ный анализ современных тенденций развития 
мировых рынков черной металлургии для рос-
сийских компаний, а также определение пер-
спективных возможностей развития взаимоот-
ношений с учетом экономических и геополити-
ческих факторов. 

В рамках этого исследования было рас-
смотрено текущее состояние металлургиче-
ской промышленности в России, находящейся 
под санкциями. Был сформулирован ряд пред-
ложений по разработке и внедрению импорто-
замещения для металлургической промыш-
ленности Российской Федерации. 

 
Результаты 

За 2022 г. было произведено 1878 млн т 
сырой стали, данный показатель на 4,2% 
меньше, чем в 2021 г., более половины объ-
ема было выплавлено в КНР (1013 млн т), од-
нако сообщается, что данный показатель на 
2,1% ниже, чем в прошлом году; согласно про-
гнозам, среднегодовой темп прироста до 
2027 г. составит 3,67%.  

Как видно из рис. 1, резкие снижения объ-
емов производства и объемов торгов приходи-

 

Рис. 1. Объемы производства сырой стали в мире* 
 

* По данным официального сайта World Steel Association. URL: https://worldsteel.org/ (дата обраще-
ния: 20.09.2023). 
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лись на кризисы 2008 и 2019 гг. Самым силь-
ным ударом по сталелитейным производствам 
стал кризис 2008 г. Российские производители 
в большей мере пострадали, так как внутрен-
ний рынок был нестабилен и присутствовала 
договорная структура экспорта. Как итог, паде-
ние производства более чем на 50% и сильный 
обвал цен, что негативно повлияло на данную 
отрасль. 

Основной причиной является перепроиз-
водство, и при резком сокращении спроса 
многие предприятия не смогли снизить выра-
ботку, что создало переизбыток продукции на 
рынке и привело к резкому снижению цен на 
продукцию. Российским компаниям удалось 
пережить данный кризис за счет низких издер-
жек, также помогла в значительной мере де-
вальвация рубля, что еще больше сократило 
издержки. 

Кризис, вызванный пандемией COVID-19, 
был еще одним испытанием, с которым столк-
нулась металлургическая промышленность. За 
счет строгих ограничений (а именно: если за-
болевает один человек в бригаде, то вся бри-
гада уходит на карантин) заметно снизились 
объемы производства. Однако отечественные 
предприятия пострадали в меньшей мере, так 
как за счет проведенной ранее модернизации 
и цифровой трансформации бизнес-процессов 
имелась возможность эффективно продолжать 
деятельность многих заводов. Следует отме-
тить, что удалось заработать отечественным 
сталеварам, так как за счет сохранения объе-
мов производства получилось покрыть возрос-
ший спрос на рынке [10]. 

В феврале 2022 г. произошел еще один 
кризис, который заметно ударил по отече-
ственной отрасли. Из-за введения западными 
странами санкций российские производители 
потеряли прибыльные рынки Европы. По со-
стоянию на конец 2022 г. в России было 
свыше 30 млн т стали, которую не смогли про-
дать, потребности внутреннего рынка оцени-
ваются в 3 млн т на конец года. Еще одной про-
блемой является падение внутреннего спроса, 
по данным Всемирной организации стали, по-
требление черных металлов в России упало на 
19% в 2021 г., в дальнейшем падение продол-
жится. Проблемой является также технологиче-
ское отставание: во всем мире продолжается 

инвестирование проектов, направленное на 
модернизацию добычи и переработки метал-
лов, и Россия из-за санкций может отстать в 
технологическом плане. Как итог, российская 
отрасль черной металлургии за 2022 г. поте-
ряла в общей сложности 9 млрд долл. Прави-
тельство рассматривает два выхода из данной 
ситуации: крупные закупки с последующим со-
зданием государственного резерва или рас-
ширение применения металлоконструкций в 
строительстве и реализация крупных инфра-
структурных проектов [11]. 

Как видно из данных примеров, кризисы 
способствуют модернизации производства и 
более эффективному сотрудничеству госу-
дарств, поиску новых решений. 

Китайская стальная промышленность ис-
пытывает определенные сложности, так как 
сейчас нет потребности в том количестве 
стали, что производилось. Но если раньше Ки-
тай отправлял излишки на экспорт, то сейчас 
сталь является неконкурентоспособной из-за 
своей высокой цены и уступает стали из Ирана 
и России, которые намного дешевле. Поэтому 
многие потребители из Азии и Африки начали 
закупать сталь у Турции, России. Увеличение 
цен на китайскую марку стали можно объяс-
нить высокими ценами на внутреннем рынке 
и стремлением экспортеров поддерживать це-
новой паритет между ценами на внутреннем и 
внешнем рынке. Кроме того, за последние 
годы в Китае выросла оплата труда сотрудни-
ков, что также повлияло на цены [12]. 

В Турции можно наблюдать совершенно 
противоположную ситуацию. Из-за проблем в 
экономике, а именно гиперинфляции нацио-
нальной валюты на внутреннем рынке, суще-
ственно сократился платежеспособный спрос, 
что спровоцировало удешевление лома на 
15% на экспортном рынке. Из-за резкого по-
вышения цен снизилось потребление арма-
туры внутри страны, у многих производителей 
накапливалась продукция, которую они не 
могли продать. Спад потребления удалось ком-
пенсировать за счет экспорта металлов в 
страны ЕС. Как итог, происходило сокращение 
объемов производства стали. 

На данном этапе развития металлургиче-
ской отрасли наблюдаются несколько тенден-
ций. Ожидается увеличение объема производ-
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ства за счет растущего спроса со стороны стро-
ительных компаний, так как для строительства 
функциональных зданий, которые отвечают со-
временным стандартам качества и экологич-
ности, требуется продукция черной металлур-
гии. По предварительным данным, основными 
потребителями будут США, Индия, Китай. В Аф-
рике и на Ближнем Востоке строительный сек-
тор будет развиваться за счет государственной 
поддержки [13]. 

В современной металлургической отрасли 
приоритетным направлением является модер-
низация производства. По причине того что 
многие основные фонды сильно износились, 
происходит чрезмерное использования топ-
лива и энергетических ресурсов, поэтому мно-
гие компании производят капитальный ре-
монт, закупают современное оборудование. 
Благодаря данным улучшениям получается до-
биться увеличения нагрева воздуха в печах на 
30%, а модернизация производства позволяет 
увеличить выпуск готовой продукции на 10%, 
как правило, такие проекты требуют больших 
инвестиций. Во многих странах замечен пере-
ход к предприятиям неполного цикла.  

Еще одной немаловажной тенденцией яв-
ляется изменение структуры мирового рынка 
черных металлов. Малые производства не вы-
держивают конкуренции и поглощаются более 
крупными, что влечет за собой создание ме-

таллургических баз. Данная ситуация на рынке 
может негативно повлиять на ценообразова-
ние, провоцируя большой рост цен.  

В европейских странах усиливается кон-
троль за выбросами предприятий металлурги-
ческой отрасли, что побуждает многие компа-
нии устанавливать очистные сооружения. Не-
смотря на то что многие развитые страны 
строят предприятия бескоксового типа, данная 
отрасль продолжает развиваться благодаря 
большому спросу на продукты черной метал-
лургии, для производства которых требуется 
кокс. Главной проблемой, которая побуждает 
многие предприятия переходить на бескоксо-
вое производство, является экологичность, так 
как при сгорании топлива в атмосферу выде-
ляется большое количество вредных веществ 
[14]. 

Кризис, который начался во время панде-
мии 2019 г. и сильно снизил объемы выплавки 
стали, также повлиял и на рынок железоруд-
ного сырья. В 2020 г. объемы продаж снились 
до 136,866 млрд долл., однако в 2021 г. дан-
ный показатель составил 217,101 млрд долл., 
продемонстрировав рост на 58%.  

На рис. 2 представлены общие запасы руд 
по странам. Как видим, Австралия является ли-
дером по содержащимся запасам железных 
руд, 28,7% мировых запасов. Специалисты из 
USGS отмечают богатую сырьевую базу, в дан-

 

Рис. 2. Запасы железных руд в мире, 2021 г.* 
 

* По данным U.S. Geological Survey (USGS). URL: https://www.usgs.gov/me- dia/files/iron-ore-june-
2021-pdf (дата обращения: 10.09.2023). 
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ной руде высокое содержание железа, до 60%. 
С 2015 г. здесь добывается более трети руд-
ного сырья. Благодаря высокому качеству 
руды, при ее обработке достаточен метод 
дробления, в итоге получается руда прямой от-
грузки (DSO). Данный сорт уже готов для ис-
пользования в сталелитейном производстве 
без дополнительной химической или термиче-
ской обработки. Большая концентрация руд 
находится на западе страны, а именно в райо-
нах Хамерсли, Норт Пилбара, Кимберли проис-
ходит добыча 99% сырья. Австралия успешно 
осуществляет торговлю железной рудой: если 
страна в 2009 г. обеспечивала 23% мирового 
объема железорудного сырья (ЖРС), то в 
2021 г. железо из Австралии заполняет 37% 
рынка, за 12 лет рост экспорта составил 60% 
[15]. Основными поставщиками сырья явля-
ются три компании: Hamersley Iron, BHP 
Billiton, Fortescue Metals Group, которые за 
2021 г. обеспечили 88,8% от общего объема, 
произведенного в Австралии. Почти все ЖРС 
идет на экспорт, для личного использования 
остается 10%. Согласно прогнозам, добыча 
руды с каждым годом будет увеличиваться на 
2,9% и к 2024 г. должна достичь 1033 млн т. 
За 2021 г. Китай импортировал 719,7 млн т 
железной руды, что делает его главным импор-
тером сырья из Австралии с долей 82,5% [16]. 

Бразилия занимает второе место по запа-
сам железных руд, в 2021 г. сырьевая база со-
ставляла 29 млрд т. Руды характеризуются низ-
ким содержанием примесей, что делает обра-
ботку ЖРС менее затратной. До 2009 г. Брази-

лия занимала лидирующее положение по до-
быче железной руды, но после уступила Австра-
лии. Практически весь объем добывает желе-
зорудная организация Vale. На экспорт уходит 
75% сырья, главным импортером является Ки-
тай (с долей 60%), 10% импортирует Малайзия, 
5% – Япония [17]. 

В России сосредоточено 16,76% мировых 
запасов руд, однако качество руд невысокое, 
содержание железа находится ниже нормы. 
Около 80% добывают крупные холдинги, такие 
как ПАО «Северсталь», «НЛМК», «Металлоин-
вест» [18]. Главным покупателем российского 
сырья является Китай, также Словакия и Тур-
ция. В мировой торговле на долю черных ме-
таллов приходится 4% объема стоимости и 
15% объема грузов.  

Лидером по экспорту и импорту продукции 
черной металлургии является Китай (см. таб-
лицу). Следует отметить, что импорт продукции 
черной металлургии составляет значительную 
долю в США (8%), Германии (7%), Италии 
(5,47%). Также черные металлы составляют 
значительную часть в импорте таких стран, как 
Турция (10%), Непал (9,5%), Узбекистан (6,9%).  

Согласно отчетам таможенных служб, 
наиболее крупными торговыми потоками им-
порта продукции черной металлургии явля-
ются: в Китай из Индонезии (на сумму 
13,1 млрд долл.), в Китай из Японии (5,89 млрд 
долл.), в Германию из Италии (4,6 млрд долл.). 
Следует отметить, что США импортировали чер-
ные металлы из Канады и Мексики на сумму 
9,12 и 4,66 млрд долл. соответственно. 

 
Основные участники рынка черных металлов* 

 

Место Импортеры Стоимость, млн долл. Место Экспортеры Стоимость, млн долл. 
 Мир 552 414  Мир 557 202 

1 Китай 43 569 1 Китай 66 984 
2 США 38 904 2 Япония 34 789 
3 Германия 33 632 3 Германия 32 587 
4 Италия 28 486 4 Россия 28 888 
5 Турция 27 617 5 Корея 27 937 
6 Корея 18 490 6 Бельгия 21 572 
7 Бельгия 17 972 7 Индия 21 199 
8 Мексика 17 722 8 Индонезия 20 925 
9 Таиланд 15 309 9 Италия 19 184 

10 Польша 15 227 10 США 18 675 
 

* Рассчитано авторами по данным Trade Map Trade statistics for international business development. 
URL: https://www.trademap.org/Index.aspx (дата обращения: 09.09.2023). 
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Экспорт в 2021 г. составил 552 млрд долл., 
основными лидерами являются Китай, Япо-
ния, Германия, Россия, Южная Корея. Наибо-
лее крупными торговыми потоками за 2021 г. 
были: из стран Латинской Америки в США (на 
сумму 6,16 млрд долл.), из Канады в США 
(9,23 млрд долл.), из Китая в Южную Корею 
(6,82 млрд долл.). США, некогда удерживаю-
щие лидирующие положение в экспорте метал-

лов, заметно сократили выплавку в стране, так 
как продукция не выдерживала ценовую кон-
куренцию стран-партнеров. 

Спрос в развитых странах сократился в 
2022 г. на 6%, однако ожидается рост в 
2023 г. и восстановление показателей в 
2024 г. В ЕС сталелитейная промышленность 
пострадала от высоких цен на энергоносители, 
что негативно сказалась на объемах производ-
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Рис. 3. Экспорт стали стран G7 и БРИКС* 
 

* По данным Trade Map Trade statistics for international business development. URL: 
https://www.trademap.org/Index.aspx (дата обращения: 09.09.2023). 
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Рис. 4. Использование стали в 2021 г.* 
 

* По данным официального сайта World Steel Association. URL: https://worldsteel.org/ (дата обраще-
ния: 20.09.2023). 
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ства. В 2023 г. промышленность ЕС продолжит 
испытывать влияние кризиса из-за введенных 
санкций, но в 2024 г. ожидается снижение 
давления на сектор черной металлургии, так 
как удастся стабилизировать цепочки поставок 
и влияние кризиса снизится. 

На рис. 3 представлено сравнение объе-
мов экспорта стали стран G7 и БРИКС. 

Страны G7 экспортируют стали больше, 
чем страны БРИКС, однако разрыв с каждым 
годом сокращается. На долю двух групп стран 
приходится 50% мирового экспорта. Государ-
ства, которые экспортируют черные металлы, 
также являются и их импортерами, в их число 
входят Китай, США, Германия, Италия. На тер-
ритории данных государств находятся полно-
цикличные производства, которые обладают 
высокими мощностями [19]. Высокий импорт 
Китаем черных металлов объясняется боль-
шим количеством промышленных заводов, 
высокими объемами производства продукции, 
в котором требуется сталь.  

На рис. 4 представлено использование 
стали в мире. За 2021 г. было использовано в 
промышленных целях 2,320 млн т железной 
руды, 1 млрд т угля и 680 млн т переработан-
ного лома. Было получено 1950 млн т стали. 
Большая часть потребовалась для строитель-
ства, также весомые объемы требуются для 
сборки технического оборудования, автомоби-
лей и металлической продукции (инструменты, 
консервные банки). 

 
Обсуждение 

Строительный сектор в 2021 и 2022 гг. ис-
пытывал кризис, что существенно снижало по-
требление продукции черной металлургии. Так, 
в 2022 г. в Китае площадь начатых проектов 
сократилась на 40%, между тем инвестиции в 
строительную отрасль снизились на 10%, что 
произошло впервые за последние 25 лет. Ожи-
дается восстановление показателей в секторе 
в 3 квартале 2023 г., за счет государственной 
поддержки во многих регионах. 

Для автомобильной отрасли сталь импор-
тируют такие страны, как Япония, США, Ита-
лия, Китай, Южная Корея, Германия. Именно 
эти страны являются лидерами по выпуску ав-
томобилей.  

Таким образом, по мнению авторов, науч-
ная новизна исследования заключается в про-
ведении комплексного анализа влияния изме-
нений в торговой политике России в условиях 
беспрецедентных санкций со стороны запад-
ных стран, цифровизации экономики и геоэко-
номической неопределенности на динамику 
экспорта и импорта металлургической продук-
ции, а также перспектив развития экспортного 
потенциала российской металлургии.  

 
Заключение 

В результате исследования авторами вы-
явлены основные тенденции и современное 
состояние рынка черной металлургии. В целом 
прогнозируется рост на мировом рынке чер-
ных металлов. За счет того что европейские 
страны истощили свои запасы еще в прошлом 
веке, на первое место по добыче и производ-
ству черных металлов вышли азиатские 
страны.  

Ожидается, что и в дальнейшем такие 
сраны, как Индия, Китай и Япония, будут лиде-
рами по производству стали.  

На основе статистических данных Между-
народной стальной ассоциации и данных 
Eurofer (Европейская стальная ассоциация) 
был проведен анализ основных товарных пото-
ков, а также главных участников рынка черных 
металлов. Экспорт в 2022 г. составил 
552 млрд долл., основными лидерами явля-
ются Китай, Япония, Германия, Россия, Южная 
Корея. Наиболее крупными торговыми пото-
ками за 2022 г. были: из стран Латинской Аме-
рики в США (на сумму 6,16 млрд долл.), из Ка-
нады в США (9,23 млрд долл.), из Китая в Юж-
ную Корею (6,82 млрд долл.). 

Согласно последним данным, кризис в ста-
лелитейной промышленности еще не преодо-
лен, и аналитики не ожидают роста производ-
ства из-за высокой стоимости энергоносите-
лей в ЕС и низкого спроса на сталь в КНР, од-
нако ожидают восстановление спроса. В 
первую половину 2022 г. котировки на коксу-
ющийся уголь в Австралии выросли на 39%, но 
после заявлений о снижении темпов выплавки 
стали упали на 45%.  

В России, на фоне санкций, цены на сталь 
упали на 40% за прошедший год. Еще одной  
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проблемой считают увеличение себестоимо-
сти стали, так как сильно выросли цены на 
энергоносители, что делает отечественную 
сталь менее конкурентоспособной на миро-
вых рынках.  

В 2024 г. ожидается увеличение спроса на 
сталь во многих регионах, однако в КНР про-
гнозируется замедление. Главными барье-
рами являются высокие процентные ставки и 
растущая инфляция в мире. Несмотря на сни-
жение спроса на сталь на 3,5% в 2022 г., в 
2023 г. произошел рост на 2%, ожидается, что 
в 2024 г. изменений не будет [12]. 

С другой стороны, для отрасли существует 
множество возможностей, включая внедре-
ние устойчивых методов производства, цифро-

визацию, разработку новых продуктов, расту-
щий спрос на электромобили, урбанизацию и 
рост на развивающихся рынках [20].  

Начало специальной военной операции 
вызвало рост санкционного давления на Рос-
сию со стороны стран Запада и запрет на по-
ставки стальной продукции в страны ЕС. Авто-
рами определено, что в текущих условиях са-
мым актуальным для отрасли становится во-
прос перераспределения объемов продукции 
на другие рынки, при этом замещение выпа-
дающих объемов будет происходить путем 
наращивания поставок в страны Азии, Ближ-
него Востока и Латинской Америки, а также на 
внутренний рынок путем всестороннего разви-
тия импортозамещения. 
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Аннотация. В последние десятилетия наличие глобальных шоков перманентно присутствует в форми-
ровании всех экономических процессов в мире, что формирует новый этап развития общества, транс-
формацию мирохозяйственных связей и системы международных экономических отношений. К подоб-
ным шокам или трансформационным факторам можно отнести глобальные экономические кризисы, тех-
ногенные катастрофы, войны, болезни, смены политических элит, власти, попытки передела геополитиче-
ской карты мира. В этой связи происходят постоянные структурные трансформации мировой экономики 
и мировых финансов. На современном этапе важным условием выхода государства из кризиса и под-
держания устойчивого экономического развития является повышение уровня его конкурентоспособно-
сти, что невозможно в полной мере осуществить без привлечения значительного объема инвестиций. Для 
экономики Российской Федерации зарубежный капитал является одним из факторов развития, так как 
он позволит модернизировать производство за счет внедрения технологических инноваций для обеспе-
чения устойчивого роста экономики страны, способствующего наращиванию конкурентных преимуществ 
на мировой арене. Для того чтобы привлечь больше инвестиций в российскую экономику, необходимо 
улучшить условия для инвесторов, создать благоприятную среду для предпринимательства, усовершен-
ствовать инфраструктуру и обеспечить экономическую безопасность внутри страны. В этой связи обост-
ряется необходимость совершенствования механизма повышения инвестиционной привлекательности 
Российской Федерации в условиях трансформации мировой экономики. 
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на создании единых инновационных моделей на основе кластерного подхода. 
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Abstract. At the present stage of development of world economic relations, an important condition for 

the state to overcome the crisis is to increase the level of its competitiveness, which cannot be fully realized 
without attracting a significant amount of investment. For the economy of the Russian Federation foreign 
capital is one of the factors of development, as it will allow to modernize production through the introduction 
of technological innovations to ensure sustainable growth of the national economy, which contributes to the 
build-up of competitive advantages in the world arena. In order to increase the investment attractiveness of 
the Russian economy, it is necessary to improve the investment climate, form a favorable business environ-
ment, improve infrastructure along with ensuring economic security within the country. In this regard, the need 
to improve the mechanism of increasing the investment attractiveness of the Russian Federation in the trans-
formation of the world economy is aggravated. 
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Введение 
В современных условиях формирования 

новой парадигмы мира происходят постоян-
ные преобразования и трансформации миро-
вой экономики, которые сопряжены со всеми 
процессами в системе международных эконо-
мических отношений. В нынешних обстоятель-
ствах возрастает роль инновационных факто-
ров развития национальных экономик мира. 
Движение по наращиванию тренда инноваци-
онной активности государств ведет к росту про-
грессивных технологий, которые могут способ-
ствовать сдерживанию влияния кризисных яв-
лений и экономической стабильности. 

Одним из главных факторов роста эконо-
мики государства является инвестиционная 
привлекательность, которая создает предпо-
сылки перелива капитала и внедрения техно-
логических инноваций, обеспечивая устойчи-

вость в период трансформации мирохозяй-
ственных связей, дальнейшее развитие, благо-
состояние населения. 

Понятия инвестиций, инвестиционной дея-
тельности, инвестиционной активности, при-
влекательности и инвестиционного климата 
неразрывно связаны. В современной литера-
туре большинство авторов склонны обобщать 
данные дефиниции и трактовать с точки зре-
ния подхода, который применяется в конкрет-
ном исследовании. 

Например, В.М. Аскинадзи и В.И. Ковалев 
определяют инвестиции как вложение капи-
тала в объекты на определенный срок для по-
лучения выгоды. В этой связи трактовка иссле-
дуемых понятий зависит от конкретного объ-
екта и целей инвестирования, которые могут 
включать не только прибыль, но и любой дру-
гой экономический эффект. Так, потенциаль-
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ный инвестор сначала изучает объекты инве-
стирования на предмет потенциальной вы-
годы, т.е. инвестиционную привлекательность 
на основе анализа определенных показателей 
экономического развития, таких как стабиль-
ность, устойчивость к изменениям, наличие 
ресурсной базы, возможность внедрения тех-
нологических инноваций и уровень их разви-
тия, инфраструктурные возможности и многие 
другие параметры, а затем принимает реше-
ние о направлении инвестиционной деятель-
ности.  

Французский экономист Массе трактует 
инвестирование как обмен некими удовлетво-
рениями в будущем, полученными от инвести-
ционной деятельности.  

Дж. Кейнс двояко интерпретирует исследу-
емое понятие. С одной стороны, он считает, что 
инвестиции являются затратами, которые 
определяют будущий прирост, с другой – опре-
деляют величину накопления. 

Часть авторов отождествляют термины 
«инвестиционная привлекательность» и «инве-
стиционный климат», другие же, напротив, счи-
тают, что данные понятия разнонаправлен-
ные. 

И.Б. Максимов, Л.Л. Игонина, И.Ю. Тка-
ченко объединяют данные понятия и пони-
мают под терминами совокупность внутренних 
условий (экономических, социальных, полити-
ческих) и рисков, формирующих определен-
ную степень привлекательности финансовых 
вложений. 

На основе проведенного анализа различ-
ных подходов ученых-экономистов к определе-
нию исследуемого понятия инвестиционную 
привлекательность (ИП) национальной эконо-
мики можно определить как качественную ха-
рактеристику, которая описывает экономиче-
ские отношения, возникающие между субъек-
тами хозяйствования по поводу процесса ин-
вестирования для выявления потенциальных 
рисков и доходности инвестируемого капи-
тала.  

Инвестиционная привлекательность опре-
деляется потенциальными возможностями 
обеспечения безопасной предприниматель-
ской среды, а именно, рядом субъективных и 
объективных факторов (благоприятных и не-
благоприятных), которые становятся определя-

ющими для инвестора в выборе объекта инве-
стирования. 

Это факторы, которые формируют потен-
циал объекта инвестирования, например – 
наличие всех видов ресурсов и уровень разви-
тия инфраструктуры. Также это группа поли-
тико-правовых (законы в области иностранных 
инвестиций, уровень доверия к власти, ста-
бильность политической обстановки, государ-
ственная политика в отношении иностранных 
инвесторов), социокультурных факторов (уро-
вень жизни, развития культурных особенно-
стей), кроме того, это и условия осуществления 
хозяйственной деятельности (отношение к сбе-
режению экологии, развитие отраслей обще-
ственного потребления и т.п.), а также рыноч-
ные (развитие рынка, уровень спроса, конку-
рентные показатели, рыночная инфраструк-
тура). 

 
Методы 

Методологическую основу исследования 
составляют методы наблюдения, группировки, 
корреляционно-регрессионный анализ, а также 
экономические и общенаучные методы иссле-
дования, такие как синтез и классификация. 

 
Результаты 

В современных условиях возможность 
привлечения инвестиций в национальную эко-
номику характеризует способность государ-
ства эффективно использовать их для обеспе-
чения развития страны, непосредственно, и 
обеспечивать инвесторам желаемую прибыль. 
Данное обстоятельство побуждает последних 
продолжать инвестировать капитал, а эконо-
мику страны направляет к постепенному и 
устойчивому росту. 

Рассмотрим динамику потоков ПИИ Рос-
сийской Федерации, представленную на 
рис. 1. Так, потоки капиталовложений не отли-
чались стабильной однонаправленной тенден-
цией к росту за исследуемый период. Значи-
тельные скачки притока ПИИ наблюдались в 
2013, 2016, 2019 и 2021 гг., которые были со-
пряжены со стабилизацией экономической си-
туации в стране. К примеру, в 2017 г., не-
смотря на спад инвестиционной привлекатель-
ности России более чем на 10,6 млрд долл. 
США, потоки капиталовложений в экономику 
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государства вывели ее в тройку лидеров по 
притоку средств среди 22 государств.  

В отношении оттока инвестиций, суще-
ственный спад ПИИ и вывод капитала наблю-
дались в 2013–2014 гг. с введением санкций 
со стороны стран Западной Европы и США. 
Также отрицательное влияние на иностранных 
инвесторов оказывает низкая эффективность 
соглашения ОПЕК по сокращению добычи 
нефти, поскольку оно медленно реализуется. 
Тем не менее в 2019 г. наблюдалось относи-
тельное выравнивание потоков капитала. 
Наибольшую долю по потокам ПИИ занимают 
торговля, добывающее и обрабатывающее 
производства, затем следуют финансовая дея-
тельность и деятельность в области НИОКР.  

Для обеспечения потоков ПИИ необходим 
благоприятный инвестиционный климат, кото-
рый представляет собой совокупность усло-
вий, определяющих объемы, темпы, отрасле-
вые и географические потоки. В мировой 
практике для определения данного показателя 
прибегают к международным рейтингам, кото-
рые аккумулируют информацию по экономи-
ческим, политическим, социальным и экологи-
ческим факторам внутренней и внешней 
среды той или иной страны. 

Одним из таких рейтингов является «Doing 
Business». Исходя из данных рейтинга можно 

отметить, что по ряду показателей позиции 
России за последние годы достаточно сильно 
изменились как в положительную, так и в отри-
цательную стороны. Изменения со знаком ми-
нус произошли по показателям: регистрация 
предприятия, защита прав инвесторов и нало-
гообложение, а со знаком плюс – сектор раз-
решения на строительство, подключение к си-
стеме энергоснабжения, доступность кредитов 
и международная торговля. На основе анализа 
российской экономики и приведенного ин-
декса можно сделать вывод, по каким именно 
показателям имеется ряд недостатков с точки 
зрения потенциальных инвесторов. Среди них: 
бюрократия, осложненный доступ к финанси-
рованию, система налогообложения и т.п. Од-
нако исследование показало и ряд улучшений, 
среди которых, например, увеличение внедре-
ния информационных технологий, повышаю-
щийся уровень использования инноваций, 
большая емкость внутреннего рынка. Осо-
бенно важным становится факт роста приме-
нения технологий и инноваций в российской 
практике, что при оптимальной стратегии при-
влечения инвестиций будет способствовать 
обеспечению экономического роста эконо-
мики и благосостояния граждан. 

На современном этапе в России начинает 
возрастать уровень внедрения технологиче-
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Рис. 1. Динамика потоков ПИИ России, млрд долл. США* 
 

* Составлено по: General profile: Russian Federation / Конференция ООН по торговле и развитию. 
URL: https://unctadstat.unctad.org/ (дата обращения: 09.11.2023). 
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ских инноваций, которые являются необходи-
мым вектором развития экономики, в частно-
сти, улучшения ИК. Рост экспорта высокотех-
нологичных товаров способствует увеличению 
объемов производства на местном рынке, что 
непосредственно влияет на экспорт государ-
ства, его ВВП и, как следствие, экономический 
рост страны. Однако для обеспечения данного 
роста необходим приток капитала. 

 
Обсуждение 

Для выявления степени зависимости и 
влияния ПИИ на экономический рост России 
проведем анализ макроэкономических пока-
зателей – исследование взаимосвязи посред-
ством построения двух моделей корреляции: 
прямого влияния ПИИ на ВВП и косвенного 
воздействия капиталовложений через катего-
рию экспорт, высокотехнологический экспорт. 

Проведя исследование на основе про-
верки выдвинутых гипотез о влиянии ино-
странных инвестиций на показатели развития 
экономики России, можно сделать вывод, что 
влияние притока ПИИ на экспорт высокотехно-
логичной продукции (рис. 2) выше, нежели его 
воздействие на экспорт товаров и услуг. 

Далее рассмотрим обратную модель, кото-
рая доказывает тесную зависимость ВВП Рос-

сии от высокотехнологического экспорта, а со-
ответственно, и иностранных инвестиций, ко-
торые формируют соответствующий доход 
(рис. 3).  

Далее построим прогнозные данные на 
период 2023–2027 гг. и отобразим получен-
ные результаты с последующей демонстра-
цией корреляционно-регрессионного анализа 
для приведенной модели (рис. 4).  

Рост экспорта высокотехнологичной про-
дукции на основе перелива капитала в значи-
тельной мере формирует национальный доход 
страны. Для привлечения достаточных объе-
мов ресурсов необходимо создать благоприят-
ные условия для бизнеса в целом и иностран-
ных инвесторов в частности.  

На современном этапе существуют объек-
тивные обстоятельства неблагоприятной поли-
тической обстановки и нестабильной экономи-
ческой среды, которые не позволяют в полной 
мере реализовать данное направление разви-
тия. В этом отношении целесообразно пере-
ключить вектор внимания на более тесное вза-
имодействие с дружественными странами. 

Для более стремительного результата 
необходимо обеспечить приток инвестиций в 
ключевые отрасли промышленности, которые 
намерены развивать технологические иннова-
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Рис. 2. Анализ влияния притока ПИИ на экспорт высокотехнологичной продукции России,  
1992–2022 гг.* 

 

* По данным Всемирного банка. URL: https://data.worldbank.org/country/russian-federation?view= 
chart (дата обращения: 12.10.2023). 
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ции, создавать новые рабочие места и обеспе-
чивать устойчивый рост национальной эконо-
мики. В данной связи нужно гарантировать не-
дискриминационную политику в отношении 
иностранных инвесторов на основе рекон-
струкции политико-правовой базы и создать 
условия для предотвращения оттока капитала 
за рубеж. 

Меры по повышению инвестиционной 
привлекательности страны должны быть 
направлены на развитие как внутренних, так и 
внешних возможностей, которые бы способ-
ствовали совершенствованию инвестицион-
ного потенциала объектов инвестирования. 
Это касается разработки перспективных инве-
стиционных проектов со стратегическими 

y = 4E-21x4 - 3E-14x3 + 5E-08x2 - 0,0325x + 5721
R² = 0,8101
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Рис. 3. Анализ влияния экспорта высокотехнологичной продукции на ВВП, 1992–2022 гг. 
 

* По данным Всемирного банка. URL: https://data.worldbank.org/country/russian-federation?view=
chart (дата обращения: 12.10.2023). 
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Рис. 4. Прогноз влияния экспорта высокотехнологичной продукции на ВВП, 2023–2027 гг. 
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партнерами на долгосрочной основе с приме-
нением кластерного подхода во взаимодей-
ствии структурных элементов экономики 
наряду с развитием необходимой инфраструк-
туры.  

Важной задачей работы в данном направ-
лении является создание собственной нацио-
нальной системы развития инноваций в рам-
ках механизма государственно-частного парт-
нерства.  

Предложенные меры призваны обеспе-
чить благоприятный инвестиционный климат, 
рост иностранных инвестиций, устойчивое раз-
витие всех сфер экономики государства и бла-
госостояния его граждан.  

 
Заключение 

На современном этапе развития междуна-
родных экономических отношений мировая 
общественность сталкивается со снижением 
темпов роста экономики, обостряющейся кон-
куренцией за факторы производства, необхо-
димостью развития технологических иннова-
ций в приоритетных отраслях промышленно-
сти, важностью создания благоприятного ин-
вестиционного климата для привлечения капи-
тала.  

Эта же тенденция касается и Российской 
Федерации, которая в период глобальной 
трансформации мировой экономики, измене-
ния политического курса с Запада на Восток, 
экспортной зависимости от сырьевых ресур-
сов, необходимости интеграции в мировое 
пространство через новые каналы связи 
должна стремиться к налаживанию взаимо-
действия со стратегическими партнерами, 

наращивать количество перспективных инно-
вационных проектов с ведущими мировыми 
производителями, крупными инвесторами и 
технологическими компаниями. 

В статье было уточнено понятие «инвести-
ционной привлекательности» на основе иссле-
дования различных подходов к его определе-
нию, предложенных разными авторами.  

В работе также представлены факторы, 
обеспечивающие инвестиционную привлека-
тельность национальной экономики, среди ко-
торых группы географического, экономиче-
ского, политико-правового и социокультурного 
характера.  

Определено, что важнейшим способом по-
вышения конкурентоспособности националь-
ной экономики и обеспечения ее устойчивого 
экономического роста являются технологиче-
ские инновации и инвестиционная привлека-
тельность, как фундамент для обеспечения 
притока дополнительного капитала в страну.  

На основе проведенного анализа была 
установлена высокая степень зависимости 
влияния притока прямых иностранных инве-
стиций на показатели экспорта российской вы-
сокотехнологичной продукции, а также непо-
средственное влияние этого экспорта на фор-
мирование валового внутреннего продукта, а 
следовательно, на рост экономики страны. 

В целях достижения устойчивого экономи-
ческого развития российской экономики были 
предложены меры государственного стимули-
рования инвестиционной деятельности, 
направленного на обеспечение благоприят-
ного инвестиционного климата в стране  
[1–17]. 
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Финансовый результат как основной индикатор эффективности деятельности  
промышленных предприятий в период перехода к новой экономикеi 
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Аннотация. В настоящее время трансформационные механизмы новой экономики (ноономики) не-
возможны без роста промышленного производства и развития промышленных предприятий и регионов. 
Для увеличения валового регионального продукта, эффективности деятельности важным аспектом высту-
пает повышение показателей финансовых результатов промышленных предприятий, инновационно-ин-
вестиционного развития регионов в пространственно-экономической интеграции. При этом производ-
ственный процесс промышленного предприятия неизбежно связан с движением капитала, распределе-
нием ресурсов, реализацией намеченных целей и достижением финансовых результатов. 

 
Ключевые слова: отрасли промышленности, новая экономика, экономические отношения, финансо-

вые результаты, прибыль, рентабельность, показатели рентабельности, экономический рост, развитие ре-
гионов 

 
Основные положения: 
♦ базой для проведения анализа финансовых результатов деятельности предприятий промышлен-

ного сектора служит сбор необходимой комплексной информации; 
♦ анализ финансовых результатов является важным атрибутом эффективного развития предприятия 

в период санкций и неопределенности;  
♦ определение факторов, влияющих на повышение финансовых результатов, имеет огромное зна-

чение для развития предприятий и повышения прибыли и рентабельности в период перехода к новой 
экономике. 
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Abstract. Currently, the transformational mechanisms of the new economy (noonomics) are impossible 

without the growth of industrial production and the development of industrial enterprises and regions. To 
increase the gross regional product and business efficiency, an important aspect is to increase the indicators 
of financial results of industrial enterprises, innovative and investment development of regions in spatial and 
economic integration. At the same time, the production process of an industrial enterprise is inevitably asso-
ciated with the movement of capital, the allocation of resources, the implementation of the intended goals 
and the achievement of financial results. 
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♦ determining the factors influencing the improvement of financial results is of great importance for the 

development of enterprises and increasing profits and profitability during the transition to a new economy. 
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Введение 
В настоящее время, в период перехода к 

новой экономике (или ноономике) [1], воз-
никла острая потребность в эффективном раз-
витии отраслей промышленности. Это связано 
с тем, что в условиях ограниченности ресур-
сов, санкционной политики и неопределенно-
сти большое значение для развития предприя-
тий имеют вопросы, связанные с возможно-
стью увеличения прибыли и рентабельности, 
как основных показателей финансовых ре-
зультатов деятельности предприятия.  

О.В. Ефимова определяет прибыль как ко-
нечный финансовый результат деятельности 
хозяйствующего субъекта, который образует 
основу ее экономического развития [2].  
 

А.А. Канке [3] рассматривает финансовый ре-
зультат как механизм, характеризующий хо-
зяйственную деятельность организации за 
счет увеличения или снижения прибыли за от-
четный период. Финансовые результаты дея-
тельности предприятия характеризуются сум-
мой полученной прибыли и уровнем рента-
бельности [4].  

Целью многих исследований является раз-
работка алгоритма эффективного развития 
предприятий в процессе перехода к нооно-
мике [5]. В период неопределенности и санк-
ционных ограничений предприятия промыш-
ленности должны уделять должное внимание 
выявлению факторов, влияющих на финансо-
вые результаты, рост прибыли, повышение ин- 
 



31  

экономического университета. 2023. № 12 (230) 
 

дексов промышленного производства, как ин-
струмента формирования эффективной новой 
экономики. 

 
Методы 

В ходе проведения исследования были ис-
пользованы общепринятые методы изучения и 
анализа теоретической и практической инфор-
мации, индукции и дедукции, сбора и обра-
ботки, а также ее обобщения и формирования 
результатов и выводов. Рассмотрен практиче-
ский опыт управления бизнес-процессами 
предприятий реального сектора новой эконо-
мики. 

 
Результаты 

В условиях развития новой экономики и 
высокой конкуренции получение положитель-
ного финансового результата является главной 
целью создания и дальнейшей деятельности 
предприятия [6]. Положительные показатели 
финансового результата и их рост на протяже-
нии продолжительного периода говорят об 
успешном и эффективном функционировании 
предприятия, о его конкурентоспособности, 
финансовой устойчивости и возможности 
наращивать производственные мощности. 
Развитые промышленные компании, как пра-
вило, обладают большими финансовыми ре-
сурсами и более высоким уровнем прибыль-
ности, которые они могут использовать для ин-
вестирования в расширение, исследования и 
разработки и для других возможностей роста 
[2]. Финансовый результат – основной эконо-
мический показатель, который отражает все 
результаты хозяйственной деятельности пред-
приятия и дает комплексную оценку эффектив-
ности его функционирования.  

Обобщая мнения авторов, отметим, что 
финансовый результат предприятия – это пока-
затель, характеризующий эффективность его 
деятельности и отражающий, насколько хо-
рошо предприятие генерирует доходы и управ-
ляет своими активами и обязательствами. С 
помощью данного экономического показателя 
можно определять, отслеживать и прогнозиро-
вать экономическое состояние предприятия.  

Одна из основных целей деятельности 
предприятия промышленного комплекса – это 
получение прибыли и ее увеличение. Прибыль 

выполняет роль обобщающего показателя раз-
личных сфер деятельности предприятия, отра-
жающего рост объемов производства, улучше-
ние качества продукции, сокращение издер-
жек и изменение спроса на продукцию на 
рынке. Прибыль является основным финансо-
вым источником развития предприятия, рас-
ширения производства, а также показателем 
конкурентоспособности и платежеспособно-
сти. Кроме того, из суммы прибыли выплачи-
ваются дивиденды акционерам и выполня-
ются обязательства перед кредитными органи-
зациями и государством [3].  

Наличие выручки еще не означает, что 
предприятие получит прибыль по результатам 
своей деятельности. Для того чтобы выявить 
финансовый результат, необходимо получен-
ную выручку сопоставить с понесенными за-
тратами на производство и реализацию про-
дукции – себестоимостью. Превышение вы-
ручки над себестоимостью свидетельствует о 
получении положительного финансового ре-
зультата – прибыли. Однако не всегда в каче-
стве финансового результата выступает при-
быль. В случаях отсутствия дохода или очень 
высоких затрат возникает убыток – отрица-
тельный финансовый результат, который явля-
ется нежелательным.  

Для анализа прибыли как показателя фи-
нансового результата рекомендуется провести 
горизонтальный и вертикальный анализ От-
чета о финансовых результатах. Горизонталь-
ный анализ позволяет проследить изменение 
показателей по сравнению с предыдущим пе-
риодом с помощью рассчитанных абсолютных 
и относительных отклонений.  

Показателя прибыли недостаточно для 
определения финансовых результатов деятель-
ности предприятия. Оценку эффективности хо-
зяйствующего субъекта рекомендуется прово-
дить с помощью относительных показателей 
рентабельности, которые рассчитываются как 
отношение полученной прибыли к затрачен-
ным ресурсам. Тем самым рентабельность ха-
рактеризует уровень отдачи затрат. В отличие 
от показателей прибыли, коэффициенты рента-
бельности могут быть использованы для срав-
нения результатов деятельности конкурирую-
щих предприятий или для сравнения с резуль-
татами предприятия – лидера в отрасли. Для 
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оценки эффективности всех сфер деятельности 
предприятия рекомендуется рассчитывать 
рентабельность на основе различных понесен-
ных затрат. Для показателей рентабельности, 
рассчитываемых на основе производствен-
ных активов целесообразно использовать 
среднюю величину активов и собственного ка-
питала для сопоставления и соблюдения мето-
дологического единства формирования числи-
теля и знаменателя. Данные о прибыли форми-
руются в отчете о финансовых результатах, ко-
торый рассчитывается за период. А информа-
ция об активах и источниках финансирования 
отражается в бухгалтерском балансе предпри-
ятия на дату его составления. 

 

Обсуждение 
Основные показатели финансовых резуль-

татов, представленные на рис. 1, необходимо 
рассчитывать в аналитическом отделе пред-
приятий с целью выявления негативных тен-
денций и оценки их деятельности на перспек-
тиву. Также следует обратить внимание, что 
значение выручки должно быть без НДС, а се-
бестоимость с учетом коммерческих и управ-
ленческих расходов. Данные из отчета о дви-
жении денежных средств необходимы для рас-
чета показателей рентабельности третьей 
группы. Они отражают информацию о чистом 
притоке денежных средств, необходимых для 
выполнения финансово-хозяйственных опера- 
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Рис. 1. Система показателей рентабельности предприятия 
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ций по трем сферам деятельности предприя-
тия: основной (производственной), инвестици-
онной и финансовой. Рост показателей при-
были и коэффициентов рентабельности свиде-
тельствует об эффективной работе предприя-
тия и его способности отвечать по обязатель-
ствам перед кредиторами, акционерами и гос-
ударством.  

Руководству следует проводить анализ фи-
нансовых результатов для того, чтобы своевре-
менно предотвращать негативные моменты и 
не допускать наступление кризисного состоя-
ния. Анализ финансовых результатов позво-
ляет руководству отслеживать динамику изме-
нения показателей, отклонения, их причины. 
На основе результатов проведенного анализа 
руководители принимают решения, направ-
ленные на увеличение прибыли, сокращение 
расходов и для выстраивания дальнейшей 
стратегии. Учитывая условия изменчивости 
влияния различных факторов, все больше воз-
растает актуальность анализа финансовых ре-
зультатов деятельности предприятия. Руковод-
ство должно учитывать все факторы и быстро 
адаптироваться под их изменения для успеш-
ного функционирования предприятия.  

Содержание и наполненность анализа фи-
нансовых результатов во многом зависит от 
особенностей сферы деятельности предприя-
тия и целей проведения анализа. Результаты 
отчета содержат информацию о способности 
предприятия формировать прибыль, выплачи-
вать кредиты, заработную плату, расплачи-

ваться с поставщиками. Методику расчета и 
набор исходных и итоговых показателей сле-
дует выбирать исходя из целей проведения 
анализа финансовых результатов деятельно-
сти предприятия. Результаты анализа позво-
ляют выявить недостатки в финансово-хозяй-
ственной деятельности, определить резервы 
повышения результатов и эффективности 
функционирования хозяйствующего субъекта.  

На финансовый результат оказывают воз-
действие множество факторов, которые при-
нято классифицировать на внешние и внутрен-
ние. Факторы внутренней среды поддаются 
влиянию предприятия, а факторы внешней 
среды находятся за пределами контроля пред-
приятия [3] (рис. 2).  

Таким образом, финансовый результат яв-
ляется интегрированным показателем дея-
тельности организации и отражает результа-
тивность ее функционирования и уровень ее 
организационно-экономического развития в 
целом с помощью системы показателей при-
были и рентабельности.  

 
Заключение 

Повышение финансовых результатов дея-
тельности промышленных предприятий для их 
перспективного развития имеет огромное зна-
чение в реализации новой экономики, так как 
финансовый результат отражает эффектив-
ность деятельности предприятия в производ-
ственной, финансовой и инвестиционной сфе-
рах, а также его конкурентоспособность и уро-

Внешние факторы

•Действующие законодательство 
•Уровень развития внешнеэкономических 
связей государства
•Социально-экономичсекие условия
•Природные условия
•Конъюнктура рынка
•Инфляция
•Степень развития инфраструктуры
•Уровень платежеспособности населения
•Цены на материальные ресурсы

Внутренние факторы

•Качество и конкурентоспособность 
производимой продукции и услуг
•Уровень организации производства и труда
•Компетентность руководства 
•Качество финансового менеджмента 
•Структура продукции (услуг) и затрат
•Цена производимой продукции и услуг
•Себестоимоть продукции и услуг
•Производительность труда
•Объем продукции и услуг

 

Рис. 2. Факторы, оказывающие влияние на финансовый результат  
деятельности предприятия 
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вень деловой активности. Анализ финансового 
результата способствует принятию управлен-
ческих решений, направленных на формиро-
вание стратегии устойчивого развития про-
мышленного предприятия, функционирую-
щего под влиянием различных факторов внеш-
ней и внутренней среды, и впоследствии эф-
фективного развития регионов.  

Данное исследование было посвящено во-
просам эффективного развития предприятия в 
период реализации новой экономики. Авто-
рами было доказано, что без мониторинга фи-
нансово-хозяйственной деятельности, а 
именно анализа финансовых результатов (при-
были и рентабельности) невозможна эффек-
тивная работа промышленных предприятий в 
условиях кризиса, санкций и неопределенно-
сти. В процессе написания данной статьи были 
рассмотрены теоретические и методические 

аспекты анализа финансового результата, рен-
табельности промышленного предприятия, 
представлены основные формулы для расче-
тов, выявлены факторы, способствующие эф-
фективному развитию и перспективному ро-
сту. Для выявления сущности финансового ре-
зультата и методологии его анализа были со-
браны, обработаны и проанализированы пуб-
ликации как российских, так и зарубежных ав-
торов. Было выявлено, что финансовый ре-
зультат характеризирует эффективность дея-
тельности организации, выражается с помо-
щью абсолютных и относительных показате-
лей, а именно прибыли (убытка) и рентабель-
ности. Все вышеприведенные критерии в ко-
нечном итоге определяют результативную но-
вую экономику с позиции эффективного разви-
тия регионов и их инвестиционно-инновацион-
ного роста [7–8]. 
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Аннотация. В статье проведено технико-экономическое обоснование внедрения сепарационных 
устройств с дугообразными элементами (СУсДЭ) в реакторах с псевдоожиженным слоем. Показано, что 
на текущий момент времени применяемые циклонные сепараторы в реакторах имеют ряд недостатков. 
В качестве замены предложены СУсДЭ. Представлена модель сепарационного устройства и описан ме-
ханизм его работы. Схематично показана предлагаемая компоновка 6 СУсДЭ в реакторе для замены 
12 циклонных сепараторов. Оценочный экономический расчет показал, что стоимость проекта по внед-
рению 6 СУсДЭ в реакторах оценивается в 5726 тыс. руб., что в 2,6 раза дешевле аналогов (12 циклон-
ных сепараторов). При сравнении технических характеристик сепарационных аппаратов получено, что 
большинство параметров 6 СУсДЭ лучше, чем 12 циклонных сепараторов: металлоемкость 5119 кг (в 
1,4 раза ниже), гидравлическое сопротивление около 3600 Па (в 2,5 раза ниже), износ катализатора и 
стенок аппарата ниже вследствие более низких рабочих скоростей. В ходе экономической оценки про-
екта по СУсДЭ рассмотрены следующие параметры: коэффициент дисконтирования Kd, дисконтирование 
денежных потоков DCF, чистый дисконтированный доход NPV, индекс доходности PI и дисконтированный 
срок окупаемости DPP. Проанализированы возможные сценарии увеличения первоначальной стоимости 
проекта IC до 15 000 тыс. руб. Расчет индекса доходности PI при различной первоначальной стоимости 
проекта IC от 5726 до 15 000 тыс. руб. показал, что он является рентабельным, т.е. PI > 1, только в тех 
случаях, при которых финансовые потоки в год CF с учетом амортизационных отчислений составляют не 
менее 1867 тыс. руб. Дисконтированный срок окупаемости проекта DPP составляет 1,4–6,6 лет при фи-
нансовых потоках в год CF, равных 1867–5500 тыс. руб. при первоначальной стоимости проекта IC, рав-
ной 5726 тыс. руб. 

 
Ключевые слова: технико-экономическое обоснование, сепарационное устройство, циклонный се-

паратор, дисконтированный срок окупаемости, инвестиции, чистый дисконтированный доход, индекс до-
ходности, инновационный проект 

 
Основные положения: 
♦ проведено технико-экономическое обоснование внедрения сепарационных устройств с дугооб-

разными элементами (СУсДЭ) в реактор с псевдоожиженным слоем для улавливания мелкодисперсного 
катализатора; 

                                                                            
© Зинуров В.Э., Салахова Э.И., Мадышев И.Н., Абдуллина А.А., 2023 



37  

экономического университета. 2023. № 12 (230) 
 

♦ проведено технико-экономическое сравнение 6 СУсДЭ и 12 циклонных сепараторов по стоимости, 
металлоемкости, эффективности, гидравлическому сопротивлению, потребляемой мощности, годовому 
потреблению электроэнергии, износу катализатора и аппаратов;  

♦ рассмотрено влияние первоначальной стоимости проекта по внедрению СУсДЭ в реакторах с 
псевдоожиженным слоем от 5726 до 15 000 тыс. руб. и изменения финансовых потоков CF от 500 до 
5500 тыс. руб. на изменение дисконтированного срока окупаемости проекта и индекса доходности. 
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Abstract. The article provides a feasibility study for the introduction of separation devices with arc-shaped 

elements (SDwAE) in fluidized bed reactors. It has been shown that the currently used cyclone separators in 
reactors have a number of disadvantages. SDwAE was proposed as a replacement. A model of a separation 
device is presented and the mechanism of its operation is described. The proposed arrangement of 6 SDwAE 
s in a reactor to replace 12 cyclone separators is shown schematically. An estimated economic calculation 
showed that the cost of the project for the implementation of 6 SDwAE in reactors is estimated at 5,726 
thousand rubles, which is 2.6 times cheaper than analogues (12 cyclone separators). When comparing the 
technical characteristics of separation devices, it was found that most of the parameters of 6 SDwAE are 
better than 12 cyclone separators: metal consumption 5119 kg (1.4 times lower), hydraulic resistance of 
about 3600 Pa (2.5 times lower), wear of the catalyst and walls device is lower due to lower operating speeds. 
In the course of the economic assessment of the project using the SDwAE, the following parameters were 
considered: discount factor Kd, discounted cash flows DCF, net present value NPV, profitability index PI and 
discounted payback period DPP. Possible scenarios for increasing IC to 15,000 thousand rubles are analyzed. 
Calculation of the profitability index PI for different initial costs of the IC project from 5726 to 15000 thousand 
rubles. showed that it is cost-effective, i.e. PI > 1, only in those cases in which financial flows per year CF, 
considering depreciation charges, are at least 1867 thousand rubles. The discounted payback period of the 
DPP project is 1.4 - 6.6 years with financial flows per year CF equal to 1867 - 5500 thousand rubles. with the 
initial cost of the IC project equal to 5726 thousand rubles.. 
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Highlights: 
♦ the feasibility study was carried out for the introduction of separation devices with arc-shaped elements 

(SDwAE) into a fluidized bed reactor to capture finely dispersed catalyst; 
♦ technical and economic comparison of 6 SDwAE and 12 cyclone separators was carried out in terms 

of cost, metal consumption, efficiency, hydraulic resistance, power consumption, annual electricity consump-
tion, wear of the catalyst and apparatus;  

♦ the impact of the initial cost of the project for the implementation of SDwAE in fluidized bed reactors 
from 5,726 to 15,000 thousand rubles was considered. and changes in financial flows CF from 500 to 5500 
thousand rubles. to change the discounted payback period of the project and the profitability index. 
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Введение 
Внедрение инновационного оборудова-

ния на промышленных предприятиях с целью 
повышения эффективности производственных 
процессов, оптимизации использования ре-
сурсов, повышения качества конечной продук-
ции и увеличения денежных потоков является 
актуальной задачей [1, 2]. Однако успешное 
внедрение инновационных технологий подра-
зумевает не только достижение преимуществ, 
но и минимизацию возможных рисков, кото-
рые могут привести к отрицательным экономи-
ческим эффектам [3, 4]. Для их минимизации 
одним из ключевых аспектов является ком-
плексный анализ, включающий проведение 
объективного сравнительного исследования 
технических и финансовых характеристик при 
внедрении нового оборудования взамен ис-
пользуемому. Технический анализ включается 
в себя оценку параметров инновационного 
оборудования, необходимых для функциониро-
вания технологических процессов. Финансо-
вый анализ включает в себя проведение рас-
четов на приобретение, монтаж и обслужива-
ние инновационного оборудования. Также 
осуществляется прогнозирование экономиче-
ских эффектов в долгосрочной перспективе. 
На основе сравнения стоимости внедрения 
инновационного оборудования на промыш-
ленном предприятии с ожидаемыми финансо-
выми выгодами проводится экономическое 
обоснование данного проекта с возможно-
стью его реализации. Анализ научных публика-

ций показывает широкую применимость дан-
ных методов. В работе [5] авторы проводят 
экономическую оценку внедрения безотход-
ных технологий на примере производства су-
хого молока. На основе расчета годового эко-
номического эффекта и срока окупаемости ка-
питальных вложений доказывается перспек-
тивность применения роторного аппарата. В 
статье [6] проводится экономическое обосно-
вание оптимального решения при создании 
транспортного беспилотного летательного ап-
парата. В работах [7–10] проводятся технико-
экономические оценки разработки устройства 
для профилактики остановки дыхания во 
время сна, применения новой аддитивной тех-
нологии, применения мультивихревого класси-
фикатора-сепаратора и выбора профиля сет-
чато-поточной пластины теплообменника. Та-
ким образом, экономическое обоснование 
внедрения инновационного оборудования на 
предприятиях является важной составляющей 
для его комплексной оценки. 

Одна из таких задач стоит перед предпри-
ятиями, которые используют в своих техноло-
гических линиях реакторы с псевдоожижен-
ным слоем, применяемые, например, для по-
лучения олефинов, впоследствии используе-
мые для производства полиэтилена, поликар-
бонатов, клеев, спирта и пр., путем дегидриро-
вания изопарафинов [11]. Для повышения эф-
фективности данной химической реакции в ре-
акторах используется катализатор в виде мел-
кодисперсного сыпучего материала, который 
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находится в псевдоожиженном состоянии (в 
подвешенном состоянии, при котором ча-
стицы катализатора не оседают на дно реак-
тора и не улетают из него). Концентрация ча-
стиц в реакторе высокая, что приводит к их ис-
тиранию при постоянном соударении друг об 
друга. В итоге размер частиц уменьшается, и 
они уносятся газом из реактора. Вследствие 
дороговизны катализатора и требований по 
экологической безопасности он улавливается 
пылеуловительной системой, которая нахо-
дится на выходе из реактора, и возвращается 
в зону реакции. Система улавливания частиц 
катализатора представляет собой, как пра-
вило, циклонные сепараторы (рис. 1, а). При 
течении газового потока с частицами катали-
затора в них формируются быстро вращающи-
еся вихри [12]. В результате частицы вылетают 
из газа в сторону цилиндрических стенок и по-
сле контакта с ними падают вниз и возвраща-
ются в зону реакции. Недостатками циклонных 
сепараторов являются высокое гидравличе-
ское сопротивление и абразивный износ сте-
нок, приводящий к множеству щелей в них, в 
результате эффективность улавливания снижа-
ется и возрастают экономические издержки, 

так как в реакторе всегда поддерживается 
определенная концентрация катализатора. 

Авторами работы предлагается заменить 
циклонные сепараторы в реакторах с псевдо-
ожиженным слоем на сепарационные устрой-
ства с дугообразными элементами (СУсДЭ) 
[13]. Каждое такое устройство представляет 
собой множество дугообразных элементов 2, 
располагающихся в шахматном порядке, кото-
рые вставляются в сепарационную решетку 4, 
заключенные в корпус 3 (рис. 1, б). СУсДЭ 
имеет отверстия для входа 1 газового потока с 
частицами и выхода 8 очищенного газа, бун-
кер 7 для ссыпания частиц катализатора и впо-
следствии возврата его в рабочую зону реак-
тора.  

Принцип действия СУсДЭ основан на воз-
никновении волнообразной структуры газо-
вого потока с частицами при огибании сепара-
ционных элементов [14]. При резком измене-
нии направления движения газа частицы ката-
лизатора по инерции выбиваются из его струк-
туры и сталкиваются с дугообразными элемен-
тами, после контакта с которыми падают вниз 
в бункер. Далее возвращаются в рабочую зону 
реактора. 

 

 
 

а) 
 

б) 
 

Рис. 1. Устройства для улавливания частиц катализатора в реакторе  
с псевдоожиженным слоем: 

а) циклонные сепараторы; б) СУсДЭ (вид с разрезом): 1 – отверстие для входа  
запыленного газового потока; 2 – дугообразные элементы; 3 – корпус устройства;  
4 – сепарационная решетка; 5 – продольные пластины; 6 – V-образные пластины;  

7 – бункер; 8 – отверстие для выхода очищенного газового потока 
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Преимуществом применения СУсДЭ отно-
сительно циклонных сепараторов является до-
стижение сопоставимой эффективности улав-
ливания частиц катализатора при относи-
тельно низких входных скоростях газа, состав-
ляющих менее 2 м/с. В циклонах входная ско-
рость должна составлять в разы больше. В про-
тивном случае центробежных сил недоста-
точно для выбивания мелкодисперсных ча-
стиц катализатора. Таким образом, при ма-
леньких входных скоростях в СУсДЭ достига-
ется низкое гидравлическое сопротивление, 
существенно уменьшается абразивный износ 
устройства и истирание частиц при их кон-
такте со стенками. 

Целью данной работы является проведе-
ние технико-экономического обоснования 
внедрения СУсДЭ в реакторах с псевдоожи-
женным слоем. 

Ранее проведенный расчет по инженер-
ной методике показал, что для замены циклон-
ных сепараторов в реакторе необходимо  
6 СУсДЭ. Их расположение в верхней части ре-
актора на выходе из него представлено 
на рис. 2. Ожидается, что будет установлено 
3 попарных СУсДЭ одинаковый ширины l4.i, где 
i – порядковый номер попарно расположен-
ных СУсДЭ относительно центра реактора (для 
данного случая i изменяется от 1 до 3). Схема-
тично реактор делится на две полуокружности. 

Входные отверстия СУсДЭ направлены к цен-
тру реактора. Таким образом, газовый поток с 
частицами катализатора, поднимаясь в реак-
торе до СУсДЭ, в зависимости от их расположе-
ния в верхней или нижней полуокружности вхо-
дит в сепарационные устройства слева 
направо от центра реактора или наоборот. С 
отдалением попарных СУсДЭ от центра реак-
тора их ширина l4.i уменьшается. 

 
Методы 

Внедрение СУсДЭ на промышленном 
предприятии требует детального технико-эко-
номического обоснования, которое основано 
на различных методах оценки инвестиций 
[15]. На текущий момент времени к наиболее 
ключевым методам относят дисконтирование 
денежных потоков, срок окупаемости инвести-
ций, коэффициент эффективности, рентабель-
ность инвестиций, чистая текущая стоимость 
и др. В основе всех представленных методов 
лежит сравнение денежных потоков, направ-
ленных на инвестиции в проект, и будущих фи-
нансовых поступлений от проекта [16, 17]. 

В ходе технико-экономического обоснова-
ния данного проекта рассчитывались коэффи-
циент дисконтирования Kd, дисконтирование 
денежных потоков DCF, чистый дисконтиро-
ванный доход NPV, индекс доходности PI и дис-
контированный срок окупаемости DPP. 

 

Рис. 2. Расположение СУсДЭ в реакторе (вид сверху) 
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Коэффициент дисконтирования Kd, позво-
ляющий спрогнозировать стоимость будущих 
денежных сумм к эквиваленту на текущее 
время, вычислялся по выражению (1): 

Kd = ଵ
(ଵା௥)೟ ,                      (1) 

где  r – ставка дисконтирования;  
t – период (год) реализации проекта по 
внедрению СУсДЭ. 
В общем случае ставка дисконтирования 

зависит от ликвидности промышленного пред-
приятия и его финансового положения в це-
лом. Также оцениваются рыночные ставки, 
риски проекта и пр. Учитывая, что в данной ра-
боте внедрение инновационного оборудова-
ния планируется не на конкретном заводе, 
рассматривается любое предприятие, которое 
использует в технологической линии реактор с 
псевдоожиженным слоем, то для расчетов при-
мем r = 0,16. 

Дисконтирование денежных потоков DCF, 
позволяющее оценить стоимость инвестиций 
на основе будущих финансовых потоков, при-
веденных к их эквиваленту в настоящее 
время, рассчитывалось по выражению (2): 

DCF = ∑ CF೟
(ଵା௥)೟

௡
௧ୀଵ  ,                 (2) 

где  CFt – финансовые потоки в год, включая 
амортизационные отчисления, тыс. руб. 
Чистый дисконтированный доход NPV 

(тыс. руб.), позволяющий оценить разницу 
между общими дисконтированными дохо-
дами и суммарными дисконтированными за-
тратами инвестиционного проекта за опреде-
ленный промежуток времени, вычислялся по 
выражению (3): 

NPV = ∑ CF೟
(ଵା௥)೟

௡
௧ୀଵ − |IC| ,                (3) 

где  IC – денежные инвестиции в проект в 
начальный момент времени, тыс. руб. 
Индекс доходности PI, позволяющий оце-

нить доходность инвестиционного проекта, 
рассчитывается по выражению (4). При этом 
проект является рентабельным в случае PI ≥ 1. 

PI = NPV
௶஼

+ 1 .                       (4) 
Дисконтированный срок окупаемости 

DPP, позволяющий определить количество 
времени, необходимое для того, чтобы дискон-
тированные денежные потоки инвестиции по-
крыли первоначальные затраты на нее, рас-
считывается по выражению (5): 

DPP = ∑ CF೟
(ଵା௥)೟

௡
௧ୀଵ ≥ IC ,              (5) 

Оценочную стоимость внедрения СУсДЭ в 
реактор с псевдоожиженным слоем можно 
рассчитать по выражению (6): 

ܭ = матܭ + Кн + Кпр ,               (6) 
где  Kмат – материальные затраты, тыс. руб.; 

Kн – накладные расходы, тыс. руб.;  
Kпр – прочие расходы, тыс. руб. 
К материальным затратам относят рас-

ходы, связанные с приобретением и использо-
ванием материалов для изготовления СУсДЭ. 
В данном случае операционные расходы, 
направленные на разработку конструкторской 
документации СУсДЭ, которая напрямую была 
использована в процессе его изготовления от-
носилась также к материальным затратам. 
Стоимость изготовления 6 СУсДЭ, согласно 
представленной на рис. 2 схеме, отражена в 
табл. 1, составляет около 3577,9 тыс. руб. 

 
Таблица 1

Стоимость изготовления 6 СУсДЭ 
 

№ 
п/п Элементы Количе-

ство, шт. 

Стоимость стали 
12Х18Н10Т,  

тыс. руб. 

Стоимость 
гибки металла, 

тыс. руб. 

Стоимость 
резки металла, 

тыс. руб. 
1 Дугообразные элементы 3240 241 55 42 
2 Продольные пластины 270 73 – 8 
3 Поперечные V-образные пластины 132 315 18 7 
4 Корпус устройства 6 255 16 4 
5 Бункер устройства 6 140 – 4 

Итого 1023,7 89,5 64,7 
Сварочные работы, тыс. руб. 100 
Стоимость разработки проекта, тыс. руб. 1500 
Дополнительные услуги, тыс. руб. 800 
Общая стоимость, тыс. руб. 3578 
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Стоит отметить, что в дополнительные услуги в 
том числе входят транспортно-заготовитель-
ные расходы. 

Таким образом, оценочный расчет изго-
товления 6 СУсДЭ проводился на основе 
суммы стоимости стали 12Х18Н10Т, гибки и 
лазерной резки металла, сварки, стоимости 
разработки проекта и дополнительных услуг. 

Стоимость стали 12Х18Н10Т C, требуемой 
для изготовления 6 СУсДЭ (тыс. руб.) вычисля-
лась по выражению (7): 

ܥ = 12Х18Н10Тܥ݉  ,                    (7) 
где  m – масса стали 12Х18Н10Т, которая тре-

буется для изготовления 6 СУсДЭ, кг;  
С12Х18Н10Т – стоимость 1 кг стали, тыс. руб.  
На основе открытых данных принималось, 

что С12Х18Н10Т составляет 0,2 тыс. руб. 
Общая масса стали m (кг) рассчитывается 

по выражению (8): 
݉ = ݉ௗ + ݉௣ + ݉௏ + ݉௕ + ݉௛  ,     (8) 

где  md, mp, mV, mb, и mh – требуемая масса 
стали на изготовление дугообразных эле-
ментов (9), продольных пластин (10),  
V-образных пластин (11), корпуса (12) и 
бункера (13) соответственно, кг. 

݉ௗ = ଵߜ௠ℎௗߩଵ݊݀ߨ ∑ ݊ଶ.௜
௡య
௜ୀଵ  ,          (9) 

где  d – диаметр элементов, м;  
n1 – количество рядов дугообразных эле-
ментов в одном СУ;  
ρm – плотность стали 12Х18Н10Т, кг/м3;  
hd – высота дугообразных элементов, м;  
δ1 – толщина дугообразных элементов, м;  
n2.i – количество дугообразных элементов 
в одном ряду i-ого СУ;  
n3 – количество пар СУ в реакторе. 

݉௣ = ௣ߜ௠ℎ௣݈௣ߩ2 ∑ ݊ଶ.௜
௡య
௜ୀଵ  ,  (10) 

где  hp, lp, δp – высота, ширина и толщина про-
дольных пластин в СУ соответственно, м. 
݉௏ = ௠[2δ௏ℎ௏(݊ଵߩ2 − 1) + ௏.ଵܾ௏.ଵߜ +

[௏.ଶܾ௏.ଶߜ ∑ ݈ସ.௜
௡య
௜ୀଵ  ,                         

где  δV, hV – толщина и высота поперечных  
V-образных пластин соответственно, м;  
δV.1, hV.1 – толщина и длина пластин пер-
вого ряда V-образных пластин, располо-
женных в их нижней части, соответ-
ственно, м;  
δV.2, hV.2 – толщина и длина пластин послед-
него ряда V-образных пластин, располо-

женных в их нижней части, соответ-
ственно, м;  
l4.i – ширина i-ого сепарационного устрой-
ства, м. 

݉௕ = ௕.ଶℎ௕.ଶ݊ଷ݈ߜ௠൫2ߩ2 +
∑ ݈ସ.௜

௡య
௜ୀଵ ௕.ଵℎ௕.ଵߜ] + ௕.ଷℎ௕.ଷߜ +  ,௕.ସ݊ଷ݈]൯ߜ

где  δb.1, hb.1 – толщина и высота пластин кор-
пуса, расположенных навстречу потоку, 
соответственно, м;  
δb.2, hb.2 – толщина и высота боковых пла-
стин корпуса соответственно, м;  
l – ширина 1 СУ, м;  
δb.3, hb.3 – толщина и высота задних пла-
стин корпуса соответственно, м;  
δb.4 – толщина верхних пластин корпуса, м. 

݉௛ = ௛.ଶℎ௛.ଶ݊ଷ݈ߜ௠൫2ߩ2 + ௛.ଵℎ௛.ଵߜ] +
[௛.ଷℎ௛.ଷߜ ∑ ݈ସ.௜

௡య
௜ୀଵ ൯ , 

где  δh.1, hh.1 – толщина и высота пластин бун-
кера, расположенных навстречу потоку, 
соответственно, м;  
δh.2, hh.2 – толщина и высота боковых пла-
стин бункера соответственно, м;  
δh.3, hh.3 – толщина и высота задних пла-
стин бункера соответственно, м. 
На основе ранее проведенных расчетов 

по инженерной методике и справочных дан-
ных было установлено, что:  

d = 0,05 м, ρm = 7900 кг/м3, n1 = 12,  
δ1 = 0,003 м, n2.1 = 55, n2.2 = 48, n2.3 = 32,  
δp = 0,002 м, δV = 0,002 м, δb = 0,002 м, 
δh = 0,002 м, l4.1 = 5,5 м, l4.2 = 4,8 м, 
l4.3 = 3,2 м, hb.1 = 0,475 м, hb.2 = 0,506 м,  
hb.3 = 0,506 м, l = 0,623 м, hh.1 = 0,82 м, 
hh.2 = 0,605 м, hh.3 = 0,680 м,  
lp = 0,5013 м, hp = 0,17 м, hV = 0,166 м,  
bV.1 = 0,027 м, bV.2 = 0,011 м. 
При расчетах стоимость гибки металла 

принималась равной 17 руб./шт. для дугооб-
разных элементов, гибка металла листов раз-
личной длины составляла от 20 руб. Лазерная 
резка нержавеющей стали принималась от 
40 руб./1 п.м. в зависимости от толщины. Сва-
рочные работы в совокупности оценивались в 
100 тыс. руб. 

Накладные расходы Kн принимались как 
40% от материальных затрат. Прочие расходы 
принимала как 20% от материальных затрат 
проекта. Таким образом, Kн = 1432 тыс. руб.,  
 

(11) 

(12) 

(13) 
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Kпр = 716 тыс. руб. Общие расходы K, рассчитан-
ные по формуле (6), составили 5726 тыс. руб. 

Финансовые потоки в год CF от внедрения 
СУсДЭ в реактор с псевдоожиженным слоем 
рассчитать практически невозможно. С одной 
стороны, сепарационные устройства в реакто-
рах позволяют сохранять катализатор, т.е. эко-
номить важный дорогостоящий материал. С 
другой стороны, не уловленные сепарацион-
ными аппаратами частицы могут попасть в 
окружающую среду, что приводит к негатив-
ным экологическим последствиям. В общем 
случае такие данные являются коммерческой 
тайной. При этом известно, что стоимость ката-
лизатора 20 т составляет около 2 млн руб., в 
реакторе находится около 240 т. Как отмеча-
лось ранее, на текущий момент в реакторах 
используются циклонные сепараторы. Относи-
тельно предлагаемых СУсДЭ они обладают бо-
лее высоким гидравлическим сопротивле-
нием, соответственно, энергетические за-
траты на прокачку газового потока через них 
возрастают. Ввиду более высоких рабочих ско-
ростей в циклонных сепараторах их износ до-
статочно интенсивный. Эксплуатационный 
срок циклонных сепараторов составляет около 
10 лет. Учитывая повышенную нагрузку на них 
в реакторах с псевдоожиженным слоем, ре-
альный их износ происходит быстрее. На ос-
нове анализа данной информации было рас-
смотрено, что финансовые потоки в год CF от 
внедрения СУсДЭ, включая амортизационные 
отчисления, составляют от 500 до 5500 тыс. 
руб. Как показано выше, денежные инвести-

ции в проект в начальный момент времени IC 
составляют около 5726 тыс. руб. В случае по-
дорожания материалов стоимость может воз-
расти. Для оценки данного негативного сцена-
рия в расчетах IC рассматривался от 5726 до 
ориентировочной стоимости циклонных сепа-
раторов на данный момент времени – 
15000 тыс. руб. 

При сравнении технических характери-
стик принималось, что гидравлическое сопро-
тивление 12 циклонных сепараторов в реак-
торе (используется 6 пар последовательно 
установленных циклонных) составляет около 
9000 Па (гидравлическое сопротивление 
1 циклона около 1500 Па), гидравлическое со-
противление 6 СУсДЭ составляет около 
3600 Па (гидравлическое сопротивление  
1 СУсДЭ составляет менее 600 Па). 

Энергетические затраты N (кВт) определя-
лись по выражению (14): 

ܰ = ொ௱௣
ଵ଴଴଴ఎ

 ,                         (14) 

где  Q – расход газа с частицами катализатора, 
м3/с;  
Δp – гидравлическое сопротивление аппа-
ратов, Па;  
η – коэффициент полезного действия вен-
тиляторного агрегата. 
Годовое потребление электроэнергии Nr 

(кВт⸱ч) определялось по выражению (15): 
௥ܰ = ܰ߬ ,                         (15) 

где τ – время работы в году, ч. 
В ходе расчетов Q принималось равным 

1,7 м3/с, τ составляло 8520 ч. 

 
Таблица 2

Начисление годовой амортизации при реализации проекта по внедрению СУсДЭ  
на промышленном предприятии 

 

Срок полезного  
использования, год 

Остаточная стоимость  
на начало года, тыс. руб. На, % 

Сумма годовых аморти-
зационных отчислений, 

тыс. руб. 

Балансовая стои-
мость, руб. 

1 5726 

10 572,6 

5153,4 
2 5153,4 4580,8 
3 4580,8 4008,2 
4 4008,2 3435,6 
5 3435,6 2863 
6 2863,0 2 290 
7 2290,4 1717,8 
8 1717,8 1145,2 
9 1145,2 572,6 

10 572,6 0 
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При внедрении СУсДЭ в реактор с псевдо-
ожиженным слоем ежегодная сумма аморти-
зации Агод рассчитывается по выражению (16): 

годܣ = СпНа
ଵ଴଴%

 ,                       (16) 
где  Cп – первоначальная стоимость устрой-

ства, руб.;  
На – норма амортизации, %. 
Для расчета Ha применяется выражение 

(17): 
На = ଵ

ே
100% ,                  (17) 

где  N – срок полезного использования мульти-
вихревого сепаратора, год.  
Примем срок полезного использования 

СУсДЭ аналогично циклонным сепараторам – 
10 лет. В таком случае ежегодная сумма амор-
тизации, рассчитанная линейным способом, 
будет следующей (табл. 2). 

 
Результаты 

Технико-экономическое сравнение  
6 СУсДЭ и циклонных сепараторов показало, 
что оценочная стоимость реализации проекта 
по внедрению СУсДЭ в реактор с псевдоожи-
женным слоем ниже стоимости проекта по 
циклонным сепараторам в 2,6 раза, экономия 
может составить до 9274 тыс. руб. При этом 
металлоемкость 6 СУсДЭ, рассчитанная по 
формуле (8), ниже, чем у 12 циклонных сепа-
раторов в 1,4 раза. Высокая эффективность 
улавливания катализатора достигается обоими 
типами аппаратов. Однако при использовании 
СУсДЭ необходимым требованием является 
скорость газопылевого потока менее 2 м/с, 
при использовании циклонных сепараторов 
скорость газопылевого потока должна состав-
лять в разы большие значения. Данные осо-

бенности влияют на гидравлическое сопротив-
ление, потребляемую мощность, годовое по-
требление электроэнергии, износ катализа-
тора и сепарационных аппаратов. Очевидно, 
что по данным параметрам выгоднее себя по-
казывает СУсДЭ. Годовое потребление элек-
троэнергии СУсДЭ в 2,5 раза меньше, чем у 
циклонных сепараторов. При использовании 
6 СУсДЭ относительно 12 циклонных сепарато-
ров экономия может составить до 
78 213 кВт⸱ч. В зависимости от тарифного 
норматива на электроэнергию может быть 
рассчитана денежная экономия. Более низкие 
скорости газопылевого потока в СУсДЭ относи-
тельно циклонных сепараторов позволяют про-
длить ресурс как катализатора, так и самого 
устройства (табл. 3).  

В ходе экономической оценки внедрения 
6 СУсДЭ в реакторах с псевдоожиженным 
слоем было установлено, что чистый дисконти-
рованный доход NPV (рис. 3) составит до 
18 091 тыс. руб. за их 10-й срок полезного ис-
пользования при финансовых потоках в год CF 
с учетом амортизационных отчислений от 
2500 до 5500 тыс. руб. и первоначальной сто-
имости проекта IC, равной 5726 тыс. руб. При 
этом дисконтированные денежные потоки DCF 
составили не менее 437 тыс. руб. на 10-й год. 
Расчет индекса доходности PI (рис. 4) при раз-
личной первоначальной стоимости проекта IC 
от 5726 до 15 000 тыс. руб. показал, что он яв-
ляется рентабельным, т.е. PI > 1, только в тех 
случаях, при которых финансовые потоки в год 
CF составляют не менее 1867 тыс. руб. В соот-
ветствии с выполнением условия PI > 1 было 
установлено, что дисконтированный срок оку-
паемости проекта DPP (рис. 5) составляет бо-

 
Таблица 3 

Технико-экономическое сравнение двух проектов 
 

Показатели 
6 сепарационных устройств с дуго-
образными элементами (СУсДЭ) 

12 циклонных  
сепараторов 

Стоимость проекта, тыс. руб. 5726 15 000 
Эффективность, % Высокая Высокая 
Гидравлическое сопротивление Менее 3600 Па Более 9000 Па 
Потребляемая мощность N, кВт 6,1 15,3 
Годовое потребление электроэнергии Nr, кВт⸱ч 52 143 130 356 
Металлоемкость, кг 5119 7200 
Износ катализатора при его улавливании Низкий Высокий 
Износ аппаратов Низкий Высокий 

 
 



45  

экономического университета. 2023. № 12 (230) 
 

лее 1,4 года при финансовых потоках в год CF 
до 5500 тыс. руб. 

 
Обсуждение 

Чистый дисконтированный доход NPV про-
екта на протяжении установленного полезного 
использования СУсДЭ от 1 до 10 лет составил 
от -4062 до 3591, от -3200 до 8424, от -2338 
до 13 258 и от -1476 до 18 091 тыс. руб. при 
финансовых потоках в год CF с учетом аморти-
зационных отчислений 2500, 3500, 4500 и 
5500 тыс. руб. соответственно. При этом чи-
стый дисконтированный доход NPV возрастает 
до положительных значений на 5, 3, 2 и 2 год 
при финансовых потоках CF, равных 2500, 
3500, 4500 и 5500 тыс. руб. соответственно 
(рис. 3). 

В ходе расчетов были получены линейные 
зависимости индекса доходности PI проекта по 
внедрения 6 СУсДЭ в реакторах с псевдоожи-
женным слоем от финансовых потоков в год CF 
с учетом амортизационных отчислений. При 
первоначальной стоимости проекта IC, равной 
5726, 7000, 10 000 и 15 000 тыс. руб., и усло-
вии, что индекс доходности PI = 1, финансовые 
потоки в год CF должны составлять 1866, 
2133, 2986 и 4977 тыс. руб. соответственно. 

Таким образом, для рентабельности проекта с 
экономической точки зрения финансовые по-
токи CF должны быть больше данных значений 
при соответствующей первоначальной стои-
мости IC. Индекс доходности PI составляет  
1–4,4, 1–3,3, 1–2,1 и 1–1,2 при финансовом 
потоке в год CF, равном 1866–5500 (IC = 
5726 тыс. руб.), 2133–5500 (IC = 7000 тыс. 
руб.), 2986–5500 (IC = 10 000 тыс. руб.) и 
4977–5500 тыс. руб. (IC = 15 000 тыс. руб.) 
соответственно (рис. 4). 

Степенные зависимости, представленные 
на рис. 5, дисконтированного срока окупаемо-
сти проекта DPP от финансовых потоков CF при 
различной первоначальной его стоимости IC 
позволили установить, что наиболее быстрая 
окупаемость проекта, соответствующая DPP, 
равному 1,4, 1,8, 3,1 и 6,3, достигается при IC, 
равной 5726, 7000, 10 000 и 15 000 тыс. руб. 
соответственно (при этом CF равен 5500 тыс. 
руб.). Очевидно, что снижение финансовых по-
токов в год CF приводит к повышению дискон-
тированного срока окупаемости проекта по 
внедрению СУсДЭ в реактор с псевдоожижен-
ным слоем. Так, при CF, соответствующий 
PI = 1, равным 1866, 2133, 2986 и 4977 тыс. 
руб., дисконтированный срок окупаемости 
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Рис. 3. Зависимость чистого дисконтированного дохода по годам  
при различных значениях финансовых потоков в год  
с учетом амортизационных отчислений CF, тыс. руб.: 

1 – 2500; 2 – 3500; 3 – 4500; 4 – 5500. 
Примечание – Первоначальная стоимость проекта IC составляет 5726 тыс. руб. 
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DPP составляет 6,6 (IC = 5726 тыс. руб.), 8,1 
(IC = 7000 тыс. руб.), 8,9 (IC = 10 000 тыс. 
руб.) и 9,9 (IC = 15 000 тыс. руб.) года соответ-
ственно (см. рис. 5).  

 
Заключение 

Технико-экономическое обоснование 
внедрения сепарационных устройств с дуго-

образными элементами (СУсДЭ) в реакторах 
с псевдоожиженным слоем позволило устано-
вить, что относительно применяемых на дан-
ный момент времени циклонных сепараторов 
достигается сопоставимая эффективность, но 
первоначальная стоимость проекта, гидрав-
лическое сопротивление, металлоемкость, 
энергетические затраты, эрозионный износ 
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Рис. 4. Зависимость индекса доходности от финансовых потоков в год  
с учетом амортизационных отчислений при различных значениях  

первоначальной стоимости проекта IC, тыс. руб.: 
1 – 5726; 2 – 7000; 3 – 10 000; 4 – 15 000 
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Рис. 5. Зависимость дисконтированного срока окупаемости  
от финансовых потоков с учетом амортизационных отчислений  

при различных значениях первоначальной стоимости  
проекта IC, тыс. руб.: 

1 – 5726; 2 – 7000; 3 – 10 000; 4 – 15 000 
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материала и стенок аппарата существенно 
ниже.  

Можно отметить, что проект является в 
большинстве случаев экономически целесооб-
разным (при условии достижения индекса до-
ходности PI > 1). 

На основе проведенной работы можно 
сделать следующие выводы: 

1. Стоимость проекта по внедрению  
6 СУсДЭ в реакторах с псевдоожиженным 
слоем оценивается в 5726 тыс. руб., что в 
2,6 раза дешевле аналогов (12 циклонных се-
параторов). 

2. Большинство технических характери-
стик 6 СУсДЭ лучше, чем у 12 циклонных сепа-
раторов: металлоемкость 5119 кг (в 1,4 раза 

ниже), гидравлическое сопротивление около 
3600 Па (в 2,5 раза ниже), износ катализатора 
и стенок аппарата ниже вследствие более низ-
ких рабочих скоростей. 

3. Расчет индекса доходности PI при раз-
личной первоначальной стоимости проекта IC 
от 5726 до 15 000 тыс. руб. показал, что он яв-
ляется рентабельным, т.е. PI > 1, только в тех 
случаях, при которых финансовые потоки в год 
CF с учетом амортизационных отчислений со-
ставляют не менее 1867 тыс. руб. 

4. Дисконтированный срок окупаемости 
проекта DPP составляет 1,4–6,6 лет при фи-
нансовых потоках в год CF, равных 1867–
5500 тыс. руб. при первоначальной стоимости 
проекта IC, равной 5726 тыс. руб. 
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Якутский кинематограф как двигатель экономики регионаi 
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Аннотация. В современном мире киноиндустрия является важным сектором экономики страны, и 
интерес к ее изучению растет с каждым днем. Якутский кинематограф в последние десятилетия достиг 
значительного развития, привлекая внимание зрителей со всего мира. Он завораживает своей уникаль-
ностью, отражает традиции и культуру народа саха. Статья направлена на изучение якутского кинемато-
графа и определение его роли в экономическом и социальном развитии Республики Саха (Якутия). Теку-
щее состояние якутской киноиндустрии проанализировано с использованием статистических, аналитиче-
ских и социологических данных. Авторами рассмотрены актуальные вопросы: социально-экономические 
особенности, основные участники кинорынка республики, меры поддержки и экономические показатели 
кинофильмов. Результаты исследования позволили выявить значительный вклад якутской киноиндустрии 
в экономическое и социальное развитие республики: она привлекает внимание инвесторов, создает но-
вые рабочие места, способствует развитию туризма и формированию имиджа региона. Якутский кине-
матограф также служит средством сохранения и популяризации культурного наследия народа саха. 

 
Ключевые слова: киноиндустрия, народ саха, экономика, бюджет, сборы, кинопрокат, якутское кино 
 
Основные положения: 
♦ изучена и определена роль якутского кинематографа в экономическом и социальном развитии 

Республики Саха (Якутия); 
♦ представлен анализ основных участников кинорынка и экономических показателей кинопроизвод-

ства;  
♦ выявлены основные трудности, оказывающие влияние на развитие киноиндустрии в республике. 
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Abstract. In the modern world, the film industry is an important sector of the country's economy, and 

interest in its study is growing every day. Yakut cinema has achieved significant development in recent dec-
ades, attracting the attention of viewers from all over the world. It fascinates with its uniqueness, reflects the 
traditions and culture of the Sakha people. The article is aimed at studying the Yakut cinema and determining 
its role in the economic and social development of the Republic of Sakha (Yakutia). The current state of the 
Yakut film industry has been analyzed using statistical, analytical and sociological data. The authors consid-
ered topical issues: socio-economic features, the main participants of the film market of the republic, support 
measures and economic indicators of films. The results of the study revealed the significant contribution of 
the Yakut film industry to the economic and social development of the republic: it attracts the attention of 
investors, creates new jobs, promotes the development of tourism and the formation of the image of the 
region. Yakut cinema also serves as a means of preserving and popularizing the cultural heritage of the Sakha 
people. 

 
Keywords: film industry, Sakha people, economy, budget, fees, film distribution, Yakut cinema 
 
Highlights: 
♦ the role of the Yakut cinema in the economic and social development of the Republic of Sakha (Yakutia) 

has been studied and determined; 
♦ the analysis of the main participants of the film market and economic indicators of film production is 

presented;  
♦ the main difficulties affecting the development of the film industry in the republic are identified. 
 
For citation:  Tomskaya A.V., Borisova U.S. Yakut cinema as the engine of the region's economy // Vestnik 

of Samara State University of Economics. 2023. No. 12 (230). Pp. 50–59. (In Russ.). doi:10.46554/1993-
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Введение 
В современном мире киноиндустрия иг-

рает все более важную роль в экономике и ста-
новится отдельным сектором, который прино-
сит значительный вклад как в социально-эко-
номическое развитие различных стран или от-
дельных регионов, так и влияет на культурные 
и идеологические аспекты общества. Киноин-
дустрию можно отнести к креативным отрас-
лям экономики, так как она способствует обес-
печению притока иностранных туристов за 
счет рационального использования природных 
живописных и географических мест в кинокар-
тинах. 

Кино прямо или косвенно передает опре-
деленную информацию обществу, тем самым 
влияя на сознание. Поэтому выпуск, распро-

странение и пропаганда социально значимых 
кинопродуктов, представляющих националь-
ные и государственные интересы, является од-
ной из основных задач государственной поли-
тики в области кино.  

Влияние киноиндустрии на экономику ре-
гиона выступает предметом активных научных 
исследований. Эти исследования в совокупно-
сти помогают более глубже понять механизмы 
и эффекты взаимодействия между киноинду-
стрией и экономикой региона.  

Так, А.М. Кокорин, изучал развитие рос-
сийской киноиндустрии, способной оказывать 
значительное влияние на повышение привле-
кательности регионов страны. Исследовал воз-
можные направления взаимодействия орга-
низаций киноиндустрии и регионов России для 
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формирования и развития партнерских ресур-
сов, а также в создании комфортной культур-
ной среды с помощью киноиндустрии [1].  

Совершенствованию механизма государ-
ственной поддержки организаций кинемато-
графии с использованием системы региональ-
ных целевых субсидий посвящены работы 
Л.А. Ланиной и А.А. Макарова [2].  

Киноиндустрию как сектор «креативных 
индустрий» рассмотрел в своей работе А.В. Ма-
лышев, автор обратил внимание на зависи-
мость между творчеством и бизнесом, которая 
способствует инновациям и экономическому 
росту. Он указал на необходимость расшире-
ния экономических показателей для оценки 
киноиндустрии как части креативных инду-
стрий, чтобы определить эффективность госу-
дарственной поддержки и тенденции развития 
отрасли [3].  

Роль киноиндустрии в экономическом и 
социальном развитии Республики Казахстан 
исследовала в своей работе А.Б. Манакбаева, 
ею проанализировано текущее состояние оте-
чественной киноиндустрии, представлены со-
циально-экономические особенности и основ-
ные участники кинорынка [4].  

Из зарубежных исследований была рас-
смотрена работа Nicolas R. Weber, автор обра-
тил внимание на влияние финансовой под-
держки со стороны государства Германии на 
производство отечественных фильмов. Резуль-
таты исследования показывают, как государ-
ственное финансирование положительно вли-
яет на экономический успех и качество снятия 
фильмов [5].  

Общие экономические, технологические и 
политические аспекты, формирующие глобаль-
ную киноиндустрию, исследовали в своей ра-
боте John Hill и Nobuko Kawashima, они вы-
явили, как правительства отдельных регионов 
были вынуждены реагировать на экономиче-
ские и технологические изменения, вызван-
ные глобализацией [6].  

Настоящее исследование направлено на 
выявление основных трудностей, оказываю-
щих влияние на развитие киноиндустрии в Рес-
публике Саха (Якутия), и предложение реше-
ний для их преодоления. 

Цель данного исследования заключается в 
изучении влияния якутского кинематографа на 
экономическое развитие региона. 

В рамках проводимого исследования вы-
деляются следующие задачи: 

♦ анализ социально-экономического влия-
ния якутского кинематографа; 

♦ изучение основных участников кино-
рынка республики; 

♦ анализ экономических показателей ки-
нопроизводства в Республике Саха за 2019–
2023 гг.; 

♦ выявление проблем, влияющих на раз-
витие киноиндустрии в Республике Саха. 

Объект исследования – современный 
якутский кинематограф.  

Предмет исследования – якутский кинема-
тограф как двигатель экономики региона. 

Научная новизна исследования: 
1) исследование направлено на изучение 

конкретно современного якутского кинемато-
графа, что является актуальной и относительно 
малоисследованной темой и помогает понять, 
как национальное кино может служить совре-
менным двигателем экономики; 

2) представлен анализ экономических по-
казателей кинопроизводства в Республике 
Саха за 2019–2023 гг., что позволяет понять 
вклад киноиндустрии в общую экономическую 
динамику и развитие региона; 

3) рассмотрена возможность использова-
ния национального кино в качестве фактора 
стимулирования развития региона, что откры-
вает перспективы для применения культурных 
ресурсов в целях экономического развития; 

4) исследование выявляет современные 
тенденции развития киноиндустрии в контек-
сте региональной экономики, что позволяет 
выявить конкретные факторы успеха или огра-
ничения для данной отрасли. 

 
Методы 

Методы сбора первичной информации 
включают в себя проведение мониторинга ма-
териалов электронных деловых изданий, ана-
литических обзоров рынка, а также результа-
тов исследований, проводимых Фондом кино, 
и анализ социологического опроса. 
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Результаты 
В своем исследовании К.Э. Разлогов опи-

сывает процессы формирования и предпо-
сылки появления этнографического кино, под-
черкивая, что «разные культуры обладают раз-
личными особенностями экранного структури-
рования мира» [7, с. 82]. Так, в настоящее 
время Якутия занимает третье место по объ-
ему производства кинофильмов в РФ, с еже-
годным выпуском от 15 до 25 фильмов. При 
прокате на территории республики якутское 
кино превосходит как российские, так и зару-
бежные фильмы. Нами было проведено иссле-
дование в период 2019–2023 г. Кассовые 
сборы фильмов по Республике Саха (Якутия) 
(далее – РС(Я)) отражены в табл. 1. 

Исходя из данных, можно сделать вывод о 
значительном росте объемов кинопроизвод-
ства в республике за последние годы. Так, в 
2023 г. общие кассовые сборы кинопроката 
достигли почти 233 млн руб. (согласно данным 
ЕАИС) [8]. Сравнивая с предыдущим периодом 
2022 г., можно отметить темп роста +8,2% 
(214 млн руб.). За последние 5 лет самый вы-

сокий уровень кассовых сборов был зафикси-
рован в 2019 г., он составил 517 млн руб., в то 
время как в 2020 г. был самый низкий уро-
вень, он снизился почти на 68% в связи с пан-
демией коронавируса и составил 170 млн руб. 

С точки зрения кассовых сборов якутского 
кино, в 2023 г. они составили 81 млн руб., и 
тем самым побили рекордное значение за по-
следние 5 лет. В лидеры среди якутских филь-
мов вышел триллер «Айта» от режиссера Сте-
пана Бурнашева. Этот фильм окупился за пер-
вые 4 дня проката, несмотря на бюджет всего 
в 4 млн руб., фильм собрал около 26 млн руб. 

В 2022 г. якутские фильмы составили в об-
щей сложности внутри республики 69,7 млн 
руб., что превысило предыдущие показатели 
по сборам на 30% – в 2021 г. было собрано 
49 млн руб. Высокая посещаемость якутских 
фильмов была также в 2019 г., составив 
44 млн руб. За последние 5 лет кассовые 
сборы якутских фильмов превысили 272 млн 
руб., за этот период было выпущено 48 филь-
мов. Учитывая, что многие из них были сняты 
с относительно невысоким бюджетом в  

 
Таблица 1

Кассовые сборы по Республике Саха (Якутия), млн руб.* 
 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Всего в прокате 517 594 897 169 413 469 389 107 087 213 920 372 232 902 721 
Якутские фильмы 44 000 000 22 000 000 56 000 000 69 000 000 81 000 000 
Доля якутского кино, % 8,51 13,02 12,73 32,2 34,7 

 

* Единая федеральная автоматизированная информационная система сведений о показах фильмов 
в кинозалах. URL: https://ekinobilet.fond-kino.ru/films/ (дата обращения: 11.11.2023). 
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Рис. 1. Посещаемость сеансов фильмов, тыс. чел. 
 

* Единая федеральная автоматизированная информационная система сведений о показах филь-
мов в кинозалах. URL: https://ekinobilet.fond-kino.ru/films/ (дата обращения: 11.11.2023). 
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1–5 млн руб., они, как минимум, окупились. На 
рис. 1 отображено количество кинозрителей в 
период с 2019 по 2023 г.  

По его результатам, можно заметить, что с 
2023 г. по сравнению с 2019 г. количество 
зрителей сократилось на 1 150 349 млн чело-
век, или на 39%. В 2021 г. количество зрите-
лей на внутреннем рынке якутского кино вы-
росло на 47,3% по сравнению с 2020 г., до-
стигнув отметки в 1 245 млн человек. Интерес 
к якутским фильмам заметно возрастает с 
2019 г., причем основными факторами роста 
посещаемости являются повышенный инте-
рес местных зрителей к национальному кино и 
расширение сети региональных кинотеатров. 
В 2020 г. показатели резко упали, одной из 
причин может быть начавшаяся пандемия и 
ограничения, связанные с ней. Также многие 
люди могли перейти на стриминговые сер-
висы, где предлагается широкий выбор филь-
мов для просмотра прямо из дома, в настоя-
щее время люди все еще предпочитают смот-
реть новинки онлайн. 

В рамках данного исследования был про-
веден онлайн-опрос с использованием плат-
формы Google Forms среди жителей РС(Я) в 
возрасте от 14 до 65 лет. Общая выборка со-
ставила 161 респондента, из них 82,7% прожи-
вают в г. Якутск, а остальные 17,3% – в цен-
тральных районах республики и в других горо-
дах. Распределение ответов на вопрос относи-
тельно того, где люди предпочитают смотреть 
новинки, представлены на рис. 2. Вариантов 
ответа можно было выбирать несколько. 

По результатам опроса видно, что боль-
шинство респондентов предпочитают смот-
реть новинки кино в кинотеатрах (49,6%) – это 
114 человек, половина респондентов смотрят 
онлайн (29,6%) – 68 человек, а остальные 
(20,8%) – 48 человек смотрят фильмы по теле-
видению.  

Большинство ответивших «в кинотеатре» – 
это люди в возрасте от 21 до 30 лет, преиму-
щественно женщины. А ответ «онлайн» вы-
брали люди в возрасте до 20 и от 20 до 30 лет, 
почти в равной степени мужчины и женщины.  

В республике функционирует 52 киноте-
атра, которые можно сегментировать по не-
скольким критериям:  

1. Географический критерий. Он опреде-
ляет географическую локацию и распределе-
ние кинотеатров. На 1 ноября 2023 г. числен-
ность населения РС(Я) составляет 971 996 че-
ловек, в том числе городское население –
642,7 тыс. человек (66,1%), а сельское – 
329,3 тыс. человек (33,9%) [9]. 

2. Демографический критерий. Он опреде-
ляет особенности рынка кинотеатров и потреб-
ности аудитории на основе демографических 
характеристик, таких как возраст, пол, доход, 
образование и занятость. Средний возраст ки-
нозрителей в РС(Я) составляет около 28 лет, а 
самая распространенная возрастная группа 
от 20 до 34 лет – около трети всех посетителей 
кинотеатров. В целом, целевая аудитория ки-
нотеатров – это люди со средним уровнем до-
хода. 

3. Психогеографический критерий. Он 
определяет особенности и предпочтения ауди-
тории на основе их образа жизни, личностных 
характеристик, ценностей и личных интересов. 
Так, было выявлено, что главной причиной 
просмотра якутского кино является то, что в 
нем есть свой культурный код: язык, традиции, 
костюм, обычаи, природа и история. Также 
следует упомянуть, что некоторые фильмы сни-
маются по мотивам известных национальных 
произведений, что заставляет людей заинтере-
соваться данными кинокартинами. Исходя из 
вышеперечисленного, были изучены также са-
мые кассовые якутские фильмы, которые отра-
жены в табл. 2.  

114

48

68

В кинотеатре

По телевидению

Онлайн
 

Рис. 2. Распределение ответов на вопрос «Где Вы смотрите якутские фильмы  
чаще всего?» 
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Для оценки экономической эффективно-
сти производства кинопроектов был выбран 
показатель результативности кинотеатраль-
ного показа: 

RТКП =
୆КП
Б

 , 
где  ВКП – выручка кинопродюсерской компа-

нии от кинопроката фильма (кассовые 
сборы) без НДС; 
Б – бюджет производства фильма без НДС. 

Средняя производительность 10 успеш-
ных кинопроектов, реализованных в Якутии, 
составила 0,5, что может говорить о достиже-
нии режиссерами поставленных целей (см. 
табл. 2).  

В соответствии с данными на табл. 2 были 
выявлены самые популярные фильмы, кото-
рые были показаны на широких экранах. Так, 
фильм Степана Бурнашева «Айта» 2022 г. и 
фильм Любови Борисовой «Лоокуут уонна 
Ньургуhун» 2023 г. лидируют по кассовым сбо-
рам в республике. Следом идет фильм Алексея 
Амбросьева «Агент Мамбо» 2019 г., а за ним в 
списке лидирует фильм Романа Дорофеева 
«Зина & Лёха: Операция ʺХвост и вымяʺ» 2022 г.  

Исходя из данных, представленных в 
табл. 2, видно, что больше половины картин 
имели невысокий бюджет на производство от-
носительно других картин, которые имеют вы-
сокие затраты. Следовательно, можно предпо-
ложить, что большие затраты не являются не-

обходимым условием для создания кассового 
кинофильма.  

В настоящее время в республике активно 
развивается отрасль анимации, которая вызы-
вает высокие ожидания. Так, в Якутии была со-
здана анимационная студия мирового уровня 
под названием Tundra Animation Studio, кото-
рая недавно представила свой первый про-
ект – короткометражный 3D-мультфильм «Тым-
ныы О5уhа» («Бык холода»). Он вышел на пло-
щадке YouTube, где набрал более 180 тыс. 
просмотров. 

Также в якутской киноиндустрии имеются 
свои трудности, которые можно разделить на 
3 блока: финансирование, материально-техни-
ческая база, кадровые ресурсы. 

1. Финансирование. В 2019 г. власти рес-
публики предоставили поддержку путем предо-
ставления бюджетного финансирования и вы-
ступили с законодательной инициативой, под-
держанной депутатами Ил Тумэнэ. Глава Яку-
тии А.С Николаев поручил выделять ежегодную 
субсидию кинопроизводству в размере не ме-
нее 80 млн руб. Было также запланировано 
предоставление субсидий на билеты в киноте-
атры для просмотра якутских фильмов. Со-
гласно заявлению главы республики, создание 
благоприятных экономических условий для ки-
нематографистов может быть достигнуто путем 
предоставления постоянных грантов и государ-
ственных заказов на производство патриоти-

 
Таблица 2

10 самых кассовых якутских фильмов 
 

Название Дата выхода 
Бюджет 
фильма,  
млн руб. 

Кассовые 
сборы, 

млн руб. 

Результатив-
ность, 

коэффициент 

Количество 
зрителей, 
тыс. чел. 

1. «Айта» 30.03.2023 4 000 000 26 386 707 6,6 79 699 
2. «Лоокуут уонна Ньур-
гуhун» 

21.09.2023 6 000 000 21 875 198 3,6 70 518 

3. «Агент мамбо» 14.03.2019 1 700 000 16 604 383 9,7 63 800 
4. «Зина & Лёха: Операция 
«Хвост и вымя» 

30.09.2022 2 500 000 14 857 656 5,9 46 417 

5. «Дьулуур: мас-реслинг» 02.06.2022 22 000 000 13 142 130 0,6 40 755 
6. «Агент Мамбо. Truepac» 15.04.2021 3 200 000 12 723 394 3,97 42 940 
7. «Надо мною солнце не 
садится» 

08.05.2019 1 700 000 12 437 073 7,3 52 705 

8. «Тыгын Дархан» 04.11.2023 255 000 000 12 363 672 0,05 45 882 
9. «Пугало» 25.02.2021 1 500 000 11 745 890 7,8 39 223 
10. «Не хороните меня без 
Ивана» 

22.12.2022 29 000 000 11 155 672 0,4 36 696 
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ческих фильмов [10]. Этот подход был включен 
в новый региональный закон о поддержке ки-
нематографии. 

С 14 июня 2022 г., с начала действия в 
Якутии нового закона, направленного на под-
держку местной киноиндустрии, были учтены и 
последние поправки в Федеральный закон "О 
государственной поддержке кинематографии 
Российской Федерации» [11]. В результате 
этого 7 кинопроектов в 2023 г. получили фи-
нансовую поддержку из гос. бюджета на об-
щую сумму в 20 млн руб. [12].  

2. Материально-техническая база. В реги-
оне существует ограничение по материально-
технической базе, что мешает одновременной 
сьемке нескольких фильмов. Единственный 
доступный павильон и оборудование могут 
быть использованы только для одного проекта 
в конкретный момент времени. И необходи-
мость в современном оборудовании застав-
ляет съемочные группы обращаться за услу-
гами в другие города. 

Для решения проблемы, связанной с ма-
териально-технической базой в Якутии, разра-
батывается проект по строительству киноком-
плекса с киноцентром и кинопавильоном, ори-
ентированный на работу съемочных групп из 
регионов всего Дальнего Востока. Этот проект 
представляет собой большую возможность для 
привлечения инвестиций и развития регио-
нальной экономики, а также будет способство-
вать развитию туризма и созданию новых ра-
бочих мест. Строительство кинокомплекса пла-
нируется начать в 2025 г. с запланированным 
вводом в эксплуатацию в 2026 г. [13].  

Также благодаря поддержке Министерства 
РФ по развитию Дальнего Востока и Арктики 
был создан креативный кластер под названием 
«Квартал труда» в Якутии. Этот кластер направ-
лен на развитие ключевых отраслей, таких как 
кино, анимация, медиа, цифровой контент и ди-
зайн. В настоящее время в кластере уже заре-
гистрировано 70 резидентов, которым предо-
ставляются оборудованные студии для съемок 
фильмов, записи музыки и проведения различ-
ных мероприятий [14].  

3. Кадры. Отмечается дефицит кадров, об-
ладающих опытом работы с современным 
оборудованием, включая инженеров и техни-
ческих специалистов, занимающихся обработ-

кой звука, цветокоррекцией, шумами, а также 
второстепенных специалистов – администра-
торов, декораторов, ассистентов. 

 
Обсуждение 

Якутский кинематограф играет значитель-
ную роль в экономике региона, развитие кине-
матографа также способствует увеличению ту-
ристического потока, созданию новых рабочих 
мест, развитию культурной инфраструктуры и 
увеличению притока инвестиций в регион. Ис-
следование показывает, что деятельность в 
сфере кинематографии положительно влияет 
на экономику Якутии и способствует ее разви-
тию. 

По словам председателя комиссии Дальне-
восточного федерального округа Алексея Рома-
нова, в 2022 г. примерно 40% регионального 
проката в Якутии приходилось на местные 
фильмы. Правительство региона прогнозирует, 
что со строительством многофункционального 
кинопавильона к 2030 г. выручка киноинду-
стрии в регионе увеличится до 1 201 290 млн 
руб. 

Согласно мнению В.В. Левочкина, на со-
временном этапе развития киноиндустрии 
республики основную роль играет поддержка 
региональной культурной политики [15, 
с. 146–152]. Так, в феврале 2023 г. была 
утверждена Концепция развития киноинду-
стрии, анимации, цифрового контента РС(Я) до 
2027 г., реализация которой направлена: 

1) на формирование национальной кино-
индустрии РС(Я) как значительного региональ-
ного сегмента киноиндустрии РФ, способного 
конкурировать на российском и международ-
ных рынках; 

2) развитие технологий, трендов и анима-
ции в киноиндустрии: рост популярности стри-
минговых платформ, конкуренция за каче-
ственный контент, развитие ИТ-индустрии Яку-
тии и создание новых возможностей для ани-
мации и визуальных эффектов; 

3) развитие креативной экономики в 
РС(Я), с ориентацией на несырьевой экспорт: 
создание условий для реализации творческого 
потенциала жителей. 

По итогам Российской национальной пре-
мии в области креативных индустрий, прове-
денной в декабре 2022 г., РС(Я) была удосто-
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ена звания самого инновационного региона 
страны и признана ведущим центром разви-
тия креативных индустрий на Дальнем Востоке 
и в России в целом. Креативный сектор реги-
она способствует созданию высокооплачивае-
мых рабочих мест, оснащается инфраструк-
тура и строятся современные объекты. К фак-
торам, оказывающим влияние на развитие ки-
ноиндустрии в РС(Я), относятся следующие:  

1. В 2019 г. Якутия стала первым субъек-
том РФ, принявшим Концепцию развития кре-
ативной экономики республики до 2025 г.  

2. В 2022 г. на Дальнем Востоке был от-
крыт первый креативный кластер под назва-
нием «Квартал труда», который объединяет 
ключевые отрасли, такие как кино, анимация, 
дизайн, цифровой контент и т.д. [16].  

3. Следует отметить, что якутское кино яв-
ляется ярким примером успешной реализации 
в сфере креативной индустрии. Так, в 2021 г. 
в республике был утвержден Фонд кино и ани-
мации для поддержания местной киноинду-
стрии, и в 2022 г. был принят закон «О под-
держке кинематографии в РС(Я)» [12]. А в ап-
реле 2022 г. при поддержке Корпорации раз-
вития Якутии была создана единая дальнево-
сточная комиссия и программа региональных 
льгот, которая позволяла компенсировать 50% 
затрат на сьемки для российских кинокомпа-
ний на территории Дальнего Востока.  

На данный момент вклад креативных ин-
дустрий в ВРП Якутии составляет 2,4% от об-
щего объема производства республики. По 
стратегии правительства, к 2035 г. этот пока-
затель должен увеличиться до 4,4%. В струк-
туре креативного сектора занято 6059 органи-
заций, или 11,1% от общего числа. Занятость 
работников в этом секторе составляет 41 654 
человека, или 8,2% от общего числа занятых в 
республике. По прогнозам, к 2035 г. число за-
нятых в данной отрасли должно увеличиться 
более чем вдвое, т.е. до 92 687 человек, что 
должно составить 15,7% от общего числа заня-
тых. 

Для практического применения результа-
тов исследования можно предложить активное 

привлечение инвестиций в киноиндустрию 
Якутии, поддержку молодых и талантливых ре-
жиссеров, актеров. Предложения по направле-
нию будущих исследований включает более 
глубокий анализ экономического влияния ки-
нематографии в республике, изучение влия-
ния киноиндустрии на образ жизни и культуру 
местного населения, а также сравнительный 
анализ с другими регионами, развивающими 
кинематографию.  

Кино играет значительную роль в эконо-
мике, обладая потенциалом как инструмент 
социально-экономического развития, форми-
рования позитивного имиджа и повышения 
инвестиционной привлекательности региона, 
а также установления связей с международной 
общественностью [17].  

 
Заключение 

Феномен якутского кинематографа явля-
ется примером того, как национальное кино 
может стать современным двигателем эконо-
мики региона. Он сочетает в себе националь-
ную идентичность, что привлекает внимание 
не только местной аудитории, но и зрителей по 
всей России и за ее пределами. Также фильмы 
активно экспортируются на международные 
кинофестивали, что способствует привлече-
нию инвестиций и развитию туристического 
потенциала региона.  

Одним из ключевых факторов успеха якут-
ского кинематографа является поддержка со 
стороны региональных властей и создание 
благоприятной инфраструктуры для развития 
киноиндустрии. Вложения в съемочные пло-
щадки, техническое оборудование и под-
держка местных талантов позволяют созда-
вать качественные фильмы, которые привле-
кают внимание кинолюбителей.  

Таким образом, якутский кинематограф 
демонстрирует, что национальное кино может 
стать сильным двигателем экономики региона. 
Он способствует развитию индустрии развле-
чений и культурного туризма, создает новые 
рабочие места, привлекает инвестиции и под-
держивает культурное наследие. 
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Аннотация. Шеринг-экономика и социальное предпринимательство представляются новыми и эф-
фективными моделями социально-экономического развития, основанными на более рациональном ис-
пользовании ресурсов. Целью данного исследования является обоснование применения потенциала ше-
ринг-экономики в социальном предпринимательстве. На основе анализа научных источников показано, 
что точкой совместного развития шеринг-экономики и социального предпринимательства выступает 
устойчивое развитие. На базе анализа кейс-стади представлен опыт применения инструментов шеринг-
экономики на каждом из этапов реализации социального предпринимательства. В ходе анализа пред-
ставлены цифровые платформы и проекты, которые могут быть использованы для привлечения ресурсов, 
совместного производства или оказания услуг, а также реализации товаров. В ходе обсуждения описаны 
ключевые аспекты формирования цифровой экосистемы социальных товаров и услуг, а также обозна-
чена необходимость гибкой и быстро адаптируемой институциональной среды. Практическая значимость 
полученных результатов состоит в возможности их применения для развития социальной среды и созда-
ния условий для развития цифровой инклюзивной среды. 

 
Ключевые слова: шеринг-экономика, социальное предпринимательство, кейс-стади, экосистема, 

цифровые технологии, краудфандинг 
 
Основные положения: 
♦ социальное предпринимательство и шеринг-экономика могут рассматриваться совместно, ввиду 

их ориентации на устойчивое развитие; 
♦ инструменты шеринг-экономики могут быть использованы на различных этапах процесса создания 

социального продукта или услуги;  
♦ на основе анализа кейс-стади можно сделать вывод о наличии успешного опыта применения ше-

ринг-экономики для развития социального предпринимательства. 
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Введение 
Социальное предпринимательство пред-

ставляет собой довольно новую форму пред-
принимательской деятельности, направлен-
ную на достижение общественно полезных це-
лей и способствующую решению социальных 
проблем граждан и общества. Несмотря на 
многофункциональность социального предпри-
нимательства и применение коммерческого 
подхода в решении социальных проблем, ос-
новная цель данного вида деятельности явля-

ется, тем не менее, социальной [1]. Посред-
ством развития социального предпринима-
тельства население получает возможность 
быстрого и эффективного решения своих про-
блем в тех областях, где имеются провалы  
государства в части социальных задач. Ввиду 
этого, вопрос развития социально ориентиро-
ванной деятельности крайне важен для устой-
чивого развития общества, что обусловливает 
интерес к данной тематике в научных исследо-
ваниях [2].  
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Вместе с тем обсуждение и развитие соци-
ального предпринимательства происходит па-
раллельно c формированием другого важного 
феномена и бизнес-модели, влияющей на 
устойчивое развитие общества, – шеринг-эко-
номикой [3]. Uber, Airbnb и Lyft — наиболее 
распространенные примеры новых организа-
ционных форм, действующих в условиях ше-
ринг-экономики. Под шеринг-экономикой при 
этом понимается форма организации соци-
ально-экономических отношений, основанных 
на сетевых взаимодействиях, где потребители 
используют различные формы компенсации 
для перераспределения ресурсов и доступа к 
ним [3]. Эти трансакции осуществляются через 
цифровую платформу, управляемую организа-
цией, которая занимается обеспечением дан-
ного обмена.  

Помимо акцента на платформенных биз-
нес-моделях, шеринг-экономика также иници-
ирует обсуждение последствий данного фено-
мена для общества. Ученые К. Френкен и Дж. 
Шор утверждают, что шеринг-экономика мо-
жет стать главной движущей силой, что позво-
лит сделать современное общество более 
устойчивым [4] и инклюзивным [5]. При этом 
как социальное предпринимательство, так и 
шеринг-экономика, оказывая влияние на из-
менение институциональной среды и форми-
рование устойчивого развития общества, 
практически не рассматриваются в научных 
исследованиях совместно.  

Таким образом, целью данного исследова-
ния является обоснование применения потен-
циала шеринг-экономики в социальном пред-
принимательстве. При рассмотрении данной 
тематики следует изучить как использование и 
влияние цифровых технологий, так и измене-
ние институциональной среды социального 
предпринимательства.  

Термин «социальное предприниматель-
ство» применяется к организациям, которые 
стремятся создать предприятие с социальной 
миссией [6]. Это позволяет владельцам биз-
неса участвовать в решении общественных за-
дач, одновременно получая прибыль. Более 
того, социальное предпринимательство можно 
рассматривать как катализатор позитивных из-
менений для устранения социальных разры-
вов посредством передовых инноваций [1]. 

Социальные предприниматели получают все 
большее признание за то положительное влия-
ние, которое их деятельность оказывает на об-
щество, культуру и экономику. Предприятия с 
социальной миссией зачастую видят общую 
картину социальных проблем и находят новые 
решения. Мировой опыт развития данного 
вида деятельности показывает, что социаль-
ные предприниматели являются инициато-
рами значимых перемен, используют новые 
способы поддержки и развития тех членов об-
щества, кто имеет ограниченные возможности 
в современном обществе [7]. 

Вместе с тем попытки концептуализации 
социального предпринимательства можно раз-
делить на четыре общие темы: (1) акцент на со-
циальной прибыли, а не на экономической 
прибыли, (2) роль социального предпринима-
теля, (3) элементы социальных инноваций и 
предпринимательства и (4) создание и исполь-
зование экономической прибыли как средства 
решения социальных проблем [8]. Определе-
ния социального предпринимательства зача-
стую имеют индивидуалистический подход, 
подчеркивая характеристики и черты социаль-
ных предпринимателей [9–12]. Поскольку со-
циальные предприниматели решают такие 
проблемы, как бедность и/или неравенство в 
здравоохранении и образовании, их работа 
приобретает социальную ценность. C. Демпси 
и М. Сандерс отмечают, что социальное пред-
принимательство «сочетает в себе акцент на 
индивидуальной инициативе с глубоко мораль-
ным дискурсом о содействии чему-то боль-
шему, чем просто личность» [13].  

Российский опыт социального предприни-
мательства начала XXI века продемонстриро-
вал развитие данного направления, преиму-
щественно, в рамках деятельности социально 
ориентированных некоммерческих организа-
ций. Вместе с тем внесение изменений в Фе-
деральный закон «О развитии малого и сред-
него предпринимательства в Российской Фе-
дерации» в части введения термина «социаль-
ное предприятие» и определение характери-
стик организаций, претендующих на под-
держку, стали привлекать все больше внима-
ния к данной форме организации предприни-
мательской деятельности. Организации, вклю-
ченные в реестр социальных предприятий, 
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также имеют право претендовать на снижен-
ную налоговую ставку, получение гранта в раз-
мере до 500 000 руб., пользование государ-
ственным и муниципальным имуществом на 
льготных условиях, льготный микрозайм.  

 Развитие цифровых технологий способ-
ствовало формированию цифрового социаль-
ного предпринимательства, к которому отно-
сятся инициативы и организации, которые 
стремятся использовать цифровые и иннова-
ционные решения для решения социальных 
проблем. М.Х. Ибаньес, М. Герреро, С. Яньес-
Вальдес рассматривают данное явление че-
рез призму трех теоретических концепций – 
непосредственно социального предпринима-
тельства, цифрового предпринимательства, а 
также теории заинтересованных лиц [14]. Это 
способствуют интегрированному сотрудниче-
ству, совместному созданию общих ценностей, 
культивированию инновационных экосистем, 
внедрению экспоненциальных технологий и 
необычайно быстрому внедрению [15]. Клю-
чевым событием, инициирующим данный 
тренд, является пандемия COVID-19, проявив-
шая провалы общественного сектора и си-
стемы социального обеспечения, а также сыг-
равшая ключевую роль в поиске новых форм 
взаимодействия между экономическими аген-
тами, в том числе посредством стремительного 
внедрения цифровых технологий в социально-
экономические процессы.  

Данный период также способствовал раз-
витию шеринг-экономики, которая, с одной 
стороны, основана на совместном использо-
вании ресурсов, с другой стороны, реализу-
ется посредством цифровых платформ. Важно 
отметить, что шеринг-экономика в связи со 
своим стремительным распространением ак-
тивно обсуждается как в зарубежных, так и в 
российских исследованиях. Практически об-
щепринятым стало воззрение о том, что кон-
цепция совместного потребления и использо-
вания может внести важный вклад в создание 
рабочих мест [16]. Идея шеринг-экономики 
подразумевает под собой «философию потреб-
ления, основанную на доступе, в которой 
агенты не владеют товарами, а имеют к ним 
доступ и платят за опыт временного доступа к 
этим товарам» [16].  

Сложность однозначного определения ше-
ринг-экономики обусловлена широким разно-
образием подходов и бизнес-моделей, объеди-
ненных под общим термином «шеринг». Ше-
ринг-экономика, рассматриваемая в рамках 
данного исследования как синоним эконо-
мики совместного пользования, ориентиро-
вана на совместное потребление не только 
материальных, но и трудовых, финансовых и 
информационных ресурсов. Таким образом, 
непосредственно совместное потребление, 
совместный образ жизни, совместное финан-
сирование, сопровождаемое применением 
цифровых технологий, и ряд альтернативных 
форм совместного использования ресурсов 
могут быть отнесены к шеринг-экономике [17]. 
Единое описание данного термина в научной 
литературе также отсутствует. Вместе с тем 
ориентация на повышение эффективности ре-
сурсов и применение цифровых технологий 
рассматривается в большинстве наиболее 
распространенных исследований. Так, 
П. Муньос и Б. Коэн определяют шеринг-эконо-
мику как «социально-экономическую систему, 
обеспечивающую набор обменов товаров и 
услуг между отдельными лицами и организаци-
ями, которые направлены на повышение эф-
фективности и оптимизацию используемых в 
обществе ресурсов» [18], в то время как 
Ю. Ванг и Ч. Хо отмечают, что это «…новый со-
циальный и технологический феномен, осно-
ванный на развитии информационных и ком-
муникационных технологий (ИКТ), который 
подразумевает совместное потребление физи-
ческих, виртуальных и интеллектуальных това-
ров» [19]. 

В отношении трендов, определяющих раз-
витие шеринг-экономики, прежде всего, сле-
дует отметить развитие цифровых технологий. 
Данный аспект освещен как в работах зару-
бежных, так и отечественных ученых. Е.Ф. Ав-
докушин, Е.Г. Кузнецова отмечают, что цифро-
визация становится мощным преобразующим 
фактором современной экономики, способ-
ствуя не только трансформации сферы услуг, 
но и развитию производственных услуг, фор-
мируя общую модель шеринга как симбиоз 
производства, обмена и потребления, посте-
пенно вписывая эту систему в модель совре- 
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менной экономики [20]. В ходе наших предше-
ствующих исследований также обнаружено, 
что такая компания шеринг-экономики, как 
Uber, развивается в странах, где доля населе-
ния, использующая интернет, не ниже 70% 
[21]. Нами также было показано, что не только 
непосредственно цифровые технологии, но 
распространение финансовых технологий 
представляется одним из главных условий раз-
вития шеринг-экономики [22].  

Другой тренд, связанный с развитием ше-
ринг-экономики, – это повестка устойчивого 
развития. В связи с тем, что основной принцип 
шеринг-экономики – совместное использова-
ние ресурсов, данная бизнес-модель зачастую 
сопоставляется с циркулярной экономикой, в 
отдельных исследованиях представляется как 
ее составляющая, а также рассматривается 
как движущая сила устойчивого экономиче-
ского роста [23].  

Третий тренд, который связан с развитием 
шеринг-экономики, – это формирование поко-
ления Z [24], для которого характерно обще-
ние посредством применения интернет-техно-
логий, высокая скорость принятия решений, 
склонность к быстрому потреблению, достиже-
ние благополучия без особых усилий [25]. Од-
нако следует отметить, что исследования, рас-
сматривающие портрет потребителя шеринг-
экономики, демонстрируют принадлежность 
потребителя шеринга в большей степени к Y-
поколению [26], другие исследователи связы-
вают развитие данной модели с поколением Z. 
Данный разрыв обусловлен не столько цен-
ностными ориентирами, а, в большей степени, 
экономическими факторами, а также неодно-
родностью шеринг-экономики как таковой. 
Пользователями услуг каршеринга, например, 
являются лица с уровнем дохода выше сред-
него, что в большей степени характерно для по-
коления Y, хотя данная граница стремительно 
расширяется в направлении поколения Z.  

Не менее важным аспектом развития дан-
ной бизнес-модели является ее сопоставление 
со стратегическими приоритетами развития 
страны. Так, например, В.В. Серёгина, М.Н. Се-
редина сопоставляют стратегические задачи 
развития России до 2024 г. и распростране-
ние сервисов шеринг-экономики. В частности, 
авторы отмечают, что развитие байкерше-

ринга и кикшеринга (аренда электросамока-
тов) способствует снижению экологического 
ущерба в крупных промышленных центрах, 
развитие краудфандинга, а также распростра-
нение баз с открытым исходным кодом уско-
ряют внедрение цифровых технологий и под-
держивают финансирование платформенных 
разработок, коворкинг и биржа фриланса вно-
сят изменения в организацию предпринима-
тельской деятельности, кикшеринг и карше-
ринг влияют в повышение качества городской 
среды, карпулинг содействует снижению за-
грузки дорог, а также берет на себя часть функ-
ций сектора общественных благ [27].  

Попытка оценки рынка шеринг-экономики 
в России была проведена в период с 2017 по 
2020 г. представителями кластера шеринг-
экономики Российской ассоциации электрон-
ных коммуникаций (РАЭК) совместно с ТИАР-
центром [28]. По представленным ими дан-
ным, рынок шеринг-экономики в 2020 г. до-
стиг 1 трлн руб, что составляет 1,02% от вели-
чины ВВП. Вместе с тем развитие отдельных 
сервисов за последние 3 года продемонстри-
ровало существенное расширение, что каса-
ется, например, развития каршеринга и карпу-
линга, сервисов доставки, развития цифровых 
платформ, способствующих обмену товаров и 
услуг и т.д. Так, например, приостановление 
деятельности платформ AirBnB и Booking на 
территории Российской Федерации способ-
ствовало развитию отечественных платформ 
Avito в части краткосрочной аренды, а также 
агрегатора Ostrovok.ru. Сервисы каршеринга 
получили свое распространение практически 
во всех городах-миллионниках, а кикшеринг 
присутствует в большинстве городов с числен-
ностью более 100 тыс. человек [29].  

Вместе с тем вопрос расширения доступа 
к ресурсам и услугам посредством развития 
шеринг-экономики дискуссионен. С одной сто-
роны, шеринг-экономика открывает доступ к 
неэффективно используемым активам. Напри-
мер, краудлендинговые и краудинвестинговые 
платформы находят свой спрос среди компа-
ний малого и среднего бизнеса, работающих 
по тендерам, однако имеющих трудности в по-
лучении кредитных денежных средств в тради-
ционных финансовых институтах. С другой сто-
роны, отдельные платформы и сервисы ше-



65  

экономического университета. 2023. № 12 (230) 
 

ринг-экономики ограничивают доступ к предо-
ставляемым ими ресурсам. Так, услугами кар-
шеринга в «Яндекс.Драйв» могут пользоваться 
лица, имеющие стаж вождения от двух лет и в 
возрасте от 21 года; для компании «Ситидрайв» 
водительский стаж пользователя должен быть 
не менее года, а минимальный возраст — от 
20 лет. С ограничениями геополитического ха-
рактера также столкнулись пользователи обра-
зовательной платформы Courserа, которая 
ограничила доступ к пользованию для лиц, 
находящихся на территории РФ.  

Представленный анализ позволяет сде-
лать вывод о довольной высоком потенциале 
применения и развития шеринг-экономики. 
Однако перспективы ее применения для реше-
ния социальных задач, в том числе посред-
ством социального предпринимательства, рас-
крыты не в полной мере.  

При совместном рассмотрении шеринг-
экономики и социального предприниматель-
ства был проведен библиографический ана-
лиз статей, представленных в базе данных 
Scopus, сопоставлена активность исследова-
ний социального предпринимательства и ше-
ринг-экономики в мировом пространстве. 
Этот показатель помогает определить интерес 
ученых к исследуемым феноменам и, таким 
образом, проследить динамику развития со-
циального предпринимательства и шеринг-

экономики. На рисунке показана динамика 
роста научных публикаций по теме социаль-
ного предпринимательства и шеринг-эконо-
мики.  

В отличие от социального предпринима-
тельства, шеринг-экономика смогла получить 
свое развитие только при активном росте циф-
ровизации, что обусловлено необходимостью 
использования платформенных цифровых ре-
шений в процессе своей деятельности. Из ри-
сунка видно, что в последнее десятилетие ак-
тивно развивается как шеринг-экономика, так 
и социальное предпринимательство. Дина-
мика количества публикаций по данным тема-
тикам свидетельствует о более стремительных 
темпах роста шеринг-экономики за последнее 
десятилетие. Вместе с тем при использовании 
запроса «"social entrepreneurship" OR "social 
enterprise" AND "Sharing economy"» нами было 
обнаружено лишь 32 публикации, причем 9 из 
них были опубликованы в 2021 г. Данные ре-
зультаты свидетельствуют о том, что роль ше-
ринг-экономики в развитии социального пред-
принимательства недооценена и требует бо-
лее детального анализа. Таким образом, клю-
чевая гипотеза данного исследования состоит 
в том, что шеринг-экономика является катали-
затором решения социально значимых задач 
общества посредством участия в проектах со-
циального предпринимательства. 
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Методы 
Процедура данного исследования вклю-

чала в себя три этапа. На первом этапе на ос-
нове библиографического анализа статей, 
представленных в базе данных Scopus, сопо-
ставлена активность исследований социаль-
ного предпринимательства и шеринг-эконо-
мики в мировом пространстве. Динамика ко-
личества публикаций по данной тематике поз-
волила сделать вывод, что совместному разви-
тию данных направлений в научной литера-
туре не уделено должного внимания.  

На втором этапе с помощью сбора откры-
тых данных в поисковых системах и примене-
ния метода кейс-стади были выявлены случаи 
использования решений шеринг-экономики в 
социально-предпринимательской деятельно-
сти на различных этапах деятельности данных 
организаций. 

На третьем этапе исследования обосно-
ваны направления развития институциональ-
ной среды социального предпринимательства 
с помощью применения инструментов ше-
ринг-экономики.  

Информационной базой исследования 
явились научные публикации, представленные 
в базе данных Scopus, Google Scholar и  
Elibrary. Кроме того, были рассмотрены про-
екты социальных предприятий, представлен-
ные в открытом доступе. 

 
Результаты 

Социальное предпринимательство может 
быть рассмотрено как процесс, включающий 
три этапа: 1) формирование предпринима-
тельского контекста, в частности рост социаль-
ных проблем общества, влияющих на мотива-
цию предпринимателей; 2) непосредственно 
организация социально-предпринимательской 
деятельности и реализация социальной иници-
ативы; 3) получение результата социально-
предпринимательской деятельности [30]. На 
каждом из этапов могут быть применены раз-
личные инструменты шеринг-экономики. Рас-
смотрим данные этапы более детально.  

В части формирования предприниматель-
ского контекста в решении социальных задач 
предполагается выявление социальных факто-
ров, которые определяют и развивают бед-
ность, маргинализацию, изоляцию в обществе 

и другие социальные проблемы. Подходы, при-
меняемые для поиска устойчивых решений, 
должны учитывать различные контекстуальные 
обстоятельства, такие как их временные, про-
странственные, культурные, политические и 
экономические условия. Однако крупномас-
штабные явления, такие как глобализация, ис-
пользование коммуникационных технологий, и 
менее масштабные факторы, такие как повы-
шение осведомленности о проблеме и расши-
рение социальных и профессиональных сетей, 
могут побудить социальных предпринимателей 
решить проблему альтернативными спосо-
бами [8]. 

Однако на данном этапе предпринима-
тели сталкиваются с непринятием и непонима-
нием общества по поводу необходимости ре-
шения социальных проблем с помощью пред-
принимательского подхода. Помимо внутрен-
ней мотивации и достаточной информирован-
ности, социальным предпринимателям необ-
ходима поддержка и одобрение общества, что 
формирует контекст социально-предпринима-
тельской деятельности. В свою очередь, на об-
щий контекст снизу влияет социальный капи-
тал и уровень развития общества, а сверху – 
формальная институциональная среда, напри-
мер, стратегия устойчивого развития обще-
ства, принятая в различных странах на госу-
дарственном уровне. В нашей предшествую-
щей статье, посвященной шеринг-экономике и 
социальному предпринимательству, было до-
казано влияние этих феноменов на устойчи-
вое развитие общества [31], что, в свою оче-
редь, приводит к изменению контекста, в кото-
ром функционируют социальные предприни-
матели, и мотивирует их на решение социаль-
ных проблем общества, а также формирует за-
прос общества на развитие данного вида дея-
тельности.  

Основная задача этого этапа состоит в 
привлечении ресурсов для реализации соци-
ально-предпринимательского проекта, а также 
согласование интересов заинтересованных 
сторон, что определяет источники привлече-
ния ресурсов. В данном случае речь идет как о 
финансовых ресурсах, так и о трудовых и мате-
риальных ресурсах. Готовность населения 
участвовать в реализации социальных инициа-
тив будет свидетельствовать о формировании 
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предпринимательского контекста для решения 
социальных задач. Среди инструментов и сер-
висов шеринг-экономики на данном этапе сле-
дует отметить обращение к краудфандинговым 
платформам, которые позволяют привлечь фи-
нансовые ресурсы для реализации проекта.  

Второй этап – организация социально-
предпринимательской деятельности и реали-
зация социальной инициативы. Предпринима-
тельские инициативы относятся к прямому 
действию в форме новых решений (иннова-
ций) для целевой группы населения. Большин-
ство социальных предпринимателей реали-
зуют свои идеи в рамках некоммерческих ор-
ганизаций, поскольку эта организационная 
форма уже создана для продвижения социаль-
ных ценностей. Важно отметить, что в россий-
ской практике до внесения изменений в закон 
о малом и среднем предпринимательстве и 
определения критериев предприятий, имею-
щих право на поддержку, данный вид деятель-
ности рассматривался, как правило, в рамках 
социально ориентированных некоммерческих 
организаций.  

Ряд традиционных некоммерческих орга-
низаций, обладая социальным видением, при-
меняют экономическую практику возмещения 
затрат посредством (1) установления цены на 
услуги (меньше фактической стоимости, в за-
висимости от возможностей целевой группы 
населения или типа бизнеса), (2) предоставле-
ния услуги только бенефициарам, которые не 
могут позволить себе полную стоимость и/или 
(3) разработки новых организационных стра-
тегий путем создания аутсорсинговых компа-
ний. 

В рамках третьего, завершающего этапа 
следует говорить о получении результата соци-
ально-предпринимательской деятельности, ко-
торым является новая стабильная экосистема 
или существенные социальные изменения для 
незащищенных слоев населения в виде новых 
услуг и товаров. Результат социального пред-
принимательства виден и измерим через по-
вышение качества жизни, социальной устой-
чивости и/или возможностей экономического 
роста. Социальные изменения могут быть как 
локальными, так и системными, что означает 
полезность результата для целевой группы 
населения в определенной области, а также 

парадигматический сдвиг в подходах и взгля-
дах на эту проблему. Социальные предприни-
матели могут создавать инновации, строить но-
вые социальные механизмы и мобилизовать 
ресурсы в контексте реагирования на социаль-
ные проблемы. В других случаях социальные 
предприниматели становятся катализаторами 
социальных преобразований, производя не-
большие изменения в краткосрочной перспек-
тиве, которые отражаются в существующих си-
стемах и приводят к значительным измене-
ниям в долгосрочной перспективе [8]. Однако 
в процессе масштабирования результатов 
своей деятельности социальные предпринима-
тели сталкиваются с проблемами распростра-
нения и сбыта своих товаров и услуг. Про-
блема данного этапа также может быть ре-
шена посредством развития сервисов шеринг-
экономики. Здесь может быть применена биз-
нес-модель маркетплейсов социальных това-
ров и услуг.  

В целях обоснования возможности сов-
местного развития социального предпринима-
тельства и шеринг-экономики были рассмот-
рены кейсы, показывающие наличие опыта 
совместного применения данных бизнес-мо-
делей.  

Научные публикации, демонстрирующие 
применение шеринг-экономики в развитии со-
циального предпринимательства, как правило, 
сводятся в рассмотрению преимущественно 
роли краудфандинговых платформ в реализа-
ции социальных инициатив, что подтверждает 
востребованность и перспективность развития 
данного инструмента для формирования соци-
ально-предпринимательских проектов. 
Краудфандинг – относительно новый инстру-
мент сбора средств, позволяющий преодолеть 
этот разрыв [32] и обладающий следующими 
составляющими: сообщество, автор финанси-
руемого проекта (в данном случае – социаль-
ные предприниматели) и сама онлайн-плат-
форма, выступающая посредником между со-
обществом и автором проекта [33]. Более 
того, данный инструмент рассматривается как 
форма развития предпринимательских финан-
сов, поскольку позволяет привлечь капитал от 
большого количества мелких инвесторов с по-
мощью платформы шеринг-экономики [32]. 
Таким образом, краудфандинг становится по-
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тенциальным решением обозначенных фи-
нансовых ограничений, позволяя социальным 
предпринимателям оценивать капитал и со-
здавать сети сторонников. Более того, прини-
мая решения о поддержке того или иного со-
циального проекта, краудфандинговые инве-
сторы ориентированы не только на финансо-
вую отдачу, но и принадлежность в решении 
социально значимых задач [34]. Просоциаль-
ная мотивация общества и ожидание есте-
ственного вознаграждения являются основ-
ными причинами, которые привлекают сто-
ронников или инвесторов к участию в проектах 
социального предпринимательства. Краудфан-
динг становится революционным подходом к 
финансированию проектов социального пред-
принимательства.  

Вместе с тем доля краудфандинга даже в 
самых развитых странах с высоким уровнем 
обеспеченности капиталом представляет со-
бой лишь небольшую часть экономики. Одним 
из наиболее очевидных барьеров на пути рас-
пространения краундинговых платформ явля-
ется низкий уровень финансовой культуры и 
преобладание нестабильной экономики в раз-
вивающихся странах. Для того чтобы оценить 
эффективность социального предприниматель-
ства и краудфандинга, следует учитывать их со-
циальное влияние с течением времени, их со-
циальную миссию и цели, их социальные инно-
вации, уровень успеха их кампаний и оборот.  

В российской практике наибольшее раз-
витие получили такие платформы, как 
Planeta.ru и Boomstarter. По итогам 2022 г. на 
Planeta.ru было собрано 279 млн руб., 58% 
проектов реализуются в области культуры. Про-
екты социального предпринимательства пред-
ставлены в отдельной группе. На октябрь 
2023 г. в данной группе представлено 130 
проектов (122 реализованы на территории 
РФ), из них 100%-ное финансирование полу-
чили 52 проекта, признаны успешными 101 
проект (финансирование от 50%). Однако из 
всего множества проектов данная доля состав-
ляет 2%. Общий объем финансирования 
успешных проектов в области социального 
предпринимательства составил 20 181 338 
руб., что является крайне низким значением.  

Другая форма реализации социального 
предпринимательства посредством шеринг-

экономики – это организация совместного 
(равноправного) производства с помощью 
цифровых платформ. Равноправное производ-
ство – это процесс, использующий новые воз-
можности сотрудничества с помощью цифро-
вой платформы. Бесплатное программное 
обеспечение с открытым исходным кодом и 
оборудование являются примерами P2P про-
изводства. Такое производство происходит в 
социотехнической системе, которая позволяет 
гражданскому обществу эффективно сотрудни-
чать для достижения конечного, в том числе со-
циального, результата. Для демонстрации при-
менения шеринга как способа совместного 
производства рассмотрим кейсы компаний 
Orgdot Inc., сети велопроката Purun Bike 
Sharing, а также Bigwalk Inc.  

Orgdot Inc. – социальное предприятие в 
Южной Корее, основанное в 2009 г. и специа-
лизирующееся на распространении этической 
моды и этичного образа жизни. Данная компа-
ния создала онлайн-платформу совместных 
производителей Designers & Makers (D&M) – 
http://designersnmakers.com, которая объеди-
няет работников и клиентов швейной инду-
стрии, предоставляя дизайнерам – платформу 
для производства и распространения, произ-
водителям – стабильные заказы по разумным 
ценам, клиентам – разнообразную и уникаль-
ную продукцию, созданную дизайнерскими 
брендами. Кроме того, данная организация 
ориентирована на защиту окружающей среды 
и повышение уровня удовлетворенности про-
изводителей своим трудом [35]. 

Другой пример использования сервиса 
шеринг-экономики в социальном предприни-
мательстве – сеть велопроката Purun Bike 
Sharing. Деятельность данной компании бази-
руется на принципах совместного использова-
ния, сотрудничества, а также вложений в ре-
шение общественных задач. Данная организа-
ция также проводит кампании за расширение 
экологически чистых велотуров, пожертвова-
ний от езды на велосипеде и предложений ра-
боты для местных социально незащищенных 
групп. Этот пример сети совместного использо-
вания показывает, как устойчивая бизнес-мо-
дель шеринг-экономики, основанная на сети 
регионального сотрудничества, может соче-
таться с социальной ценностью и использовать 
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ресурсы шеринг-экономики для своего разви-
тия. 

Компания Bigwalk Inc. – другой пример 
применения инструментов шеринг-экономики 
в социальном предпринимательстве. Авторы 
проекта разработали мобильное приложение, 
которое позволяет собирать непрямые соци-
альные пожертвования пользователей. Прило-
жение накапливает 1 корейскую вону за 
10 млн шагов пользователей. В 2016 г. число 
пользователей этого приложения превысило 
500 000 человек [27]. 

Представленные примеры являются част-
ными, вместе с тем они свидетельствуют о 
наличии интереса к совместному использова-
нию цифровых платформ помимо совместного 
финансирования.  

На третьем этапе развития процесса реа-
лизации социально-предпринимательского 
проекта также могут быть развиты маркет-
плейсы социальных предпринимателей. Меж-
дународный фонд Сколла и Ашока создали 
международный маркетплейс Catalyst Market, 
где размещены продукты, производящиеся со-
циально ориентированными организациями. 

Catalyst Market – онлайн-платформа, кото-
рая объединяет социально ориентированные 
предприятия и сознательных покупателей. 
Маркетплейс имеет продукцию более 160 со-
циальных предприятий со всего мира и конку-
рирует с мировыми гигантами электронной 
коммерции. Важно отметить, что Catalyst 
Market реализует, в том числе, социальную 
миссию. Продажа продукции социальных пред-
принимателей создает возможности получе-
ния средств к существованию для ремесленни-
ков, фермеров и маргинализированных слоев 
сообществ, при этом особое внимание уделя-
ется производителям из Азии, Африки и Латин-
ской Америки. 

Инновационная торговая площадка 
Catalyst Market предлагает открытый доступ, 
бесплатную проверку, а также постоянное обу-
чение и поддержку на протяжении всего цикла 
деятельности социально ориентированного 
предприятия. Основное внимание уделяется 
достижению амбициозных целей – стать веду-
щей глобальной платформой электронной ком-
мерции как в сфере B2C, так и в B2B. Не-
смотря на возможность выбора доставки в РФ, 

российских социальных предпринимателей на 
данном маркетплейсе не представлено.  

Помимо глобальных маркетплейсов, в не-
которых странах мира, таких как Великобрита-
ния, США, Сингапур, существуют локальные 
маркетплейсы, целью которых является также 
социальная миссия. Одним из таких примеров 
является Artisan & Fox. Стремясь расширить 
возможности ремесленников в развиваю-
щихся странах, Artisan & Fox выводит на миро-
вой рынок талантливых мастеров и художни-
ков из таких стран, как Непал, Кения, Гвате-
мала, Мексика и Афганистан. Представляя эт-
нические товары на своем онлайн-рынке, 
Artisan & Fox позволяет ремесленникам полу-
чать доход от реализации их продукта, облада-
ющего значимостью в области культуры. 
Предоставленная маркетплейсом возмож-
ность сбыта по всему миру снижает вероят-
ность эксплуатации крупными фабриками или 
бизнесом. Согласно этой модели, 50% при-
были, полученной от проданной продукции, за-
тем возвращается этим ремесленникам, что 
помогает им поддерживать устойчивый образ 
жизни. Поскольку ремесленная промышлен-
ность является вторым по величине работода-
телем в развивающемся мире (после сель-
ского хозяйства), Artisan & Fox полагают, что 
охвачено лишь малое число ремесленников и 
деятельность данной платформы может быть 
существенно расширена.  

В результате проанализированной инфор-
мации о социальном предпринимательстве и 
использовании сервисов шеринг-экономики 
можно сделать вывод о том, что цифровые 
платформы и сервисы шеринг- экономики дей-
ствительно являются мощным поддерживаю-
щим и развивающим инструментом для соци-
ально-предпринимательской деятельности.  

Несмотря на отсутствие глобальной интер-
нет-площадки для социально-ориентирован-
ных предприятий, в России неоднократно 
предпринимаются попытки использовать кон-
цепцию маркетплейсов для развития социаль-
ного предпринимательства. Так, Свердловский 
фонд поддержки предпринимательства в 
2023 г. заявил о создании цифровой плат-
формы, где, с одной стороны, будут представ-
лены товары и услуги социальных предприни-
мателей, а с другой – члены общества, стремя-
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щиеся к осознанному потреблению. По за-
мыслу организаторов, данная цифровая плат-
форма будет интегрирована с порталом госус-
луг, что обеспечит безопасность трансакций и 
доверие у потребителей. Данная платформа 
была запущена в рамках развития социаль-
ного кластера Свердловской области.  

Вместе с тем социально ориентированные 
предприниматели самостоятельно размещают 
свои товары на российских маркетплейсах, та-
ких как Wildberries и Ozon. Так, социальные 
предприниматели «Канаковсий фаянс» и «Ва-
силево» вышли со своими товарами на мар-
кетплейсы в 2020 г. Однако данные организа-
ции сотрудничают на общих условиях и конку-
рируют с традиционным бизнесом.  

В России рынок маркетплейсов является 
самым быстрорастущим и на 2022 г. их доля в 
общем обороте интернет-торговли составила 
73%, кроме того, продажа на маркетплейсах 
позволяет вести коммерческую деятельность 
по всей стране без привязки к определенному 
региону и не требует физического присутствия 
социальных предпринимателей в конкретном 
регионе. C другой стороны, отсутствие понима-
ния в обществе роли социальных предприни-
мателей в России и сложное финансовое со-
стояние жителей России снижают возможную 
популярность продажи товаров социальных 
предпринимателей через маркетплейсы, так 
как данные товары не могут стоить дешевле, 
даже при использовании труда незащищенных 
групп населения.  

Все это говорит о том, что в России в 
первую очередь необходимо развивать спрос 
на товары и услуги социальных предпринима-
телей и делать этот спрос предпочтительным 
любым другим видам предпринимательства. 
При этих условиях цифровые платформы в об-
щем и маркетплейсы в частности будут пользо-
ваться популярностью, а у социально ориенти-
рованных предпринимателей будет мотивация 
работать с маркетплейсами. 

 
Обсуждение 

Таким образом, в процессе анализа дея-
тельности социально ориентированных орга-
низаций выявлено, что предприниматели на 
каждом этапе развития своего предприятия 
сталкиваются с проблемами, которые могут 

быть решены посредствам использования 
сервисов шеринг-экономики.  

Если на первом этапе происходит измене-
ние внешней среды, в том числе из-за актив-
ного развития концепции устойчивого разви-
тия общества, на которое оказывает влияние 
и шеринг- экономика, то на втором и третьем 
этапах предприниматели прибегают уже непо-
средственно к использованию решений ше-
ринг-экономики. Так, в исследовании пока-
зано, что социальные предприниматели в про-
цессе создания социально ориентированной 
организации используют краундфандинговые 
платформы для привлечения инвестиций в 
свой бизнес, а на третьем распространяют 
свои товары и услуги с помощью p2p-плат-
форм и сервисов шеринг-экономики, тем са-
мым снижая трансакционные издержки и 
обеспечивая устойчивое развитие и масшта-
бирование.  

Перспективой совместного развития ше-
ринг-экономики и социального предпринима-
тельства является проектирование цифровой 
экосистемы социальных товаров и услуг. Осо-
бенностью данной экосистемы является при-
влечение широкого круга экономических аген-
тов, вовлеченных в процесс развития социаль-
ных товаров и услуг. Таким образом, данная 
цифровая экосистема будет включать государ-
ственные фонды поддержки, цифровые плат-
формы, гражданское общество, непосред-
ственно социальных предпринимателей, а 
также представителей бизнеса, готовых участ-
вовать в проектах социального предпринима-
тельства.  

Проблема проектирования данной цифро-
вой экосистемы состоит в многообразии воз-
можных форм взаимодействия между эконо-
мическими агентами, среди которых предо-
ставление доступа, бартер, посредничество, 
гражданские инициативы.  

В рамках данного исследования нами 
предлагается цифровая экосистема товаров и 
услуг как набор сервисов, ориентированных 
на предоставление различных типов товаров 
или услуг или вовлечение различных категорий 
лиц. При проектировании данных сервисов 
следует учитывать тип экономического агента 
(гражданское общество, предприятия, соци-
альные предприниматели, государство, лица, 
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нуждающиеся в социальной помощи), этап ре-
ализации социально-предпринимательского 
проекта (привлечение ресурсов, производство 
товара или оказание услуги, реализация то-
вара или услуги), требования к участию на каж-
дом из этапов.  

Конфигурация данной экосистемы может 
быть как централизованной, так и децентрали-
зованной. Централизованная экосистема со-
циальных товаров и услуг требует единого цен-
тра управления, которым может выступать как 
государство, так и конкретное предприятие. 
Подобная организация требует функциониро-
вания инклюзивных институтов, высокой ско-
рости адаптации и развития цифровых техно-
логий. Децентрализованная экосистема будет 
включать набор цифровых сервисов без еди-
ного центра. Формирование данной цифровой 
экосистемы требует высокого уровня согласо-
ванности интересов экономических агентов, 
соответствующего уровня доверия как между 
участниками экосистемы, так и гражданского 
общества; наличия инклюзивной предприни-
мательской среды, а также соответствующего 
уровня развития цифровых технологий. Созда-
ние подобной экосистемы обусловливает сов-
местное развитие институциональной и цифро-
вой среды, что предполагает готовность эконо-
мических агентов участвовать в проектирова-
нии подобных взаимодействий.  

Вместе с тем готовность экономических 
агентов может быть сформирована как 
«снизу», благодаря инициативам гражданского 
общества, так и «сверху» – путем регулирова-
ния со стороны органов государственной вла-
сти. Эффективность и скорость полученных ре-
зультатов будет зависеть от уровня свобод, до-
верия, характера действующих институтов. 
Иными словами, ведущим условием развития 

цифровой экосистемы социальных услуг будет 
являться эффективность действующей институ-
циональной среды, а также скорость ее транс-
формации в условиях ускорения процесса раз-
вития цифровых технологий.  

 
Заключение 

В данном исследовании с целью обосно-
вания применения потенциала шеринг-эконо-
мики в социальном предпринимательстве по-
лучены следующие результаты.  

Во-первых, на основе анализа научных ис-
точников показано, что точкой совместного 
развития шеринг-экономики и социального 
предпринимательства является устойчивое 
развитие. Ориентация на решение социаль-
ных вопросов и повышение эффективности ис-
пользования ресурсов представляются гра-
нями одного явления и могут быть рассмот-
рены совместно.  

Во-вторых, на основе анализа кейс-стади 
показан опыт применения инструментов ше-
ринг-экономики на каждом из этапов развития 
социального предпринимательства. В ходе 
анализа представлены цифровые платформы 
и проекты, которые могут быть использованы 
для привлечения ресурсов, совместного про-
изводства или оказания услуг, а также реали-
зации товаров.  

В ходе обсуждения описаны ключевые ас-
пекты формирования цифровой экосистемы 
социальных товаров и услуг, а также обозна-
чена необходимость гибкой и быстро адапти-
руемой институциональной среды. Практиче-
ская значимость полученных результатов со-
стоит в возможности применения полученных 
результатов для развития социальной среды и 
создания условия для развития цифровой ин-
клюзивной среды. 
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Аннотация. Стратегическое управление рисками является важным компонентом стратегического 
управления организациями, способствующим обеспечению их конкурентоспособности и устойчивости на 
рынке. Это включает в себя идентификацию и классификацию рисков, разработку стратегий управления 
рисками, принятие решений о принятии или снижении рисков, а также постоянный мониторинг и оценку 
рисков. Оценка рисков является ключевым элементом стратегического управления рисками, позволяя 
организации определить вероятность возникновения нежелательных событий и их возможные послед-
ствия. Некоторые общие подходы включают выявление потенциальных угроз, оценку вероятности воз-
никновения этих угроз, анализ возможных последствий, оценку уровня воздействия риска, разработку 
мер по снижению риска и выбор наиболее эффективных стратегий управления рисками. Данное иссле-
дование посвящено современным концепциям управления стратегическими рисками в организациях. 
Рассмотрены работы нескольких отечественных и зарубежных авторов и их подход к этому вопросу. В 
ходе работы использованы системный метод, методы анализа и синтеза. Выделены и проанализированы 
концепции управления стратегическими рисками, описаны их преимущества и недостатки. Обоснован 
вывод о несовершенстве применяемых концепций и необходимости их доработки для упрощения и по-
вышения качества управления стратегическими рисками в организациях. Сделан вывод об актуальности 
данной темы и необходимости дальнейших исследований в этой сфере. 

 
Ключевые слова: концепция, риск, управление, риск-менеджмент, стейкхолдерский подход, проак-

тивный подход, комплаенс-стратегирование, цифровая концепция 
 
Основные положения: 
♦ проведена систематизация концепций управления стратегическими рисками организаций, такой 

авторский ракурс исследования является теоретическим концептом исследования, необходимым для вы-
явления сильных и слабых сторон системы управления рисками; 

♦ эксплицированы сильные и слабые стороны системы управления рисками;  
♦ обоснован вывод о несовершенстве применяемых концепций и необходимости их доработки для 

упрощения и повышения качества управления стратегическими рисками. 
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Abstract. Strategic risk management is an important component of the strategic management of organi-

zations, contributing to ensuring their competitiveness and sustainability in the market. This includes identi-
fying and classifying risks, developing risk management strategies, making decisions about accepting or re-
ducing risks, as well as ongoing monitoring and risk assessment. Risk assessment is a key element of strate-
gic risk management, allowing an organization to determine the likelihood of undesirable events and their 
possible consequences. Some common approaches include identifying potential threats, assessing the likeli-
hood of these threats, analyzing possible consequences, assessing the level of risk exposure, developing risk 
mitigation measures, and choosing the most effective risk management strategies. This study is devoted to 
modern concepts of strategic risk management in organizations. The works of several domestic and foreign 
authors and their approach to this issue are considered. In the course of the work, the system method, meth-
ods of analysis and synthesis were used. The concepts of strategic risk management are highlighted and 
analyzed, their advantages and disadvantages are described. The conclusion is substantiated about the im-
perfection of the applied concepts and the need to refine them in order to simplify and improve the quality of 
strategic risk management in organizations. The conclusion is made about the relevance of this topic and the 
need for further research in this area. 

 
Keywords: concept, risk, management, risk management, stakeholder approach, proactive approach, 

compliance strategizing, digital concept 
 
Highlights: 
♦ the concepts of strategic risk management of organizations are classified; 
♦ the advantages and disadvantages of each concept are indicated;  
♦ the conclusion about the imperfection of the applied concepts and the need to refine them in order to 

simplify and improve the quality of strategic risk management is substantiated. 
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Введение 
В ходе ранее проведенного исследования 

мы рассмотрели сущность понятия «стратеги-
ческие риски» и выделили основные положе-
ния этого термина, основываясь на исследова-
ниях российских и зарубежных авторов. Следу-
ющим этапом необходимо исследовать кон-
цептуальные подходы к управлению этими рис-
ками [1]. 

Оценка рисков и их всесторонний анализ 
являются неотъемлемыми элементами в обла-
сти управления и позволяют прогнозировать 
возможные угрозы и принимать эффективные  
 

меры по их предотвращению. Методы и мето-
дики оценки рисков в организациях выступают 
неотъемлемым элементом концепции, позво-
ляющей эффективно управлять потенциаль-
ными угрозами и обеспечивать стабильность и 
успешное развитие организации в условиях 
неопределенности и конкурентной среды. 
Оценка рисков становится ключевым инстру-
ментом в принятии решений, планировании 
стратегий и обеспечении устойчивого разви-
тия. Понимая риски и применяя соответствую-
щие методы, можно обеспечить стабильность 
и успешную деятельность в динамичной среде. 
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Методы 
В исследовании были использованы си-

стемный метод, методы анализа и синтеза. 
Рассмотрены работы нескольких авторов, ре-
зультаты проанализированы и систематизиро-
ваны. 

 
Результаты 

Стратегическое управление рисками орга-
низаций предотвращает возникновение по-

тенциального ущерба и обеспечивает систему 
контроля рисков, способствующую устойчиво-
сти и развитию организации. Это позволяет ор-
ганизации адаптироваться к изменениям 
внешней среды, принимать обоснованные ре-
шения и достигать своих стратегических целей. 
Существует несколько подходов и методов 
управления стратегическими рисками органи-
заций, далее в таблице представлены основ-
ные из них [2–17]. 

 
Концепции управления рисками на предприятии 

 

№ 
п/п 

Подходы  
к управлению 

рисками 
Представители Сущность концептуального подхода 

1 2 3 4 
1 Стейкхолдерский Когденко В.Г.,  

Abidin H.Z.  
[2, 3] 

- Определение ключевых видов риска 
- Увеличение прозрачности и ответственности в процессе 
управления рисками 
- Сложность и трудозатратность реализации 
- Потенциальная зависимость от интересов и влияния  
отдельных групп или лиц 

2 Управленческий Гришунин С.В.,  
Дегтев Г.В.  
[4, 5] 

- Ориентация на раннее выявление угроз 
- Обеспечение координации и интеграции УР во все функ-
ции и процессы управления 
- Сложность и затратность внедрения и поддержания  
системы управления рисками 
- Ограниченность в своей применимости 

3 Регрессионный Кузнецова М.О.,  
Ковтун Л.И.  
[6, 7] 

- Высокая точность прогнозирования в условиях неопре-
деленности 
- Возможность своевременно управлять рисками 
- Основан на линейной зависимости между исследуе-
мыми переменными 
- Неприменим при резком изменении внешних условий 

4 Проактивный Усачева И.Ю.,  
Масленников В.В.  
[8, 9] 

- Выявление факторов увеличения производительности 
- Раннее выявление и анализ рисков 
- Значительные затраты времени и ресурсов 
- Возможное упущение шансов и потеря конкурентных 
преимуществ 

5 Системно-инте-
грированный 

Яркина Н.Н., 
Солонина С.В.  
[10, 11] 

- Охват всех аспектов риска 
- Использование современных информационных техноло-
гий и аналитических инструментов 
- Значительные затраты на разработку ПО и обучение  
сотрудников 
- Сложность в освоении и применении 

6 Цифровая кон-
цепция 

Головина Т.А.,  
Козловский А.В.  
[12, 13] 

- Высокая скорость обработки данных, реакция на изме-
нения 
- Автоматизация процессов 
- Большие затраты при внедрении и настройке 
- Необходимость защиты цифровых данных 

7 Комплексный Юрьева Л.В.,  
Корнеева В.М.  
[14, 15] 

- Во внимание принимаются все риски 
- Непрерывный мониторинг рисков, реакция на измене-
ния 
- Сложность и необходимость большого объема информа-
ции 
- Значительные финансовые и временные затраты 
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Обсуждение 
Анализ концепций управления рисками 

позволяет определить эффективность исполь-
зуемых подходов и методов, а также выявить и 
устранить потенциальные уязвимости в си-
стеме управления рисками предприятия. В 
рамках данного исследования были проанали-
зированы различные концепции управления 
рисками, используемые в организациях. Ре-
зультаты анализа позволяют сделать следую-
щие выводы. 

Во-первых, основные концепции управле-
ния рисками направлены на снижение воз-
можных негативных последствий рисковых со-
бытий. Это свидетельствует о том, что органи-
зация стремится сократить убытки и достичь 
более стабильного и предсказуемого финансо-
вого состояния. 

Во-вторых, анализ выявил некоторые не-
достатки в применяемых концепциях управле-
ния рисками. В частности, было отмечено, что 
некоторые концепции, такие как стейкхолдер-
ский [2, 3] и комплеанс-стратегрование [17], 
узко фокусируются на определенных аспектах 
управления рисками, игнорируя другие ключе-
вые аспекты. Такой подход может привести к 
неполной оценке потенциала рисков организа-
ций и неэффективному управлению ими. 

В-третьих, в результате анализа было вы-
явлено, что некоторые авторы, например 
Т.А. Головина и А.В. Козловский [12, 13], пред-
лагают инновационные концепции управле-
ния рисками, основанные на использовании 
современных информационных технологий и 
аналитических инструментов. Это позволяет 
повысить точность прогнозирования рисков и 

 
Окончание таблицы

 

1 2 3 4 
8 Профилактиче-

ский 
Костин К.Б., 
Кожухина К.А.  
[16] 

- Предотвращение наступления рисковых событий 
- Высокий уровень безопасности и защиты от рисков 
- Недооценка новых и неизвестных рисков  
- Затраты на предотвращение рисков, которые могут не 
наступить 

9 Комплаенс- 
стратегирование 
рисков 

Бауэр В.П.,  
Смирнов В.В.  
[17] 

- Расширение функций стратегического риск-менедж-
мента 
- Точное прогнозирование потенциальных проблем 
- Ориентация на существующие стандарты и правила 
- Ориентация на преимущественно формальные и види-
мые риски 

 
 

 

Сильные стороны 
- Наличие квалифицированных специалистов, 
способных оперативно реагировать на риски  
и принимать эффективные меры по их миними-
зации 
- Использование современных технологий  
и инструментов, которые повышают точность  
и эффективность процессов управления рис-
ками 
- Повышение надежности и прозрачности про-
цессов в организации 

Слабые стороны 
- Зависимость от качества и актуальности допол-
нительной информации 
- Ограничение оперативности принятия реше-
ний 
- Возможное снижение эффективности исполь-
зования ресурсов (излишние затраты на предот-
вращение рисков, которые могут не наступить) 

Возможности 
- Благоприятные экономические условия 
- Доступ к новым рыночным возможностям,  
которые способствуют снижению рисков 
- Доступ к новым рынкам и клиентам 

Угрозы 
- Изменения в законодательстве 
- Повышение конкуренции на рынке 
- Экономические кризисы 

 

Рис. SWOT-матрица 
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разработать более эффективные стратегии и 
тактики управления рисками. 

Наконец, результаты анализа концепций 
управления рисками в организациях подтвер-
дили важность системного подхода к управле-
нию рисками. Системный подход рассматри-
вает риски во взаимосвязи с другими аспек-
тами деятельности организации, такими как 
стратегия, структура, процессы и люди. Это поз-
воляет более эффективно и своевременно 
управлять рисками, сводя к минимуму их воз-
можное влияние на организации. 

В целом, данное исследование позволяет 
нам выявить сильные и слабые стороны си-
стемы управления рисками (см. рисунок), вы-
делить их атрибутивную основу, а также разра-
ботать рекомендации по ее дальнейшему со-
вершенствованию, что обосновывает актуаль-

ность и необходимость дальнейшей работы. 
Это важный шаг на пути к совершенствованию 
управленческой деятельности и достижению 
более стабильного и успешного функциониро-
вания организации.  

 
Заключение 

Концепции управления рисками играют ре-
шающую роль в обеспечении безопасности и 
успешности организации. Они помогают опре-
делить и оценить все возможные риски, разра-
ботать стратегию и инструменты управления 
ими, а также осуществлять мониторинг и оценку 
эффективности применяемых мер по управле-
нию рисками. Концепции управления рисками 
позволяют организациям быть готовыми к пе-
ременам и нести минимальные потери в усло-
виях неопределенности и конкуренции. 
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Интеграция стратегического планирования и бизнес-планирования  
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Аннотация. Среди представителей научного и практического сообществ сформировалась потреб-
ность в интегрированных решениях в области стратегического планирования и планирования бизнес-
процессов в целях формирования устойчивого менеджмента организации. Такие системные и интегри-
рованные решения особенно актуальны для проектной деятельности, позволяют закрепить успех не 
только одного проекта, но и их набора из разных сфер экономической деятельности. Цель исследования 
заключается в анализе и оценке процессов интеграции стратегического планирования и бизнес-плани-
рования проектной деятельности. Исследование основано на использовании результатов научных изыс-
каний, экспертных оценок и публичных данных российских компаний. Результаты исследования могут 
быть использованы в качестве основы для принятия решений о внедрении системных, интегрированных 
решений в проектную деятельность. 

 
Ключевые слова: стратегическое планирование, бизнес-планирование, интеграция, проект, проект-

ная деятельность 
 
Основные положения: 
♦ определены направления интегрированных системных решений стратегического планирования и 

бизнес-планирования; 
♦ показаны преимущества системных решений в деятельности проектных организаций. 
 
Для цитирования: Ховрин Н.А. Интеграция стратегического планирования и бизнес-планирования 

проектной деятельности // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2023. 
№ 12 (230). С. 83–88. doi:10.46554/1993-0453-2023-12-230-83-88. 
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Abstract. Among the representatives of the scientific and practical communities, there is a need for inte-

grated solutions in the field of strategic planning and business process planning in order to form a sustainable 
management of the organization. Such system and integrated solutions are especially relevant for project 
activities, they allow us to consolidate the success of not only one project, but also a set of them from different 
spheres of economic activity. The purpose of the study is to analyze and evaluate the processes of integration 
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Введение 
Для построения эффективной проектной 

деятельности организации необходимо ис-
пользовать системные решения, учитываю-
щие особенности и перспективы стратегиче-
ского планирования и планирования бизнес-
процессов.  

Это позволит проектной организации эф-
фективно сочетать преимущества стратегиче-
ского и операционного менеджмента органи-
зации. 

Стратегическое планирование позволяет 
разрабатывать и корректировать корпоратив-
ные цели развития организации в соответ-
ствии с возможностями рынка и обеспечивать 
стратегическую устойчивость бизнеса на пер-
спективу. 

Цель настоящего исследования – прове-
сти анализ взаимодействия стратегического 
планирования и бизнес-планирования проект-
ной деятельности и особенности принятия ин-
тегрированных управленческих решений. 

 
Методы 

В данном исследовании использованы ме-
тоды кабинетного анализа и обобщения ре-
зультатов в сфере стратегического планирова-
ния и планирования бизнес-процессов, изло-
женных в научных трудах российских и зару-
бежных авторов.  

Также анализ особенностей стратегиче-
ского планирования и бизнес-планирования в 
проектной деятельности основывается на вто-
ричной информации из открытых отчетов рос-
сийских компаний. 

Результаты 
Именно стратегический план организации 

является инструментом интеграции корпора-
тивных целей развития и роста и ограничен-
ных ресурсов и компетенций компании. В про-
цессе воплощения и реализации он интегри-
рует конкретные мероприятия в достижение 
корпоративных целей и устанавливает взаимо-
связи с компетенциями персонала, что спо-
собствует повышению эффективности проект-
ной деятельности. 

Планирование бизнес-процессов проект-
ной деятельности организации должно учиты-
вать стратегические направления развития 
бизнеса и эффективно выстраивать последо-
вательную архитектуру мероприятий для полу-
чения качественного результатов проектов и 
удовлетворенности заказчиков.  

Главная цель в планировании бизнес-про-
цессов приводит к тому, что фирма решает 
свои стратегические цели в процессе хозяй-
ственной деятельности быстро и с минималь-
ными затратами. Однако важно отметить, что 
получаемые результаты в ходе реализации 
бизнес-процессов должны соответствовать за-
явленной миссии организации. 

Для решения поставленной цели необхо-
димо сформулировать следующие задачи: 

♦ моделирование текущих бизнес-процес-
сов организации; 

♦ модернизации и реинжиниринг устарев-
ших бизнес-процессов; 

♦ создание системы мотивации персо-
нала для повышения эффективности бизнес-
процессов; 
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♦ анализ ресурсного потенциала, обеспе-
чивающего реализацию бизнес-процессов; 

♦ определение зон ответственности пер-
сонала за определенные участки данного про-
цесса. 

Управление бизнес-процессами позво-
ляет компании формировать свою гибкость по 
отношению к клиентам и устойчивость по отно-
шению к внешним рыночным угрозам, явля-
ется залогом долгосрочного процветания про-
ектной организации [1]. 

Однако в теории и практике не опреде-
лено четкое место бизнес-планирования в об-
щей системе стратегического планирования 
предприятия. Это чаще всего приводит в несо-
гласованности управленческих решений в ор-
ганизации и поиску точек их соприкосновения 
для формирования интегрированных и систем-
ных управленческих решений. Рассмотрим та-
кие точки соприкосновения на примере про-
ектной организации (см. таблицу). 

На уровне целей фирмы. Стратегические 
цели – основное направление деятельности 
фирмы, ведущее к выполнению ее миссии. Их 
может быть от двух до десяти в зависимости от 
размера фирмы. Впоследствии эти цели вопло-
щаются посредством реализации соответству-
ющих задач. Многие задачи можно достичь с 
помощью бизнес-планирования. Иными сло-
вами, на уровне стратегического планирова-
ния формируется цель, а с помощью бизнес-
планирования она конкретизируется, рассмат-
риваются наиболее приемлемые способы ее 
достижения, разрабатываются подцели для ис-
полнителей планов. 

Сопоставим взаимодействие стратегиче-
ского планирования и бизнес-планирования 
в проектных организациях. Система стратеги-
ческих целей и корпоративных стратегий ор-
ганизации разбивается на решение стратеги-
ческих задач, которые привязаны к конкрет-
ным бизнес-процессам и проектам организа-
ции. Сформированные бизнес-процессы раз-
рабатываемых проектов будут ориентиро-
ваны не только на решение задач внешнего 
заказчика (клиента), но и формировать согла-
сованность стратегии и тактики планирова-
ния организации в целом и формирование ее 
устойчивости. 

На этапе контроля стратегического плани-
рования также необходимы интегрирован-
ные управленческие решения, которые при-
званы минимизировать отклонения фактиче-
ских показателей бизнес-процесса проектной 
деятельности от запланированных стратегиче-
ских целей. Данное взаимодействие вклю-
чает целую систему информационного обес-
печения принятия интегрированного реше-
ния, включая не только наблюдения и изме-
рения, но и оценку и обратную связь. Система 
контроля бизнес-процессов и стратегического 
планирования формирует своевременную ко-
ординацию управленческих решений, кото-
рая позволит повысить экономические пока-
затели эффективности не только отдельных 
проектов и клиентскую удовлетворенность, но 
и стратегическую стабильность организации в 
целом. 

На уровне контроля и координации про-
цессов стратегического планирования боль-

 
Интегрированные решения в области стратегического планирования  

и бизнес-планирования 
 

№ 
п/п Критерий Стратегическое планирование Планирование бизнес-процесса  

проекта 
1 Цель Определение корпоративных целей 

роста бизнеса 
Определение целей проекта 

2 Стратегия Выбор стратегических решений Планирование проекта и подготовка  
сопроводительной документации 

3 Реализация Реализация стратегического плана Выполнение проекта и подготовка рабо-
чей документации 

4 Контроль Контроль достижения стратегических 
целей 

Сдача проекта заказчику 

5 Корректировка Стратегическая корректировка  
и координация 

Экспертиза проекта и оценка удовлетво-
ренности заказчика 
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шинство проектных компаний внедряют ин-
формационные технологии. Особенно это акту-
ально стало для компаний, работающих на вы-
сококонкурентных рынках, например, на 
рынке землеустроительных проектных работ 
[2]. 

Автоматизация процессов системы под-
держки принятия управленческих решений 
компании будет помогать руководителю и ме-
неджерам разрабатывать и координировать 
планы, точно определять причины отклонения 
фактических результатов деятельности от за-
планированных. И такие объединенные 
управленческие решения будут иметь систем-
ный характер, а также способствовать повы-
шению результативности хозяйственной дея-
тельности. 

Практический опыт создания информаци-
онных технологий и информационных систем в 
управлении компаний показал, что результа-
тивность работы бизнеса организации форми-
руется не столько уровнем автоматизации биз-
нес-процессов, сколько регламентами бизнес-
процессов. Они целенаправленно способны 
решать проблемы различного уровня, с учетом 
проведенной аналитической работы и вклю-
ченности персонала.  

Больший интерес и сложность для компа-
ний представляет автоматизация функцио-
нальных бизнес-процессов. Такие действия 
позволяют сформировать внутренние конку-
рентные преимущества компании по сниже-
нию затрат и себестоимости, сформировать 
резерв для роста рентабельности бизнеса в це-
лом. 

Проектирование управленческих бизнес-
процессов связано с понятием бизнес-инжи-
ниринга. 

Бизнес-инжиниринг – это системное про-
ектирование всех процессов управления дея-
тельностью в организации, позволяющее уси-
лить показатели эффективности без организа-
ционных изменений. 

Инжиниринг бизнес-процессов комбини-
рует инженерный и технический подходы с 
экономическим и управленческим, что позво-
ляет создать преимущества для повышения 
результативности хозяйственной деятельно-
сти. А используемые информационные техно-
логии способствуют развитию потенциала че-

ловеческих ресурсов компании и усиливают 
их вовлеченность во внутренние процессы 
организации. 

В теории и практике инжиниринга бизнес-
процессов сформированы техники и приемы, 
которые выстраивают процессы в организа-
ции с учетом заданных целей, при этом полно-
стью сохраняется организационная и инфор-
мационная ее структура.  

Для инжиниринга бизнес-процессов 
можно использовать следующие методические 
приемы: 

♦ определение этапов и процессов проек-
тируемого предприятия; 

♦ нахождение и использование системы 
условных обозначений; 

♦ определение количественных и каче-
ственных показателей соответствия получен-
ных вариантов стратегическим целям компа-
нии. 

Большинство современных руководителей 
объясняют необходимость инжиниринга и ре-
инжиниринга ростом общей результативности 
деятельности [3]. 

Кроме того, можно выделить и дополни-
тельные аргументы для данного решения: 

♦ развитие новых направлений деятель-
ности и создание новых филиалов и подразде-
лений; 

♦ интерес со стороны инвесторов к описа-
нию и регламентам действующих бизнес-про-
цессов; 

♦ внедрение международных стандартов 
и системы качества в проектную деятельность 
организации. 

Таким образом, в менеджменте проект-
ной организации интегрированные управлен-
ческие решения, учитывающие взаимодей-
ствие стратегического планирования и плани-
рования бизнес-процессов, будут способство-
вать не только достижению стратегических це-
лей организации, но и формировать ее устой-
чивость во внешней бизнес-среде. 

 
Обсуждение 

Ресурсный центр по стратегическому пла-
нированию провел экспертный опрос, резуль-
таты которого показывают актуальные измене-
ния в стратегическом планировании бизнес-
процессов организаций. Данные изменения 
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касаются не только централизованных иници-
атив, сколько содержательного характера раз-
рабатываемых процессов. 

Большинство экспертов в области страте-
гического планирования отмечают, что про-
исходит переход от развития конкурентоспо-
собности торговых предложений к цифровиза-
ции их конкурентных преимуществ. Это фор-
мирует дополнительные глубокие индикаторы 
и показатели не только удовлетворенности 
клиентов, но и особенности торговой инфра-
структуры. 

Кроме того, выделяется самый устойчи-
вый стратегический ориентир большинства 
коммерческих организаций, направленный на 
формирование устойчивости бизнеса в слож-
ных условиях турбулентного рынка и кризиса 
[4]. 

В целом стратегическое планирование и 
планирование бизнес-процессов организаций 
направлены на решение управленческих за-
дач не только микроуровня, но и на макро-
уровне. На макроуровне такое взаимодей-
ствие позволит создать устойчивые территори-
альные системы и бизнес-сообщества, а также 
кластеры и агломерации [5].  

Стратегическое и бизнес-планирование 
чаще всего требуют значительных инвестиций 

у компании, поэтому не всегда высшее руко-
водство бизнеса, включая проектные органи-
зации, заинтересованы в организации дан-
ного взаимодействия и интеграции.  

 
Заключение 

Современные организации в процессе хо-
зяйственной деятельности и опыта формируют 
необходимость интеграции стратегического 
планирования и планирования бизнес-процес-
сов. 

Данное взаимодействие особенно ак-
тивно проявляется в области контроля и коор-
динации процессов планирования проектной 
деятельности организации. 

Исследование научных публикаций и экс-
пертных опросов показало особенности и про-
блемные моменты интеграции данных процес-
сов и принятия системных управленческих ре-
шений, которые позволят сформировать устой-
чивость бизнеса и организовать эффективное 
взаимодействие с субъектами рынка.  

Кроме того, данные процессы интеграции 
требуют поддержки цифровыми технологиями, 
которые будут способствовать повышению эф-
фективности внедрения данных процессов и 
снижения экономических проблем в использо-
вании бизнес-процессов. 
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Роль налогов в реализации национальных проектовi 
 
Николай Зотикович Зотиков 
Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова, Чебоксары, Россия,  
Zotikovcontrol@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0001-5631-9123 
 

Аннотация. Главной целью разработанных в соответствии с Указом Президента РФ нацпроектов со 
сроком действия до 2024 г. является улучшение социальной и экономической ситуации в стране, повы-
шение качества жизни населения. Среди указанных нацпроектов особое место занимает проект «Демо-
графия»: демографическая ситуация в стране продолжает оставаться сложной, в основном из-за низкого 
уровня рождаемости (в 2023 г. – 1,5 ребенка на женщину, что ниже уровня замещаемости поколений). 
Средняя продолжительность жизни в России составила 75 лет для мужчин и 81 год для женщин. С умень-
шением численности населения снижается экономический потенциал страны, что является угрозой ста-
бильности будущего развития страны. Всем этим обусловлена актуальность темы статьи. Цель исследова-
ния – выявление роли налогового регулирования в сфере демографии. Демографическая ситуация зави-
сит от множества факторов, таких как: экономическая ситуация (уровень доходов), образование, меди-
цинская помощь и здоровье, демографическая политика государства (поддержка семей с детьми, мате-
ринский капитал, льготы по налогам многодетным семьям и др.). Помимо указанного существует еще 
множество условий для демографического роста, в первую очередь жилищные условия. В статье рассмат-
ривается социальная функция двух налогов (налога на прибыль и НДФЛ), их влияние на демографические 
процессы. Автором применены анализ, синтез, группировка, обобщение, сравнение, табличный и другие 
методы. Исследование основывается на данных Росстата, МФ, ФНС, Минстроя РФ и др. Исследованием 
установлена неэффективность налогового регулирования демографических процессов, причем по налогу 
на прибыль – из-за неприменения налогоплательщиками предоставленных гл. 25 НК РФ возможностей, 
по НДФЛ – из-за незначительности предусмотренных налоговых вычетов по налогу. 

 
Ключевые слова: продолжительность жизни, естественный прирост (убыль) населения, младенческая 

смертность, среднедушевые денежные доходы, прожиточный минимум, национальные проекты, налого-
вые расходы, стандартные вычеты, имущественные вычеты 

 
Основные положения: 
♦ с увеличением смертности при уменьшении рождаемости, продолжительности жизни происходит 

снижение численности населения, в том числе в трудоспособном возрасте; 
♦ значительно расслоение населения по уровню доходов; 
♦ национальные проекты не учитывают сложившуюся ситуацию в регионах по вопросам, включен-

ным в проекты; 
♦ незначительна роль налогового регулирования в реализации национальных проектов;  
♦ срок действия нацпроектов заканчивается 2024 г., индикаторы проектов остаются недостигну-

тыми. 
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Abstract. The main goal of the national projects developed in accordance with the Decree of the President 

of the Russian Federation with a validity period until 2024 is to improve the social and economic situation in 
the country and improve the quality of life of the population. Among these national projects, “Demography” 
occupies a special place: the demographic situation in the country continues to be difficult, caused mainly by 
the low birth rate (in 2023, 1.5 children per woman, which is below the replacement level of generations). The 
average life expectancy in Russia was 75 years for men and 81 for women. As the population declines, the 
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the role of tax regulation in the field of demography. The demographic situation depends on many factors: the 
economic situation (income level), education, medical care and health, state demographic policy (support for 
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Введение 
В последнее время наблюдается сокраще-

ние численности населения вследствие есте-
ственной убыли, низкой продолжительности 
жизни, снижения рождаемости. 

Цели демографической политики Россий-
ской Федерации, утвержденной указом Прези-
дента РФ от 09.10.2007 № 1351 [1], нацпро-
ектов, разработанных во исполнение указа 
Президента РФ от 07.05.2018 № 204 [2], ста-
вят задачу достижения к 2024 г. следующих по-
казателей:  

♦ повышение продолжительности жизни 
до 78 лет (к 2030 г. – до 80 лет); 

♦ уменьшение бедности в 2 раза; 
♦ улучшение условий проживания не ме-

нее 5 млн семей в год; 
♦ достижение коэффициента рождаемости 

до 1,7 на женщину; 
♦ снижение до 350 случаев смертей на 

100 тыс. населения, младенческой смертно-
сти – до 4,5 случая на 1 тыс. детей; 

♦ строительство до 120 млн м2 жилья в год. 
Цель нацпроекта «Демография» – созда-

ние условий для стабильного роста населения, 
улучшения демографической ситуации и повы-
шения рождаемости.  

Цель нацпроекта «Жилье и городская среда»: 
♦ средний уровень процентной ставки по 

ипотечным кредитам 7,9% (к 2024 г.), 
(2023 г. – 8,2%); 

♦ средняя стоимость 1 м2 модельного жи-
лья на первичном рынке: 2023 г. – 87,9 тыс. 
руб., 2024 г. – 88,0 тыс. руб.; 

♦ ввод жилья: в 2023 г. – 74,8 м2; 
2024 г. – 80,0 м2. 

Учитывая важность национальных проек-
тов, авторы отмечают следующее.  

По мнению О.П. Новожениной, «нацио-
нальные проекты затрагивают каждого граж-
данина России» [3, с. 50], в связи с чем важ-
ными являются уровень информированности 
о них, осознание их необходимости.  

Г.Н. Строева и Е.Н. Телушкина считают, что 
«целевые значения показателей необходимо 
дифференцировать с учетом региональных 
особенностей» [4, с. 97]. 

По мнению Н.С. Золотовой, оценка эффек-
тивности реализации нацпроектов затрудня-
ется из-за отсутствия некоторых данных в офи-

циальной статистике или задержкой их опубли-
кования [5]. 

С точки зрения Д.В. Корнева, Ж.Ю. Данко-
вой, в нацпроектах не отражены и не учтены 
особенности регионов РФ, а также диспропор-
ции в их социально-экономическом развитии 
[6]. 

Как указывают Е.В. Иванова, А.В. Алексе-
ева, регулирование рождаемости и смертно-
сти является важной задачей государства, так 
как от них зависит «также существование са-
мого государства в целом» [7, с. 19]. 

Цель исследования – выявление роли 
налогового регулирования в сфере демогра-
фии. Задачи исследования: на примере налога 
на прибыль и НДФЛ установить, в какой сте-
пени налоговое регулирование используется в 
реализации нацпроекта «Демография». 

 
Методы 

В статье применены анализ, синтез, груп-
пировка, обобщение, сравнение, табличный и 
другие методы. Исследование основывается 
на данных Росстата, МФ, ФНС, Минстроя РФ 
и др. 

 
Результаты 

В начале исследования рассмотрим ос-
новные показатели, характеризующие сложив-
шуюся демографическую ситуацию в стране 
(табл. 1).  

Различают следующие типы населения: 
♦ прогрессивный – лица от 9 до 14 лет 

превышают количество лиц от 50 лет и старше; 
♦ регрессивный – лица от 50 лет и старше 

превышают количество лиц от 0 до 14 лет;  
♦ стационарный – равенство лиц этих воз-

растных групп. 
По этой классификации население России 

относится к регрессивному типу. 
При оценке коэффициента рождаемости 

[8] принято считать: низкий уровень – до 
10 чел. родившихся на 1000 чел., средний – 
20–25 детей, высокий – 31–40; при оценке ко-
эффициента смертности – до 7% умерших (низ-
кий), 11–15 – средний, 21 и выше – высокий. 

Из данных табл. 1 следует, что в 2021 г. по 
сравнению с 2010 г.: 

♦ численность населения увеличилась на 
1,9%, в том числе городского на 3,3%, сель-
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ского – уменьшилась на 2,1%; доля городского 
населения увеличилась с 73,8% до 74,8%; 

♦ в численности городского населения 
доля населения в трудоспособном возрасте 
уменьшилась с 62,3% до 57,9%, старше трудо-
способного возраста увеличилась с 22,4% до 
23,7%; 

♦ продолжительность жизни увеличилась 
до 77,06 года, в том числе мужчин до 65,51 
года (рост на 3,8%), женщин – уменьшилась с 
74,86 до 74,51 года (на 0,5%);  

♦ соотношение между умершими и родив-
шимися увеличилось с 1,136 до 1,739, или в 
1,5 раза; 

♦ численность умерших детей в возрасте 
до 1 года уменьшилась с 7,5 до 4,6; 

♦ как указывает В.П. Тоичкина, «одним из 
направлений роста качества и продолжитель-
ности жизни, формирования активного долго-
летия у старшего поколения является вовлече-
ние населения старшего поколения в система-
тические занятия физической культурой и 
спортом» [9, с. 28];  

♦ среди причин низкого уровня рождаемо-
сти Е.О. Затынацкая [10] называет урбаниза-
цию – рост городского населения; 

♦ естественная убыль населения увеличи-
лась в 4 раза (с -1,7 до -7,1); 

 
Таблица 1 

Население РФ* 
 

Показатели 2010 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2021 г. / 

2010 г., % 
Численность населения, тыс. чел.  142 865 146 749 146 171 145 557 101,9 
В том числе: 
- городское население 105 421 109 563 109 252 108 896 103,3 
- сельское население 37 444 37 186 36 919 36 661 97,9 
Из общей численности население, 
тыс. чел.: 
- моложе трудоспособного возраста  23 209 27 442 27 387 27 318 117,7 
- в трудоспособном возрасте  87 847 82 678 81 881 83 227 94,7 
- старше трудоспособного возраста 31 809 36 629 369 003 35 013 110,1 
Ожидаемая продолжительность 
жизни при рождении, лет: 
- все население  68,94 73,34 71,54 70,06 101,6 
- мужчины 63,09 68,24 66,49 65,51 103,8 
- женщины 74,86 78,17 76,43 74,51 99,5 
На 1000 человек населения, чел.: 
- родившихся 12,5 10,1 9,8 9,6 76,8 
- умерших 14,2 12,3 14,6 16,7 117,6 
  Из них детей в возрасте до 1 года  7,5 4,9 4,5 4,6 61,3 
Естественный прирост (убыль -) 
населения, чел. -1,7 -2,2 -4,8 -7,1 4 раза 
Всего родившихся, чел. 1 788 948 1 481 074 1 436 514 1 398 253 78,2 
Всего умерших, чел. 2 028 516 1 798 307 2 138 586 2 441 594 120,4 
Естественный прирост, чел. -239 568 -317 233 -702 072 -104 341 43,6 
Из умерших в возрасте до 1 года, 
чел. 13 405 7328 6489 6516 48,6 
Браки, тыс. 1215,1 950,2 770,9 923,5 76,0 
Разводы, тыс. 639,3 620,7 564,7 644,2 100,8 
На 1000 чел. населения: 
- браки 8,5 6,5 5,3 6,3 74,1 
- разводы 4,5 4,2 3,9 4,4 97,8 
Прибыло в РФ, чел. 191 656 701 234 594 146 667 922 3,5 раз 
Выбыло из РФ, чел. 33 578 416 131 487 672 238 020 7 раз 

 

* Составлено по: Российский статистический ежегодник, 2022 : стат. сб. / Росстат. Москва, 2022. 
691 с. 
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♦ численность родившихся уменьшилась 
на 21,8%, численность умерших увеличилась 
на 20,4%; 

♦ младенческая смертность в возрасте до 
1 года уменьшилась на 51,4%; 

♦ количество браков уменьшилось на 
24,0%, количество разводов увеличилось на 
0,8%: в 2010 г. доля разводов – 52,6% от коли-
чества браков, в 2021 г. – 69,8%;  

♦ количество браков на 1000 чел. населе-
ния уменьшилось с 8,5 до 6,3 (снижение на 
25,9%); количество разводов – с 4,5 до 4,4 
(снижение на 2,2%); 

♦ «на уровень рождаемости и смертности 
отрицательно влияет сокращение коэффици-
ента брачности и увеличение коэффициента 
разводимости» – пишет Л.А. Хачатрян [11, 
с. 702]; 

♦ численность прибывших в РФ увеличи-
лась с 191 656 чел. до 667 922 чел. (рост в 
3,5 раза), численность выбывших из РФ увели-
чилась с 33 578 до 238 020 чел. (рост в 7 раз). 

Показатели занятости и уровня жизни при-
ведены в табл. 2. 

Согласно данным табл. 2, в 2021 г. по 
сравнению с 2010 г.: 

♦ численность рабочей силы увеличилась 
на 0,4%, численность занятых на 3,0%, числен-
ность зарегистрированных безработных сни-
зилась, уровень безработицы уменьшился с 
7,5% до 4,8%; 

♦ среднедушевые денежные доходы насе-
ления увеличились с 18 958 руб. до 40 272 
руб., или в 2,1 раза; среднемесячная заработ-
ная плата – с 20 952 руб. до 57 244 руб. (в 
2,7 раза); 

♦ с увеличением размера пенсий в мень-
шем размере (в 2,2 раза), чем заработная 
плата (в 2,7 раза) коэффициент замещения 
снизился с 0,36 до 0,29, или на 19,4%; 

♦ численность пенсионеров, стоящих на 
учете в ПФР, увеличилась с 39 706 до 42 007 
тыс. чел., или на 5,8%; численность пенсионе-
ров в расчете на 1000 чел. населения – с 
277,9 до 288,5 чел. (на 3,8%); 

♦ численность занятых на одного пенси-
онера уменьшилась с 1,81 до 1,67 (на 
7,7%); 

 
Таблица 2

Занятость. Уровень жизни* 
 

Показатели 2010 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. / 
2010 г., % 

Численность рабочей силы, тыс. чел. 75 013 75 398 74 923 75 350 100,4 
Численность занятых, тыс. чел. 69 621 71 933 70 601 71 719 103,0 
Численность зарегистрированных безработных, 
тыс. чел. 1590 691 2773 777 48,9 
Уровень безработицы, % 7,5 4,6 5,8 4,8 64,0 
Среднедушевые денежные доходы в месяц, руб. 18 958 35 506 36 240 40 272 212,4 
Среднемесячная начисленная зарплата, руб. 20 952 47 867 51 344 57 244 273,2 
Средний размер пенсий, руб. 7476 14 163 14 986 16 642 222,6 
Коэффициент замещения 0,36 0,29 0,29 0,29 80,6 
Численность пенсионеров, стоящих на учете  
в ПФР, тыс. чел. 39 706 43 546 42 977 42 007 105,8 
Численность пенсионеров на 1000 чел. населе-
ния, чел. 277,9 296,7 294,0 288,5 103,8 
Численность занятых на одного пенсионера, чел. 1,81 1,63 1,61 1,67 92,3 
Величина прожиточного минимума, руб. 5688 10 890 11 312 11 653 204,9 
Численность населения с доходами ниже прожи-
точного минимума, млн чел. 17,7 18,0 17,7 16,0 90,4 
То же, % от общей численности 12,5 12,3 12,1 11,0 88 
Коэффициент фондов 16,6 13,0 - 13,5 81,3 
Коэффициент Джини 0,421 0,410 0,406 0,414 98,3 
Децильный коэффициент, разы н/д 5,9 н/д 5,8 - 

 

* Составлено по: Российский статистический ежегодник, 2022 : стат. сб. / Росстат. Москва, 2022. 
691с.; Россия 2012 : стат. справ. / Росстат. Москва, 2012. 59 с. 
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♦ при увеличении величины прожиточного 
минимума в 2,0 раза численность населения с 
доходами ниже прожиточного минимума 
уменьшилась с 17,7 до 16,0 млн чел., или на 
9,6%, что составляет 11,0% к общей численно-
сти населения в 2021 г.; 

♦ коэффициент фондов уменьшился с 16,6 
до 13,5; 

♦ коэффициент Джини составил 0,413 в 
2021 г.; 

♦ по мнению С.А. Сукнёвой, А.С. Барашко-
вой, К.Ю. Постниковой, «многодетность сопро-
вождается наихудшим положением семьи в 
рейтинговой шкале по среднедушевому доходу, 
величине модального дохода, индексу Джини и 
характеризуется высоким риском перехода се-
мьи в категорию малоимущих» [12, с. 210]; 

♦ децильный коэффициент составил 5,8 в 
2021 г. 

Как отмечалось выше, на демографиче-
скую ситуацию в стране влияют в числе других 
факторов жилищные условия (табл. 3). 

Как следует из данных табл. 3, в 2021 г. по 
сравнению с 2010 г.: 

♦ общая площадь жилых помещений на 
1 чел. увеличилась с 22,6 до 27,8 м2, или на 
23,0%, при норме предоставления площади 
жилого помещения в собственность 33 м2 на 
одного жителя, 18 м2 на каждого члена семьи 
на семью из трех и более человек [13];  

♦ число квартир увеличилось на 16,8%, в 
том числе однокомнатных на 27,6%, двухком-
натных на 11,7%; при этом доля однокомнат-
ных квартир увеличилась с 23,5% до 25,6%, 
доля двухкомнатных квартир уменьшилась с 
39,8% до 39,0%, трехкомнатных квартир с 
28,9% до 27,6%; 

♦ число семей, получивших жилье, умень-
шилось с 244 до 93,0 тыс., что составляет 9% 
и 4% от числа семей, состоявших на учете в ка-
честве нуждавшихся; 

♦ жилищный фонд увеличился с 3231 до 
4044 млн м2, или на 25,2%. 

Важным источником улучшения жилищ-
ных условий остается ипотека. 

Топ-10 регионов по объему выдачи ипо-
теки в июне 2023 г. (млрд руб.) [14]: 

♦ Москва – 76,7; 
♦ Московская область – 49,0; 
♦ Санкт-Петербург – 30,1; 
♦ Тюменская область – 29,8; 
♦ Краснодарский край – 26,6; 
♦ Республика Татарстан – 21,4; 
♦ Республика Башкортостан – 20,2. 
По данным ЦБ РФ, в июне 2023 г. объем 

выдачи ипотечных жилищных кредитов соста-
вил 626,7 млрд руб., что более чем в 2 раза 
превышает показатель за июнь 2022 г. Всего 
оформлено 167,8 тыс. кредитов. Средний раз-
мер ипотечного займа составил 3,7 млн руб., 

 
Таблица 3 

Жилищные условия* 
 

Показатели 2010 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. / 
2010 г., % 

Общая площадь жилых помещений на 1 чел., м2 22,6 26,3 26,9 27,8 123,0 
Число квартир, млн  60,1 67,5 69,0 70,2 116,8 
В том числе: 
- однокомнатных 14,1 17,0 17,5 18,0 127,6 
- двухкомнатных 23,9 25,8 26,3 26,7 111,7 
- трехкомнатных 17,4 18,8 19,1 19,4 111,5 
- четырехкомнатных и более 4,7 5,6 5,7 5,8 123,4 
Число семей, получивших жилье и улучшивших жи-
лищные условия, тыс.  244 106 96 93 38,1 
То же, % от числа семей, состоявших на учете  
в качестве нуждавшихся 9 5 4 4 44,4 
Число семей, состоявшихся на учете в качестве 
нуждающихся в жилье, тыс. 2821 2267 2181 2097 74,3 
Жилищный фонд, млн м2 3231 3857 3931 4044 125,2 

 

* Составлено по: Российский статистический ежегодник, 2022 : стат. сб. / Росстат. Москва, 2022. 
691с. 
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ипотечный портфель – 15,4 трлн руб., средняя 
ставка 8,45%. 

При этом следует иметь в виду различия в 
стоимости жилья по регионам, что следует из 
данных табл. 4. 

По оценке Минстроя, около 2/3 граждан 
РФ стремится улучшить свои жилищные усло-
вия, однако не имеют для этого средств. В оче-
реди на жилье в среднем 25 лет стоят 2,27 млн 
семей. Половине семей недоступна ипотека и 
в целом в стране нет действенных механизмов 
обеспечения жильем граждан с низкими дохо-
дами [15, с. 146]. 

В соответствии с методикой оценки эффек-
тивности налоговых вычетов на покупку жилья, 
утвержденной приказом Минстроя от 
09.06.2023 № 412/пр [16], налоговый рас-
ход РФ оказывает косвенное влияние на до-
стижение цели «Улучшение жилищных усло-
вий к 2030 году» не менее 5 млн семей. При 
этом налоговая льгота считается востребо-
ванной в случае, если ей воспользовались не 
менее 30% плательщиков от их общего коли-
чества. 

 
Обсуждение 

Рассмотрим налоговое стимулирование 
национальных проектов. 

Глава 25 НК РФ позволяет налогоплатель-
щикам направить в пользу работников сред-
ства предприятий с отнесением на расходы на 
цели, указанные в табл. 5.  

Согласно данным табл. 5, во всех феде-
ральных округах налогоплательщики не пользу-
ются возможностями оптимизации налога на 

прибыль, предоставляемыми гл. 25 НК РФ. 
Доля расходов на социальные цели, приведен-
ные в таблице, в общей сумме расходов, учи-
тываемых в налоговом учете, ничтожна (в це-
лом по РФ в 2022 г. – 0,04%, в том числе в 
ЮФО – 0,01%, СКФО – 0,02%). В частности, по 
СКФО: 

♦ оплатили работникам коммунальные 
услуги, питание и продукты лишь 7 налогопла-
тельщиков; 

♦ 1 налогоплательщик оплатил взносы на 
накопительную пенсию работникам в соответ-
ствии с Федеральным законом № 56-ФЗ; 

♦ ни один налогоплательщик не заключил 
договора страхования жизни работников; 

♦ 14 налогоплательщиков (из 2999 ед. по 
РФ в 2022 г.) заключили договора сроком дей-
ствия на год на оплату медицинских услуг; 

♦ 4 налогоплательщика заключили дого-
вора на оказание медицинских услуг работни-
кам; 

♦ 3 налогоплательщика (из 310 ед. по РФ 
в 2022 г.) возместили расходы физических лиц 
по оплате процентов по кредитам, взятым на 
цели приобретения или строительство жилья; 

♦ 20 налогоплательщиков (из 2924 ед. по 
РФ в 2022 г.) оплатили расходы на обучение, 
профподготовку; 

♦ 9 налогоплательщиков (из 191 ед. по РФ 
в 2022 г.) оплатили взносы по договорам стра-
хования, по которым выплаты производятся 
лишь в случаях смерти или получения увечья; 

♦ доля федеральных округов в общей 
сумме расходов, уменьшающих налоговую 
базу по налогу на прибыль в 2022 г., колеб- 

 

Таблица 4
Средняя стоимость недвижимости в России в 2023 г.* 

 

Регион 
Стоимость «вторички», руб./м2 Стоимость «первички», руб./м2 
Май 2023 г. Октябрь 2023 г. Май 2023 г. Октябрь 2023 г. 

Адыгея 93 933 91 882 105 404 110 556 
Алтай 118 750 128 351 117 500 134 265 
Башкортостан 75 000 82 155 114 250 123 129 
Брянская область 68 452 73 846 88 917 85 828 
Бурятия 103 349 112 150 90 375 99 375 
Владимирская область 74 502 80 750 79 146 87 402 
Волгоградская область 76 923 87 941 85 051 95 153 
Воронежская область 85 752 94 000 95 977 100 784 

 

* Средняя стоимость недвижимости в России в 2023 году. URL: gogov.ru›articles/average-property-
prices (дата обращения: 18.11.2023). 
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Таблица 5 
Выплаты налогоплательщиков в пользу работников с отнесением на расходы, учитываемые  

в целях налогообложения, по федеральным округам* 
 

Годы Сумма / 
Кол-во РФ ЦФО СЗФО СКФО ЮФО ПФО УФО СФО ДФО 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Оплата коммунальных услуг, питания и продуктов работникам 

2020 млн руб. 8196,2 2564,6 945,8 30,1 333,1 893,9 1562,0 1668,9 197,8 
ед. 695 165 85 7 40 152 82 124 40 

2022 млн руб. 12 403,6 3165,4 1460,2 7,6 146,8 1072,5 2119,3 3787,1 644,5 
ед. 701 170 82 7 40 137 90 134 41 

Взносы на накопительную часть пенсии 
2020 млн руб. 15 284,6 1800,5 8867,9 0,07 1,0 4353,0 239,0 21,4 1,5 

ед. 97 31 6 1 2 24 22 9 2 
2022 млн руб. 2764,1 2306,1 0,4 0,06 3,3 158,9 263,5 3,6 1,3 

ед. 73 27 3 1 3 15 18 5 1 
Взносы на страхование работников по договорам сроком действия не менее 5 лет 

2020 млн руб. 669,6 431,7 13,6 - 16,2 168,5 6,6 14,3 18,6 
ед. 85 36 3 - 4 35 5 1 1 

2022 млн руб. 133,3 38,1 19,6 - 2,6 28,4 42,8 1,8 - 
ед. 67 27 4 - 2 29 2 2 1 
Оплата медицинских расходов по договорам сроком действия не менее 1 года 

2020 млн руб. 65 030,3 47 215,8 6804,4 143, 529,1 4103,7 3937,2 202,9 294,3 
ед. 2994 1451 470 12 84 466 240 210 61 

2022 млн руб. 74 433,0 42 885,8 17 207,7 162,5 669,4 4605,6 5188,3 3245,9 467,7 
ед. 2999 1452 458 14 91 466 248 204 66 

Оплата медицинских услуг по договорам сроком действия не менее 1 года 
2020 млн руб. 3925,5 1564,7 333,2 2,3 23,0 494,7 562,3 827,7 117,4 

ед. 599 238 81 4 26 113 60 59 18 
2022 млн руб. 4231,7 1603,1 333,6 2,5 18,5 602,9 535,5 1018,8 116,7 

ед. 570 221 73 4 22 112 55 64 19 
Оплата за работника процентов за кредит, взятый в связи с приобретением жилья 

2020 млн руб. 1883,2 1618,0 45,6 9,7 2,9 108,3 57,9 31,3 9,5 
ед. 316 80 42 4 13 78 44 46 9 

2022 млн руб. 1951,8 432,0 1279,2 7,3 7,0 98,2 62,2 55,8 10,0 
ед. 310 75 46 3 12 71 43 51 9 

Оплата обучения, профподготовки и переподготовки 
2020 млн руб. 18 055,2 10 391,1 1944,3 91,2 415,2 1912,3 1508,1 1342,0 451,0 

ед. 3110 1049 461 23 145 724 313 279 116 
2022 млн руб. 25 885,6 12 605,0 4191,8 136,9 597,0 2847,9 2329,0 2429,1 749,0 

ед. 2924 1013 427 20 143 668 291 259 103 
Взносы по договорам добровольного личного страхования, выплаты по которым производятся  

лишь в случаях смерти и получения вреда 
2020 млн руб. 4616,7 3520,5 156,7 6,1 35,4 222,0 280,7 378,7 16,7 

ед. 1107 454 136 8 45 203 109 11 42 
2022 млн руб. 4617,6 3568,7 360,6 6,3 35,0 256,8 178,8 138,5 72,9 

 ед. 1091 453 135 9 49 187 108 107 43 
Общая сумма расходов на социальные цели, указанные в таблице 

2020 млн руб. 117 661 69 106,9 19 111,5 282,47 1356 12256 8153,8 4487,2 1106 
2022 млн руб. 126 420 66 604,2 24 853,1 323,16 1479 9670,3 10 719 10 680 2062 

Сумма расходов, уменьшающих налоговую базу по налогу на прибыль – всего 
2020 млрд руб. 243 003 154 838 24 537 1497 9379 20 883 14 810 12 333 4723 

Доля в РФ, % 100,0 63,7 10,2 0,6 3,8 8,6 6,1 5,1 1,9 
2022 млрд руб. 289 593 155 592 43 252 2086 12 018 29 660 22 408 17 919 6656 

Доля расходов на социальные цели в общей сумме расходов 
2020 % 0,05 0,04 0,08 0,02 0,01 0,06 0,06 0,04 0,02 
2022 % 0,04 0,04 0,06 0,02 0,01 0,03 0,05 0,06 0,03 
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лется в размере от 0,7% по СКФО, 2,3% по 
ДФО до 53,7% по ЦФО;  

♦ доля федеральных округов в величине 
расходов на социальные цели по РФ, приведен-
ные в таблице, колеблется от 0,2% по СКФО, 
1,2% в ЮФО, 1,6% в ДФО до 52,7% по ЦФО; 

♦ при этом доля прибыльных предприятий 
в 2022 г.: 1,7% в СКФО, 3,2% в ДФО, 39,7% в 
ЦФО. 

Следует учитывать, что некоторые показа-
тели, приведенные в таблице, учитываются 
при проведении ранжирования регионов по 
качеству жизни населения, в частности, жи-
лищные условия (общая площадь жилых поме-
щений, приходящаяся в среднем на одного 
жителя), демографическая ситуация. Так, в об-
щем рейтинге качества жизни по итогам 
2022 г. [17] 3 региона СКФО занимают места 
в 7-й десятке (Республика Дагестан – 68-е ме-
сто, Кабардино-Балкарская Республика – 65-е 
место, Чеченская Республика – 67-е место, Се-
верная Осетия – Алания – 74-е место, Кара-
чаево-Черкесская Республика – 80-е место, 
Ингушетия – 84-е место). 

Если положения гл. 25 НК РФ на социаль-
ном положении работников отражаются опо-
средованно, то гл. 23 НК РФ предоставляет вы-
четы непосредственно физическому лицу, ос-
новные из которых приведены в табл. 6. 

Согласно данным табл. 6, в 2022 г. в срав-
нении с 2020 г.: 

♦ при увеличении доходов, облагаемых по 
ставке 13%, на 1,0% налоговая база и вели-
чина налога увеличились на 9,7%;  

♦ численность физических лиц, заявивших 
стандартный налоговый учет, уменьшилась на 

5,1%, в том числе на первого ребенка на 
8,2%, на второго ребенка на 1,6%, на треть-
его и последующего ребенка увеличилась на 
6,2%; при этом в суммарном выражении вы-
четы уменьшились на 11,7%, в том числе на 
первого ребенка на 16,9%, второго – на 1,7% 
, третьего и последующего ребенка на 1,5%; в 
величине стандартных вычетов на детей пре-
обладает доля вычетов на первого ребенка 
(более 40%); 

♦ учитывая незначительность размера 
стандартных вычетов, В.А. Родикова, О.С. Куз-
нецова предлагают ввести необлагаемый ми-
нимум доходов, равный размеру прожиточ-
ного минимума [18]; 

♦ А.А. Кокорина предлагает ввести налого-
обложение семейного дохода, при котором 
нагрузка снижается с увеличением количества 
детей [19]; 

♦ численность физических лиц, заявивших 
имущественный налоговый вычет, уменьши-
лась на 25,0%, в том числе на приобретение 
жилья на 26,6%; вычеты в суммарном выра-
жении уменьшились с 65,8 до 54,5 млрд руб. 

Имущественный налоговый вычет: 
♦ призван уменьшить нагрузку на «населе-

ние с низкими и средними денежными дохо-
дами» [20, с. 616]; 

♦ «является действенным инструментом 
снижения налогового бремени на физических 
лиц в части налогообложения доходов при 
наличии у налогоплательщика оснований для 
его получения» [21, с. 21]; 

♦ численность физических лиц, заявивших 
социальный вычет на обучение, уменьшилась 
с 5764 до 5731 чел., в том числе за обучение  

 

Окончание табл. 5
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Доля в РФ, % 100,0 53,8 14,9 0,7 4,1 10,3 7,7 6,2 2,3 

Количество прибыльных налогоплательщиков, данные по которым приведены в отчете 5-П 
2020 ед. 794 244 307 731 108 450 11 700 48 389 151 207 66 321 75 497 24 949 

Доля в РФ, % 100,0 38,8 13,6 1,5 6,1 19,0 8,4 9,5 3,1 
2022 ед. 770 764 306 225 98 283 13 277 48 381 142 640 65 445 71 425 25 080 

Доля в РФ, % 100,00 39,7 12,8 1,7 6,3 18,5 8,5 9,3 3,2 
Доля федеральных округов в РФ 2002 г. 

в общей сумме расходов, % 53,7 14,9 0,7 4,2 10,3 7,7 6,2 2,3 
в сумме расходов на соци-
альные цели, % 52,7 19,7 0,2 1,2 7,6 8,6 8,4 1,6 

 

* Составлено по: Отчет о налоговой базе и структуре начислений по налогу на прибыль организаций 
ф. № 5-П. URL: nalog.gov.ru›rn77/related_activities/statistics_… (дата обращения: 18.11.2023). 
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Таблица 6 
Налоговые вычеты по НДФЛ* 

 

Вид вычетов 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Кол-во, чел. Сумма, 
млрд руб. Кол-во, чел. Сумма, 

млрд руб. Кол-во, чел. Сумма, 
млрд руб. 

Доход, облагаемый по ставке 13% 52 139,0 - 57 759,1 - 52 654,9 
Налоговая база 32 235,4 - 32 069,7 - 35 401,1 
Сумма налога 4190,5 - 4170,8 - 4596,9 

Стандартные налоговые вычеты 
Всего 15 884 506 347,6 15 461 260 329,9 14 941 406 306,8 
В том числе: 
- на первого ребенка 13 143 190 147,8 12 656 891 136,4 12 069 907 122,9 
- на второго ребенка 8 001 144 91,3 7 984 349 87,4 7 870 802 81,5 
- на третьего и последую-
щего 1 963 976 59,8 2 030 835 59,7 2 085 977 58,9 
- на инвалида 226 039 21,2 231 122 20,8 235 818 2,0 

Имущественные налоговые вычеты 
Всего 162 002 65,8 138 635 58,4 120 292 54,5 
В том числе: 
- покупка жилья 141 971 58,0 120 439 51,6 104 281 47,7 
- проценты по кредитам 33 075 7,8 28 999 6,8 27 208 6,8 

Социальные налоговые вычеты на обучение 
Всего 5764 0,2 5155 0,2 5731 0,27 
В том числе: 
- за свое обучение, обуче-
ние брата, сестры  1979 0,08 1762 0,08 2108 0,1 
-обучение детей до 24 лет 
на дневной форме 3864 0,16 3461 0,15 3706 0,16 

Социальные вычеты за оказанные медицинские услуги 
Всего 12 645 0,7 13 963 0,9 18 011 1,4 
В том числе: 
- налогоплательщику,  
супругу, супруге, родите-
лям, детям  10 493 0,45 11 649 0,56 14 825 0,78 
- на дополнительное 
медстрахование  972 0,048 920 0,044 945 0,046 
- на дорогостоящее лече-
ние 1910 0,24 2209 0,28 3358 0,57 

Пенсионные взносы по договорам негосударственного пенсионного обеспечения 
Всего 539 901 11,3 513 705 11,1 513 919 12,56 

На накопительную пенсию 
Всего 73 539 0,6 60 462 0,5 46 997 0,4 
Итого социальные вычеты - 12,8 - 12,7 - 14,63 
Всего вычетов - 426,2 - 401,0 - 375,93 
В том числе  
доля вычетов, %: 
- стандартных  - 81,6 - 82,3 - 81,6 
- имущественных  - 15,4 - 14.6 - 14,5 
- социальных  - 3,0 - 3,1 - 3,9 
Не поступил налог в связи 
с вычетами (вычет х13%)  - 55,4 - 52,1 - 48,9 
Потери бюджета, % - 1,3 - 1,2 - 1,06 

 

* Составлено по: Отчет о налоговой базе и структуре начислений по налогу на доходы физических 
лиц, удерживаемому налоговыми агентами ф. № 5-НДФ. URL: nalog.gov.ru›rn21/related_activities/statis-
tics_… (дата обращения: 18.11.2023). 
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детей с 3864 до 3706 чел., величина вычета 
незначительна – 0,27 млрд руб. в 2022 г. 

♦ «государству необходимо продолжать 
увеличивать расходы на образование, здраво-
охранение, поддержку незащищенных слоев 
населения, доводя данные показатели до 
уровня развитых стран, где в процентах от ВВП 
на это тратится в 2–3 раза больше, чем в Рос-
сии» [22, с. 118]; 

♦ численность физических лиц, заявив-
ших социальный вычет за оказанные меди-
цинские услуги, увеличилась с 12 645 до 
18 011 чел., с 0,7 до 1,4 млрд руб., в том 
числе на особо дорогостоящее лечение – с 
1910 до 3358 чел.; 

♦ величина уплаченных пенсионных взно-
сов по договорам негосударственного пенси-
онного обеспечения увеличилась с 11,3 до 
12,56 млрд руб.; 

♦ численность физических лиц, перечис-
ливших на накопительную пенсию, уменьши-
лась с 73 539 до 46 997 чел., с 0,6 до 0,4 млрд 
руб.; 

♦ общая сумма социальных вычетов не-
значительна: 12,8 млрд руб. в 2020 г. и 14,63 
млрд руб. в 2022 г. 

♦ общая сумма стандартных, имуществен-
ных и социальных вычетов уменьшилась с 
426,2 до 375,93 млрд руб., или на 11,8%;  

♦ в общей сумме вычетов преобладает 
доля стандартных вычетов (более 80%); доля 
имущественных вычетов уменьшилась с 
15,4% до 14,5%; доля социальных вычетов уве-
личилась с 3,0% до 3,9%; 

♦ в связи с предоставлением вычетов 
бюджет недополучил НДФЛ в сумме 55,4 млрд 
руб. в 2020 г. и 48,9 млрд руб. в 2022 г., что 
составляет 1,3% и 1,06% всей суммы НДФЛ со-
ответственно.  

 
Заключение 

Исследованием установлено дальнейшее 
ухудшение демографической ситуации в 
стране: численность населения, в том числе в 
трудоспособном возрасте, уменьшается, число 
умерших увеличивается при снижении числа 
родившихся, увеличивается количество разво-
дов при снижении количества браков; велико 
расслоение общества по уровню доходов: доля 
населения с доходами ниже прожиточного ми-

нимума составляет более 10% общей числен-
ности населения, коэффициент фондов состав-
ляет 13,5; коэффициент Джини – 0,413. 

В соответствии с Конституцией РФ (ст. 7) 
Россия является социальным государством, 
что предопределяет социальную направлен-
ность проводимой бюджетно-налоговой поли-
тики. Важнейшим инструментом реализации 
социальной функции налогообложения явля-
ются налог на прибыль организаций и НДФЛ. 
Исследование показало, что налогоплатель-
щики крайне недостаточно используют воз-
можности социальной функции налога на при-
быль: незначительна доля выплат, производи-
мых в пользу работающих, в общей сумме 
расходов, учитываемых в целях налогообло-
жения. 

НДФЛ призван играть ведущую роль в ре-
ализации перераспределительной политики 
государства путем изъятия части высоких дохо-
дов в пользу нуждающихся в целях нивелиро-
вания неравенства в доходах. Существующие 
ставки по налогу, в том числе прогрессивная 
15% с доходов, превышающих 5 млн руб. в 
год, эту задачу не решают. Среди основных 
причин низкой эффективности влияния налого-
вых вычетов на улучшение демографической 
ситуации следует отметить ничтожный размер 
вычетов на детей, социальных вычетов на об-
разование и лечение, покрывающих незначи-
тельную часть расходов налогоплательщика, 
низкий уровень заработной платы и в целом 
доходов населения. Об этом свидетельствует 
уменьшение количества обращений физиче-
ских лиц по вопросам предоставления стан-
дартных, социальных вычетов (на обучение, 
лечение). При этом стандартные вычеты со-
ставляют более 80% всей суммы вычетов, и 
потери бюджета в связи с предоставлением 
вычетов не превышают 1% общей суммы 
НДФЛ. 

При ежегодном росте стоимости квадрат-
ного метра жилья размер имущественного вы-
чета остается неизменным с 2008 г. (2 млн 
руб.). Цели нацпроекта «Жилье и городская 
среда», предусматривающие улучшение жи-
лищных условий не менее 5 млн семей в год, 
доведение объема жилищного строительства 
до 120 млн м2 в год, снижение процента по 
ипотеке, средняя стоимость 1 м2 первичного 
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жилья 87,9 тыс. руб. не выполняются. Если для 
жителей провинциальных городов размер иму-
щественного вычета приемлем, то для крупных 
городов, областных центров он не играет суще-
ственную роль. 

Национальные проекты не учитывают 
имеющиеся диспропорции в уровне соци-
ально-экономического развития регионов, в 
том числе уровень доходов населения реги-
она, уровень заработной платы, фактически 
складывающиеся цены на услуги образова-
ния, строительство жилья и др.  

Считаем, что в целом налоговому регули-
рованию в улучшении демографической ситу-
ации в регионах и стране в целом не уделяется 
должного внимания. По нашему мнению, 
необходимо ввести действенную многоступен-
чатую прогрессивную шкалу ставок по НДФЛ, 
установив при этом необлагаемый доход на 
уровне прожиточного минимума, совершен-
ствовать систему налоговых вычетов по НДФЛ, 
приблизив их величины к фактически сложив-
шимся в регионах расходам (на образование, 
лечение, приобретение жилья и др.). 
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