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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 

Научная статья 

УДК 378:338.46  

 

 

Перспективы и вызовы системы негосударственного высшего образования  

в условиях рыночной экономики i 
 

Юлия Олеговна Андрианова 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Москва, Россия,  

yoandrianova@fa.ru 

 

Аннотация. Статья направлена на изучение перспектив и проблем негосударственной системы выс-

шего образования в контексте рыночной экономики России. Исследуется исторический фон трансформа-

ции экономической модели страны – переход от централизованного планирования Советского Союза к 

рыночным механизмам, который оказал значительное влияние на образовательную сферу. Особое вни-

мание уделено специфике формирования и функционирования негосударственных университетов, их 

роли в удовлетворении возрастающего спроса на образовательные услуги и адаптации к новым реалиям 

экономики. Проводится сравнительный анализ государственных и частных высших учебных заведений 

по таким ключевым аспектам, как уровень качества предоставляемого образования, источники финан-

сирования, кадровый потенциал и репутационные характеристики. Рассматриваются сложности, с кото-

рыми сталкиваются негосударственные вузы, в частности отсутствие государственной поддержки и дове-

рия общества. Подчеркивается важность учета этих факторов при разработке образовательной политики. 

 

Ключевые слова: негосударственное высшее образование, рыночная экономика, перспективы и 

вызовы, исторические изменения, государственная поддержка 

 

Основные положения: 

♦ переход от плановой экономики СССР к рыночной привел к значительным изменениям в системе 

образования; 

♦ негосударственные вузы возникли в ответ на возросший спрос на высшее образование и неспо-

собность государственных вузов удовлетворить эти потребности;  

♦ негосударственные вузы предлагают более гибкие программы обучения, но сталкиваются с про-

блемами доверия и качества образования; 

♦ государственные и негосударственные вузы имеют различные источники финансирования и под-

ходы к преподаванию; 

♦ разработка эффективной образовательной политики требует учета особенностей и проблем него-

сударственного образования. 

 

Для цитирования: Андрианова Ю.О. Перспективы и вызовы системы негосударственного высшего 

образования в условиях рыночной экономики // Вестник Самарского государственного экономического 

университета. 2025. № 5 (247). С. 9–16.  

 

 

  

                                                                        

© Андрианова Ю.О., 2025 
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Введение 

В последнем десятилетии XX в. Советский 

Союз, являвшийся ключевой единицей миро-

вого социально-экономического пространства, 

прекратил свое существование, что стало явле-

нием, требующим глубокого осмысления. От-

сутствие единого теоретико-методологиче-

ского подхода в историографии затрудняет по-

нимание механизмов его дезинтеграции, что 

создало предпосылки для формирования но-

вой экономической модели. Российский эко-

номист С.Д. Бодрунов верно отметил, что рас-

пад СССР не был предопределен внутренними 

факторами, а его причины нельзя свести ис-

ключительно к хронической патологии [1].  

Российский ученый Е.Т. Гайдар, известный 

своим концептуальным подходом к экономи-

ческому банкротству СССР, утверждал, что 

крах Советского Союза был неизбежен вслед-

ствие высокой зависимости его экономики от 

экспорта нефти, цены на которую значительно 

упали на мировом рынке во второй половине 

1980-х гг., что серьезно ударило по государ-

ственному бюджету [2]. Для Президента Рос-
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сийской Федерации распад СССР стал одной 

из ключевых геополитических катастроф XX в. 

Последствия этого события привели к оста-

новке целых отраслей экономики и разруше-

нию системы социальной защиты, вызвав ши-

рокомасштабные изменения во всех сферах, 

включая систему высшего образования. 

П.А. Покрытан подчеркивает, что измене-

ния в высшем образовании обусловлены 

внешними условиями, в которых оно функцио-

нирует [3]. Между различными социально-эко-

номическими системами формируются опре-

деленные взаимоотношения, напрямую воз-

действующие на систему высшего образова-

ния. Общественная потребность в массовом 

образовании усилилась в период стремитель-

ной индустриализации, когда промышленные 

революции привели к изменению материаль-

ного производства и появлению новых техно-

логий. 

Советская система массового высшего 

образования возникла в ответ на нужды инду-

стриализации и создания материально-техни-

ческой базы коммунистического строя. Необ-

ходимость в квалифицированной рабочей 

силе привела к увеличению расходов на обра-

зование, которые достигли 6% в 1942 г. и 20% 

в 1950 г. [3]. Эти инвестиции обеспечили зна-

чительный научный и технический прогресс, 

позволивший СССР занимать ведущие пози-

ции в мире. 

Однако высокий уровень образования ра-

бочей силы не смог полностью раскрыть свой 

потенциал из-за недостаточной интеграции в 

реальный сектор экономики, как утверждает 

В.Т. Рязанов [4]. В советской экономике отсут-

ствовали эффективные стимулы для внедрения 

достижений научно-технического прогресса, 

что ограничивало полноценное использование 

образовательных ресурсов для качественного 

обновления производства. В итоге, несмотря 

на высокий уровень образования, экономика 

СССР осталась преимущественно индустриаль-

ной, а не постиндустриальной, где ключевыми 

факторами производства выступают знания. 

Недостаточная реализация интеллектуального 

капитала препятствовала превращению его в 

главный двигатель экономического роста. 

Современная стратегия модернизации 

российской экономики ставит высшее образо-

вание в центр преобразований, стимулируя 

инновационное развитие и укрепление между-

народной конкурентоспособности страны. Уни-

верситеты играют важнейшую роль в обеспе-

чении высококачественного образования и 

проведении передовых научных исследований 

[5]. Реализация этой стратегии требует повы-

шения качества образовательных услуг, что 

становится особенно актуальным в свете за-

падных санкций и сокращения присутствия 

иностранных компаний в России. Эти меры 

формируют новую институциональную модель 

суверенной экономики, адаптирующуюся к со-

временным вызовам. 

Трансформация системы образования, 

начатая после распада СССР и перехода к ры-

ночной экономике, продолжает оказывать су-

щественное влияние на все сегменты выс-

шего образования, включая негосударствен-

ные образовательные учреждения. Текущие 

исследования направлены на выявление клю-

чевых направлений их развития в условиях но-

вых экономических реалий, оценку потенци-

альных возможностей и рисков, связанных с 

этими изменениями. 

 

Методы 

Для исследования системы негосудар-

ственного высшего образования в условиях 

рыночной экономики автором были использо-

ваны следующие методы: 

1. Теоретический анализ использовался 

для изучения научных публикаций и статисти-

ческих данных касательно исторического кон-

текста реформ в сфере высшего образования 

и роли негосударственных вузов в современ-

ной экономике. 

2. Сравнительный анализ применялся с 

целью сравнения характеристик государствен-

ных и негосударственных вузов. 

3. Исторический анализ был задействован 

для изучения развития системы высшего обра-

зования в России после распада СССР, рас-

смотрены этапы перехода от плановой эконо-

мики к рыночной, а также их влияние на фор-

мирование негосударственного образования. 

4. Статистический анализ применялся для 

использования данных официальных источни-

ков с целью оценки динамики роста числа го- 

сударственных и негосударственных вузов, а 
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также численности студентов, обучающихся в 

этих учреждениях. 

5. Анализ документов послужил исследова-

нию законодательных актов, регулирующих де-

ятельность образовательных учреждений, поз-

волил выявить правовые основы существова-

ния и функционирования негосударственных 

вузов. 

Совокупность методов, перечисленных вы- 

ше, позволила комплексно рассмотреть тему 

исследования, оценить текущую ситуацию и 

определить перспективы развития негосудар-

ственного высшего образования в России. 

 

Результаты 

С точки зрения ретроспективного анализа 

появление негосударственных высших учеб-

ных заведений связано еще с дореволюцион-

ной Россией, однако в 1917 г. становление си-

стем негосударственного высшего образова-

ния было прервано и лишь в конце XX в. полу-

чило новую ветвь развития. В 1905–1907 гг. в 

России действовало 36 частных вузов, а в 

1917 г. – около 50, большая часть из них была 

университетского типа [6]. Основное отличие 

современного сектора негосударственного 

высшего образования от дореволюционного 

заключается в том, что в Российской империи 

негосударственное высшее образование уси-

ливало слабые профессиональные звенья госу-

дарственного или дополняло отсутствующие. В 

частности, высшее экономическое образова-

ние появилось именно как негосударственное.  

На рисунке представлен рост числа госу-

дарственных и негосударственных вузов Рос-

сии с 1993 по 2020 г. Согласно статистиче-

ским данным, с 1993 по 2014 г. число государ-

ственных вузов выросло на 4,5%, а негосудар-

ственных за этот же период – на 401%.  

Закон Российской Федерации «Об образо-

вании», принятый в 1992 г., заложил базовый 

правовой фундамент для создания негосудар-

ственных вузов. Впервые в законе был исполь-

зован термин «негосударственное образова-

тельное учреждение». В 1996 г. вышеупомяну-

тый закон во II главе «Система образования» 

был дополнен статьей 11.1 «Негосударствен-

ные образовательные организации», которая 

согласно федеральному закону от 22.08.2004 

№ 122-ФЗ была изложена в новой редакции 

«Государственные и негосударственные обра-

зовательные организации». Важно отметить, 

что согласно статье 8 этого закона, негосудар-

ственные образовательные учреждения явля-

ются частью системы образования. Иными сло-

вами, негосударственное образование пред-

ставляет собой системный компонент системы 

высшего и послевузовского образования в РФ.  

0

200

400

600

800

1000

1200

548 607 655 660 662 653 634 609 578
495

78

358
413

474 452 462 446 437
391

229

Государственные и муниципальные Частные

 

Рис. Численность государственных и негосударственных вузов России с 1993 по 2020 г. 
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Таким образом, с 1992 г. согласно закону 

система образования, в том числе и высшего, 

включает в себя не только государственные 

учебные заведения, но и негосударственные. 

При этом согласно федеральному закону от 

22.08.1996 № 125-ФЗ «О высшем и послеву-

зовском профессиональном образовании», 

«государство обеспечивает приоритетность 

развития высшего и послевузовского профес-

сионального образования посредством содей-

ствия созданию и функционированию негосу-

дарственных высших учебных заведений». Од-

нако по старому постсоветскому принципу в 

обществе сложилось мнение, что негосудар-

ственному образованию отводится второсте-

пенная роль [7], в сознании многих государ-

ственное и негосударственное образование 

являются антонимами, которым соответствуют 

антонимические парадигмы (табл. 1).  

Важно отметить, что, с одной стороны, не-

государственные вузы появились в результате 

того, что в обществе возникли предпосылки и 

условия для его формирования и развития, с 

другой – негосударственное образование 

сталкивается со сложностями. В табл. 2 пред-

ставлена классификация негосударственных 

вузов [8]. 

Подчеркнем, что вузы III группы, создан-

ные в 90-х гг. XX в., сформировали в обществе 

недоверие к негосударственному вузу в це-

лом. Государственная система лицензирова-

ния и аккредитации была введена для защиты 

сферы высшего образования от вузов, не от-

вечающих установленным требованиям. В те-

чение последних пяти лет наблюдается устой-

чивый рост числа студентов, выбирающих обу-

чение в частных образовательных учрежде-

ниях (табл. 3). 

Тренд роста численности обучающихся в 

негосударственных образовательных учрежде-

ниях свидетельствует об увеличении спроса на 

услуги негосударственных вузов, что создает 

условия для усиления конкуренции на рынке 

образовательных услуг. Государственные вузы, 

Таблица 1 

Сравнительный анализ государственных и негосударственных вузов 
 

Государственные учебные заведения Негосударственные учебные заведения 

Социально-экономическая значимость 

Ориентированы на общественные интересы и со-

циально-экономическое развитие страны в целом  

Рассматриваются как коммерческие структуры, 

основной целью которых является максимизация 

прибыли 

Качество образования 

Высокое качество, заложенное академическими 

традициями и стандартами 

Способны предложить более гибкий подход, но об-

щественное мнение склонно ставить под сомне-

ние уровень подготовки выпускников 

Финансирование 

Получение финансирования от государства, вы-

плата стипендий студентам 

Получение финансирования преимущественно за 

счет платы обучающихся, отсутствуют стипендии 

Преподавательский состав 

Опытные преподаватели, известные ученые и ис-

следователи 

Молодые специалисты и практики из бизнеса, что 

обеспечивает актуальность знаний, но может сни-

жать теоретические фундаментальные знания 

Репутация и престиж 

Высокий статус в обществе благодаря многолет-

ней истории, выдающимся выпускникам и дости-

жениям 

Как правило, за счет отсутствия многолетней исто-

рии и меньшего количества выдающихся выпуск-

ников воспринимаются как менее престижные 

Программы обучения 

Классические  Более гибкие подходы к обучению 

Поддержка исследований 

Предоставление ресурсов и грантов для проведе-

ния научных работ 

Менее вовлечены в исследовательскую деятель-

ность 

Бюрократия и формализм 

Склонны к бюрократии Более гибки в принятии решений, так как менее 

зависимы от внешних регуляторов 
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сталкиваясь с ростом числа негосударственных 

конкурентов, вынуждены пересматривать 

свои стратегии, чтобы сохранить привлека-

тельность для абитуриентов и оставаться кон-

курентоспособными. Это может выражаться в 

улучшении качества образовательных про-

грамм, внедрении инновационных методик 

обучения, усилении международного сотрудни-

чества и привлечении высококвалифициро-

ванных преподавателей. Конкуренция стиму-

лирует общий рост качества образования, по-

скольку учебные заведения стремятся пре-

взойти друг друга в предоставлении лучших 

условий для студентов. 

 

Обсуждение 

Перестройка политико-экономической си-

стемы в России оказала влияние на сферу выс-

шего образования. Резкие перемены в эконо-

мике вызвали объективную необходимость 

приспособления образования к новой эконо-

мической системе. Был осуществлен переход 

от всеобъемлющего государственного регули-

рования в образовании к внедрению рыноч-

ных механизмов. Каждая из систем «не оста-

ется неподвижной, им имманентно предназна-

чено изменяться для поддержания собствен-

ного существования и функционирования. 

Быстро или медленно система должна претер-

петь трансформацию» [9].  

Сфера образования находилась в состоя-

нии поиска путей преобразования вузов в бо-

лее свободные структуры, позволяющие каж-

дой личности удовлетворить свои потребности 

в получении высшего образования. Государ-

ственная собственность была передана в опе-

ративное управление, так как государствен-

ным учебным заведениям было предостав-

лено право на самостоятельное осуществле-

ние финансово-хозяйственной деятельности. У 

вузов появилось право на открытие новых спе-

циальностей в связи с требованиями зарожда-

ющегося рынка. Наблюдался процесс пере-

ориентации вузов на подготовку специалистов, 

востребованных в процессе перехода к ры-

ночной экономике.  

Так, реформы, связанные с переходом 

России к рыночной экономике, способство-

вали росту спроса на высшее образование у 

различных слоев населения, который не мог 

быть удовлетворен государственными вузами 

в связи с хроническим дефицитом бюджетных 

Таблица 2  

Классификация негосударственных вузов* 
 

I группа II группа III группа 

Образовательный процесс стро-

ится в соответствии с государ-

ственными образовательными 

стандартами 

В ходе своей деятельности не 

в полной мере соответствуют го- 

сударственным образователь-

ным стандартам 

Несоответствие государствен-

ным образовательным стандар-

там, активная реклама, относи-

тельная доступность платы за обу-

чение 
 

* Составлено по: Растимешина Т.В., Панкина С.Н. Негосударственное высшее образование в Рос-

сии: история, философия, политика : монография. Москва : Ваш формат, 2019. 98 с. 

 

 

Таблица 3 

Соотношение обучающихся в государственных и частных учебных организациях* 
 

Год 
Обучающиеся в государственных  

и муниципальных организациях, % 

Обучающиеся в частных  

организациях, % 

2018 90,3 9,7 

2019 91,3 8,7 

2020 92,1 7,9 

2021 91,9 8,1 

2022 91,4 8,6 

2023 90,8 9,2 

2024 89,9 10,4 
 

* Составлено по: Мониторинг деятельности организаций высшего образования. 

URL: https://monitoring.miccedu.ru/ (дата обращения: 03.03.2025). 
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средств, обусловленным начальным периодом 

развития.  

Возрождение капитализма на постсовет-

ском пространстве привело к сокращению фи-

нансирования сферы образования. Поэтому в 

связи с переходом к рыночной экономике в 

начале 90-х гг. стали развиваться негосудар-

ственные вузы, оказавшие влияние на изме-

нения в системе высшего образования. При 

этом расслоение общества, рост доходов неко-

торых слоев населения, а также потребности в 

мобильном образовании, соответствующем 

стремительно меняющейся ситуации на рынке 

труда, также способствовали развитию ком-

мерческих вузов. 

Рост спроса на высшее образование пре-

вышает государственные возможности по фи-

нансированию государственных вузов, в ре-

зультате сложившейся ситуации и получили 

свое развитие негосударственные учебные за-

ведения. Негосударственные вузы создава-

лись не на базе государственных вузов, а как 

новые учебные заведения, как правило, эко-

номического и гуманитарного профиля [10]. 

Ключевой спрос приходился на подготовку та-

ких специалистов, как экономисты, юристы, 

социологии и др. При этом заказчиком образо-

вания выступало ни государство, ни работода-

тель, а родители студента и сам студент. Разви-

тие негосударственных вузов носит как поло-

жительные, так и отрицательные черты.  

 

Заключение 

Можно сделать вывод, что негосударствен-

ные вузы предложили более гибкие про-

граммы обучения и смогли удовлетворить рас-

тущий спрос на высшее образование, который 

государственные вузы не могли обеспечить в 

полном объеме после распада СССР. Однако 

негосударственные вузы столкнулись с рядом 

трудностей, включая недостаток государствен-

ной поддержки и недоверие общества. Они 

также отличаются от государственных вузов 

источниками финансирования, подходами к 

преподаванию и качеством образования. Не-

смотря на это, они продолжают играть важную 

роль в образовательной системе, предлагая 

альтернативные пути получения знаний и 

навыков. 

При разработке образовательной поли-

тики необходимо учитывать особенности и 

проблемы негосударственного образования, 

чтобы создать условия для его дальнейшего 

развития и укрепления. Важно продолжать ис-

следование и анализ текущей ситуации, чтобы 

выявить ключевые направления развития и 

возможные риски, связанные с изменениями 

в системе образования, в частности высшего. 
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Некоторые теоретические аспекты моделей потребительского поведения i 
 

Виктор Александрович Литовченко 

Самарский государственный экономический университет, Самара, Россия,  

mkonoval@mail.ru 

 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы и перспективы развития теории потребительского 

поведения, опыт его государственного регулирования в разных странах мира. Тенденции развития потре-

бительского поведения в рассмотренных в статье странах в определенной мере подтверждают выводы, 

сделанные в ходе исследования. Отмечается, что в настоящее время доля потребительских расходов зна-

чительно больше в тех странах, где реализуется более либеральная государственная политика в отноше-

нии государственного регулирования поведения потребителей. Подчеркивается, что каким бы многооб-

разием ни отличалось потребительское поведение, оно все же подчиняется определенным закономерно-

стям, что дает право говорить о возможности его регулирования для обеспечения экономической ста-

бильности и развития. 

 

Ключевые слова: потребительское поведение, расходы, сбережения, домашние хозяйства, государ-

ственное регулирование 

 

Основные положения: 

♦ развитие теории потребительского поведения еще далеко до своего завершения, более того, по-

явление новых теорий и концепций ведет к возникновению еще большего числа вопросов, так как каждая 

новая теория открывает новый пласт в рамках этого многопланового явления в экономике. Это подразу-

мевает, что сам объект исследования в рамках теории потребительского поведения все еще требует кон-

кретизации; 

♦ остается открытым вопрос о необходимости оценки роли потребительской активности в изменении 

потребительского поведения. Опыт последних десятилетий показывает, что потребители стали проявлять 

все большую заинтересованность в результатах экономического развития и более чутко реагировать на 

происходящие изменения. Это говорит о возрастании потребительской активности и позволяет предполо-

жить возможность еще большего ее повышения с развитием общества потребления, что приведет к уси-

лению влияния потребительского поведения на все процессы, происходящие в хозяйственной системе;  

♦ политика государства в сфере регулирования потребительского поведения является важным эле-

ментом экономической политики в условиях увеличения доли потребительских расходов в ВВП. Однако 

при росте активности потребителей в рамках социального государства в распоряжении регулятора оста-

ется все меньше инструментов прямого вмешательства в процесс выбора потребителя, что подразуме-

вает необходимость поиска новых непрямых методов воздействия, позволяющих моделировать потреби-

тельское поведение в зависимости от определенных условий; 

♦ потребительское поведение находится в сильной зависимости от стабильности экономики и резко 

изменяется в условиях кризиса. Можно предположить, что с ростом потребительской активности чувстви-

тельность потребительского поведения к изменениям в хозяйственной системе будет возрастать. Учиты-

вая тот факт, что потребительские расходы составляют около 50% от ВВП, подобные резкие изменения в 

условиях кризиса способны дестабилизировать ситуацию и привести к крайне негативным последствиям. 

В связи с этим требуется сформировать государственный механизм, способный стабилизировать потре-

бительское поведение и препятствовать нарастанию паники; 
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♦ необходимо подчеркнуть, что каким бы многообразием ни отличалось потребительское поведение, 

оно все же подчиняется определенным закономерностям, что дает право говорить о возможности его 

регулирования для обеспечения экономической стабильности и развития. 
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С. 17–27.  

 

 

Original article 

 

Some theoretical aspects of consumer behavior models 
 

Victor A. Litovchenko 

Samara State University of Economics, Samara, Russia, mkonoval@mail.ru 

 

Abstract. The article investigates problems and prospects for the development of the theory of consumer 

behavior and the experience of government regulation in different countries of the world. Trends in the devel-

opment of consumer behavior in the countries considered in the article, to a certain extent, confirm conclu-

sions made during the study. It is argued that at present the share of consumer spending is significantly higher 

for those countries that implement a more liberal government policy regarding government regulation of con-

sumer behavior. The work emphasizes that no matter how diverse consumer behavior is, it is still subject to 

certain patterns, which gives the right to talk about the possibility of regulating it to ensure economic stability 

and development. 

 

Keywords: consumer behavior, expenses, savings, households, government regulation 

 

Highlights: 

♦ the development of the theory of consumer behavior is still far from its completion, moreover, the 

emergence of new theories and concepts leads to even more questions, as each new theory opens up a new 

layer within this multidimensional phenomenon in the economy. This implies that the very object of research 

within the framework of the theory of consumer behavior still requires specification; 

♦ the question of the need to assess the role of consumer activity in changing consumer behavior re-

mains open. The experience of recent decades shows that consumers have become increasingly interested 

in the results of economic development and more responsive to changes. This indicates an increase in con-

sumer activity and suggests a possibility of an even greater increase with the development of consumer soci-

ety, which will lead to an increased influence of consumer behavior on all processes taking place in the eco-

nomic system;  

♦ government policy in the field of regulating consumer behavior is an important element of economic 

policy in the context of an increase in the share of consumer spending in GDP. However, with the growth of 

the consumer activity within the framework of the welfare state, the regulator has fewer and fewer tools for 

direct intervention in the consumer choice process, which implies the need to search for new indirect methods 

of influence that allow modeling consumer behavior depending on certain conditions; 

♦ consumer behavior is highly dependent on the stability of the economy and changes dramatically dur-

ing the crisis. It can be assumed that with the growth of the consumer activity, the sensitivity of consumer 

behavior to changes in the economic system will increase. Given the fact that consumer spending accounts 

for about 50% of GDP, such drastic changes in the context of the crisis can destabilize the situation and lead 

to extremely negative consequences. In this regard, it is necessary to form a state mechanism capable of 

stabilizing consumer behavior and preventing the growth of panic; 

♦ it should be emphasized that no matter how diverse consumer behavior is, it still obeys certain pat-

terns, which gives the right to talk about the possibility of regulating it to ensure economic stability and devel-

opment. 

 

For citation: Litovchenko V.A. Some theoretical aspects of consumer behavior models // Vestnik of Sa-

mara State University of Economics. 2025. No. 5 (247). Pp. 17–27. (In Russ.).  
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Введение 

Вопросами формирования и развития по-

нятийного аппарата и методологии потреби-

тельского поведения занимались представи-

тели абсолютного большинства школ и направ-

лений экономической науки, в первую оче-

редь ученые, являющиеся представителями 

неоклассической парадигмы, в частности ор-

диналистской и кардиналистской школ, инсти-

туциональной и неоинституциональной эконо-

мики, постнеоклассического экономического 

анализа. Синтетическое использование поло-

жений указанных направлений экономиче-

ской мысли может служить целям повышения 

рациональности и эффективности потребитель-

ского поведения в современных условиях раз-

вития социально-экономической системы Рос-

сийской Федерации.  

Пандемийный кризис 2020–2021 гг., а за-

тем изменения в хозяйственной системе под 

воздействием санкций оказали неоднознач-

ное влияние на тенденции эволюции потреби-

тельского поведения граждан и организаций в 

национальной экономике России. С одной сто-

роны, в качестве позитивного тренда можно 

рассматривать существенное увеличение ак-

тивности потребления отечественных товаров 

и услуг, с другой – под влиянием кризисной си-

туации увеличилась склонность граждан к ир-

рациональному потребительскому поведению, 

в частности приобретению услуг финансовых 

пирамид, иных мошеннических проектов. 

 

Методы 

Ключевыми методологическими подхо-

дами, позволяющими сформулировать основ-

ные выводы исследования, являются истори-

ческий, рационалистический, эмпирический. 

Среди локальных методов научного исследова-

ния применялись анализ, синтез, индукция, де-

дукция, методы формальной логики, таблич-

ного представления материала. 

 

Результаты 

Государство регулирует потребительское 

поведение с целью поддержать экономиче-

скую стабильность в обществе, используя ме-

тоды стимулирования спроса в периоды спада. 

Сущность государственного регулирования по-

требительского поведения заключается в гар-

монизации интересов потребителей, произво-

дителей, посредников и правительства. Ин-

струменты государственного регулирования 

потребительского поведения могут быть раз-

ными. Например, государство может использо-

вать фискальную политику для воздействия на 

потребительский спрос.  

Вопросы государственного регулирования 

экономических процессов и, в частности, по-

требительского поведения интересовал мно-

гих ученых. Так, Том Пикетти в книге «Капитал 

в XXI веке» рассматривает экономическое не-

равенство и роль государства в регулировании 

экономики [1]. Он проанализировал историче-

ские данные, чтобы доказать, как накопление 

капитала и распределение доходов влияют на 

социальную структуру общества. В книге «Ве-

ликая трансформация» Карл Поланьи описы-

вает изменения, которые происходят с обще-

ством при переходе от традиционной к ры-

ночно-ориентированной экономике, и роль 

государства в этом процессе [2]. 

Джон Кеннет Гэлбрейт в своих исследова-

ниях критически оценивает потребительское 

общество и анализирует влияние государ-

ственных инвестиций на общественное благо-

состояние [3]. Фридрих Хайек в своих трудах 

описывал риски, связанные с централизован-

ным планированием, и подчеркивал, что сво-

бодные рыночные отношения являются осно-

вой демократии [4]. 

В экономической теории категория госу-

дарственного регулирования потребитель-

ского поведения не имеет четко обозначен-

ного концептуального контура, что связано с 

тем, что потребительское поведение само по 

себе предполагает свободу выбора в принятии 

решения о покупке.  

В современной экономике популяризиро-

ваны только те инструменты государственного 

регулирования, которые могут оказывать вли-

яние на спрос. Однако в процессе формирова-

ния потребительских расходов спрос является 

следствием, а не причиной действий потреби-

телей. Подобное положение может рассматри-

ваться как приемлемое в условиях стабильно-

сти, когда потребительское поведение относи-

тельно устойчиво.  

Небольшое отклонение, проявляющееся в 

изменении спроса, в случае его негативного 
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характера может быть постепенно компенси-

ровано в рамках экономической политики.  

В условиях кризиса на потребителя оказы-

вают воздействие различные факторы, застав-

ляющие его увеличивать свою активность и 

принимать множество решений в короткий 

промежуток времени. В этих условиях возни-

кает опасность того, что под воздействием эф-

фекта толпы будет нарастать паника. Без-

условно, подобная ситуация уже повторялась в 

истории различных стран. Существуют разные 

методы борьбы с паникой, начиная с агитаци-

онно-пропагандистских и до экономической 

поддержки и прямых запретов.  

Однако все эти меры направлены на ис-

правление негативных последствий дестабили-

зации потребительского поведения. В этой 

связи большое значение имеет разработка си-

стемы прогнозирования потребительского по-

ведения в период кризисов и выявление его 

закономерностей. На современном этапе, ко-

гда общество потребления оказывает влияние 

на процессы хозяйствования, инструменты ре-

гулирования потребительского поведения, ко-

торые успешно применялись ранее, могут ока-

заться бессильными на новом уровне разви-

тия потребительских запросов. 

По нашему мнению, важно определить 

механизмы и инструменты, которые использу-

ются для регулирования потребительского по-

ведения. Рассмотрим классические модели 

государственного регулирования потребитель-

ского поведения (табл. 1). 

Представленные в табл. 1 классические 

модели имеют свои отличительные особенно-

сти. Так, модель laissez-faire (невмешатель-

ства) основывается на концепции «невидимой 

руки» Адама Смита, которая впоследствии 

стала основой либерального подхода к госу-

дарственному управлению [5]. Теория «неви-

димой руки» заключается в том, что государ-

ственное регулирование экономики должно 

быть минимизировано, так как рыночные 

силы способны самостоятельно обеспечить оп-

тимальное распределение ресурсов и поддер-

живать баланс [6].  

В модели патернализма государство ак-

тивно вовлечено в процесс регулирования по-

требительского выбора [7]. Данный подход бе-

рет свое начало в кейнсианской модели регу-

лирования экономики, которую можно рас-

сматривать как форму патернализма. Британ-

ский экономист Дж. М. Кейнс разработал тео-

рию, которая подчеркивает необходимость 

государственного вмешательства для смягче-

ния экономических циклов и обеспечения пол-

ной занятости. По мнению Кейнса, рынок сам 

по себе не всегда способен достичь состояния 

баланса, и государство должно играть роль ре-

гулятора для предотвращения кризисов и обес-

печения стабильного роста [8]. Так, создание 

Бюро по защите финансовых потребителей 

Таблица 1 

Классические модели государственного регулирования потребительского поведения 
 

Наименование Сущность Цели 

Модель laissez-faire 

(невмешательства) 

Государство не вмешивается в эконо-

мику, полагаясь на саморегулирование 

рынка 

Обеспечение свободы выбора для по-

требителей и стимулирование конку-

ренции между производителями 

Модель патерна-

лизма 

Государство вмешивается в экономиче-

ские процессы, чтобы защитить потреби-

телей от потенциального вреда 

Обеспечение безопасности и каче-

ства товаров и услуг, защита прав по-

требителей 

Модель информа-

ционного обеспече-

ния 

Государство обеспечивает потребителей 

информацией о товарах и услугах, что поз-

воляет им делать осознанный выбор 

Повышение осведомленности потре-

бителей, снижение асимметрии ин-

формации 

Модель поведенче-

ской экономики 

Государство использует инструменты по-

веденческой экономики для стимулирова-

ния потребителей принять рациональное 

решение о покупке без прямого запрета 

или принуждения 

Создать такие условия, которые под-

толкнут индивида к более рациональ-

ному потребительскому поведению 

Модель социаль-

ного маркетинга 

Государство использует методы марке-

тинга для изменения социального поведе-

ния потребителей 

Повышение осведомленности потре-

бителей о социальных проблемах 
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(CFPB) в США основывалось на патерналист-

ской идее о том, что регулятор должен защи-

тить потребителей, так как они не способны 

сделать это сами [9]. 

Модель информационного обеспечения 

направлена на предоставление информации 

потребителям, чтобы помочь им принять осо-

знанные решения [10]. Вместо ограничения 

государство предоставляет достоверные дан-

ные о товарах и услугах, чтобы потребители 

могли лучше оценить все возможные вари-

анты перед покупкой [11]. В качестве примера 

можно привести законодательно утвержден-

ную маркировку товаров. Если это пищевая 

продукция, то на товаре должны быть пред-

ставлены состав, калорийность, аллергены и 

сроки годности. Если непродовольственные то-

вары, то на упаковке должна быть информа-

ция о составе и способе применения. Важна 

также информация о правах потребителей, 

включая правила возврата товаров и гаран-

тийное обслуживание. Необходимым усло-

вием данной модели является доступность ин-

формации на официальных сайтах, предостав-

ляющих достоверную информацию о товарах и 

услугах, а также отзывы и рейтинги. С помо-

щью мобильных приложений потребители ска-

нируют штрих-коды товаров и получают по-

дробную информацию, что способствует осве-

домленности потребителей о характеристиках 

и качестве продукции. 

Модель поведенческой экономики подра-

зумевает мягкое подталкивание потребителей 

(nudge) к нужным правительству решениям 

без применения прямых запретов. Теория 

«мягкого подталкивания» нобелевских лауреа-

тов Ричарда Талера и Касса Санстайна заклю-

чается в том, что государство должно создать 

такие условия, в которых рациональные реше-

ния становятся естественными и легкими для 

потребителей [12]. Например, установка по-

лезных опций по умолчанию, таких как автома-

тическое зачисление сотрудников в пенсион-

ные программы с возможностью отказа. Пер-

сонализированные уведомления и рекоменда-

ции помогают побуждать к желаемому поведе-

нию [13]. Примером применения данной мо-

дели является проведение кампании по сни-

жению потребления сахара в Великобритании, 

где введен налог на сладкие напитки и прово-

дится агитация населения о вреде избыточ-

ного потребления сахара. Данная мера побуж-

дает производителей снижать содержание са-

хара в продуктах питания. В Германии доступ к 

счетам за электричество дают всем жителям 

дома, чтобы они знали, сколько электроэнергии 

используют соседи, что побуждает людей сни-

жать свое потребление. В США автоматическое 

зачисление сотрудников на пенсионные про-

граммы с возможностью отказа значительно 

увеличило уровень пенсионных накоплений. 

Модель социального маркетинга направ-

лена на применение маркетинговых методов 

для повышения уровня осведомленности насе-

ления, изменения потребительских привычек и 

стимулирования социально ответственного по-

требления. Модель социального маркетинга 

была разработана в конце 1960-х – начале 

1970-х гг. Филиппом Котлером и Джераль- 

дом Зальтманом. Они ввели термин «социаль-

ный маркетинг» в 1971 г. и первыми предло-

жили использовать маркетинговые принципы 

для решения социальных проблем и измене-

ния потребительского поведения [14]. Их ис-

следования заложили основу социальной мар-

кетинговой теории. Примером реализации мо-

дели является пропаганда физической актив-

ности и здорового питания в России [15]. Ин-

струментами социального маркетинга могут 

быть телевизионные ролики, социальные сети 

и мероприятия в регионах страны [16].  

Другим примером являются экологические 

инициативы в странах Скандинавии, такие как 

программы по переработке отходов, система 

возврата пластиковых бутылок и алюминиевых 

банок за денежное вознаграждение. Актуальны 

также программы по повышению финансовой 

грамотности населения в России [17], включа-

ющие обучение в школах, семинары для взрос-

лых и информационные кампании, проводи-

мые через СМИ и интернет [18]. 

 

Обсуждение 

В то время как модель поведенческой эко-

номики направлена на использовании психо-

логических подходов для влияния на потреби-

тельское поведение, модель социального мар-

кетинга акцентирует внимание на массовых 

коммуникациях для продвижения обще-

ственно полезных задач. Оба подхода могут 
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быть взаимодополняющими и использоваться 

в комбинации для достижения наилучших ре-

зультатов в государственном регулировании 

потребительского поведения.  

Следует подчеркнуть, что поскольку изме-

нение потребительского поведения ведет к из-

менению совокупных расходов, оно в итоге 

оказывает мультипликативный эффект на ди-

намику роста ВВП. Кроме того, производствен-

ные цепочки внутри хозяйственной системы 

складываются под воздействием потребитель-

ского поведения. Изменение потребитель-

ского поведения приводит к разрушению этих 

цепочек и может обусловить необходимость 

инфраструктурных трансформаций. Однако от-

сутствие эффективного инструментарного ап-

парата в распоряжении государства значи-

тельно ограничивает способность последнего 

к реагированию. Поэтому основным направ-

лением деятельности государства в этих усло-

виях является сохранение существующих 

норм потребительского поведения и поддер-

жание стабильности. 

Исходя из вышеизложенного, приведем 

классификацию моделей государственного ре-

гулирования потребительского поведения с 

учетом различных методов, которые применя-

ются государством для влияния на потребите-

лей. Основной инструментарий, на который 

можно опираться при классификации этих мо-

делей, приведен в табл. 2. 

Основываясь на данных табл. 2, можно 

сделать вывод о том, что зачастую правитель-

ство применяет несколько моделей государ-

ственного регулирования потребительского 

поведения в зависимости от специфики сферы 

влияния и экономической целесообразности. 

Так, прямое регулирование обеспечивает 

строгий контроль и нормативное регулирова-

ние, где государство напрямую влияет на по-

требительский выбор через законы, стандарты 

и лицензирование [19]. Данный подход исполь-

зуется в таких сферах, как здравоохранение, 

пищевая промышленность и строительство. 

Модель косвенного регулирования подра-

зумевает использование экономических ин-

струментов для стимулирования или ограниче-

ния потребления определенных товаров. Дан-

ный метод позволяет государству формировать 

спрос на рынке, воздействуя на экономиче-

скую заинтересованность потребителей [20]. 

Модель информационного воздействия 

направлена на повышение осознания гражда-

нами последствий их потребительского вы-

бора. Институциональное регулирование обес-

печивает выполнение законов и предотвраще-

ние злоупотреблений на рынке, таких как мо-

нополистическое поведение или несправедли-

вые торговые практики. Социальное регулиро-

вание способствует формированию обще-

ственного мнения и культуры ответственного 

потребления. 

Таблица 2 

Классификация моделей государственного регулирования потребительского поведения  

в зависимости от применяемых методов 
 

Модель Методы 

Прямое регулирование Законодательное регулирование, которое напрямую ограничивает потре-

бительский выбор. Внедрение стандартов качества продукции и лицензи-

рование 

Косвенное регулирование Экономические стимулы для изменения потребительского поведения. 

Система государственных закупок для формирования спроса на опреде-

ленные товары 

Информационное воздей-

ствие 

Проведение образовательных кампаний по информированию граждан 

о последствиях определенных потребительских решений. Требования  

к маркировке продуктов для обеспечения потребителей информацией 

о составе продукта, калорийности, наличии ГМО и т.д. 

Институциональное регули-

рование 

Надзор и контроль за соблюдением законодательства в сфере защиты 

прав потребителей (например, антимонопольные службы, органы по за-

щите прав потребителей) 

Социальное регулирование Государственная поддержка общественных инициатив, сотрудничество 

с некоммерческими организациями для продвижения социально ответ-

ственного потребления 
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Классификация моделей государствен-

ного регулирования потребительского поведе-

ния может варьироваться в зависимости от 

страны и ее социально-экономических особен-

ностей. Приведем обобщенную классифика-

цию зарубежных моделей государственного 

регулирования потребительского поведения 

(табл. 3). 

Из табл. 3 видно, что выбор модели госу-

дарственного регулирования потребительского 

поведения зависит от экономических особен-

ностей страны, при этом каждая модель имеет 

свои преимущества и недостатки, влияющие на 

эффективность регуляторной политики. 

В США на сегодняшний день сложилась 

одна из наиболее развитых моделей государ-

ственного регулирования потребительского 

поведения. Потребление, формируемое домо-

хозяйствами, в США имеет определенную спе-

цифику, которая проявляется в соответствии с 

дифференциацией территорий страны. Зако-

нодательство позволяет устанавливать соб-

ственные правовые нормы для каждого от-

дельного штата, что закладывает основу для 

дифференциации в условиях хозяйствования. 

Под воздействием таких дополнительных фак-

торов, как располагаемые природные ре-

сурсы и климатические условия, все эти специ-

фические характеристики приводят к тому, что 

каждый отдельный штат формирует хозяй-

ственную систему в миниатюре, которая 

имеет тесные связи с прочими мини-систе-

мами США, но в рамках которой формируются 

специфические условия жизни населения [21]. 

Результатом этого стало возникновение необ-

ходимости разработки специфических мер ре-

гулирования потребительского поведения для 

каждого отдельного штата. Учитывая хаотич-

ность всей системы, у руководства страны нет 

возможности напрямую оказывать воздей-

ствие на потребителя, поэтому в качестве ос-

новного рычага влияния было выбрано воз-

действие на потребительский рынок в форме 

введения норм и регламентов его функциони-

рования. 

Модель, используемая в скандинавских 

странах для государственного регулирования 

потребительского поведения, имеет множе-

ство преимуществ, таких как высокий уровень 

здравоохранения и социальной ответственно-

сти, однако, как и любая система, она не ли-

шена недостатков. Так, для финансирования 

обширных социальных программ и государ-

ственных инициатив требуются значительные 

расходы бюджета, что приводит к высоким 

ставкам налогов. Высокая налоговая нагрузка 

Таблица 3 

Классификация зарубежных моделей государственного регулирования потребительского поведения 
 

Модель Вид регулирования Методы регулирования Особенности 

Модели западных 

стран (США, стра- 

ны Западной Ев-

ропы) 

Характерен либеральный под-

ход. Регулирование заключа-

ется в обеспечении прозрач-

ности рынка и защите прав 

потребителей 

Использование фискальной 

политики для корректировки 

потребительских предпочте-

ний 

Строгий регулятор-

ный надзор и актив-

ная роль правитель-

ственных органов 

Модели сканди-

навских стран 

Характерен социально ориен-

тированный подход. Государ-

ственные программы направ-

лены на поддержку здорового 

образа жизни и устойчивого 

потребления 

Высокий уровень государ-

ственного вмешательства  

и государственные инвести-

ции в социальные про-

граммы 

Государственные га-

рантии и защита 

прав потребителей 

Модели автори-

тарных режимов 

(например, Ки-

тай, Северная 

Корея) 

Характерно централизован-

ное регулирование. Государ-

ство играет основную роль в 

регулировании всех аспектов 

потребительского поведения 

Прямое вмешательство, при 

котором государственные ор-

ганы могут сами устанавли-

вать цены, контролировать 

распределение и ограничи-

вать доступ к товарам 

Ограниченные права 

потребителей 

Модели развива-

ющихся стран 

(например, Ин-

дия, Бразилия) 

Характерна комбинация под-

ходов, т.е. применение эле-

ментов как западных, так и 

авторитарных моделей  

Развитие инфраструктуры  

и повышение доступности то-

варов и услуг для улучшения 

качества жизни населения 

Проблематично обес-

печение регулирую-

щих механизмов. 

Борьба с коррупцией 
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оказывает давление на экономическую актив-

ность домохозяйств и снижает частные инве-

стиции. Экономические спады могут серьезно 

затруднить финансирование социальных про-

грамм. Зависимость от государственного бюд-

жета делает данные модели уязвимыми в усло-

виях экономических потрясений. 

Модели авторитарных режимов (Китай и 

Северная Корея) имеют существенные разли-

чия. Так, в Китае в сфере регулирования по-

требительского поведения ситуация на сего-

дняшний день двоякая, что относится прежде 

всего к потреблению домохозяйств. Данный 

сектор на первый взгляд напрямую не регули-

руется государством, так как жестких запретов 

или ограничений на приобретение потреби-

тельских товаров в стране не установлено. При 

этом введены ограничения на пользование 

интернетом, в результате чего у населения от-

сутствует доступ ко многим зарубежным элек-

тронным торговым площадкам и к тем това-

рам, которые на таких площадках могут быть 

приобретены [22]. На этой основе можно гово-

рить об искусственном ограничении ассорти-

мента товаров и перечня доступных произво-

дителей для китайских домохозяйств. 

На потребительское поведение домохо-

зяйств в Китае также оказывает определенное 

влияние общеэкономическая ситуация. При 

всех успехах в развитии, достигнутых страной 

за последние годы, уровень жизни и доходов 

населения остаются относительно невысо-

кими [23]. На этом фоне материальное потреб-

ление в Китае дополнительно ограничивается 

располагаемыми доходами. В целом на дан-

ном этапе еще нельзя говорить о том, что в 

КНР окончательно сформировалось общество 

потребления. На наш взгляд, страна находится 

в самом начале этого процесса, что подтвер-

ждается тем фактом, что руководство Китая 

только относительно недавно заявило о завер-

шении формирования среднего класса и о воз-

можности переориентации китайского произ-

водства на внутренний рынок. 

Следует отметить, что средний класс явля-

ется основой общества потребления, так как 

доходы данной категории населения доста-

точны для того, чтобы домохозяйства, относя-

щиеся к этой группе, могли не только обеспе-

чивать свои насущные потребности, но и поз-

волить себе дополнительные расходы на удо-

влетворение желаний, не входящих в разряд 

жизненной необходимости. Формирование и 

развитие среднего класса создает ту основу, 

которая стимулирует активный спрос в рамках 

общества потребления [24].  

Очевидно, что дальнейшее экономиче-

ское развитие Китая с учетом его ориентации 

на собственный средний класс будет способ-

ствовать росту доходов населения и трансфор-

мации потребительского поведения, что при-

ведет к необходимости разработки новых под-

ходов к его регулированию.  

Модели развивающихся стран (например, 

Индия и Бразилия) используют комбинацию 

подходов, адаптируя элементы как западных, 

так и авторитарных моделей. Эти страны стал-

киваются с проблемами эффективности регу-

лирующих механизмов, развивая при этом ин-

фраструктуру и увеличивая доступность това-

ров и услуг для населения. 

Бразильский подход к регулированию по-

требительского поведения является изна-

чально неверным и не только не может обес-

печить стабильность экономики, но и, напро-

тив, провоцирует ее дестабилизацию. Высокий 

уровень коррупции в стране и проникновение 

коррупционных отношений во все сферы 

жизни ведут к искажению потребительского 

поведения.  

 

Заключение 

Подводя итог анализу особенностей совре-

менного потребительского поведения и подхо-

дов исследователей к вопросам его изучения, 

а также методов и инструментов государствен-

ного регулирования данной сферы, необхо-

димо отметить следующее. 

Целесообразность применения той или 

иной модели напрямую зависит от уровня раз-

вития общества потребления. В условиях, ко-

гда этот формат потребительских отношений в 

своем развитии достиг максимума, жесткие 

меры по ограничению потребительского вы-

бора приведут не только к уменьшению 

спроса, но и к серьезным социальным послед-

ствиям, сводящимся к нарастанию социаль-

ного недовольства.  

Можно сказать, что развитое общество по-

требления является специфическим экономи-
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ческим феноменом, крайне негативно реаги-

рующим на отрицательные изменения внеш-

них условий и имеющим хаотичный характер. 

Если низкий уровень развития общества по-

требления дает возможность правительству из-

менить и перенаправить поток потребитель-

ского спроса в том направлении, которое 

необходимо для стимулирования производ-

ства, то с его развитием перечень инструмен-

тов воздействия на потребительское поведе-

ние, находящихся в распоряжении государ-

ства, сокращается, а принимаемые меры мо-

гут привести к непредсказуемым послед-

ствиям. 
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Аннотация. В статье уточнены и дополнены функции современных предпринимательских структур в 

части функций влияния на формирование территориальных кластеров, содействия внедрению разнопла-

новых инноваций и НИОКР в экономике в целом, обеспечению на данной основе технологической транс-

формации экономической системы, в том числе, в определенных условиях, технологического суверени-

тета, воздействия на процессы институциональной трансформации и динамику трансакционных издержек 

широких групп экономических субъектов. Уточненная и дополненная классификация позволяет в теоре-

тическом аспекте конкретизировать роль предпринимательских структур в социально-экономическом 

развитии, в прикладном аспекте – сформировать систему институтов, в наибольшей мере способствую-

щих комплексной результативной реализации такого рода функций. 

 

Ключевые слова: предпринимательство, предпринимательские структуры, инновация, кооперация, 

издержки 

 

Основные положения: 

♦ эффективность экономического развития в целом непосредственно зависит от результативности 

деятельности предпринимательских структур различного масштаба и отраслей хозяйства. К разряду пред-

принимательских структур относятся любые коммерческие организации, занимающиеся производством 

продукции, работ, услуг, торговыми операциями, рыночным посредничеством, финансово-кредитной и 

страховой деятельностью, строительством, созданием и реализацией платных услуг физическим и юриди-

ческим лицам и т.п.; 

♦ рассмотрены особенности исследования проблем развития предпринимательских структур, роли 

последних в обеспечении социально-экономического прогресса, типичные для классической, неокласси-

ческой, институциональной, неоинституциональной и постнеоклассической парадигм экономической тео-

рии. При этом в системе координат постнеоклассического направления экономической науки в начале 

XXI в. наиболее активно развиваются такие экономико-теоретические подходы, как концепция социаль-

ной ответственности предпринимательских структур, теория устойчивого эколого-экономического разви-

тия бизнеса, теории кооперации и интеграции предпринимательских структур, теория цифровизации 

предпринимательской деятельности. 
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Введение 

Насыщение отраслевых рынков конкурен-

тоспособными товарами, работами и услу-

гами, обеспечение на данной основе роста ка-

чества потребления индивидов и организаций, 

содействие увеличению занятости населения, 

решению широкого круга социально-экономи-

ческих проблем за счет уплаты налогов и иных 

обязательных платежей в бюджеты различного 

уровня и специальные государственные вне-

бюджетные фонды непосредственно зависят 

от результативности функционирования пред-

принимательских структур. При этом, согласно 

данным официальной статистики, в 2023 г. 

предпринимательские структуры сформиро-

вали порядка 85,3% ВВП РФ, что, соответ-

ственно, существенно превышает вклад в со-

здание валового внутреннего продукта любого 

иного сектора национальной экономической 

системы (НКО, казенных предприятий, ряда 

других субъектов хозяйствования, не относя-

щихся к предпринимательским структурам). 

На результативность функционирования 

предпринимательских структур, в свою оче-

редь, принципиальное влияние оказывает си-

стема формальных и неформальных соци-

ально-экономических институтов. Основными 

формальными институтами, определяющими 

темпы и пропорции предпринимательской ак-

тивности, выступают институты собственности, 

корпоративного управления, арбитражного 

суда, судов общей инстанции и третейского 
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суда, профессиональных союзов, институты 

финансово-кредитной системы. Значимыми 

неформальными институтами, воздействую-

щими на эффективность деятельности пред-

принимательских структур, являются институт 

традиций и обычаев делового оборота, инсти-

тут предпринимательских СРО и ряд других. 

 

Методы 

В процессе подготовки и написания данной 

статьи были использованы методы финансо-

вого анализа, одно- и многофакторного корре-

ляционно-регрессионного анализа, формиро-

вания сбалансированной системы показателей 

развития предпринимательских структур, ана-

лиза эластичности финансово-экономических 

функций, оценки предпринимательского риска 

посредством дисперсионного анализа. 

 

Результаты 

Свобода процессов функционирования и 

развития предпринимательских структур явля-

ется в современных условиях хозяйствования 

одной из базовых предпосылок насыщения от-

раслевых рынков качественными товарами, 

работами, услугами, роста занятости населе-

ния, обеспечения социально-экономического 

прогресса. При этом, разумеется, такого рода 

экономическая свобода не носит абсолютный 

характер – ее границы определяются преиму-

щественно институтами государственного ре-

гулирования предпринимательской деятельно-

сти и социально-экономических процессов в 

целом. 

В соответствии с принятой в современной 

системе статистического учета классифика-

цией к разряду предпринимательских структур 

относятся любые коммерческие организации, 

занимающиеся производством продукции, ра-

бот, услуг, торговыми операциями, рыночным 

посредничеством, финансово-кредитной и 

страховой деятельностью, строительством, со-

зданием и реализацией платных услуг физиче-

ским и юридическим лицами и т.п. [1, с. 6]. В 

состав предпринимательских структур, соот-

ветственно, не входят НКО (хотя последние 

обычно, согласно большинству национальных 

систем права, имеют право заниматься пред-

принимательской деятельностью в качестве 

дополнительной, непрофильной), ряд государ-

ственных производственных организаций осо-

бого (оборонного) значения, характеризую-

щихся наличием режима секретности и прак-

тически не имеющих хозяйственной самостоя-

тельности – необходимого атрибута предпри-

нимательской деятельности, а также потреби-

тельские кооперативы, самозанятые и некото-

рые иные экономические субъекты [2, с. 65]. 

Для периода 2015–2019 гг. был характе-

рен устойчивый рост численности предприни-

мательских структур в мировом хозяйстве (на 

6,5%). Такого рода увеличение было обуслов-

лено как тенденциями восстановления миро-

вой экономической системы после так назы-

ваемой второй волны глобального кризиса 

(2014–2016 гг.), так и быстрым увеличением 

численности предпринимательских структур 

сферы цифровой экономики (маркетплейсы и 

интегрированные с ними субъекты предприни-

мательской деятельности, в первую очередь 

селлеры и франчайзи, цифровые агрегаторы, 

инициаторы виртуальных стартапов, субъекты 

интернет-аутсорсинга, разработчики и про-

давцы цифровых платформ и т.п.). 

Для периода наиболее острой фазы миро-

вого кризиса, обусловленного пандемией ви-

руса COVID-19, было характерно быстрое сни-

жение общей численности предприниматель-

ских структур (на 6,2% за 2019–2020 гг.). При 

этом в первую очередь были ликвидированы 

собственниками или признаны судами финан-

сово несостоятельными (банкротами) те пред-

принимательские структуры, которые являлись 

и в докризисный период недостаточно эконо-

мически эффективными, не вполне конкурен-

тоспособными, а также не смогли адаптиро-

вать бизнес-процессы к изменившимся инсти-

туциональным условиям, коронавирусным 

ограничениям осуществления предпринима-

тельской активности, в особенности к имев-

шей место во многих странах в середине 

2020 г. ситуации локдауна. 

Вместе с тем для периода 2021–2023 гг. 

была характерна тенденция достаточно интен-

сивного роста численности предприниматель-

ских структур в мировом хозяйстве, в резуль-

тате которой количество такого рода экономи-

ческих субъектов превысило в 2023 г. локаль-

ный максимум 2019 г. на 4,1 млн ед., или на 

3,2%. Этот рост был обусловлен опять-таки про-
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должением интенсивного увеличения числен-

ности предпринимательских структур сферы 

цифровой экономики, в том числе учрежден-

ных организациями и физическими лицами – 

резидентами КНР, других государств АТР и 

Ближнего Востока, предпринимательские 

структуры которых в 2000 – начале 2010 г. 

были менее активно интегрированы в про-

странство цифровой экономики по сравнению 

с западными компаниями [3, с. 26]. 

Об интенсивности развития предпринима-

тельских структур сферы цифровой экономики 

свидетельствует и тот факт, что в 2014–

2023 гг. их удельный вес в структуре объема 

продаж всех предпринимательских структур 

мирового хозяйства возрос на 9,9 процент-

ного пункта, или в 1,91 раза. 

Исследованием тенденций развития пред-

принимательских структур, обоснованием клю-

чевых факторов обеспечения их социально-

экономической эффективности занимались 

представители практически всех школ и 

направлений экономической теории. Основ-

ные направления эволюции подходов к рас-

сматриваемой нами проблеме систематизи-

рованы в табл. 1. Так, представитель раннего 

этапа классической парадигмы экономиче-

ской теории Р. Кантильон одним из первых об-

ратил внимание на расхождения спроса и 

предложения и нарушения рыночного равно-

весия, которые позволяют отдельным людям 

извлекать спекулятивный доход. Он отмечал 

рисковую деятельность предпринимателей, гиб-

кость их хозяйственного поведения, нестан-

дартность принимаемых решений [4, с. 43]. 

А. Смит рассматривал в качестве предпри-

нимателя индивида, который использует капи-

тал собственника для извлечения дохода [5, 

с. 189]. Другой представитель классического 

направления экономической теории Ж.-Б. Сэй 

следующим образом охарактеризовал сущ-

ность предпринимательской деятельности: 

«Предприниматель перемещает экономиче-

ские ресурсы из области с более низкой в об-

ласть с более высокой производительностью и 

результативностью» [6, c. 139].  

Немецкая историческая школа сосредота-

чивается, с одной стороны, на анализе особен-

ностей экономического поведения предприни-

мателя, а с другой стороны, для объяснения 

феномена предпринимательства использу-

ются психологические мотивы этой деятельно-

сти. В частности, в исследовании М. Вебера 

приводится трактовка предпринимателя как 

носителя специфического «духа», кореняще-

гося в религиозных и нравственных устоях 

народа [7, с. 54]. Эта позиция до сих пор доста-

точно широко представлена в научной литера-

туре по предпринимательству и позволяет кон-

статировать формирование концепции пред-

принимателя, в которой предпринимательство 

рассматривается как особый тип экономиче-

ского поведения личности с определенными 

ценностными ориентирами, специфической 

мотивацией и социальной ролью. 

Следует отметить, что социально-психологи-

ческий подход к пониманию сущности предпри-

нимательства, аргументированный М. Вебе-

ром, был в значительной мере положен в ос-

нову бихевиористской теории управления пред-

принимательскими структурами (1960-е гг. – 

н. в.), непосредственно корреспондирующей с 

неоинституциональным направлением эконо-

мической науки. 

В парадигме неоклассической экономиче-

ской теории, в принципе, было сформировано 

понимание сущности предпринимательских 

структур, близкое современному. Так, А. Мар-

шалл под такого рода структурами понимал лю-

бые фирмы, осуществляющие рациональное 

использование производственных и иных ре-

сурсов, принимающие на себя определенный 

риск с целью максимизации потенциальной 

прибыли [8, с. 18]. В системе координат 

неоклассического подхода существенное вни-

мание уделялось формализованному функцио-

нальному анализу развития предприниматель-

ских структур на различных типах рынков, диф-

ференцированных в зависимости от уровня 

конкуренции, исследованию маржинальной 

эффективности такого рода структур, обосно-

ванию факторов рыночного равновесия и др. 

В целом и для классической, и для неоклас-

сической парадигм экономической теории 

был характерен позитивистский подход к пони-

манию роли предпринимательских структур в 

экономическом развитии. Принципиально 

иной подход свойственен экономике марк-

сизма и основанной на нем советской полити-

ческой экономии. 
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К. Маркс внес существенный вклад в раз-

витие теории и методологии исследования эко-

номических процессов в целом и вопросов 

функционирования предпринимательских 

структур в частности. Так, особенности дея-

тельности субъектов предпринимательства 

Маркс рассматривал в рамках аргументиро-

ванных им теорий общественно-экономиче-

ских формаций, прибавочной стоимости, двух-

секторной отраслевой системы (отраслей, про-

изводящих средства производства, и отраслей, 

производящих предметы конечного потребле-

ния) [9]. Вместе с тем основу негативного вли-

яния большинства предпринимательских 

структур, по Марксу, составляет чрезмерная, 

экономически неоправданная эксплуатация 

наемного труда. 

На наш взгляд, такого рода сугубо деструк-

тивный подход к пониманию социальной роли 

предпринимательских структур был в значи-

Таблица 1 

Эволюция подходов к пониманию особенностей функционирования предпринимательских структур  

и их роли в развитии экономических систем 
 

Школа или 

направление эко-

номической 

мысли 

Основные предста-

вители, занимавши-

еся исследованием 

проблем НТП и ин-

новаций 

Понимание роли предпринимательских структур в социально-

экономическом развитии, особенностей и основных проблем 

их функционирования 

1. Классическая 

парадигма 

А.Смит, Ж.-Б. Сэй, 

Ф. Кенэ, Д. Ри-

кардо, Р. Кантильон 

Рассмотрение предпринимательства как основного фактора 

обеспечения насыщения рынков товарами и услугами, дости-

жения на данной основе высоких темпов экономического 

прогресса в целом. Разделение функций предпринимателя  

и собственника капитала бизнеса 

2. Неоклассиче-

ская парадигма 

А. Маршалл, В. Па-

рето, Г. Менш, 

Р. Солоу, П. Са-

муэльсон, Н. Кал-

дор, Р.Харрод, 

Р. Месгрейв 

Дальнейшее развитие либерального подхода к пониманию 

сущности предпринимательских структур, рассмотрение сво-

бодной конкуренции как базового фактора обеспечения их 

эффективного развития. Анализ развития предприниматель-

ских структур на рынках совершенной конкуренции, несовер-

шенной конкуренции, олигополии и монополии. Маржиналь-

ный анализ развития предпринимательских структур 

3. Теория предпринимательства и ин-

новаций Й. Шумпетера 

Рассмотрение предпринимательских структур как основных 

драйверов инновационной модернизации процессов функци-

онирования и развития экономических систем в целом 

4. Марксизм и со-

ветская политиче-

ская экономия 

К. Маркс, В.И. Ле-

нин, Л.В. Канторо-

вич, К.В. Островитя-

нов, В.С. Немчинов, 

А.Г. Гранберг  

и др. 

Сугубо негативистский подход к пониманию роли предприни-

мательских структур как одного из базовых элементов капита-

листического способа производства в социальном развитии. 

Акцентирование внимания на процессах неоправданно высо-

кой эксплуатации наемного труда, имеющей место в рамках 

большинства предпринимательских структур 

5. Институциона-

лизм 

Т. Веблен, Дж. Ком-

монс, Дж. Гэлбрейт, 

М. Митчелл, 

Ф. Ландберг 

Оценка влияния формальных и неформальных социально-эко-

номических институтов на развитие предпринимательских 

структур различных форм собственности, масштаба  

и профиля деятельности 

6. Неоинституцио-

нализм 

Р. Коуз, К. Эрроу,  

О. Уильямсон, 

Д. Норт, Г. Гросс-

ман, Дж. Себастиан 

Рассмотрение особенностей и проблем функционирования 

предпринимательских структур с позиций теории трансакций  

и трансакционных издержек, теории отраслевых рынков, тео-

рии предпринимательских контрактов, теории игр, теории 

массового обслуживания 

7. Постнеокласси-

ческая парадигма 

зарубежной и оте-

чественной эко-

номической тео-

рии 

И. Ансофф, Г. Бэк-

кер, И. Адизес, 

М. Портер, Ф. Кот-

лер, Г.Б. Клейнер, 

С.Ю. Глазьев, 

Л.Н. Сафиуллин, 

М.П. Посталюк,  

Т.Ф. Палей и др. 

Формирование и развитие методических подходов к обосно-

ванию долгосрочных стратегий развития предприниматель-

ских структур на различных типах отраслевых рынков. Оценка 

сбалансированности, социо-эколого-экономической устойчи-

вости деятельности предпринимательских структур. Анализ 

особенностей трансформации предпринимательских структур 

в пространстве цифровой экономики 
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тельной мере справедлив для этапа развития 

капиталистического способа производства, со-

временного К. Марксу. В нынешних условиях 

хозяйствования, в особенности в развитых 

странах с рыночными институтами, возможно-

сти необоснованной эксплуатации труда наем-

ных работников существенным образом огра-

ничены, а отношения между предпринимате-

лями и персоналом более корректно рассмат-

ривать через призму взаимовыгодных кон-

трактных отношений. 

Значительный вклад в развитие теории 

предпринимательских структур как основных 

драйверов инновационного развития внес и 

Й. Шумпетер. В работе «Теория экономиче-

ского развития» он рассмотрел предпринима-

тельскую деятельность не как рутинный про-

цесс обращения фондов, что было характерно 

для ряда представителей неоклассической па-

радигмы, а как постоянно развивающуюся ди-

намическую систему. В основе такого разви-

тия лежат новые комбинации факторов произ-

водства. Осуществлять эти комбинации и дол-

жен предприниматель. В понятие «осуществле-

ние новых комбинаций» деятельности пред-

принимательских структур Шумпетер вклады-

вает следующие элементы [10, с. 52]: 

1. Создание новых благ или новых их ка-

честв. 

2. Внедрение новых технологий или ис-

пользование имеющихся технологий, но но-

вым образом. 

3. Освоение новых рынков. 

4. Получение новых источников сырья и 

материалов. Эти источники могли существо-

вать и ранее, но не быть вовлеченными в про-

цесс производства. 

В рамках институциональной парадигмы 

рассматриваются различные аспекты влияния 

норм и институтов на траектории развития и 

обеспечение эффективности предпринима-

тельских структур. Кроме того, в системе коор-

динат данного направления экономической 

науки внимание впервые акцентируется на 

формировании наиболее результативных мо-

делей управления субъектами предпринима-

тельской деятельности. 

Так, Т. Веблен рассматривал особенности 

функционирования системы рентного пред-

принимательства и влияния последнего на эко-

номическое развитие национального хозяй-

ства в целом [11]. Дж.К. Гэлбрейт исследовал 

вопросы рациональной организации деятель-

ности предпринимательских структур, особен-

ности влияния последних на институциональ-

ную динамику посредством легального и тене-

вого лоббизма [12]. С. Бейн рассматривал спе-

цифику совместного влияния формальных и 

неформальных институтов на обеспечение 

конкурентоспособности и, как следствие, дина-

мику стоимости предпринимательских струк-

тур [13]. 

В системе координат неоинституциональ-

ной экономики (Д. Норт [14], Р. Коуз [15], 

Дж. Ходжсон [17], Дж. Нэш и др.), развиваю-

щей и дополняющей положения традицион-

ного институционализма, рассматривается 

широкий круг аспектов, связанных с формиро-

ванием оптимальной модели управления 

предпринимательскими структурами, факто-

рами их возможного ограниченно рациональ-

ного или иррационального экономического по-

ведения, проблемами формирования эффек-

тивных предпринимательских контрактов, воз-

можными конфликтами деятельности различ-

ных предпринимательских структур и наиболее 

предпочтительными алгоритмами их разреше-

ния и др. 

Также в парадигме неоинституциона-

лизма получил развитие ранее сформирован-

ный М. Вебером и Й. Шумпетером подход к 

оценке особых личностных качеств управлен-

ческого состава предпринимательских струк-

тур (способность реагировать на изменения 

экономической и общественной ситуации, са-

мостоятельность в выборе и принятии реше-

ний, наличие специальных компетенций и ком-

плексное использование последних в практи-

ческой деятельности и др.). В исследованиях 

таких представителей неоинституциональной 

экономической теории, как Ф. Найт [18], А. Ал-

чиан и Х. Демсетц [19], сформированы концеп-

ции сущности рисков деятельности предприни-

мательских структур, формирования оптималь-

ного сочетания потенциальной доходности 

предпринимательской деятельности и уровня 

риска.  

В рамках постнеоклассической пара-

дигмы экономического анализа был сформи-

рован достаточно широкий спектр частных тео-
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рий, затрагивающих процессы функциониро-

вания предпринимательских структур (рис. 1). 

Как показано на рис. 1, одним из значи-

мых направлений эволюции методологии эко-

номического анализа предпринимательских 

структур в рамках постнеоклассической пара-

дигмы является концепция социальной ответ-

ственности бизнеса. В наиболее общем виде 

социальная ответственность деятельности 

предпринимательских структур сводится к 

обеспечению сравнительно высокого сред-

него уровня заработной платы персонала (от-

носительно, например, среднеотраслевого и 

(или) среднерегионального уровня данного по-

казателя), недопущение экономически не-

оправданного разброса в уровне материаль-

ного вознаграждения между топ-менеджмен-

том и низовыми категориями сотрудников 

предпринимательской структуры, своевремен-

ное финансирование социальной инфраструк-

туры субъекта предпринимательства (при 

наличии таковой), регулярное участие в регио-

нальных и (или) локальных благотворительных 

программах и т.п. [20, с. 56–58]. 

Содержательно близкой к концепции соци-

альной ответственности предпринимательских 

структур является теория устойчивого эколого-

экономического развития фирм. В соответ-

ствии с положениями данной теории в идеале 

предпринимательская структура должна не 

только в полном объеме выполнять стандарты 

действующего экологического законодатель-

ства, но и осуществлять по собственной иници-

ативе инвестиции в природоохранные меро-

приятия, постоянно обновлять парк производ-

ственных основных фондов в направлении по-

вышения уровня экологической эффективно-

сти последнего. 

Теория цифровизации предприниматель-

ских структур, начавшая формироваться в от-

носительно целостном виде в 1990-х гг., вклю-

чает в себя широкий круг вопросов, в частно-

сти, связанных с обоснованием наиболее ра-

циональных удельных издержек на цели ин-

форматизации моделей управления субъек-

тами предпринимательской деятельности, ра-

циональной организацией информационного 

менеджмента, формированием наиболее 

предпочтительных направлений интеграции 

фирм и индивидуальных предпринимателей с 

виртуальными рынками финансов, трудовых 

ресурсов, сервисов и т.п. 

Для постнеоклассической парадигмы эко-

номической теории характерно и активное 

развитие новых подходов к рационализации 

систем управления предпринимательскими 

структурами, в частности, обоснованию целе-

сообразности активного использования воз-

можностей проектного менеджмента для обес-

печения роста эффективности финансового 

развития фирм, обеспечению комплексной 

сбалансированности использования многими 

Теория социаль-

ной ответствен-

ности бизнеса 
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Рис. 1. Основные направления исследования предпринимательских структур  

в рамках постнеоклассической парадигмы экономической теории (1980-е гг. – н. в.) 
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предпринимательскими структурами функцио-

нального, системного и процессного подходов 

к управлению, развитию методологии управле-

ния виртуальными звеньями организацион-

ных структур субъектов предпринимательства 

традиционного сектора экономики. 

 

Обсуждение 

Одним из кардинальных подходов к инно-

вационной модернизации систем управления 

предпринимательскими структурами, сформи-

рованных в рамках постнеоклассической па-

радигмы экономической науки, является тео-

рия так называемых «бирюзовых организа-

ций» Ф. Лалу (2010-е гг.) [21]. В ее рамках де-

кларируется целесообразность отсутствия для 

некоторых субъектов предпринимательства, 

проектов и стартапов системы наемного, по-

стоянного менеджмента как такового; разви-

тие такого рода экономических систем осу-

ществляется исключительно за счет рацио-

нального использования потенциала самоор-

ганизации бизнес-процессов, основанной, в 

свою очередь, на абсолютизации демократи-

ческих принципов обеспечения эффективно-

сти предпринимательских структур.  

Наконец, одним из достаточно динамично 

развивающихся в настоящее время концепту-

альных подходов к исследованию предприни-

мательских структур и обоснованию направле-

ний совершенствования их деятельности явля-

ется теория экономической кооперации и ин-

теграции. В ее рамках осуществляется анализ 

процессов формирования положительных си-

нергетических эффектов, генерируемых в ре-

зультате реализации различных форм интегра-

ции предпринимательских структур (разные 

формы слияний и поглощений, формирования 

холдингов, ФПГ и др.). 

Сущность предпринимательских структур, 

роль последних в экономическом развитии в 

целом может быть конкретизирована на осно-

вании рассмотрения системы их функций. На 

наш взгляд, наиболее точно такого рода функ-

ции выделяет представитель позднего направ-

ления неоклассической парадигмы экономи-

ческой теории – П. Самуэльсон: 

♦ удовлетворение потребительского спро- 

са за счет производства и (или) продаж конку-

рентоспособных товаров, работ, услуг; 

♦ создание рабочих мест; 

♦ обеспечение пополнения бюджетов раз-

личного уровня за счет своевременной и пол-

ной уплаты налогов и иных законодательно 

установленных платежей; 

♦ формирование и развитие отношений 

взаимовыгодного сотрудничества с иными 

предпринимательскими структурами, неком-

мерческими, в том числе научно-исследова-

тельскими и образовательными организаци-

ями, государственными органами по вопро-

сам совместной реализации проектов ГЧП. 

Нами уточнен и дополнен спектр функций 

современных предпринимательских структур 

(рис. 2). В частности, предлагается в качестве 

одной из такого рода функций рассматривать 

содействие процессам развития и совершен-

ствования территориальных кластеров. Так, в 

соответствии с результатами масштабных со-

циологических опросов, проводимых в 2024 г. 

специалистами Всемирного банка, порядка 

30% субъектов предпринимательства госу-

дарств группы G7 хотя бы ситуативно, на нере-

гулярной основе взаимодействуют с террито-

риальными кластерами в качестве поставщи-

ков, подрядчиков, соинвесторов и т.п., а выра-

зили склонность к такого рода потенциальному 

взаимодействию свыше 65% респондентов. 

Соответственно, даже иррегулярное взаи-

модействие предпринимательских структур с 

территориальными кластерами, при условии 

относительно эффективной организации та-

кого рода коммуникаций, способствует увели-

чению объемов оборота и приросту рентабель-

ности последних. Кластеры же в современной, 

постиндустриальной рыночной экономике яв-

ляются одними из основных центров реализа-

ции масштабных инвестиционных проектов, 

обеспечения занятости, формирования нало-

говой базы для государственного бюджета раз-

личного уровня. Следовательно, взаимодей-

ствие широкого круга предпринимательских 

структур с кластерными образованиями допол-

нительно способствует активизации процессов 

реализации рассмотренных ранее традицион-

ных функций субъектов предпринимательства. 

Другой из уточненных нами функций пред-

принимательских структур является содей-

ствие со стороны последних интенсификации 

инновационных процессов и НИОКР в эконо-
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мике в целом. В определенной степени данная 

функция развивает рассмотренный ранее в 

общем виде подход к пониманию социально-

экономической сущности предприниматель-

ства, аргументированный Й. Шумпетером. 

Вместе с тем если Шумпетер акцентировал 

внимание на генерировании фирмами про-

дуктовых, технологических и организационных 

инноваций, на наш взгляд, современные пред-

принимательские структуры являются основ-

ными драйверами инновационных разрабо-

ток практически любой направленности – кор-

поративных, финансовых, маркетинговых и 

других инноваций, которые впоследствии в 

большинстве случаев используются и вне 

предпринимательского сектора.  

Так, созданные в 1970-х гг., инновацион-

ные для того периода системы «бережливого 

производства», изначально применявшиеся 

только предпринимательскими структурами, с 

1990-х гг. начали активно и результативно ис-

пользоваться и в секторе НКО, в первую оче-

редь в организациях образования и здраво-

охранения. В современных условиях предпри-

нимательские структуры обычно апробируют и 

совершенствуют различные инновационные 

варианты цифровых платформ, значительная 

часть которых впоследствии используется, с 

определенными модификациями в том же сек-

торе некоммерческих организаций, в рамках 

систем государственного и муниципального 

администрирования.  

 

Заключение 

В рамках указанной выше функции акцен-

тируется внимание на обеспечении значимой 

роли предпринимательских структур не только 

в активизации инновационных процессов, но 

и в содействии интенсификации НИОКР, в том 

числе фундаментального характера. Послед-

нее, например, иногда осуществляется посред-

ством предоставления крупными промышлен-

ными компаниями целевых грантов для НИИ и 

организаций ВО на реализацию фундаменталь-

ных научно-исследовательских проектов. 

Рассмотренная функция тесно связана со 

следующей – активным влиянием предприни-

мательских структур на технологическую мо-

дернизацию экономических систем. Такая мо-

дернизация обычно имеет место в результате 

 

Рис. 2. Дополненные и уточненные функции современных предпринимательских структур 
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реализации разноплановых производственно-

технологических и инвестиционно-инноваци-

онных коммуникаций предпринимательских 

структур с разного рода контрагентами, в том 

числе организациями – резидентами ино-

странных государств. В специфических же со-

циально-политических условиях, например со-

пряженных с наличием институтов санкцион-

ного давления и отнесением ряда стран к ка-

тегории недружественных, такого рода техно-

логическое сотрудничество концентрируется 

преимущественно в пределах национальной 

экономической системы, способствуя дости-

жению так называемого технологического су-

веренитета. Наконец, дополненной функцией 

предпринимательских структур является влия-

ние последних на динамику трансакционных 

издержек в экономике в целом. Основные 

направления влияния данной функции систе-

матизированы в табл. 2. 

Таким образом, в статье уточнены и допол-

нены функции современных предпринима-

тельских структур в части функций влияния на 

формирование территориальных кластеров, 

содействия внедрению разноплановых инно-

ваций и НИОКР в экономике в целом, обеспе-

чению на данной основе технологической 

трансформации экономической системы, в 

Таблица 2 

Направления влияния предпринимательских структур на трансформацию состава  

трансакционных издержек в экономике в целом* 
 

Виды трансакционных 

издержек 

Содержание трансакционных  

издержек 

Направления влияния предприниматель-

ских структур на трансформацию трансакци-

онных издержек 

1. Издержки поиска 

информации 

Включают затраты на поиск ин-

формации о потенциальных 

партнерах, ситуации на рынке  

в целом, а также потери, связан-

ные с недостаточной репрезен-

тативностью и неполнотой полу-

чаемой информации 

Обеспечение в соответствии с требовани-

ями законодательства и нормами кодексов 

корпоративного поведения раскрытия ин-

формации о финансово-экономическом 

развитии предпринимательской структуры, 

представляющей интерес для реальных  

и потенциальных клиентов, контрагентов, 

органов государственного и муниципаль-

ного управления и контроля 

2. Издержки ведения 

переговоров 

Затраты времени и финансовых 

ресурсов на ведение перегово-

ров о параметрах трансакции, 

включая возможную оплату услуг 

рыночных посредников и кон-

сультантов 

Повышение за счет снижения издержек ве-

дения переговоров общего уровня эффек-

тивности предпринимательской деятельно-

сти и, как следствие, уровня благосостояния 

собственников предпринимательских струк-

тур 

3. Издержки измере-

ния 

Затраты на измерение качества 

товаров и услуг, по поводу кото-

рых заключается сделка 

Формирование новых моделей осуществле-

ния предпринимательских контрактов, 

например транспарентной модели смарт-

контрактинга, основанной на использова-

нии потенциала криптографической техно-

логии блокчейн 

4. Издержки заключе-

ния контракта 

Включают затраты на легальное 

или внелегальное оформление 

трансакции 

5. Издержки монито-

ринга и предупрежде-

ния оппортунизма 

Включают затраты на контроль 

за соблюдением параметров 

трансакции, а также издержки 

предотвращения оппортунизма 

субъектов, задействованных  

в осуществлении трансакции 

Обоснование новых организационно-эконо-

мических механизмов, ориентированных  

на рост качества управления и контроля 

компаниями, например, франчайзингового 

или аутсорсингового типа. Последующее 

бизнес-масштабирование такого рода меха-

низмов 

6. Издержки специфи-

кации и защиты прав 

собственности, обес-

печения безопасности 

предпринимательских 

структур в целом 

Включают затраты времени  

и финансовых ресурсов на за-

щиту интересов фирмы в общих 

и арбитражных судах, а также 

потери от плохой спецификации 

прав собственности 

Формирование и последующее масштаби-

рование технологий обеспечения эксплуата-

ционной, информационной и корпоратив-

ной безопасности процессов функциониро-

вания и развития предпринимательских 

структур 
 

* Капелюшников Р.И. Экономическая теория прав собственности. Москва : ИМЭМО, 1990. С. 22–23. 
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том числе, в определенных условиях, техноло-

гического суверенитета, воздействия на про-

цессы институциональной трансформации и 

динамику трансакционных издержек широких 

групп экономических субъектов. Уточненная и 

дополненная классификация позволяет в теоре-

тическом аспекте конкретизировать роль пред-

принимательских структур в социально-эконо-

мическом развитии, в прикладном аспекте – 

сформировать систему институтов, в наиболь-

шей мере способствующих комплексной ре-

зультативной реализации такого рода функций. 
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Введение 

Актуальность искажения и утраты автох-

тонных элементов экономики приобретает 

острую значимость в современных условиях. 

Именно в условиях утраты влияния глобализа-

ции и регионализации экономических отноше-

ний, конфликта и маскировки экономических 

интересов, вызванных смешением уровней в 

экономике и ослаблением экономической по-

литики государств, проявляет себя размыва-

ние прямого и экстернального экономиче-

ского эффекта от костяка материальных благ и 

нематериальных ценностей, формирующих 

национальное достояние в любой экономике. 

Современные экономические конфликты, 

санкционные войны, милитаризация и гло-

бальные кризисы приводят к разрушению ав-

тохтонных элементов экономики. Это выража-

ется в утрате традиционных промыслов, дегра-

дации локальных экономических структур, по-

тере национального контроля над ресурсами и 

разрушении системы собственности. На по-

верхности это выглядит как проигрыш более 

эффективным вариантам использования эко-

номических ресурсов, по существу же это по-

беда краткосрочных корпоративных интере-

сов над долгосрочными государственными в 

условиях формирования нового лица «пред-

принимательского» государства [1].  

Целью статьи является привлечение вни-

мания к актуальной социально-экономической 

категории, ее понятию и содержанию, а также 

к проблемам, связанным с утратой автохтон-

ных элементов экономики. В практическом 

разрезе интересны методики оценки послед-

ствий искажения и утраты автохтонных эле-

ментов экономики в современных условиях, а 

также планирование путей сохранения автох-

тонных элементов экономики как остова наци-

ональной самобытности экономической си-

стемы. 

 

Методы 

Современные конфликты и экономиче-

ские противоречия оказывают разрушитель-

ное воздействие на автохтонные элементы 

экономики. В качестве фактологической базы 

для оценки последствий может быть приме-

нена статистика колониального ограбления и 

постколониального развития стран, наиболее 

пострадавших от разграбления автохтонных 

элементов их экономик. При этом наиболее 

критический взгляд представлен у исследова-

телей, изучавших влияние изъятия автохтонов 

из среды их появления (обнаружения) на при-

мерах колониального ограбления [2–6].  

Для оценки самих потерь требуется ком-

плексный подход, включающий экономико-

статистические, геоэкономические, правовые, 

социальные и экологические методы анализа. 

Применение этих методов позволяет оценить 

степень разрушения традиционных экономи-

ческих систем за счет утраты автохтонных эле-

ментов, разработать стратегии восстановле-

ния локальных сообществ, субъектов эконо-

мики, а также выявить ключевые риски и 
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угрозы для экономического суверенитета. 

Кроме того, эффективное использование ука-

занных методов позволяет не только измерять 

ущерб, но и разрабатывать механизмы адап-

тации и защиты автохтонных элементов эконо-

мики в условиях глобальных вызовов.  

Методология институционального анализа 

актуальна, так как проблема пучка прав соб-

ственности в отношении автохтонных элемен-

тов экономики требует комплексного подхода, 

который бы учитывал как национальные, так и 

международные интересы [7–10]. Сохранение 

уникальных ресурсов и обеспечение справед-

ливого распределения прав и выгод от их ис-

пользования является важным условием 

устойчивого развития и социальной справед-

ливости. Методы оценки отрицательных экс-

тернальных эффектов особенно полезны при 

рассмотрении отчуждения от «родной» эконо-

мической системы интеллектуальных и прочих 

нематериальных автохтонов [6]. 

 

Результаты 

Сформулированная проблема связана, 

во-первых, с неточностью понимания уникаль-

ного социально-экономического явления воз-

никновения и исключительного применения 

уникальных благ в рамках какой-либо эконо-

мической системы. Автохтонные элементы 

экономики – это традиционные, исторически 

сложившиеся формы хозяйствования, осно-

ванные на местных ресурсах, уникальных зна-

ниях и практике управления. Они являются ос-

новой самобытности экономических систем и 

включают традиционные промыслы, техноло-

гии, земельные и имущественные отношения, 

а также системы торговли и финансирования, 

национальные институты и национальные осо-

бенности институтов.  

Скорость изменений, их «потоковый» ха-

рактер, переоцененность инноваций отодви-

нули на второй план непреходящие ценности и 

уникальность. В современном мире новые 

экономические системы, производственные 

схемы, механизмы и отношения редко возни-

кают спонтанно. Исходная разработка стано-

вится лишь предварительным этапом для вос-

производства, «матрицей» для множества типо-

вых копий. В связи с этим возникает вопрос: 

как моделировать новые, рассчитанные на 

массовое воспроизводство экономические 

схемы, способные создавать непреходящие 

ценности? Сама идея репликации, «множи-

тельности» в экономике не нова. Сегодня лю-

бой экономический элемент, «продукт» в тра-

диционном понимании уступает место новому 

подходу. Становясь «размноженным» по своей 

сути, он должен быть таковым уже на этапе 

разработки. Инновация становится не конеч-

ным результатом, а «образцом» для творче-

ства, процесс которого отделен от процесса ре-

ализации. Даже экономическая психология 

становится изучением «жизни форм внутри об-

щества» с тем, чтобы подгонять сознание по-

требителя под размножаемые продукты, типо-

вые реплики. 

Размноженный продукт (или по выраже-

нию А. Моля, «мультипул») [11] является важ-

ным этапом на пути к практически неограни-

ченному воспроизводству в экономической 

системе. Такой продукт все еще создается од-

ним предпринимателем или командой. Счита-

ется, что продукты, входящие в мультипул, 

должны быть идентичны в технических деталях. 

Это вариации исходной формы, выступающей 

в качестве универсальной концепции. Число 

таких продуктов – вариаций определенной 

формы заранее установлено, образуя «закры-

тое множество», элементы которого пронуме-

рованы. Размноженный продукт, франшиза, 

логистическая схема, производственная 

схема – одна и та же работа, повторенная де-

сять, пятьдесят, сто раз предпринимателем, 

работающим как мелкосерийная ремеслен-

ная мастерская. Фактически этот продукт обла-

дает характеристиками ремесленного изде-

лия, но должен соответствовать стандартам ка-

чества; случайные отклонения от стандарта до-

пускаются в пределах, утвержденных автором. 

Продукт выпускается только тогда, когда имеет 

определенный уровень качества, проверяе-

мый автором, соответствующий его требова-

ниям.  

Концепция множественных продуктов 

наиболее естественна для «геометрических», 

«оптических» и «кинетических» инноваций. Не-

обязательно, чтобы сочетание прибыльных и 

устойчивых стратегий было фактически разра-

ботано предпринимателем, поставившим под 

ним свой товарный знак. Товарный знак в 
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этом случае относится не к самому объекту, а 

к его нормативной форме. По аналогии с ав-

торством текста, которое не зависит от носи-

теля, здесь также возможно введение соответ-

ствующего «авторского права» и «патентного 

права на изобретения». Получается, что в этом 

огромном мире товаров копия больше не яв-

ляется авторской работой, а результатом раз-

множения. Копия – элемент «открытого мно-

жества», соответствующий точке на шкале ка-

чества, равномерно убывающего от ориги-

нала до массового производства, где почти все 

преимущества исходной формы теряются. По-

степенно снижающееся качество промышлен-

ных копий отмечается как самими потребите-

лями, так и работниками средств массовой ин-

формации. При этом работники производства 

заняты исключительно задачами массового 

тиражирования, не связанными с творче-

ством, а сейчас стоит вопрос и вовсе об их вы-

теснении из большинства производственных 

процессов. 

Конструкция любой экономической си-

стемы создается как комбинация элементов, 

каждый из которых обеспечивает выполнение 

определенной функции. «Точно так же и теле-

фонная сеть представляет собой комбинацию 

несложных элементов, объединенных в струк-

туру, которая по своим возможностям превос-

ходит отдельную телефонную линию и т.п.» [11]. 

Комбинаторика как наука о сочетании элемен-

тов экономической системы играет большую 

роль и в вероятностных рассмотрениях. Веро-

ятность служит количественным выражением 

случайной (то есть возможной, но не достовер-

ной) характеристики того или иного явления. В 

практике развития экономических систем ве-

роятность (или частота появления) события вы-

ражается отношением числа ситуаций, благо-

приятных для его появления, к общему числу 

возможных ситуаций.  

Даже учитывая определенную избыточ-

ность необходимых условий, вероятность 

успеха инноваций остается крайне низкой, 

примерно один шанс из ста тысяч. Это подчер-

кивает значительную роль случайности в эко-

номической эволюции, особенно учитывая, 

что объем знаний, принципов и взаимосвязей, 

которые экономическая система «хранит» в 

своей оперативной памяти, обычно не превы-

шает несколько тысяч элементов. 

Комбинаторика элементов – идей, аген-

тов, отношений, материальных ресурсов – ока-

зывает тонкое влияние на мышление, опреде-

ляемое диалектической взаимосвязью между 

адаптивным контекстом и жесткой структурой, 

заданной заранее в качестве объекта эволю-

ционного поиска. Это воздействие лишает ори-

гинальности не только экономику, но и искус-

ство и творчество, но таково последствие уни-

версализации в экономике.  

Сохранение автохтонных элементов зави-

сит от соблюдения основных принципов «пер-

мутационной» экономики [11], экономики, 

предполагающей не только реакции на стоха-

стические изменения, но и институциональный 

препринт, традиции государственного целепо-

лагания и комплексной экономической поли-

тики, которые имеют глубокие исторические 

корни. Идея присутствия в экономике эле-

мента игр основана на вариациях и комбина-

циях и является одной из ключевых в истории, 

где пермутационные модели переплетались с 

традиционными экономическими системами. 

Мы встречаем эту идею в различные эпохи и у 

различных цивилизаций, то как самостоятель-

ную концепцию, то как часть эзотерических 

учений [9; 12].  

При исследовании черт и признаков ис-

ключительности, позволяющих относить эле-

менты экономических систем к автохтонным, 

необходимо обратиться к таким понятиям, как 

дар, национальное достояние и национальное 

богатство. Понятие дара рассматривают П. Со-

рокин [8], Ж. Деррида [12], П. Бурдье [7]. Дар 

как таковой не может быть предметом знания, 

но «о нем можно мыслить». Мы можем мыс-

лить о том, чего не знаем. Возможно, мышле-

ние – не совсем верное слово в определении 

осознания и ценности ресурсов, которыми 

наделена та или иная экономика. Но есть не-

кое метазнание о некоем избытке ресурсов. 

Понятие дара характеризует отношение, выхо-

дящее за рамки круга экономического взаи-

мообмена и за рамки теоретической и фено-

менологической детерминации. Пример такой 

трактовки приводит Марион: «Это очень хо-

рошо описано в «Робинзоне Крузо», где герой 
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находит нечто на песке, на пляже, например, 

орудие или что-нибудь в этом роде. Он спраши-

вает себя, дано ли это ему или нет? Стоит ли за 

этим какой-нибудь даритель или это простое 

везение? И на этот вопрос нет простого от-

вета» [13]. Более близким к автохтонным цен-

ностям экономической системы является по-

нятие достояния.  

Достояние Оксфордский словарь трактует 

двуедино, включая, во-первых, то, что безраз-

дельно принадлежит кому-либо, во-вторых, 

само имущество, собственность [14]. Более 

глубокую трактовку мы видим в русском 

языке. Слово «достояние» происходит от 

праславянского корня, который означал 

«нажитое богатство» [15]. В современном рус-

ском языке оно используется в двух основных 

значениях: имущество, собственность, осо-

бенно когда речь идет об общественном досто-

янии, и духовные ценности, наследие, напри-

мер, шедевры искусства, которые становятся 

всенародным достоянием [16]. Этимология 

слова указывает на его изначальную связь с 

материальными и нематериальными ценно-

стями, которые могут быть переданы из поко-

ления в поколение [17]. Проблемой современ-

ной российской экономики является отсут-

ствие институциональных рамок обществен-

ного достояния.  

Национальное достояние – совокупность 

материальных и духовных ресурсов, благ и 

ценностей, принадлежащих народу и составля-

ющих основу его устойчивого существования и 

развития. В законодательстве большинства 

стран определяется национальное культурное 

достояние, например, в России это совокуп-

ность культурных ценностей, а также организа-

ции культуры, которые имеют общенациональ-

ное (общероссийское) значение. Состав (пе-

речень) культурного достояния народов Рос-

сийской Федерации определяется Правитель-

ством Российской Федерации по представле-

нию субъектов Российской Федерации. Куль-

турное достояние народов Российской Феде-

рации находится на особом режиме охраны и 

использования в соответствии с законодатель-

ством Российской Федерации [18]. 

Однако перечень элементов экономики, 

которые можно отнести к автохтонным, может 

быть гораздо шире перечня объектов культур-

ного достояния. Это элементы, которые могут 

приумножить национальное богатство. При-

чем их отличительной чертой является отдача, 

которая не может быть получена в иных эконо-

мических условиях, иной экономической си-

стеме, в другом государственном устройстве.  

Основные автохтонные элементы эконо-

мики, формирующие вклад в национальное 

богатство: 

1) природные ресурсы; 

2) культурное наследие; 

3) социальные ресурсы; 

4) научный и технологический потенциал; 

5) духовные ценности; 

6) человеческий капитал. 

Основные автохтонные элементы вносят в 

клад в развитие национального богатства. На 

основании такого определения и классифика-

ции становится понятнее природа «автохтонно-

сти» отдельных элементов экономики и угрозы 

для их воспроизводства (табл. 1).  

Сама проблема искажения и утраты автох-

тонных элементов экономики лучше и всесто-

роннее осознается при исследовании различ-

ных примеров, демонстрирующих цепочку 

размывания положительных экстерналий от 

автохтонов либо отрицательные экстерналии 

при неспособности другими благами заме-

стить потребности, веками формировавшиеся 

в цепочке воспроизводственных отношений 

автохтонных элементов экономики.  

С 2007 г., после введения блокады Израи-

лем и Египтом, сельскохозяйственная отрасль 

Газы столкнулась с острой нехваткой ресурсов. 

Ограниченный доступ к удобрениям, семенам, 

топливу и запчастям для ирригационных си-

стем привел к снижению урожайности. По дан-

ным Продовольственной и сельскохозяйствен-

ной организации Объединенных Наций (ФАО), 

по состоянию на октябрь 2024 г. ущерб был 

нанесен 67,6% пахотных земель Газы, что со-

ставило 10 183 га. Кроме того, были повре-

ждены 1188 сельскохозяйственных колодцев 

и свыше 577,9 га теплиц [19]. Эти разрушения 

привели к гибели 96% поголовья скота, прак-

тически полной остановке производства мо-

лока и уничтожению 99% домашней птицы. 

Сектор рыболовства также находится на грани 

краха, что усугубляет продовольственную не-

стабильность [20].  
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Сельское хозяйство в Газе традиционно 

строилось на системе семейных хозяйств, где 

передача аграрных навыков и знаний, техно-

логий происходила из поколения в поколение. 

Однако разрушение сельских сообществ в ре-

зультате вынужденной миграции и потери 

земли привело к утрате этих знаний. Молодое 

поколение, столкнувшись с утратой цепочки 

передачи традиций и невозможностью зани-

маться традиционным земледелием, вынуж-

дено переориентироваться на неформальный 

сектор экономики или зависит от гуманитар-

ной помощи. Сокращение сельскохозяйствен-

ного производства привело к усилению продо-

вольственной зависимости региона от внеш-

них поставок, что сделало местное население 

уязвимым перед экономическими и политиче-

скими кризисами.  

По данным международных организаций, 

более 60% населения сектора Газа сталкива-

ется с острой нехваткой продовольствия [19]. 

В то же время разрушение аграрного сектора 

ведет к обострению безработицы, которая в 

регионе превышает 45%, усугубляя социаль-

ную нестабильность и создавая почву для даль-

нейшей радикализации населения [20]. Вос-

становление сельского хозяйства требует ком-

плексного подхода, включающего инвестиции 

в водные ресурсы, модернизацию агротехно-

логий и создание устойчивых экономических 

механизмов поддержки фермеров, однако ав-

тохтонные уникальные аграрные технологии, 

видимо, утрачены навсегда.  

Восстановление сельского хозяйства в 

секторе Газа потребует значительных инвести-

ций и времени. ФАО оценивает, что для оказа-

ния чрезвычайной помощи 154,1 тыс. ферме-

ров, скотоводов и рыбаков необходимо 

74,5 млн долл. США [21]. Меры по восстанов-

лению включают ремонт теплиц, скважин и 

солнечных электростанций, а также обеспече-

ние сельскохозяйственными ресурсами для 

возобновления местного производства про-

дуктов питания. Однако, несмотря на усилия по 

восстановлению, уникальные аграрные техно-

логии и семейные хозяйства, существовавшие 

в регионе, могут быть утрачены навсегда, что 

приведет к необратимым изменениям в соци-

ально-экономической структуре сектора Газа. 

Примером последствий разрушительного 

воздействия на автохтонные элементы в Рос-

сии является ущерб национальным промыс-

лам, таким как текстильное производство в 

Иваново, традиционные гончарные и художе-

ственные ремесла, которые издавна играли 

ключевую роль в экономике и культурной иден-

тичности регионов. Однако в условиях глобали-

зации и массового импорта дешевых товаров 

эти отрасли утратили конкурентоспособность. 

Утрата уникальных технологий, традиционных 

Таблица 1 

Основные причины искажения и утраты автохтонных элементов экономики 
 

Фактор, оказываю-

щий влияние 
Содержание процесса влияния Примеры деструктивного воздействия 

Глобализация и уни-

фикация стандартов 

Усиление влияния глобальных эко-

номических систем вытесняет ло-

кальные модели хозяйствования 

Внедрение международных стандартов 

вместо национальных регламентов (пере-

ход на западные модели агробизнеса, от-

каз от традиционного земледелия) 

Доминирование ТНК Крупные корпорации заменяют 

традиционные формы производ-

ства и торговли 

Вытеснение национальных розничных се-

тей международными компаниями 

(McDonald's, Amazon) 

Изменение структуры 

собственности 

Замена коллективных и местных 

форм собственности на корпора-

тивные 

В Латинской Америке и Африке крупные 

агрохолдинги вытесняют традиционные 

фермерские хозяйства 

Технологическая 

трансформация 

Замена традиционных технологий 

автоматизированными системами 

Роботизация и цифровизация в ущерб ре-

месленным и традиционным производ-

ствам 

Геополитическое дав-

ление и санкции 

Ограничение доступа к традицион-

ным рынкам и ресурсам 

Запреты на экспорт местных товаров из-

за санкционной политики (Иран, Россия) 

Глобальные кризисы 

(COVID-19, измене-

ние климата) 

Разрушение традиционных эконо-

мических связей 

Закрытие национальных производств  

из-за экономической рецессии 
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кустарных общин и ремесленных школ приво-

дит не только к экономическим последствиям, 

но и к разрушению культурных традиций. Су-

щественным ударом по народным промыслам 

России стали постсоветские годы, в течение 

которых в России исчезло около 200 народных 

художественных промыслов. К их числу можно 

отнести городецкую роспись. Количество ху-

дожников, занимавшихся этим промыслом, 

сократилось с более чем трехсот до менее де-

сятка. Закрылась фабрика конаковского фа-

янса, где его производили, и существовавший 

при ней музей. Безвозвратно утрачены буткин-

ское ручное ковроткачество и туринская иг-

рушка. Не выпускаются более богдановичский 

фарфор, режская расписная деревянная по-

суда и тагильские подносы. Еще недавно по-

следние изготавливали около 200 мастеров в 

Нижнем Тагиле, а сейчас только несколько ку-

старей.  

Для возрождения национальных промыс-

лов необходима комплексная поддержка со 

стороны государства, бизнеса и общества. 

Возможные меры включают разнонаправлен-

ные инструменты государственной поддержки. 

Государственные дотации и субсидии должны 

быть направлены на поддержку кустарных про-

изводств, налоговые льготы для мастеров и 

производителей традиционной продукции. 

Необходима и инициатива «снизу» – создание 

кооперативов и ремесленных кластеров спо-

собно объединить мастеров в профессиональ-

ные сообщества для снижения затрат и расши-

рения рынков сбыта. Для сохранения ремесел 

необходимо не только финансовое стимулиро-

вание, но и популяризация национальной куль-

туры, интеграция новых технологий и развитие 

локальных рынков. Без системных мер многие 

уникальные отрасли народного искусства и ку-

старного производства могут быть утрачены 

безвозвратно. 

Необходимо отметить важность измере-

ния гипотетических или реальных потерь «род-

ными» экономиками автохтонных элементов, 

учитывая их многомерную значимость для це-

лого ряда экономических и социальных пара-

метров:  

1. Экономическая ценность – автохтон-

ные ресурсы могут служить основой нацио-

нального достояния и источником националь-

ного дохода (например, экспорта уникальных 

ресурсов или туризма). 

2. Социальная устойчивость – автохтон-

ные элементы помогают укрепить националь-

ное самосознание и единство. 

3. Экологическая значимость – сохране-

ние природного наследия способствует устой-

чивому развитию. 

4. Культурное разнообразие – автохтон-

ные ресурсы обогащают мировую культуру и 

способствуют диалогу между странами. 

Основными правовыми механизмами за-

щиты автохтонных элементов экономики вы-

ступают уже закрепленные в праве и широко 

применяемые на практике институты и меха-

низмы: 

1) институт интеллектуальной собственно-

сти; 

2) право на традиционные ресурсы и 

земли; 

3) экономико-правовые инструменты; 

4) антимонопольное и конкурентное регу-

лирование. 

 

Обсуждение 

Открытым является вопрос защиты самих 

автохтонных институтов и неоднозначности их 

трактовок. 

1. Институт интеллектуальной собственно-

сти при всей универсальности и разработанно-

сти международного правового поля обнару-

живает «правовые лакуны» там, где это каса-

ется традиционных знаний, уникальных техно-

логий и брендов. Для их защиты можно задей-

ствовать патентное право как механизм 

охраны уникальных технологий и методов про-

изводства. Но и сам этот механизм испыты-

вают на прочность технологический шпионаж 

и имитация «аналогов». Авторское право, кото-

рое стоит на страже народных художественных 

произведений, фольклора и ремесел, в послед-

нее время испытывает давление со стороны 

искусственного интеллекта. Сертификацион-

ные знаки и географические указания защи-

щают названия традиционных товаров (напри-

мер, грузинское вино «Киндзмараули», ита-

льянский сыр «Пармиджано-Реджано», фран-

цузское «Шампанское»), но невозможно преду-

смотреть «клонирование» аналогов, имитирую-

щих качество автохтонных благ. Коммерче-
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ская тайна как защита традиционных знаний в 

форме закрытых производственных процес-

сов также претерпевает давление при интен-

сифицирующейся цифровизации. При этом 

ноу-хау оказываются на обочине процессов 

цифровизации, сквозных цифровых техноло-

гий, вступая в противоречие «сохранение уни-

кальности vs увеличение прибыли». По сути, 

единственно действующий институт – это ин-

ститут медиации, результат совпадения эконо-

мических интересов производителей и потре-

бителей автохтонной продукции.  

2. Право на традиционные ресурсы и 

земли традиционно защищается комплексом 

земельного и экологического права. Земель-

ное право защищает природные и экономиче-

ские ресурсы, которыми традиционно владеют 

коренные народы, предоставляя статус охра-

няемых территорий и традиционных хозяй-

ственных зон. Например, международные кон-

венции (Конвенция МОТ № 169 о коренных 

народах и племенах [22], Декларация ООН о 

правах коренных народов [23]) закрепляют 

коллективные права на землю и природные 

богатства. Несмотря на это, наблюдается со-

кращение земель подобного рода либо с по-

добным статусом из-за экспансии транснацио-

нальных корпораций или преобладающих эко-

номических государственных интересов. Так, 

согласно бразильской конституции 1988 г., все 

земли древних предков современных индей-

цев должны были быть переданы племенам в 

течение пяти лет, но этот процесс еще не за-

вершился. В настоящее время индейцам пе-

редано 1 105 258 км² земли (около 13% тер-

ритории страны и около 22% джунглей Ама-

зонки), это 672 резервации. Экологическое 

право направлено на регулирование устойчи-

вого использования природных ресурсов ав-

тохтонными сообществами. Поскольку сами 

сообщества могут не обладать технологиями, 

позволяющими максимизировать отдачу от ис-

пользования природных ресурсов, их право 

может быть «подавлено».  

Все эти права поддерживаются до тех пор, 

пока не вступают в противоречие с интере-

сами максимизации ренты или иной отдачи на 

ресурсы, теряющие статус автохтонных. 

3. Экономико-правовые инструменты 

включают довольно широкий спектр эффектив-

ных механизмов, но их применение может вы-

зывать:  

а) льготное налогообложение для под-

держки традиционного производства, однако 

оно вступает в противоречие с принципом уни-

версальности налогообложения;  

б) государственные гранты и субсидии для 

развития автохтонных промыслов и технологий. 

Как правило, данный инструмент предоставля-

ется на конкурсной основе, при которой жест-

ким фильтром выступает высокая прибыль;  

в) льготные режимы предприниматель-

ства для этнических и локальных экономиче-

ских систем, что также нарушает принцип уни-

версальности налогообложения.  

Все приведенные экономико-правовые 

инструменты действуют до тех пор и при усло-

вии, когда автохтонные элементы экономики 

рассматриваются в качестве государствен-

ного достояния. 

4. Антимонопольное и конкурентное регу-

лирование направлено на предотвращение 

недобросовестного использования автохтон-

ных брендов и технологий крупными корпора-

циями. Однако такая недобросовестность мо-

жет быть компенсирована высокой прибылью, 

возвращаемой в бюджеты государств в каче-

стве налога Пигу за отрицательные экстерна-

лии, связанные с утратой «автохтонности».  

Необходима борьба с культурной и эконо-

мической эксплуатацией (например, запрет на 

коммерческое использование этнических 

символов без согласия общины или предста-

вителей малых народов либо диаспор). Эта 

мера требует постоянного мониторинга и су-

щественных затрат на судебные издержки, но 

она приносит и зримые результаты, как в слу-

чае с правовой охраной кенийского кофе че-

рез географические указания на его упаковке, 

аналогичной защите французских коньяка и 

шампанского, защита традиционного произ-

водства хамона в Испании путем установления 

стандартов и сертификации. Достаточно 

сильны международные правовые механизмы 

защиты народных знаний в фармацевтике 

(например, индийские традиционные рецепты 

аюрведы, защищенные от патентования ино-

странными корпорациями).  

В особый ряд можно выделить уникальные 

автохтонные элементы экономики, формирую-
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щие значимый пласт национального богатства 

России. Автохтонные элементы национального 

богатства России представляют собой уникаль-

ные природные, культурные, исторические и 

социальные ресурсы, характерные исключи-

тельно для территории страны и ее народов, 

наилучшим образом используемые ими са-

мими для сохранения национальной и культур-

ной идентичности, исторической преемствен-

ности, экономического развития и экологиче-

ского благополучия. Эти элементы формируют 

значительную часть идентичности России, иг-

рают важную роль в ее экономическом, соци-

альном и культурном развитии. 

1. Природные ресурсы России характери-

зуются огромным количеством уникальных 

природных запасов, многие из которых явля-

ются ключевыми для экономики. В их числе 

минеральные ресурсы (алмазы Якутии, одного 

из крупнейших регионов добычи алмазов в 

мире), уникальные запасы нефти и газа в Си-

бири и Арктике, месторождения редкоземель-

ных металлов в Хибинских горах на Кольском 

полуострове, уникальное биоразнообразие 

России, уникальная экосистема Байкала, 

включающая эндемичные виды, такие как 

нерпа (байкальский тюлень), впечатляющие 

лесные массивы, включая тайгу, которые явля-

ются «легкими» Евразии, водные ресурсы 

(озеро Байкал, крупнейший в мире резервуар 

пресной воды), реки Енисей, Лена, Амур, кото-

рые обеспечивают значительный гидропотен-

циал и биоресурсы. 

2. Культурные и исторические элементы 

формируют не только материальное культур-

ное наследие, но и уникальное самосознание, 

российских менталитет. К числу материальных 

артефактов можно отнести исторические па-

мятники Москвы и Санкт-Петербурга, такие 

как Кремль и Эрмитаж, архитектуру древнерус-

ских городов (Владимир, Суздаль, Новгород), 

уникальные деревянные постройки (напри-

мер, Кижи на Онежском озере).  

Нематериальное культурное наследие – 

еще один ценностно-содержательный пласт по-

нятия автохтонных элементов экономической 

системы. Традиции коренных народов Севера, 

Сибири и Дальнего Востока (даже такие экзо-

тичные, как шаманизм и оленеводство), обще-

признанные русские народные ремесла 

(гжель, хохлома, палехская миниатюра, павло-

вопосадская текстильная традиция) – творче-

ский срез многомерного культурного насле-

дия. Литературное наследие, которое не подда-

ется ни охвату, ни оценке, в лице произведе-

ний таких гениев, как Пушкин, Лермонтов, До-

стоевский, Толстой, Тургенев, Чехов, Булгаков, 

Лесков, Солженицын, Маяковский и др. Му-

зыка, прочно связанная в восприятии не 

только с народным творчеством, но и с име-

нами выдающихся Чайковского, Рахмани-

нова, Мусоргского, Римского-Корсакова, Шо-

стаковича, Бородина, Прокофьева, Глинки, 

Скрябина, Хачатуряна и целой плеяды само-

бытных композиторов и исполнителей. Произ-

ведения живописи, архитектуры и декора-

тивно-прикладного искусства, ассоциирующи-

еся с именами Репина, Шишкина, Васнецова, 

Айвазовского, Серова, Левитана, Нестерова, 

Сурикова и прочих исключительных художни-

ков, ваятелей и зодчих.  

3. Социальные и этнокультурные эле-

менты отражены в бытовании, культуре и уни-

кальном хозяйствовании коренных малочис-

ленных народов. В России более 40 коренных 

малочисленных народов, таких как ненцы, 

эвенки, чукчи, сохраняют уникальные языки, 

традиции и уклад жизни, ведут традиционные 

промыслы и хозяйственную деятельность (ры-

боловство и охоту, заготовку лекарственных 

растений и редких ягод, оленеводство в север-

ных регионах). Именно благодаря старинным 

рецептам и ноу-хау до наших дней дошли про-

изводство кумыса, традиционная кухня, народ-

ные музыкальные инструменты этих народов.  

4. Уникальные ландшафты и климатиче-

ские зоны – это не только природные красоты, 

но, например, недоразведанные ископаемые 

Арктической зоны с ее ледниками и вечной 

мерзлотой, Камчатка и Курильские острова с 

энергетическим потенциалом их вулканиче-

ской активности и гейзеров, уникальные кли-

матические особенности, например, террито-

рии с экстремальными условиями, в числе ко-

торых Оймякон в Якутии – одно из самых хо-

лодных мест на Земле. 

5. Научный и технологический потенциал 

Российской Федерации представлен массой 

автохтонных элементов. Неоспорима истори-

ческая роль России в космических исследова-
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ниях (первый спутник, первый человек в кос-

мосе – достижения советской космонавтики). 

Уникальные технологии добычи полезных ис-

копаемых в условиях Севера и Арктики позво-

ляют России учитывать сложности климата и 

геодезии. Интеллектуальная собственность в 

областях фундаментальных знаний в есте-

ственных и точных науках, таких как матема-

тика, физика, авиация. 

6. Языковое и этнокультурное разнообра-

зие – прямое следствие того, что Россия явля-

ется домом для более чем 190 этносов и 

народностей, многие из которых обладают уни-

кальными языками, находящимися под угро-

зой исчезновения. Их сохранение – важный 

элемент экономики и национального богатства.  

Эти элементы формируются внутри страны 

и не зависят от внешнего влияния, более того, 

наилучшим образом они интегрируются 

именно в ту экономическую систему, чьим «по-

рождением» являются. Их сохранение и эф-

фективное использование играют ключевую 

роль в устойчивом развитии и укреплении 

национального богатства. 

В условиях глобализации, технологиче-

ского прогресса, экономической экспансии 

транснациональных корпораций, деструктив-

ного воздействия кризисов и геополитиче-

ского противостояния наблюдается утрата или 

трансформация автохтонных элементов, что 

приводит к потере экономического суверени-

тета, сокращению традиционных производств 

и зависимости от внешних экономических 

факторов. 

Искажение и утрата автохтонных элемен-

тов экономики в современных условиях свя-

заны с глобализацией, технологической транс-

формацией и изменением экономической по-

литики. Это ведет к унификации экономических 

систем, потере традиционных производств и 

снижению экономического суверенитета. 

Современные экономические конфликты, 

санкционные войны, милитаризация и гло-

бальные кризисы приводят к разрушению ав-

тохтонных элементов экономики. Это выража-

ется в утрате традиционных промыслов, дегра-

дации локальных экономических структур, по-

тере национального контроля над ресурсами и 

разрушению системы собственности. Для вы-

явления и оценки этих процессов необходимо 

использовать специальные методики анализа, 

включающие количественные и качественные 

показатели экономического ущерба, соци-

ально-экономических последствий и перспек-

тив восстановления локальной экономики 

(табл. 2). 

Современные конфликты и экономиче-

ские противоречия оказывают разрушитель-

ное воздействие на автохтонные элементы 

экономики. Для их оценки требуется комплекс-

ный подход, включающий экономико-статисти-

ческие, геоэкономические, правовые, соци-

альные и экологические методы анализа. При-

менение этих методов позволяет оценить сте-

пень разрушения традиционных экономиче-

ских систем за счет утраты автохтонных эле-

ментов, разработать стратегии восстановле-

ния локальных сообществ, субъектов эконо-

мики, а также выявить ключевые риски и 

угрозы для экономического суверенитета. Эф-

фективное использование этих методов позво-

ляет не только измерять ущерб, но и разраба-

Таблица 2 

Применение подходов и методов оценки на примерах мировых конфликтов 
 

Методы и подходы оценки 

Пример деструктивного 

воздействия (страна/ 

регион) 

Количественная мера оценки последствий 

Экономико-статистический 

анализ 

Ирак (2003–2010 гг.) Снижение ВВП на 60%, разрушение 40% про-

мышленных предприятий 

Геоэкономический анализ Сектор Газа Блокада привела к утрате 80% экспорта 

Трансформация собствен-

ности 

Венесуэла Национализация нефти сократила иностранные 

инвестиции на 70% 

Социально-экономическая 

диагностика 

Сирия (2011–2022 гг.) Потери рабочих мест, рост эмиграции на 7 млн 

человек 

Экологический анализ Чад и Судан Засуха и конфликты уничтожили 60% пастбищ 

Политико-экономический 

анализ 

Россия (2014–2023 гг.) Контрсанкции и рост доли госкапитала в эконо-

мике 
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тывать механизмы адаптации и защиты автох-

тонных элементов экономики в условиях гло-

бальных вызовов. Методология институцио-

нального анализа актуальна, так как проблема 

пучка прав собственности в отношении автох-

тонных элементов национального богатства 

требует комплексного подхода, который бы 

учитывал как национальные, так и междуна-

родные интересы.  

Сохранение уникальных ресурсов и обес-

печение справедливого распределения прав и 

выгод от их использования является важным 

условием устойчивого развития и социальной 

справедливости.  

Уникальные автохтонные элементы нацио-

нального богатства России, будучи одновре-

менное «даром» (в понимании априорной 

наделенности) и частью национального досто-

яния (в понимании специфической структуры, 

динамики и использования этих элементов), 

формируют основу ее культурного и экономи-

ческого суверенитета. Их защита – предмет 

диалектического противоречия, так как она 

требует комплексного подхода, включающего 

законодательные меры, международное со-

трудничество и популяризацию этих ресурсов 

на глобальной арене, но, с другой стороны, эта 

защита традиционно строилась на автохтон-

ных институтах и механизмах. Сохранение уни-

кальности таких элементов – ключ к долгосроч-

ному развитию и укреплению национальной 

идентичности. Они предопределяют основу са-

мобытности экономических систем и вклю-

чают традиционные промыслы, технологии, зе-

мельные и имущественные отношения, а 

также системы торговли и финансирования, 

национальные институты и национальные осо-

бенности институтов.  

Среди сущностных черт автохтонности 

можно выделить три наиболее ярких:  

1. Уникальность происхождения, связан-

ная с географией, историей, культурой, инсти-

туциональным генезисом, национальной са-

мобытностью.  

2. Специфические средства производства 

и социально-экономические условия, способ-

ствующие экономическому использованию и 

формированию статуса национального достоя-

ния при оценке вклада в национальное богат-

ство.  

3. Утрата автохтонности при перенесении 

в иные социально-экономические системы 

или иные условия. Когда автохтонные эле-

менты экономики изымаются из «родной» си-

стемы без адаптации или без учета интересов 

местного населения, это приводит к долгосроч-

ным негативным последствиям в виде эконо-

мической зависимости (когда страны теряют 

контроль над ключевыми отраслями), экологи-

ческой деградации или даже катастрофам (ко-

гда нерациональная эксплуатация ресурсов 

истощает природу), к наиболее остро пережи-

ваемым на современном этапе социальным 

кризисам (в ходе которых население лишается 

традиционных источников дохода и теряет пер-

спективные основания для развития). Искаже-

ние и утрата автохтонных элементов эконо-

мики в современных условиях связаны с гло-

бализацией, технологической трансформа-

цией и изменением экономической политики. 

Это ведет к унификации экономических си-

стем, потере традиционных производств и сни-

жению экономического суверенитета. Необхо-

димы систематизированные усилия, направ-

ленные на сохранение и приумножение от-

дачи от автохтонов. Они базируются на таких 

постулатах, как развитие механизмов справед-

ливого распределения доходов от природных 

ресурсов, защита национального интеллекту-

ального капитала и развитие внутренних науч-

ных и технологических центров, создание меж-

дународных правовых норм против хищниче-

ской эксплуатации ресурсов развивающихся 

стран.  

 

Заключение 

Резюмируя, можно отметить, что в статье 

сформулировано понятие автохтонных эле-

ментов экономики – традиционных, историче-

ски сложившихся материальных и нематери-

альных ценностей на основе форм хозяйство-

вания, базирующихся на уникальных предпо-

сылках формирования, местных ресурсах, ис-

ключительных знаниях и практике управления. 

Автохтонные элементы экономической си-

стемы составляют часть национального богат-

ства – это те природные, культурные, социаль-

ные и экономические ресурсы, которые явля-

ются уникальными для конкретной страны, 

тесно связаны с ее исторически сложившейся 
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хозяйственной системой, способом производ-

ства, технологиями и ноу-хау, отражают исто-

рию, географию, традиции и национальную 

идентичностью.  

Для сохранения автохтонных элементов 

экономики необходимо установить статус наци-

онального достояния, развивать государствен-

ную поддержку локального бизнеса, регулиро-

вать влияние транснациональных корпораций, 

использовать цифровые технологии для модер-

низации традиционных производств, укреплять 

региональную экономическую интеграцию. 
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Аннотация. Значение НДФЛ обусловлено следующим: налог является важнейшим источником дохо-

дов бюджетов, формирует денежные доходы населения. Эти задачи реализуются путем выполнения фис-

кальной, регулирующей, социальной функций. В практике налогообложения доходов физических лиц при-

менялись различные системы: прогрессивная система до 2001 г., плоская шкала до 2021 г., с 2021 г. – 

прогрессивная шкала в размере 15% для работников, чей доход превышает 5 млн руб. в год. С 2025 г. 

вводится прогрессивная шкала ставок от 13% до 22%, увеличиваются стандартные вычеты на второго, 

третьего ребенка в 2 раза, предусматривается налоговый кешбэк для семей с двумя и более детьми, чей 

среднедушевой доход не превышает 1,5 прожиточного минимума. Актуальность темы исследования свя-

зана с намеченной налоговой реформой НДФЛ. Цель статьи –исследование изменений в налогообложе-

нии доходов физических лиц, функций налога, их влияния на сокращение неравенства в доходах населе-

ния, устранение дифференциации регионов, повышение жизненного уровня и качества жизни населе-

ния, демографическую ситуацию в регионах и стране. В работе использованы методы анализа и синтеза, 

группировки, обобщения, метод исследования явлений в динамике, табличный метод и др. На основании 

официальных данных Росстата, Минфина РФ, отчетов ФНС России рассмотрены в динамике поступления 

НДФЛ в бюджеты регионов, влияние льгот и вычетов по НДФЛ на уровень средней заработной платы 

работников как основной составляющей денежных доходов населения в разрезе федеральных округов. 

Исследованием установлено, что существующая система налогообложения доходов физических лиц не 

является совершенной, не обеспечивает справедливость в распределительных отношениях. 

 

Ключевые слова: заработная плата, налог на доходы физических лиц, прогрессивная ставка налога, 

доходы бюджета, минимальный размер оплаты труда, структура денежных доходов, налоговые вычеты 

 

Основные положения: 

♦ последствиями существовавшей в течение длительного периода времени плоской шкалы налого-

обложения доходов физических лиц являются сохраняющийся значительный разрыв между высоко- и 

низкооплачиваемыми группами населения, высокая степень дифференциации регионов по уровню за-

работной платы вследствие ослабления государственного регулирования оплаты труда; неэффективность 

налоговых вычетов по НДФЛ как результат невыполнения ими стимулирующих функций; 

♦ сохраняется неравенство в доходах населения по уровню заработной платы, остается значитель-

ной доля населения с доходами ниже величины прожиточного минимума;  

♦ размеры стандартных, социальных, имущественных вычетов не обоснованы, не учитывают факти-

чески складывающиеся цены на рынке услуг, не индексируются, что снижает их эффективность; 

♦ с введением прогрессивных ставок НДФЛ усиливается фискальная функция налога в ущерб стиму-

лирующей, социальной функциям; 
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♦ существующий низкий уровень оплаты труда, усиливающаяся налоговая нагрузка на физических 

лиц при незначительности вычетов по НДФЛ не стимулируют улучшение демографической ситуации в 

стране. 
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Abstract. The importance of personal income tax is determined by the following: the tax is the most im-

portant source of budget revenues, it forms the monetary income of the population. These tasks are imple-

mented by performing the following functions: fiscal, regulatory, social. In the practice of taxation of personal 

income, various systems were used: a progressive system until 2001, a flat scale until 2021, since 2021 a 

progressive scale of 15% for employees whose income exceeds 5 million rubles per year. Since 2025, a pro-

gressive tax rate scale from 13 to 22 percent will be introduced, standard deductions for the second and third 

child will be doubled, and a tax cashback will be provided for families with two or more children whose per 

capita income does not exceed 1.5 subsistence minimums. The relevance of the research topic is associated 

with the planned tax reform of personal income tax. The purpose of the article is to study changes in the 

taxation of personal income, the functions of the tax, their impact on reducing income inequality, eliminating 

differentiation of regions, improving the standard of living and quality of life of the population, the demo-

graphic situation in the regions and the country. The following methods were used: analysis and synthesis, 

grouping, generalization, the method of studying phenomena in dynamics, tabular, etc. Based on official data 

from Rosstat, the Ministry of Finance of the Russian Federation, and reports from the Federal Tax Service of 

Russia, the dynamics of personal income tax receipts to regional budgets, the role of benefits and deductions 

for personal income tax on the level of average wages of employees as the main component of cash income 

of the population in the context of federal districts are considered. The study found that the current personal 

income tax system is not perfect and does not ensure fairness in distribution relations. 

 

Keywords: salary, personal income tax, progressive tax rate, budget revenues, minimum salary, structure 

of monetary income, tax deductions 

 

Highlights: 

♦ the consequences of the flat scale of taxation of personal income that has existed for a long period of 

time are the continuing significant gap between high-paid and low-paid groups of the population, a high degree 

of differentiation of regions in terms of salaries due to the weakening of state regulation of salaries; ineffi-

ciency of personal income tax deductions as a result of their failure to perform stimulating functions; 

♦ income inequality persists in terms of salaries, and a significant proportion of the population with in-

comes below the subsistence level remains;  

♦ the amounts of standard, social, and property deductions are not justified, do not take into account 

the actual prices on the service market, and are not indexed, which reduces their effectiveness; 

♦ with the introduction of progressive personal income tax rates, the fiscal function of the tax is being 

strengthened to the detriment of the stimulating, social functions; 
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♦ the existing low level of salaries and the increasing tax burden on individuals, with few tax deductions, 

do not stimulate an improvement in the demographic situation in the country. 
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Введение 

Актуальность темы исследования НДФЛ 

связана с изменениями в налогообложении 

доходов физических лиц, вводимыми с 2025 г. 

в свете послания Президента России Феде-

ральному Собранию [1], в котором обозна-

чены две традиционные задачи российской 

налоговой системы – фискальная и социаль-

ная (распределительная). По мнению главы 

государства, налоговая система, с одной сто-

роны, должна обеспечивать поступление ре-

сурсов для решения общенациональных задач 

и реализации региональных программ, а с дру-

гой – сокращать неравенство, причем не 

только в обществе, но и в социально-экономи-

ческом развитии регионов, учитывать уровень 

доходов граждан и компаний. Президент пред-

ложил модернизацию фискальной системы с 

тем расчетом, чтобы перейти к более справед-

ливому распределению налогового бремени в 

сторону тех, у кого более высокие личные и 

корпоративные доходы, и, наоборот, снизить 

налоговую нагрузку на семьи, имеющие низ-

кие доходы, в том числе за счет вычетов. 

Об актуальности темы исследования сви-

детельствует приводимый ниже обзор публика-

ций. В качестве плюсов прогрессивной шкалы 

по НДФЛ авторы отмечают значительное повы-

шение доходов бюджетов регионов [2; 3]. В ка-

честве отрицательных сторон А. Асанова видит 

возможность возникновения теневого сектора 

экономики, возврат к серым зарплатам [3]. 

По мнению В. Сазоновой и др., «один из 

обобщающих показателей экономического 

развития страны и роста благосостояния лю-

дей – денежные доходы населения» [4, с. 142]. 

В действующей системе налогообложения 

доходов физических лиц Е. Забровский [5] ви-

дит такие недостатки, как слабая реализация 

социальной роли ввиду несоблюдения прин-

ципа справедливости налогообложения, высо-

кая степень расслоения общества по разме-

рам доходов. 

По мнению В. Левашова с соавторами, 

«российский социум достаточно скептически 

настроен по отношению к реальности обеспе-

чения поставленных Президентом РФ нацио-

нальных целей. В частности, крайне нереали-

стичными респонденты считали обеспечение 

выполнения задач, связанных с увеличением 

продолжительности жизни населения до 78 

лет, ростом реальных доходов граждан и сни-

жением в два раза уровня бедности в стране, 

что демонстрирует низкую оценку эффективно-

сти органов власти» [6, с. 27]. 

На взгляд А. Елина, важнейшим индикато-

ром общества является состояние здоровья 

работников, демографическая ситуация в 

стране [7]. Не отрицая необходимость введе-

ния прогрессивной шкалы НДФЛ, А. Аксенова 

отмечает, что ее введение не затрагивает 

налоговые вычеты и не вводит понятие необ-

лагаемого минимума, что необходимо для вы-

полнения налогом социальной функции, а 

лишь укрепляет фискальную функцию налога» 

[8]. «Мировая практика налогообложения по-

казывает, что прогрессивная шкала по НДФЛ 

максимально эффективно работает в совокуп-

ности с необлагаемым минимумом. Тем са-

мым с одной стороны компенсируются выпа-

дающие доходы бюджета, с другой оказыва-

ется социальная поддержка малоимущих граж-

дан» [9, с. 86]. 

Е. Артемов, К. Пономарева предлагают 

«освобождение от налогообложения мини-

мальной суммы дохода (МРОТ)» [10, с. 75–76]. 

Действующий механизм НДФЛ «не оказы-

вает влияние на сложившийся высокий уро-

вень неравенства в обществе. Применение 

единой ставки налога не способствует пере-

распределению сверхдоходов в пользу мало-

имущих, а действующая система налоговых 

вычетов лишь усиливает регрессивный харак-

тер налога» [11, с. 182].  

Современную систему предоставления 

налоговых вычетов по НДФЛ некоторые иссле-



57  

экономического университета. 2025. № 5 (247) 
 

дователи считают деструктивной: «в реально-

сти стандартные вычеты имеют тенденцию к 

снижению, поскольку прожиточный минимум 

растет, а размеры вычетов – нет. Отсутствует 

какое-либо научно-практическое обоснование 

размеров, предоставляемых стандартных и со-

циальных налоговых вычетов по НДФЛ» [12, 

с. 49]. К тому же принцип справедливости 

налогообложения не обеспечивает ограниче-

ние вычетов суммой доходов (350 тыс. руб., 

с 2025 г. – 450 тыс. руб.).  

М. Пинская предлагает установить стан-

дартные вычеты по НДФЛ в размере не 

меньше прожиточного минимума ребенка, 

введение семейного налогообложения как 

способа вывода финансово уязвимых слоев 

населения на уровень самообеспечения [13]. 

«Среди причин, сдерживающих деторож-

дение, граждане выделяют: неустойчивое фи-

нансовое положение, ограничение в жилпло-

щади, серьезная ответственность, карьера, 

большие расходы на детей и их образование» 

[14, с. 112]. 

Е.Ю. Онопюк, А.А. Нарижная указывают, 

что «размер имущественного налогового вы-

чета необходимо устанавливать в пределах со-

циальной нормы обеспечения жильем на каж-

дого проживающегося в семье, исходя из нор-

мативной стоимости одного квадратного 

метра жилья в каждом регионе, поскольку 

обеспечение населения жильем в пределах со-

циальных норм является одной из задач соци-

альной политики государства» [15, с. 57]. 

Размер имущественного вычета «не учи-

тывает обеспеченность налогоплательщика 

жильем и его семейное положение» [16, с. 10]. 

«Для социальной справедливости большое 

значение имеет своевременная и обоснован-

ная индексация прожиточного минимума, 

МРОТ и пенсий, особенно низкооплачиваемых 

слоев населения страны. Достижение положи-

тельного результата нельзя обеспечить без 

установления действительного уровня инфля-

ции, который не может и не должен быть еди-

ным для всей России, занимающей террито-

рию в 11 часовых поясов и имеющей различ-

ные климатические условия, отличающуюся 

логистику и другие факторы, влияющие на уро-

вень МРОТ» [17, с. 84–85].  

Актуальность темы исследования также 

обусловлена спецификой НДФЛ, его ролью и 

местом в составе затрат, что видно из ниже-

приводимого примера формирования себе-

стоимости и цены продукции: 

♦ приобретены сырье и материалы – 

300 тыс. руб., кроме того, НДС – 60 тыс. руб.; 

♦ начислена заработная плата – 300 тыс. 

руб.; 

♦ начислены страховые взносы – 90 тыс. 

руб. (30% от 300 тыс. руб.);  

♦ амортизация основных средств – 

110 тыс. руб.; 

♦ прочие расходы, связанные с производ-

ством, – 100 тыс. руб. (в том числе прямые 

налоги). 

Итого расходов – 900 тыс. руб. 

Прибыль – 100 тыс. руб. 

Продажная цена – 1000 тыс. руб., кроме 

того, НДС – 200 тыс. руб. 

Из примера видно, что налог на доходы фи-

зических лиц:  

♦ в составе начисленной заработной пла- 

ты (300 тыс. руб.) облагается НДС; облагаясь 

страховыми взносами, в их составе повторно 

облагается НДС; в составе цены продажи 

вновь облагается НДС; 

♦ в целях налогообложения прибыли вклю-

чается в расходы; 

♦ в составе продажной цены предъявля-

ется покупателю продукции. 

В то же время налог удерживается из дохо-

дов налогоплательщика. 

Таким образом, налог на доходы физиче-

ских лиц выполняет: 

♦ фискальную функцию – чем больше за-

работная плата, тем больше налог, формирует 

доходы региональных и местных бюджетов;  

♦ регулирующую и стимулирующую (соци-

альную) функции. 

Цель исследования – изменение функций 

налога в связи с вводимой налоговой рефор-

мой налогообложения доходов физических лиц.  

Задачи исследования – изучение влияния 

изменений в налогообложении: 

♦ на сокращение неравенства в доходах 

населения; 

♦ на устранение дифференциации регио-

нов по величине доходов и заработной платы 
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работников, роль в этом государства и регио-

нов; 

♦ на повышение жизненного уровня и ка-

чества жизни населения методами налогового 

регулирования с учетом зарубежного опыта; 

♦ на складывающуюся в регионах и стра- 

не в целом негативную демографическую ситу-

ацию. 

 

Методы 

В исследовании использованы такие ме-

тоды, как анализ и синтез, группировка, обоб-

щение, метод исследования явлений в дина-

мике, табличный и др. На основании офици-

альных данных Росстата, Минфина РФ, отчетов 

ФНС России рассмотрены в динамике за 

2020–2023 гг.:  

♦ поступления налогов, сборов в бюджеты 

различных уровней, в том числе НДФЛ; 

♦ структура денежных доходов населения, 

распределение общего объема денежных до-

ходов по 20-процентным группам, численность 

населения с денежными доходами ниже вели-

чины прожиточного минимума; 

♦ распределение общей суммы начислен-

ной заработной платы по 20-процентным груп-

пам; 

♦ уровень заработной платы работников 

по федеральным округам; 

♦ с помощью коэффициента Джини, коэф-

фициента доходов, децильного коэффициента 

установлена степень дифференциации работ-

ников по уровню заработной платы, денежных 

доходов; 

♦ на основании отчета ФНС России № 5-

НДФЛ установлена низкая эффективность 

предусмотренных гл. 23 НК РФ налоговых вы-

четов по НДФЛ; 

♦ исследовано влияние налогообложения 

доходов на качество жизни населения.  

В статье приведен зарубежный опыт нало-

гообложения доходов физических лиц. 

 

Результаты 

В начале исследования приведем данные 

поступления налогов, в том числе НДФЛ, в бюд-

жеты различных уровней за 2020–2023 гг. 

(табл. 1). Как следует из приведенных в табл. 1 

данных, в 2023 г. в сравнении с 2020 г.: 

♦ налоговые доходы КБ РФ увеличились 

на 73,1%, ФБ – на 81,1%, КБС РФ – на 64,6%, 

в том числе МБ – на 39,7%; 

♦ доля налоговых доходов ФБ в налоговых 

доходах КБ РФ увеличилась с 51,6 до 54,0%, 

доля налоговых доходов КБС РФ в налоговых 

доходах КБ РФ уменьшилась с 48,4 до 46,0%; 

♦ поступления НДФЛ в КБ РФ увеличились 

на 53,8%, КБС РФ – на 50,0%, в том числе 

МБ – на 46,8%; 

♦ доля НДФЛ в налоговых доходах КБС РФ 

уменьшилась с 42,4 до 38,6%, в доходах МБ – 

увеличилась с 66,6% до 71,5%. 

Об увеличении фискальной функции НДФЛ 

свидетельствуют данные табл. 2.  

Согласно данным табл. 2, в 2023 г. по 

сравнению с 2020 г.: 

♦ налоговая база по доходам, облагае-

мым по ставке 13%, и сумма налога увеличи-

Таблица 1 

Поступление налогов, сборов в консолидированный бюджет РФ* 
 

Годы 
Налоговые доходы, млрд руб. НДФЛ, млрд руб. 

КБ РФ ФБ КБС РФ в т.ч. МБ КБ РФ ФБ КБС РФ в т.ч. МБ 

2020 20737,8 10704,0 10033,8 1362,6 4251,9 - 4251,9 907,3 

2021 28124,2 15474,4 12649,8 1522,1 4882,6 90,7 4791,9 988,9 

2022 33349,7 19197,6 14152,1 1725,6 5727,9 149,0 5578,9 1145,1 

2023 35898,4 19385,7 16512,7 1904,7 6537,8 159,5 6378,3 1331,6 

2023/2020, % 173,1 181,1 164,6 139,7 153,8 - 150,0 146,8 
 

* Составлено по: Отчет № 1-НМ Начисление и поступление налогов, сборов и иных обязательных 

платежей в консолидированный бюджет Российской Федерации. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn21/re-

lated_activities/statistics_and_analytics/forms/13671411/ (дата обращения: 15.11.2024). 

Примечание  – В таблице использованы сокращения: КБ РФ – консолидированный бюджет РФ; 

ФБ – федеральный бюджет; КБС РФ – консолидированный бюджет субъектов РФ; МБ – местные бюд-

жеты. 
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лись на 28,0% при увеличении налога, исчис-

ленного по всем ставкам, на 54,3%;  

♦ доля налоговой базы с доходов, облага-

емых по ставке 13%, в общей сумме доходов, 

облагаемых по всем ставкам, уменьшилась с 

99,4% до 84,4% при увеличении доли налого-

вой базы с доходов, облагаемых по ставке 

15%, с 0,16% до 15,2%; при этом сумма НДФЛ 

с доходов, превышающих 5 млн руб., в общей 

сумме налога, исчисленного по ставке 15% 

(1117,5 млрд руб.), составила 603,6 млрд руб., 

или 9,2% от общей суммы налога (603,6/ 

6514,4×100%).  

Наблюдается резкая дифференциация ре-

гионов по уровню заработной платы (табл. 3). 

Как следует из данных таблицы 3, в 2023 г. в 

сравнении с 2020 г.:  

♦ среднемесячная заработная плата на 

1 работника увеличилась по РФ на 45,8% (при 

увеличении НДФЛ по РФ на 53,8%, согласно 

данным табл. 1), в том числе в СФО – на 50,2%, 

СКФО – на 32,4%, что свидетельствует об уве-

личении налоговой нагрузки на оплату труда; 

♦ ниже среднероссийского уровня имеют 

заработную плату 4 округа: ЮФО, СКФО, ПФО, 

СФО (около 46% всех работников страны); 

Таблица 2 

Налоговая база и структура начислений по НДФЛ* 
 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. / 

2020 г., % 

Доходы, облагаемые по ставке 13% 

Кол-во лиц, чел. 100550515 115666657 117871866 126083823 125,4 

Налоговая база, млрд руб. 32235,4 32069,7 35401,1 41257,0 128,0 

НДФЛ, млрд руб. 4190,5 4170,8 4596,9 5364,5 128,0 

Доходы, облагаемые по ставке 15% (2023 г. к 2021 г., %) 

Кол-во лиц, чел. 23563 339124 405642 515013 151,9 

Налоговая база, млрд руб. 52,0 4562,2 5930,6 7451,4 163,3 

НДФЛ, млрд руб. 7,8 680,4 886,8 1117,5 164,2 

В том числе с доходов свыше 

5 млн руб., млрд руб.  
- 82,7 131,7 603,6 - 

Доходы, облагаемые по всем ставкам 

Кол-во лиц, чел. 101455939 116691248 118225866 126637719 124,8 

Налоговая база, млрд руб. 32443,7 36696,7 41429,2 48851,6 150,6 

НДФЛ, млрд руб. 4222,6 4866,6 5505,2 6514,4 154,3 
 

* Составлено по: Отчет о налоговой базе и структуре начислений по налогу на доходы физических 

лиц ф. № 5-НДФЛ. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/forms/ 

15118451/; Отчет о начислении и поступлении налогов, сборов, страховых взносов и иных обязательных 

платежей ф. № 1-НМ. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/ 

forms/13669389/ (дата обращения: 15.11.2024). 
 
 

Таблица 3 

Среднемесячная заработная плата на 1 работника, руб.* 
 

РФ, округ 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. / 2020 г., % 

РФ 51343,9 57243,7 65338,3 74854,0 145,8 

ЦФО 65318,6 73547,5 83126,0 94239,4 144,3 

СЗФО 57161,6 63520,4 72464,8 81442,0 142,5 

ЮФО 36619,6 40649,3 46231,1 53431,7 145,9 

СКФО 31798,9 34032,0 37361,4 42090,7 132,4 

ПФО 36975,1 41128,6 47298,9 66723,7 150,7 

УФО 54602,8 59803,6 68083,8 77888,5 142,6 

СФО 44225,5 48882,9 57203,0 66422,5 150,2 

ДФО 60358,0 66373,9 74799,4 85449,2 141,6 

Соотношение между максимальным (ЦФО) и минимальным (СКФО) значениями, % 

 205,4 216,1 222,5 223,9 109,0 
 

* Составлено по: Средняя зарплата по отраслям и регионам. URL: https://www.audit-it.ru/inform/ 

zarplata/ (дата обращения: 15.11.2024). 
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Таблица 4 

Распределение общей суммы начисленной заработной платы по 20-процентным группам* 
 

Показатели 2019 г. 2021 г. 2023 г. 
2023 г. / 

2019 г., % 

Всего 100 100 100 100,0 

   В том числе по 20-процентным группам работников: 

   Первая (наименее оплачиваемые работники) 6,2 6,2 6,2 100,0 

   Вторая 10,3 10,3 10,4 101,0 

   Третья 14,4 14,4 14,6 101,4 

   Четвертая 20,9 20,7 20,9 100,0 

   Пятая (наиболее оплачиваемые работники) 48,2 48,4 47,9 99,4 

Коэффициент фондов, разы 13,0 13,5 13,1 100,8 

Коэффициент Джини 0,410 0,414 0,404 98,5 

Децильный коэффициент, разы 5,9 5,8 6,6 111,9 

Минимальный размер оплаты труда, руб. 11280 12792 16242 144,0 

Средняя начисленная заработная плата работников организаций, руб. 

Всего 47657 56280 72490 152,1 

   В том числе по 20-процентным группам: 

   Первая (наименьшая) 14874 17411 22655 152,3 

   Вторая 24573 29830 37762 153,7 

   Третья 34518 40394 52752 152,8 

   Четвертая 49661 58040 75546 152,1 

   Пятая (наиболее высокая) 114661 136727 173736 151,5 
 

* Составлено по: Российский статистический ежегодник / Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/ 

210/document/12994; Труд и занятость в России, 2023 : стат. сб. / Росстат. Москва, 2023. 180 с. URL: 

rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Trud_2023.pdf (дата обращения: 15.11.2024). 
 

 

Таблица 5 

Объем и структура денежных доходов населения, %* 
 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2022 г. / 

2020 г., % 

Денежные доходы, всего 100 100 100 100 

   В том числе: 

   Доходы от предпринимательской деятельности 5,2 5,7 5,9 113,5 

   Оплата труда работников 64,6 64,6 66,0 102,2 

   Социальные выплаты 21,4 20,6 20,2 94,4 

   Доходы от собственности 5,8 5,7 5,0 86,2 

   Другие доходы 3,0 3,4 2,9 96,7 

Распределение общего объема денежных доходов населения, % 

Денежные доходы, всего 100 100 100 100 

   В том числе по 20-процентным группам: 

   Первая (с наименьшими доходами) 5,4 5,4 5,7 105,6 

   Вторая 10,2 10,1 10,5 102,9 

   Третья 15,2 15,1 15,4 101,3 

   Четвертая 22,7 22,6 22,8 100,4 

   Пятая (с наибольшими доходами) 46,5 46,8 45,6 98,1 

Величина прожиточного минимума населения, руб. 11301 11653 12654 112,0 

Численность населения с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума 

Кол-во лиц, млн чел. 17,7 16,0 14,3 80,8 

Процент от общей численности населения 12,1 11,0 9,8 81,0 

Дефицит денежного дохода, млрд руб. 728,6 695,6 690,2 94,7 

Процент от общего объема денежных доходов населения 1,1 1,0 0,9 81,8 
 

* Составлено по: Российский статистический ежегодник / Росстат. URL: rosstat.gov.ru/folder/210/ 

document/12994; Величина прожиточного минимума / Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/vpm (дата об-

ращения: 15.11.2024).  
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♦ соотношение между максимальным 

уровнем заработной платы (по ЦФО) и мини-

мальным уровнем (по СКФО) увеличивается 

ежегодно. 

Согласно данным табл. 4, в 2023 г. по 

сравнению с 2019 г. в распределении общей 

суммы начисленной заработной платы работ-

ников по 20-процентным группам существен-

ных изменений не происходит: при этом соот-

ношение пятой группы (с наиболее высокой 

зарплатой) к первой группе (с наименьшей 

зарплатой) остается на значительном уровне 

(7,67–7,8 раза).  

Согласно данным табл. 5, в 2022 г. в срав-

нении с 2020 г. в структуре денежных доходов 

населения существенных изменений не про-

исходит: доля оплаты труда составляет не бо-

лее 2/3 от общего объема доходов; при увели-

чении величины прожиточного минимума 

населения на 12% численность населения с 

денежными доходами ниже ПМ остается зна-

чительной (9,8%). 

Согласно данным табл. 6, в 2022 г. по 

сравнению с 2020 г.: 

♦ в ранжировании федеральных округов 

по величине доходов на душу населения суще-

ственных изменений не происходит: лидирует 

по показателю ЦФО, аутсайдером является 

СКФО; 

♦ ниже среднероссийского значения по-

казателя имеют ЮФО, СКФО, ПФО, СФО (при 

этом ниже среднего медианного значения – 

СКФО). 

 

Обсуждение 

Государственное регулирование доходов 

граждан включает в себя широкий спектр ме-

ханизмов, среди которых определение мини-

мально необходимого уровня доходов (с помо-

щью МРОТ, ПМ), налоговое регулирование до-

ходов (установление ставок, индексация дохо-

дов с учетом инфляции, предоставление льгот, 

вычетов и др.).  

Основные изменения по НДФЛ с 2025 г. 

приведены в табл. 7. 

По мнению МФ РФ и ФНС России [18], 

введение прогрессивной шкалы коснется 3% 

трудоспособного населения страны. Порог ме-

сячного дохода предусмотрен в размере 

200 тыс. рублей в месяц, что в 3 раза превы-

шает среднюю зарплату в стране (и что даже 

выше, чем средняя зарплата в Москве, где са-

мые высокие зарплаты). Для родителей с дву- 

мя и более детьми, среднедушевой доход на 

Таблица 6 

Денежные доходы в расчете на душу населения по округам, руб. в месяц* 
 

РФ, 

округ 

2020 г. 2021 г. 2022 г. I полугодие, руб. 2022 г. / 

2010 г., % руб. место руб. место руб. место 2022 г. 2023 г. 

РФ 35934  39934  47386  40304 44753 131,9 

ЦФО 47318 1 53244 1 62650 1 45179 59690 132,4 

СЗФО 39502 3 44623 2 52455 2 41359 50518 132,8 

ЮФО 30413 5 34431 5 40219 5 36739 37976 132,2 

СКФО 24143 8 26323 8 32330 8 25254 28469 133,9 

ПФО 28604 6 31285 6 37173 7 31178 36405 129,9 

УФО 37379 4 40251 4 47466 4 37069 47740 127,0 

СФО 28187 7 31007 7 37881 6 29547 36626 134,4 

ДФО 39612 2 43089 3 52186 3 39866 49280 131,7 

Медиана среднедушевого денежного дохода, руб. 

РФ 27036,4 30083,1  34806,1  128,7 

Соотношение среднедушевых денежных доходов населения с величиной прожиточного минимума 

РФ 317,7 342,7  340,4  107,1 
 

* Составлено по: Объем и структура денежных доходов населения Российской Федерации по источ-

никам поступления (новая методология). URL: rosstat.gov.ru/folder/13397; Соотношение среднедушевых 

денежных доходов населения с величиной прожиточного минимума в целом по России и по субъектам 

РФ. URL: rosstat.gov.ru/folder/13723; Приволжский федеральный округ: 1-е полугодие 2023 года – вос-

становительный рост? / под общ. ред. Ю.Г. Лавриковой, А.А. Урасовой ; Ин-т экономики УрО РАН. Екате-

ринбург, 2023. URL: https://uiec.ru/wp-content/uploads/2023/10/Бюллетень_2023_ПФО-2.pdf  (дата об-

ращения: 15.11.2024). 

 

 

 



62  

Вестник Самарского государственного 

члена семьи которых не превышает 1,5-крат-

ного прожиточного минимума в месяц, преду-

смотрен возврат уплаченного НДФЛ в размере 

7%, таким образом, ставка НДФЛ для них фак-

тически составит 6%. 

Как следует из данных табл. 2, увеличение 

ставок налога непременно ведет к увеличе-

нию доходов бюджета, снижению доходов 

населения. Увеличению доходов бюджетов 

способствуют также повышение размера 

МРОТ до 22 440 руб., введение налога с дохо-

дов по вкладам граждан в банках (в части пре-

вышения 1 млн руб. на максимальную ставку 

ЦБ РФ).  

Помимо регулирования доходов с помо-

щью ставок, гл. 23 НК РФ предусмотрены нало-

говые вычеты по НДФЛ, уменьшающие нало-

говую базу (табл. 8).  

Согласно данным табл. 8, в 2023 г. в срав-

нении с 2020 г.: 

♦ количество лиц, получивших стандарт-

ные налоговые вычеты, уменьшилось на 8,9%, 

в суммарном выражении – на 18,8%, в рас-

чете на 1 человека – с 19 994 руб. до 

19 514 руб.; около 50% вычетов составляют 

вычеты на первого ребенка из-за существую-

щего ограничения доходов (350 тыс. руб.); 

♦ в 2023 г. вычетами на первого и вто-

рого ребенка воспользовались в течение ме-

нее 7 месяцев, на третьего и последующего – 

менее 9 месяцев.  

Величина имущественных вычетов умень-

шилась с 65,8 млрд руб. до 45,9 млрд руб., что 

частично вызвано уменьшением количества 

лиц, обратившихся за их получением, с  

141 971 человека до 81 374 человек, или на 

42,7%.  

Количество лиц, получивших социальные 

вычеты, уменьшилось с 618 296 человек до 

581 921 человека. 

Общая сумма вычетов по НДФЛ уменьши-

лась с 426,3 млрд руб. до 344,5 млрд руб. (на 

19,2%); при этом доля стандартных вычетов 

увеличилась с 81,5% до 81,9%, социальных вы-

четов – с 3,1% до 4,7%, доля имущественных 

вычетов уменьшилась с 15,4% до 13,4%. 

Сумма НДФЛ, не поступившая в бюджет в 

связи с предоставлением вычетов, уменьши-

лась с 55,4 млрд руб. до 44,8 млрд руб. 

(на 19,1%), потери бюджета составили 1,3% 

доходов в 2020 г. и 0,83% в 2023 г., что сви-

детельствует о низкой эффективности выче-

тов.  

Спроектируем изменяющиеся с 2025 г. 

значения стандартных вычетов на 2023 г. 

(табл. 9).  

Порог величины дохода, при достижении 

которого предоставление стандартных выче-

тов прекращается, увеличен с 350 тыс. руб. до 

450 тыс. руб., т.е. в 1,285 раза. 

Вычеты по коду 126 (на первого ребенка) 

увеличатся с 110,3 млрд руб. до 141,7 млрд 

руб. (110,3×1,285), в расчете на 1 ребенка – 

с 9575 руб. до 12 304 руб., т.е. вместо  

6 месяцев (9575 руб. / 1400 руб.) вычеты бу-

дут предоставляться в течение 8 месяцев 

(12304 руб. / 1400 руб.). 

Вычеты по коду 127 (на второго ребенка) 

увеличены в 2 раза до 2800 руб. в месяц. 

Сумма вычета составит 96,4 млрд руб. 

(75,0 млрд руб. × 1,285), на 1 ребенка – 

12 506 руб. (9732×1,285), т.е. вычеты вместо 

6 месяцев будут предоставляться в течение 

4 месяцев по 2800 руб. в месяц. 

Таблица 7 

Основные изменения по НДФЛ с 2025 г. по сравнению с 2024 г. 
 

Показатели 2024 г. С 2025 г. 

Ставка НДФЛ по основ-

ным доходам населе-

ния 
До 5 млн руб. в год – 13%, 

сверх 5 млн руб. в год – 13% 

До 2,4 млн руб. в год – 13%, 

от 2 до 5 млн руб. – 15%, 

от 5 до 20 млн руб. – 18%, 

от 20 до 50 млн руб. – 20%, 

от 50 млн руб. – 22% 

Стандартный налого-

вый вычет 

На 1-го и 2-го ребенка – 1400 руб., 

на 3-го и последующего – 3000 руб., 

на ребенка-инвалида до 18 лет,  

учащегося до 24 лет – 6000 руб. 

На 1-го ребенка – 1400 руб., 

на 2-го ребенка – 2800 руб., 

на 3-го и последующего – 6000 руб., 

на ребенка-инвалида – 12000 руб. 

Порог для вычета 350 тыс. руб. 450 тыс. руб. 

МРОТ 19242 руб. 22240 руб. 
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Вычет по коду 128 (на третьего и последу-

ющего ребенка) увеличен с 3000 руб. до 

6000 руб., вычет составит 72,8 млрд руб. 

(56,7 млрд руб. × 1,285), т.е. вычеты вместо 

8 месяцев будут предоставляться в течение 

5 месяцев. 

Таким образом, и при увеличении раз-

мера стандартных вычетов на второго и треть-

Таблица 8 

Сведения о налоговых вычетах по НДФЛ* 
 

Код вы-

чета 

По РФ, 2020 г. 2023 

кол-во лиц млрд руб. руб./чел.  кол-во лиц млрд руб. руб./чел. 

Стандартные вычеты 

Всего 15884506 347,6 19994 14471780 282,4 19514 

126 13143190 147,8 11245 11520528 110,3 9575 

127 8001144 91,3 11411 7702670 75,0 9732 

128 1963976 59,8 30448 2108946 56,7 26876 

Имущественные вычеты 

Всего 162002 65,8 406085 94459 45,9 485925 

311 141971 58,0 408534 81374 40,1 492695 

312 33075 7,8 235827 22173 5,8 260331 

Социальные вычеты 

Всего 618296 12,8 20917 581921 16,2 27825 

320 1979 0,08 40424 1891 0,1 56651 

321 3864 0,16 41408 2842 0,12 44419 

323 10493 0,45 42886 1005 0,23 22650 

Доходы по ставке 13% 52139,0   63271,4  

Налоговая база  32235,4   41257  

Исчислен налог 4190,5   5364,5  

Вычеты, всего 426,3   344,5  

Стандартные 347,6   282,4  

Имущественные 65,8   45,9  

Социальные 12,9   16,2  

Недопоступил налог 55,4 

(426,3х13) 
  

44,8 

(344,5х13%) 
 

Потери бюджета, % 1,3 

(55,4:4190,5) 
  

0,83 

(44,8:5364,5) 
 

 

* Составлено по: Отчет о налоговой базе и структуре начислений по налогу на доходы физических 

лиц ф. № 5-НДФЛ. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/forms/ 

15118451/ (дата обращения: 15.11.2024). 

Примечание –  Коды вычетов: 126 – стандартный вычет на первого ребенка; 127 – стандартный 

вычет на второго ребенка; 128 – стандартный вычет на третьего и последующего ребенка; 311 – имуще-

ственный вычет на строительство (приобретение) квартир; 312 – вычет на погашение процентов по кре-

дитам (займам); 320 – социальный вычет за свое обучение, брата, сестры; 321 – социальный вычет на 

обучение детей; 323 – социальный вычет на приобретение лекарств. 

 

 

Таблица 9 

Изменения стандартных вычетов за 2023 г.* 
 

Код вы-

чета 

2023 г. без учета изменений 2023 г. с учетом изменений 

кол-во лиц млрд руб. руб./чел. кол-во лиц млрд руб. руб./чел. 

Стандартные вычеты 

Всего 14471780 282,4 19514 14471780 310,9 21483 

126 11520528 110,3 9575 11520528 141,7 12304 

127 7702670 75,0 9732 7702670 96,4 12506 

128 2108946 56,7 26876 2108946 72,8 34536 
 

* Составлено по данным табл. 8. 
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его ребенка вычеты не могут быть использо-

ваны в течение всего года из-за ограничения 

дохода суммой 450 тыс. руб. 

Общий размер вычета с учетом вычетов 

на первого, второго и третьего ребенка с уче-

том изменений увеличится на 28,5 млрд руб. 

(310,9–282,4), тогда общая сумма всех выче-

тов составит 373,0 млрд руб., потери бюджета 

вместо 0,83% достигнут 0,9% (373,0×13%/ 

5364,5). 

При этом следует отметить, что вычеты по 

НДФЛ предоставляются физическим лицам в 

отношении доходов, облагаемых по ставке 

13%. Лишены этих вычетов предприниматели, 

применяющие специальные налоговые ре-

жимы, хотя уплата единого налога при их при-

менении заменяет уплату НДФЛ. 

Целью предусмотренных гл. 23 НК РФ 

стандартных вычетов на детей является в том 

числе улучшение демографической ситуации в 

стране, в первую очередь за счет стимулирова-

ния рождаемости (табл. 10).  

Согласно приведенным в табл. 10 дан-

ным, из 25 лет лишь в течение трех лет (2013–

2015 гг.) имеет место незначительный есте-

ственный прирост населения. 

Регулирование оплаты труда в регионах. 

Выше мы описали меры регулирования дохо-

дов населения на государственном уровне. Во-

прос регионального регулирования рассмот-

рим на примере регионов СКФО, занимаю-

щего последнее место в рейтинге. Величина 

МРОТ на федеральном уровне составляла: в 

2020 г. – 12 130 руб., в 2021 г. – 12 792 руб., 

в 2022 г. – 13 890 руб., в 2023 г. – 16 242 руб., 

в 2024 г. – 19 242 руб., в 2025 г. – 22 440 руб. 

Причем с 2023 г. величина МРОТ стала опере-

жать величину прожиточного минимума, кото-

рая составляла в 2023 г. 15 669 руб., в 

2024 г. – 16 844 руб., в 2025 г. – 19 329 руб.  

Таблица 10 

Показатели демографии в стране* 
 

Годы 

Всего, чел. На 1000 чел. населения 

Родившихся Умерших 
Естественный 

прирост 
Рождаемость Смертность 

Естествен-

ный прирост 

1995 1 363 806 2 203 811 -840 005 9,3 15,0 -5,7 

2000 1 266 800 2 225 332 -958 532 8,7 15,3 -6,6 

2001 1 311 604 2 254 856 -943 252 9,0 15,6 -6,6 

2002 1 396 967 2 332 272 -935 305 9,7 16,2 -6,5 

2003 1 477 301 2 365 826 -888 525 10,2 16,4 -6,2 

2004 1 502 477 2 295 402 -792 925 10,4 15,9 -6,5 

2005 1 457 376 2 303 935 -846 559 10,2 16,1 -5,9 

2006 1 479 637 2 166 703 -687 066 10,3 15,1 -4,8 

2007 1 610 122 2 080 445 -470 323 11,3 14,6 -3,3 

2008 1 713 947 2 075 954 -362 007 12,0 14,5 -2,5 

2009 1 761 687 2 010 543 -248 856 12,3 14,1 -1,8 

2010 1 788 948 2 028 516 -239 568 12,5 14,2 -1,7 

2011 1 796 629 1 925 720 -129 091 12,6 13,5 -0,9 

2012 1 902 084 1 906 335 -4 251 13,3 13,3 0 

2013 1 895 822 1 871 809 24 013 13,2 13,0 0,2 

2014 1 942 683 1 912 347 30 336 13,3 13,1 0,2 

2015 1 940 579 1 908 541 32 038 13,3 13,0 0,3 

2016 1 888 729 1 891 015 -2 286 12,9 12,9 -0,01 

2017 1 690 307 1 826 125 -135 818 11,5 12,4 -0,9 

2018 1 604 344 1 828 910 -224 566 10,9 12,5 -1,6 

2019 1 481 074 1 798 307 -317 233 10,1 12,3 -2,2 

2020 1 436 514 2 138 586 -702 072 9,8 14,6 -4,8 

2021 1 398 253 2 441 594 -1 043 341 9,6 16,7 -7,1 

2022 1 304 087 1 898 644 -594 557 8,9 12,9 -4,0 

2023 1 264 354 1 764 618 -500 264  12,1  
 

* Составлено по: Рождаемость и смертность в России по годам. URL: https://infotables.ru/statis-

tika/31-rossijskaya-federatsiya/784-rozhdaemost-smertnost (дата обращения: 15.11.2024). 
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Прожиточный минимум – это минималь-

ная сумма дохода, которая необходима чело-

веку для нормальной жизни (включает рас-

ходы на питание, одежду, жилье, медицину, об-

разование и т.п.). Величина ПМ используется: 

♦ для оценки общего уровня жизни насе-

ления; опираясь на эту статистику, корректи-

руют социальную политику; 

♦ формирования бюджетов (предусмот-

рев социальные выплаты); 

♦ для расчета суммы льгот, пособий на де-

тей, субсидий и т.п. 

Все регионы СКФО придерживаются феде-

рального значения МРОТ, за исключением 

Ставропольского края, где на 2023 г. преду-

смотрена величина МРОТ с коэффициентом 

1,42 к прожиточному минимуму работающего 

населения по краю, на 2024 г. – 22 740 руб. 

(федеральный МРОТ – 19 242 руб.), на 

2025 г. – в размере 1,5 ПМ по краю.  

Согласно данным табл. 11, средняя зар-

плата по регионам СКФО к уровню показателя 

по РФ уменьшилась с 61,9% в 2020 г. до 

56,2% в 2023 г. 

За исключением Ставропольского края, во 

всех регионах округа за все приведенные в 

табл. 11 годы средняя зарплата была ниже 

среднего показателя по округу. 

Отношение заработной платы к величине 

прожиточного минимума составляет в 2022 г. 

217,1% по КБР, 303,2% по Ставропольскому 

краю.  

В Республике Ингушетия, Кабардино-Бал-

карской Республике, Чеченской Республике 

величина прожиточного минимума в 2022 г. 

превышает величину МРОТ, действующую в 

регионах (13 890 руб.). 

Социальные показатели используются в 

числе других при ранжировании регионов по 

качеству жизни населения, проводимого рей-

тинговым агентством «РИА Рейтинг» (табл. 12).  

Как показывают данные табл. 12, в 

2023 г. по сравнению с 2020 г. улучшили свои 

позиции в рейтинге качества жизни Кабар-

дино-Балкарская Республика (с 77-го на 64-

е место), Чеченская Республика (с 74-го на  

68-е место), Карачаево-Черкесская Респуб-

лика (с 83-го на 79-е место).  

Из всех регионов округа Ставропольский 

край занимает места в третьей десятке. 

По естественному приросту (убыли) насе-

ления и продолжительности жизни регионы 

СКФО занимают лучшие места в рейтинге (Ин-

гушетия, Чечня, Алания); по доле населения, 

имеющего высшее образование, лидирует 

Алания. По всем остальным показателям реги-

оны округа занимают последние места в рей-

тинге. 

 Российская система налогообложения до-

ходов физических лиц в своем дальнейшем со-

вершенствовании должна учитывать соответ-

ствующий мировой опыт. В этой связи интерес 

представляет изучение основных черт подо-

ходного налогообложения в развитых зарубеж-

Таблица 11 

Среднемесячная начисленная заработная плата по регионам СКФО* 
 

Регионы 2020 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. / 

2020 г., % 

2022 г. 

ПМ, руб. 
Зарплата  

к ПМ, % 

ПМ  

к МРОТ, % 

РФ 51343,9 65338 74854 145,8 - - - 

СКФО 31798,9 37361 42090,7 132,4 - - - 

Республика Дагестан 31342 35082 39054 124,6 13806 254,1 99,4 

Республика Ингушетия 29648 32801 35825 120,8 14263 230,0 102,7 

КБР 29899 35251 39988 133,7 16235 217,1 116,9 

КЧР 29685 35463 40388 135,2 13806 256,9 99,4 

Республика Северная 

Осетия – Алания 
30479 36360 41059 134,7 13655 266,3 98,3 

Чеченская Республика 29771 33700 37589 126,3 14565 231,4 104,8 

Ставропольский край 33877 41402 47054 138,9 13655 303,2 98,3 
 

* Составлено по: Средняя заработная плата в России по годам и субъектам РФ. URL:  

https://infotables.ru/statistika/31-rossijskaya-federatsiya/1190-zarplata-v-rossii-po-godam (дата обраще-

ния: 15.11.2024). 
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ных странах, возможности их использования с 

целью нивелирования дифференциации 

уровня доходов различных слоев населения, 

снижения доли населения с доходами ниже 

прожиточного минимума, а также сокращения 

дифференциации регионов по уровню зара-

ботной платы, доходов.  

Налогообложение доходов физических лиц 

за рубежом. Во Франции [19] применяется 

налогообложение не индивидуального лица, а 

домохозяйства (группы лиц, объединенных 

совместным проживанием и семейными 

узами). Система налогообложения имеет ярко 

выраженный социальный (перераспредели-

тельный) характер: система поддерживает в 

финансовом плане слои населения с низким 

уровнем дохода. 

Прогрессивная шкала включает в себя 5 

групп доходов, имеющих прямую связь с 

МРОТ. Доход до 11 294 евро не облагается, от 

11 295 евро до 28 797 евро – 11%, от 

28 798 евро до 82 341 евро – 30%, от 

82 342 евро до 177 106 евро – 41%, более 

177 106 евро – 45%. При подсчете дохода при-

меняются коэффициенты: 1 человек – 1, се-

мейная пара – 2, ребенок – 0,5 и т.д. Из дохо-

дов вычитаются расходы на заключение бра- 

ка, алименты на ребенка, содержание родите-

лей (в том числе в доме престарелых), плата за 

обучение детей в школе, трудоустройство няни 

для ухода за ребенком, профсоюзные взносы, 

пожертвования политическим организациям, 

пенсионные сбережения, расходы на уста-

новку систем зарядки электромобилей, расхо- 

ды на аренду жилья и др. 

Пример 1. Доход физического лица – 

55 950 евро в год, коэффициент – 1. 

11 294 евро – 0%. 

(28797 – 11294) × 11% = 1925,33 евро. 

(55950 – 28797) × 30% = 8145,9 евро. 

Таблица 12 

Рейтинг качества жизни (места)* 
 

Годы КБР КЧР Дагестан Ингушетия Ставрополье Чечня Алания 

Отношение денежных доходов населения к стоимости фиксированного набора  

потребительских товаров, услуг 

2020 80 83 37 84 73 71 62 

2022 71 84 53 85 77 70 64 

Доля населения с доходами ниже прожиточного минимума 

2020 82 79 53 84 48 77 39 

2022 75 80 63 85 48 79 52 

Отношение денежных доходов 20% группы населения с наименьшими доходами  

к стоимости фиксированного набора потребительских товаров, услуг 

2020 71 81 62 81 77 79 49 

2022 68 81 65 82 75 75 58 

Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на 1 жителя 

2020 78 74 81 84 64 80 21 

2022 78 77 80 84 60 83 23 

Естественный прирост (убыль) населения 

2020 9 12 4 2 22 1 14 

2022 8 13 4 2 25 1 15 

Ожидаемая продолжительность жизни при рождении 

2020 4 4 2 1 9 4 4 

2023 4 5 2 1 8 5 8 

Доля населения в возрасте 15 лет и старше, имеющего высшее образование 

2020 25 14 33 11 34 46 5 

2023 32 11 44 7 33 16 2 

Места в рейтинге 

2020 77 83 56 78 23 74 70 

2022 65 80 68 84 25 67 75 

2023 64 79 67 84 27 68 65 
 

* Составлено по: Рейтинг регионов по качеству жизни – 2023 / РИА Рейтинг. URL: https://riara- 

ting.ru/infografika/20240212/630257500.html (дата обращения: 15.11.2024). 
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Всего – 10 071,23 евро – сумма налога, 

нагрузка – 18,0%.  

Пример 2. Доход семейной пары с двумя 

детьми – 55 950 евро в год. 

Общий коэффициент – 3 (1 + 1 + 0,5 + 0,5). 

55950 евро / 3 = 18650 евро – налогооб-

лагаемая база. 

11 294 евро – 0%. 

(18650 – 11294) × 11% = 809,16 евро. 

809,16 евро × 3 = 2427,48 евро – налог. 

Нагрузка – 4,3%. 

В Германии [20] необлагаемый налогом 

минимум корректируется ежегодно (в 2024 г. 

для резидентов – 11 604 евро). Ставки налога: 

до 11 604 евро – 0%, от 11 605 евро до 

17 005 евро – 14%, от 17 006 евро до 

66 760 евро – 23,97%, от 66 761 евро до 

277 825 евро – 42%, от 277 826 евро – 45%. 

Из доходов вычитаются расходы, связанные с 

работой (проезд, обучение и т.д.), социальные 

взносы, вычеты на детей, инвалидов, помощь 

родственникам и др. В стране существуют 

6 налоговых классов. Каждый из них опреде-

ляет, какой именно процент от зарплаты будет 

удержан, например, по третьему классу – 21%, 

по четвертому классу – 31%.  

В США [21] налогообложение доходов фи-

зических лиц осуществляется на федеральном 

уровне и на уровне штатов. На федеральном 

уровне действует шкала НДФЛ: до 11,6 тыс. 

долл. – 10%, от 11 600 долл. до 47 150 долл. – 

12%, от 47 150 долл. до 100 525 долл. – 22%, 

от 100 525 долл. до 243 725 долл. – 24%, от 

243 725 долл. до 191 950 долл. – 32%, более 

191 950 долл. – 37%. На уровне штатов ставки 

различаются, так, в Калифорнии – 13,3%, Нью-

Джерси – 10,75%. 

Имеются страны, в которых налоги во-

обще не взимаются или взимаются в меньших 

размерах. Так, в Монако НДФЛ с граждан 

страны не взимается с 1869 г., для иностран-

цев действует прогрессивная шкала в размере 

от 0 до 45%. В Болгарии подоходный налог взи-

мается как с налоговых резидентов, так и с не-

резидентов страны по ставке 10%. В Синга-

пуре нерезиденты уплачивают НДФЛ по ставке 

15%, для резидентов применяется прогрессив-

ная ставка от 2% до 22%. В ОАЭ неиспользова-

ние налогов в качестве источника формирова-

ния доходной части бюджета является частью 

государственной политики, НДФЛ вообще не 

взимается. На Багамских островах НДФЛ не 

взимается, государственная казна пополня-

ется за счет высокой ставки таможенных сбо-

ров в размере 25% с товаров, ввозимых на 

территорию страны. 

Как показывает исследование зарубеж-

ного опыта налогообложения доходов физиче-

ских лиц, во всех рассмотренных странах си-

стема налогообложения доходов физических 

лиц включает необлагаемый минимум, значи-

тельный разрыв в ставках налога, учитываю-

щих уровень дохода, что обеспечивает соци-

альную справедливость в налогообложении до-

ходов физических лиц, в бюджет в большей сте-

пени поступает налог с части населения, име-

ющей наиболее высокие доходы. Кроме того, 

с установлением ставок налога в США на 

уровне государства и штатов усиливается госу-

дарственное регулирование доходов, нивели-

руются различия в доходах лиц, проживающих 

в разных штатах.  

 

Заключение 

Исследование показало следующее. 

Оплата труда в структуре денежных доходов 

населения занимает 2/3, является одним из 

индикаторов благосостояния и качества жизни 

населения. Налоговая база и доля доходов, об-

лагаемых по ставке 15%, в общей сумме 

НДФЛ увеличивается опережающими тем-

пами, усиливается фискальное бремя. Сохра-

няется существенная дифференциация регио-

нов по уровню заработной платы, при этом в 

4 округах, охватывающих около 50% всего 

числа работников, зарплата стабильно ниже 

среднероссийского уровня, что является след-

ствием ослабления государственного регули-

рования оплаты труда на государственном 

уровне. Незначительное количество регионов 

устанавливают МРОТ выше федерального зна-

чения. Вводимая прогрессивная система за-

трагивает лишь незначительную часть работ-

ников, размеры ставок не сокращают разрыв 

между высокооплачиваемыми и низкооплачи-

ваемыми работниками, сохранится и в буду-

щем сложившаяся годами дифференциация 

округов по уровню заработной платы.  

Соотношение между максимальным и ми-

нимальным уровнями заработной платы 
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имеет тенденцию к росту и составляет около 8, 

в то же время соотношение вводимой макси-

мальной и минимальной прогрессивной 

шкалы ставок составляет лишь 1,69 (22% к 

13%), в ФРГ – 3,2 (45/14), Франции – 4,09 

(45/11), США – 3,7 (37/10).  

Налоговые вычеты по НДФЛ неэффективны 

ввиду их необоснованности, они не индексиру-

ются на уровень инфляции, не соответствуют 

фактически складывающимся ценам на обра-

зование, лечение, жилье. При этом наблюда-

ется тенденция сокращения количества лиц, об-

ращающихся за их получением, и суммы выче-

тов, потери бюджетов в связи с их предоставле-

нием незначительны. Это свидетельствует об 

ослаблении социальной функции налога. 

По мнению автора, совершенствование 

должно касаться как существенного повыше-

ния размеров вычетов, так и пересмотра 

шкалы ставок, предусматривающей освобож-

дение от налогообложения зарплаты на уровне 

прожиточного минимума, более высокие став- 

ки налога для лиц с высокими доходами. 

В целях усиления регулирования налогооб-

ложения доходов физических лиц на государ-

ственном уровне предлагается: 

♦ значительно увеличить размер феде-

рального МРОТ и размеры действующих в со-

ответствии со ст. 5.27 КоАП РФ штрафов за их 

несоблюдение (без этого повышение заработ-

ной платы в регионах не будет обеспечено); 

♦ с учетом зарубежного опыта установить 

необлагаемый налогом минимум заработной 

платы; 

♦ установить более высокие налоговые 

ставки налога в отношении лиц, получающих 

более высокие заработные платы, освободив 

от налогообложения менее оплачиваемые 

слои работников; 

♦ в целях коренного улучшения демогра-

фической ситуации размеры вычетов обосно-

вать, при этом снять ограничение доходов для 

предоставления стандартных и социальных 

вычетов; предусмотреть их предоставление 

индивидуальным предпринимателям, приме-

няющим специальные налоговые режимы. 
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Методические основы внутреннего аудита и контроллинга затрат  

на промышленных предприятиях в условиях цифровизации i 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к внутреннему аудиту и контроллингу 

затрат на промышленных предприятиях в условиях цифровизации и автоматизации бизнес-процессов. 

Целью исследования является разработка практических рекомендаций и математической модели опти-

мизации внутреннего аудита и контроллинга затрат в условиях цифровизации для повышения результа-

тивности управления предприятием. Методологическая основа исследования базируется на анализе 

научной литературы, эволюции методик внутреннего аудита и контроллинга затрат, сравнительном ана-

лизе их особенностей, ограничений и возможностей применения цифровых продуктов. Особое внимание 

уделено внедрению российских цифровых технологий, их совместимости с существующими методиками 

и практическим возможностям оптимизации затрат предприятия. Разработаны рекомендации и предло-

жен алгоритм интеграции инструментов внутреннего аудита и контроля затрат в систему управления пред-

приятием. Представлена математическая модель, позволяющая оценить целесообразность внедрения 

цифровых технологий. На примере электротехнических компаний Самарской области показано, что циф-

ровизация оказывает положительное влияние на показатели деятельности предприятий. 

 

Ключевые слова: внутренний аудит, контроллинг затрат, цифровизация, автоматизация аудиторских 

процедур, затраты на производство, расходы предприятия 

 

Основные положения: 

♦ цифровизация внутреннего аудита и контроллинга затрат требует комплексного подхода, включаю-

щего использование автоматизированных аналитических систем, технологий больших данных и специа-

лизированного программного обеспечения для управления затратами на промышленных предприятиях; 

♦ совместимость российских цифровых технологий с методологиями аудита и контроллинга затрат 

позволяет предприятиям эффективно интегрировать эти решения в систему управления;  

♦ выбор цифровых инструментов для внутреннего аудита и контроллинга затрат может быть реализо-

ван с применением представленной в работе математической модели; 

♦ дальнейшая интеграция искусственного интеллекта и анализа больших данных открывает перспек-

тивы для предиктивного анализа и более точного контроля затрат, что станет важным этапом эволюции 

внутреннего аудита и контроллинга затрат. 
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Abstract. The article considers modern approaches to internal audit and cost control at industrial enter-

prises in the context of digitalization and automation of business processes. The purpose of the study is to 

develop practical recommendations and a mathematical model for optimizing internal audit and cost control 

in the context of digitalization to improve the effectiveness of enterprise management. The methodological 

basis of the study consists of the analysis of scientific literature, the evolution of internal audit and cost control 

methods, a comparative analysis of their features, limitations and possibilities of using digital products. Par-

ticular attention is paid to the implementation of Russian digital technologies, their compatibility with existing 

methods and practical possibilities for optimizing enterprise costs. Recommendations have been developed 

and an algorithm for integrating internal audit and cost control tools into the enterprise management system 

has been proposed. A mathematical model is presented that allows assessing the feasibility of introducing 

digital technologies. Using the example of electrical engineering companies in the Samara Region, it is shown 

that digitalization has a positive impact on the performance of enterprises. 

 

Keywords: internal audit, cost controlling, digitalization, automation of audit procedures, production 

costs, enterprise expenses 

 

Highlights: 

♦ digitalization of internal audit and cost controlling requires an integrated approach, including the use 

of automated analytical systems, big data technologies and specialized software for cost management in 

industrial enterprises; 

♦ compatibility of Russian digital technologies with audit and cost controlling methodologies allows en-

terprises to effectively integrate these solutions into the management system;  

♦ the choice of digital tools for internal audit and cost controlling can be implemented using the mathe-

matical model presented in the work; 

♦ further integration of artificial intelligence and big data analysis opens up prospects for predictive anal-

ysis and more accurate cost control, which will become an important stage in the evolution of internal audit 

and cost controlling. 

 

For citation: Naugolnova I.А., Kuznetsov V.S. Methodological foundations of internal audit and cost con-

trol at industrial enterprises in the context of digitalization // Vestnik of Samara State University of Economics. 

2025. No. 5 (247). Pp. 71–81. (In Russ.). 

 

 

Введение 

Внутренний аудит и контроллинг затрат 

становятся значимыми элементами управле-

ния каждого промышленного предприятия, 

способствующими не только сокращению его 

издержек, но и достижению определенного 

уровня конкурентоспособности на рынке. 

Актуальность темы обусловлена растущей 

потребностью промышленного сектора в опти-

мизации затрат на всех уровнях, начиная от 

принятия управленческих решений, закупки 

сырья до сбыта продукции и послепродажного 

обслуживания. Эффективный контроллинг за-

трат, интегрированный в производственный 

процесс, позволяет выявлять отклонения в ис-

пользовании ресурсов, своевременно реаги-

ровать на изменения и корректировать финан-

совую политику предприятия [1; 2]. В то же 

время внутренний аудит позволяет дать объек-

тивную оценку результативности процессов, 
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идентифицируя как резервные возможности 

для их улучшения, так и основные направле-

ния оптимизации потребления ресурсов [2]. 

Существующие подходы к аудиту и кон-

троллингу в управлении затратами много-

гранны, и их выбор зависит от структуры пред-

приятия, специфики отрасли и целей, постав-

ленных перед производственными подразде-

лениями [1–6]. Несмотря на наличие боль-

шого числа исследований в области контрол-

линга и аудита, единый методологический под-

ход, полностью учитывающий современные 

требования предприятия, не выделен и не при-

знан учеными и практиками. Цифровизация и 

автоматизация процессов в последние годы 

оказали сильное влияние на сам механизм 

анализа, оценки и контроллинга затрат, на точ-

ность полученных результатов. Согласно про-

гнозам Международного экономического фо-

рума, к 2025 г. до 30% аудиторских проверок 

будет проводиться с использованием техноло-

гий искусственного интеллекта [7]. Особый ин-

терес представляют отечественные разра-

ботки и технологии, совместимые с россий-

скими нормативными актами и условиями 

рынка [8–10]. Это делает тему релевантной для 

промышленного сектора России в условиях те-

кущих вызовов и санкционного давления. 

Цель исследования – разработка практи-

ческих рекомендаций и математической мо-

дели оптимизации внутреннего аудита и кон-

троллинга затрат в условиях цифровизации для 

повышения результативности управления 

предприятием в промышленности. 

Для достижения поставленной цели необ-

ходимо решить следующие задачи: 

1) изучить историю развития внутреннего 

аудита и контроллинга затрат в условиях циф-

ровизации и автоматизация производствен-

ных процессов; 

2) проанализировать существующие мето-

дики внутреннего аудита и контроллинга за-

трат, выявить их ключевые особенности, огра-

ничения в применении и цифровые программ-

ные продукты российского производства, поз-

воляющие их реализовать; 

3) сформировать рекомендации по инте-

грации инструментов аудита и контроллинга в 

систему управления промышленным предпри-

ятием; 

4) разработать математическую модель, 

позволяющую оценить целесообразность 

внедрения той или иной цифровой технологии 

для оптимизации затрат предприятия. 

 

Методы 

Исследование построено на анализе суще-

ствующих методик внутреннего аудита и кон-

троллинга затрат в условиях цифровизации и 

автоматизации производственных процессов 

на промышленных предприятиях. Основные 

материалы исследования включают научные 

публикации и практические отчеты, освещаю-

щие внедрение цифровых решений для управ-

ления затратами, а также данные российских 

электротехнических компаний, таких как 

Группа компаний «АКОМ» и АО «ГК «Электро-

щит» – ТМ Самара». 

Для изучения эволюции внутреннего 

аудита и контроллинга затрат в условиях циф-

ровизации был применен историко-аналитиче-

ский подход, позволивший определить основ-

ные этапы развития и ключевые изменения в 

подходах к аудиту и контроллингу затрат.  

Сравнительный анализ методик аудита и 

контроллинга затрат также включал изучение 

возможностей применения российских цифро-

вых продуктов. 

Ключевым элементом исследования стало 

создание математической модели, предназна-

ченной для оценки целесообразности внедре-

ния цифровых технологий для оптимизации за-

трат предприятия. Модель учитывает множе-

ство факторов, таких как структура затрат, тех-

нологические ограничения, а также потенци-

альный экономический эффект от внедрения 

конкретных цифровых решений. Построение 

модели базируется на методах линейного про-

граммирования и оптимизации, что позволяет 

использовать ее как инструмент для принятия 

решений по управлению затратами. 

Разработанная модель и представленные 

рекомендации позволяют повысить управляе-

мость затрат и усилить контроль за расходами, 

а также минимизировать ошибки и повысить 

оперативность анализа затрат. 

 

Результаты 

В литературе аудит затрат трактуется как 

независимая проверка затрат предприятия 
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для оценки их обоснованности, достоверности 

и соответствия экономическим целям [3]. В бо-

лее узком смысле аудит затрат представляет 

собой процесс, в ходе которого анализируются 

статьи расходов, производственные и наклад-

ные затраты с целью выявления неэффектив-

ных расходов и определения путей их оптими-

зации [4]. Некоторые определения фокусируют 

внимание на том, что аудит затрат направлен 

на формирование объективной картины ис-

пользования ресурсов предприятия, с акцен-

том на оценку эффективности и выявление ре-

зервов для их снижения [2]. 

Внутренний аудит производственных за-

трат охватывает комплексный анализ расхо-

дов, связанных непосредственно с производ-

ственными процессами. Это направление 

аудита предполагает детальное изучение всех 

стадий производственного цикла, начиная с 

закупки сырья и заканчивая выпуском готовой 

продукции [5]. В литературе выделяется его 

практическая направленность на повышение 

производительности труда, оптимизацию мате-

риальных ресурсов и улучшение планирования 

затрат, что особенно важно для предприятий с 

крупными производственными активами и 

сложными технологическими процессами [6]. 

Контроллинг затрат рассматривается как 

система планирования, учета и анализа затрат 

предприятия. Основная цель контроллинга за-

ключается в предоставлении руководству точ-

ной информации для управления затратами, а 

также формировании системы внутреннего 

контроля, позволяющей корректировать рас-

ходы в соответствии с поставленными целями 

[11]. В отличие от аудита затрат, который ориен-

Таблица 1 

Сравнение и взаимосвязь внутреннего аудита и контроллинга затрат 
 

Параметр Внутренний аудит Контроллинг затрат Взаимосвязь 

Цель Выявление проблем  

и резервов в производ-

ственных процессах 

Снижение издержек  

и оптимизация использо-

вания ресурсов 

Аудит выявляет проблемы, кото-

рые становятся основой для по-

становки целей контроллинга за-

трат 

Основной фокус Анализ организации  

и эффективности произ-

водственных процессов 

Управление финансо-

выми и материальными 

затратами 

Внутренний аудит – для уточне-

ния данных для формирования 

бюджета и контроллинга затрат 

Инструменты  

и методы 

Проверка стандартов, 

анализ потерь, диагно-

стика узких мест, SWOT-

анализ 

Составление смет, ана-

лиз отклонений, бюдже-

тирование, ABC-анализ 

Результаты аудита используются 

для уточнения параметров кон-

троллинга и выбора оптималь-

ных методов управления затра-

тами 

Частота прове-

дения 

Обычно периодическая, 

в зависимости от задач 

предприятия (раз в год, 

раз в несколько лет) 

Постоянный мониторинг 

(ежедневно, ежеме-

сячно, ежеквартально) 

Аудит предоставляет данные  

для контроллинга затрат на дли-

тельный период, контроллинг за-

трат используется в текущем 

управлении 

Результат Рекомендации по улуч-

шению процессов, вы-

явление причин пере-

расхода ресурсов 

Отчеты о текущих затра-

тах, предложения по их 

снижению 

Результаты аудита подкрепляют 

обоснованность и актуальность 

мероприятий, предлагаемых  

в рамках контроллинга затрат 

Пример задач Определить, почему объ-

емы брака превышают 

допустимый уровень 

Выявить превышение 

расходов на сырье  

по сравнению с плано-

выми показателями 

Аудит позволяет зафиксировать 

причину перерасхода (напри-

мер, ошибки в настройке обору-

дования), а контроллинг затрат 

нужен для уточнения величины 

перерасхода 

Роль в цифрови-

зации 

Оценка влияния цифро-

вых технологий на про-

изводственные про-

цессы и их эффектив-

ность 

Использование цифро-

вых технологий для авто-

матизации учета и ана-

лиза затрат 

В результате аудита определя-

ется, какие технологии необхо-

димо внедрить, а в ходе контрол-

линга затрат фиксируется эконо-

мический эффект от их использо-

вания 
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тирован на выявление прошлых ошибок и недо-

четов, контроллинг имеет упреждающий харак-

тер и направлен на оптимизацию затратной де-

ятельности на основе планирования [12]. 

Таким образом, под аудитом затрат ав-

торы понимают независимый и ретроспектив-

ный анализ затрат предприятия с целью выяв-

ления отклонений и неэффективных расходов, 

что позволяет корректировать финансовую по-

литику и стратегию управления затратами на 

предприятии. 

Внутренний аудит затрат – комплексный 

анализ всех расходов предприятия, нацелен-

ный на оптимизацию использования ресурсов 

предприятия и повышение эффективности его 

деятельности прежде всего за счет повышения 

качества и улучшения иных показателей вы-

полнения бизнес-процессов. 

Контроллинг затрат, по мнению авторов, – 

система управления затратами, обеспечиваю-

щая основу для их планирования, учета и кон-

троля с целью эффективного использования 

ресурсов и упреждающей корректировки рас-

ходов предприятия. 

Внутренний аудит и контроллинг затрат на 

предприятии тесно взаимосвязаны, поскольку 

оба инструмента направлены на повышение 

эффективности управления ресурсами и опти-

мизацию процессов (табл. 1). 

С развитием цифровых технологий внут-

ренний аудит и контроллинг затрат трансфор-

мировались в сторону более точных и опера-

тивных методов управления и анализа (рис. 1). 

В условиях цифровизации и автоматиза-

ции аудит и контроллинг затрат приобретают 

новые возможности, которые позволяют про-

водить более детальный и гибкий анализ. Со-

временные модели машинного обучения дают 

возможность выявлять скрытые зависимости 

между затратами и производственными пока-

зателями, анализировать многолетние тенден-

ции и строить прогнозы с высокой степенью 

точности. Благодаря датчикам и интеллектуаль-

ным устройствам, интегрированным с произ-

водственными системами, появляется воз-

можность контролировать затраты на этапе их 

возникновения. IoT позволяет отслеживать по-

требление ресурсов (электроэнергии, сырья, 

воды) и сопоставлять их с целевыми показате-

лями затрат [13]. Применение роботов для ав-

томатизации аудиторских процессов делает 

аудит быстрым и менее подверженным ошиб-

кам, снижает влияние человеческого фактора 

и повышает точность обработки данных [14]. 

Платформы для мобильного контроллинга и 

аудита позволяют получать данные о производ-

ственных затратах в режиме реального вре-

мени из любой точки мира. Это способствует 

 

Рис. 1. Этапы цифровизации аудита и контроллинга затрат 

 

 

 

1980–
1990-е гг.

•Этап компьютеризации учета. Внедрение компьютерных систем учета стало первым 
шагом к автоматизации аудита и контроллинга. Появление электронных таблиц и простых 
бухгалтерских программ упростило расчеты и сделало учет затрат менее трудоемким, 
но системы оставались в основном локальными и автономными

2000-е гг.

•ERP-системы и интеграция процессов. Внедрение ERP-систем (SAP, Oracle) стало 
поворотным моментом, позволяя предприятиям интегрировать учет и анализ затрат 
в общую систему управления. Это открыло возможности для создания единой базы 
данных, охватывающей все процессы предприятия и обеспечивающей доступ 
к оперативной информации о затратах. На этом этапе аудит затрат становился более 
системным, а контроллинг — ориентированным на бизнес-процессы

2010-е гг.

•Этап цифровизации. С появлением и развитием первых аналитических платформ 
и технологий обработки больших данных предприятия получили возможность собирать 
и анализировать информацию в реальном времени. Важные достижения этого периода 
включают возможности предиктивного анализа, автоматического контроля 
за соблюдением стандартов и нормативов

2020-е гг.

•Интеграция искусственного интеллекта и машинного обучения. В последние годы 
применение ИИ и машинного обучения дало возможность для более глубокого анализа 
затрат, выявления скрытых закономерностей и формирования адаптивных моделей 
управленческого учета. Эти технологии используются для создания рекомендаций по 
оптимизации затрат, автоматического аудита и формирования упреждающих прогнозов
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оперативному управлению затратами и быст-

рому принятию решений [15]. 

Этапы цифровизации аудита и контрол-

линга затрат в последние годы оказали влия-

ние и на методики их реализации. В табл. 2 

представлена их обобщенная сравнительная 

характеристика (рассмотрены наиболее часто 

встречаемые на практике и проанализирован-

ные в научной литературе подходы). С каждым 

этапом эволюции методов контроллинга и 

Таблица 2 

Сравнительная характеристика методик аудита и контроллинга затрат 
 

Методика 

Период за-

рождения и 

наиболее ак-

тивного раз-

вития (при-

менения) 

Ключевые  

особенности 
Преимущества 

Недостатки  

и ограничения 

Российские 

цифровые тех-

нологии для ре-

ализации ме-

тода в настоя-

щее время 

Традиционный 

аудит затрат 

1950-е гг. Аудит для проверки 

соответствия плано-

вым затратам; 

включает проверку 

смет, бюджетов, от-

четности 

Простота, до-

ступность для 

применения  

в организациях 

Ограниченная 

гибкость, неспо-

собность учиты-

вать изменения 

в реальном 

времени 

1С:Бухгалтерия, 

Контур.Бухгал-

терия, Парус 

Метод полного 

учета затрат 

(Absorption 

Costing) 

1970-е гг. Включает учет всех 

затрат, дает ком-

плексное представ-

ление о расходах  

на предприятии 

Обеспечивает 

полное покры-

тие затрат пред-

приятия 

Сложность 

управления 

и анализа, пе-

регрузка отчет-

ности 

Галактика ERP, 

Кристалл, 

1С:Управление 

предприятием, 

1С:Бухгалтерия, 

Контур.Бухгал-

терия, Парус 

Стандарт-ко-

стинг (Stan- 

dard Costing) 

1980-е гг. Оценка и контроль 

затрат на основе 

стандартных норм, 

сравнение фактиче-

ских затрат с нор-

мативными 

Возможность 

сравнения  

с эталоном, сни-

жение отклоне-

ний 

Не учитывает 

реальные изме-

нения рыноч-

ных условий 

Инталев: Корпо-

ративный кон-

троллинг, БОСС-

Корпорация 

Метод учета 

затрат по ви-

дам деятельно-

сти (ABC) 

1990-е гг. Определение затрат 

на основе конкрет-

ных видов деятель-

ности для более точ-

ного учета косвен-

ных затрат 

Точность ана-

лиза косвенных 

затрат, оптими-

зация затрат-

ных операций 

Высокие за-

траты на внед-

рение, требует 

подробного 

анализа 

BARS ERP, Кла-

стерный анализ 

затрат, Инталев 

Маржиналь-

ный анализ за-

трат (Direct 

costing) 

1990-е –  

2000-е гг. 

Анализ соотноше-

ния затрат, выручки 

и прибыли, ориен-

тирован на учет 

маржинальной при-

были. Деление за-

трат на перемен-

ные и постоянные 

Помогает оце-

нивать опера-

ционные риски, 

важен для при-

нятия решений 

Ограниченное 

применение 

для оценки всех 

видов затрат 

1С:УПП, Галак-

тика ERP, Па-

рус: Анализ за-

трат 

Контроллинг 

затрат в реаль-

ном времени 

2010-е гг. Мониторинг затрат 

в реальном вре-

мени с помощью 

автоматизирован-

ных систем и циф-

ровых технологий 

Возможность 

оперативного 

реагирования 

на отклонения 

Высокая стои-

мость внедре-

ния, сложность 

интеграции  

с другими си-

стемами 

МойСклад, Кон-

тур.ERP, Инта-

лев: Контрол-

линг 

Цифровой 

аудит затрат  

с примене-

нием IoT и AI 

2020-е гг. Использование IoT 

и AI для автомати-

зированного сбора, 

анализа и прогно-

зирования затрат 

Высокая точ-

ность, возмож-

ность предик-

тивного ана-

лиза 

Требует значи-

тельных ресур-

сов, необходи-

мость защиты 

данных 

СКБ Контур, 

ЭОС, 1С:ERP, 

Программа 

«Цифровой 

аудитор» 
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аудита затрат они становятся более ориентиро-

ванными на реализацию точных и динамич-

ных процессов управления. Новейшие мето-

дики, опирающиеся на цифровизацию и авто-

матизацию, позволяют учитывать изменения в 

реальном времени, что открывает новые гори-

зонты для более гибкого и эффективного 

управления затратами в промышленности.  

Среди перспективных направлений даль-

нейшего развития методик аудита и контрол-

линга затрат, по мнению авторов, можно вы-

делить: 

♦ полную автоматизацию аудита затрат. 

Применение RPA и технологий ИИ позволит ав-

томатизировать значительную часть аудитор-

ских проверок, минимизируя вмешательство 

человека и обеспечивая высокий уровень точ-

ности проверок; 

♦ контроллинг затрат – скорее всего будет 

все чаще ориентирован на предсказание за-

трат с целью заблаговременной реализации 

мер по их оптимизации с использованием ана-

литических моделей; 

♦ современные инструменты контрол-

линга и аудита затрат – будут объединены в 

единую систему комплексного контроля расхо-

дов предприятия, охватывающую все стадии 

производственного процесса. 

Таким образом, цифровизация и автома-

тизация в производстве меняют подходы к кон-

троллингу и аудиту затрат, позволяя создать бо-

лее точные, адаптивные и эффективные ме-

тоды управления расходами. 

Цифровизация и автоматизация требуют 

финансовых вложений, поэтому в рамках дан-

ного исследования решается задача по разра-

ботке математической модели, позволяющей 

оценить целесообразность внедрения той или 

иной цифровой технологии или программного 

обеспечения для оптимизации затрат предпри-

ятия. 

Для решения задачи интеграции инстру-

ментов аудита и контроллинга в систему управ-

ления промышленным предприятием рекомен-

дованы действия, представленные на рис. 2. 

Выбор цифровых инструментов для внут-

реннего аудита и контроллинга затрат может 

быть реализован с применением следующей 

математической модели. 

Для построения модели выбора цифровых 

инструментов для аудита и контроллинга 

можно использовать метод линейного про-

граммирования или имитационного модели-

рования. Подход с линейным программирова-

нием подходит, если возможно выразить функ-

цию затрат в виде линейных уравнений, а ими-

тационное моделирование даст возможность 

оценить сценарии внедрения цифровых техно-

логий. Модель фокусируется на затратах, кото-

рые поддаются оптимизации в результате циф-

ровизации и автоматизации управленческого 

учета, контроллинга и аудита затрат: 

{
 
 
 
 

 
 
 
 
∑(Cj ⋅ (1 − dj))

m

j=1

+∑(Rk ⋅ fk(x)) ≤∑Cj

m

j=1

;

p

k=1

∑Rk

p

k=1

⋅ fk(x) ≤ B;

∑ Cj
m
j=1 − Zцифр

∑ Rk
p
k=1

≤ Tок;

Tсовм(x) = 1,

 

где Cj – затраты на j-ю статью, напрямую под-

дающуюся оптимизации за счет цифрови-

зации, в частности, это те, которые свя-

заны с управленческим учетом, планиро-

ванием, анализом и учетом затрат на про-

изводственные процессы; 

dj – коэффициент экономии для j-й статьи 

затрат, который описывает возможное со-

кращение затрат в результате цифровиза-

ции; 

Rk – затраты на внедрение и эксплуата-

цию цифровых технологий, включая стои-

мость лицензий, обновлений и техниче-

ской поддержки; 

fk(x) – функция, описывающая зависи-

мость затрат Rk от масштаба и объема ис-

пользования цифровых технологий, где x – 

параметр, отражающий степень внедрения 

цифровизации (например, уровень автома-

тизации или степень цифрового охвата); 

B – доступный бюджет на цифровизацию и 

автоматизацию производственного аудита 

и контроллинга затрат; 

Zцифр – совокупные затраты с учетом циф-

ровизации; 

Tок – допустимый срок окупаемости; 



78  

Вестник Самарского государственного 

Tсовм(x) = 1 означает, что выбранные тех-

нологии полностью совместимы с суще-

ствующими системами на предприятии. 

Важно отметить, что цифровые техноло-

гии и программное обеспечение, в частности 

российское, представленное в табл. 2, спо-

собствуют не только оптимизации затрат на 

учет, анализ и контроль затрат, но и положи-

тельно сказываются на других статьях расхо-

дов [16]. 

 

Рис. 2. Практические рекомендации по интеграции инструментов аудита и контроллинга  

в систему управления промышленным предприятием 

 

 

 

♦ Провести комплексный аудит текущих бизнес-процессов и системы 

управления затратами на предприятии, выявить слабые места и опреде-

лить статьи затрат, подлежащие оптимизации 

♦ Составить матрицу соответствия между потребностями предприятия в 

контроллинге затрат и доступными цифровыми инструментами 

♦ Определить и выбрать ключевые цифровые решения, которые под-

ходят для автоматизации аудита и контроллинга затрат. В качестве при-

меров можно рассмотреть: 

- системы ERP (SAP, 1С): для интеграции данных производственного 

учета, учета затрат и отчетности; 

- BI-системы (Power BI, QlikView): для визуализации и анализа данных  

о затратах в режиме реального времени; 

- российские программные решения: специализированные продукты 

(например, КОРУС Консалтинг, СберАналитика) для автоматизирован-

ного анализа и отчетности 

♦ Выбирать ПО с учетом его совместимости с основными операцион-

ными системами и легкости интеграции с ERP-системами 

♦ Использовать инструменты автоматического сбора данных из произ-

водственных систем для создания аналитических отчетов, удобных  

для принятия решений 

♦ Настроить процесс передачи данных между производственным, бух-

галтерским и управленческим учетом, чтобы избежать дублирования 

данных и ошибок при передаче информации 

 

♦ Разработать систему ключевых показателей эффективности (KPI), ко-

торые будут оценивать как фактические затраты, так и уровень оптими-

зации после внедрения цифровых технологий 

♦ Внедрить функции автоматического мониторинга и отчетности, кото-

рые позволят контролировать выполнение планов по снижению затрат  

в реальном времени 

 

♦ Провести обучение сотрудников по использованию новых цифровых 

инструментов и методик контроллинга и аудита 

♦ Включить в план адаптации постепенное наращивание цифровых ком-

петенций среди сотрудников 

♦ Регулярно оценивать эффективность работы системы по контроллингу  

и аудиту затрат, в том числе с учетом изменения бизнес-процессов или 

модернизации цифровых решений 

 ♦ Обеспечить непрерывную обратную связь с участниками процесса 

для корректировки и улучшения цифровой системы управления затра-

тами 

Анализ существующих 

процессов  

и потребностей 

Выбор цифровых  

инструментов  

для аудита  

и контроллинга 

 

Интеграция  

с производственной  

и управленческой  

отчетностью 

 

 

Создание системы 

управления рисками 

и контрольных  

показателей 

Обучение  

и адаптация  

сотрудников 

Постоянный  

мониторинг  

и улучшение 
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Обсуждение 

Внедрение отечественных цифровых реше-

ний на предприятиях электротехнической про-

мышленности Самарской области (Группа ком-

паний «АКОМ» и АО «ГК «Электрощит» – ТМ Са-

мара») показало ощутимые результаты в опти-

мизации затрат и управлении производствен-

ными процессами. Одним из наиболее успеш-

ных цифровых инструментов, используемых в 

этих компаниях, является ERP-система «1С:ERP 

Управление предприятием 2». Эта программа 

позволила значительно улучшить контроллинг 

затрат и повысить эффективность работы благо-

даря интеграции процессов учета, планирова-

ния и анализа. Внедрение системы способство-

вало созданию единого информационного про-

странства для управления ресурсами предпри-

ятия, а также обеспечило прозрачность всех 

этапов производственного цикла. 

В первую очередь автоматизация управле-

ния запасами помогла сократить расходы на 

логистику и снизить объемы замороженного 

капитала. Система «1С:ERP» позволяет в реаль-

ном времени отслеживать запасы сырья, ком-

плектующих и готовой продукции, что дает воз-

можность минимизировать издержки, связан-

ные с избыточным хранением и закупками. На 

предприятиях «АКОМ» и «Электрощит» данный 

подход позволил снизить запасы материалов 

на складах на 15–20% без ущерба для произ-

водственных потребностей, что освободило 

средства для дальнейших инвестиций. Кроме 

того, автоматизация управления запасами по-

могла оптимизировать графики поставок и 

производства, что положительно сказалось на 

показателях производительности и улучшило 

управление логистическими процессами. 

Особое внимание было уделено цифро-

вым решениям в области технического обслу-

живания и ремонта (ТОиР). Для этих целей ком-

пании использовали программное обеспече-

ние «1С:ТОиР», которое автоматизировало пла-

нирование и учет всех работ, связанных с тех-

ническим обслуживанием оборудования. Это 

решение позволило сократить простои, свя-

занные с поломками оборудования, оптимизи-

ровать графики технического обслуживания и 

повысить общий уровень производственной 

эффективности. Автоматизация учета ТОиР 

также снизила затраты на внеплановые ре-

монты и обеспечила более высокую надеж-

ность и стабильность производственного обо-

рудования, что особенно важно для крупных 

предприятий с непрерывным циклом произ-

водства. По данным предприятия АО «ГК «Элек-

трощит» – ТМ Самара», внедрение этой си-

стемы привело к снижению затрат на техниче-

ское обслуживание и ремонты на 10–15% [17].  

 

Заключение 

Обзор эволюции подходов к аудиту и кон-

троллингу затрат на промышленных предприя-

тиях в условиях цифровизации и автоматизации 

производственных процессов дал понимание 

того, как достижения в области цифровизации 

преобразовали методы управления затратами.  

Анализ существующих методологий внут-

реннего аудита и контроллинга затрат с подроб-

ным описанием основных характеристик, огра-

ничений применения и преимуществ каждого 

подхода позволил выявить конкретные россий-

ские цифровые технологии и программное 

обеспечение, совместимые с этими методоло-

гиями, что носит прикладной характер. Практи-

ческие рекомендации по интеграции инстру-

ментов аудита и контроллинга затрат в систему 

управления предприятием, данные в работе, 

представляют собой пошаговый алгоритм дей-

ствия. Математическая модель для оценки воз-

можности внедрения цифровых технологий для 

оптимизации затрат на предприятии учитывает 

различные факторы затрат и ограничения. 

В заключение стоит отметить, что приве-

денные в работе примеры внедрения отече-

ственных цифровых решений продемонстри-

ровали реальную пользу для компаний элек-

тротехнической отрасли. Оптимизация управ-

ленческих процессов, снижение издержек на 

техническое обслуживание и логистику, улуч-

шение планирования производства и контрол-

линга затрат – все эти факторы способствуют 

повышению конкурентоспособности предпри-

ятий на внутреннем и внешнем рынках. В пер-

спективе, с развитием цифровых технологий и 

расширением их функционала, данные си-

стемы могут обеспечивать еще большую эф-

фективность за счет дальнейшей интеграции с 

искусственным интеллектом и анализом боль-

ших данных для предиктивного анализа и при-

нятия управленческих решений.
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Динамическое ценообразование в розничной торговле:  

возможности и ограничения i 
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Аннотация. Одним из ключевых стратегических решений компании является разработка ее ценовой 

политики, от успешности которой зависят основные экономические показатели фирмы в краткосрочной 

и долгосрочной перспективе. Традиционные методы ценообразования в современных динамических 

условиях имеют существенные недостатки, так как медленно реагируют на изменения во внутренней и 

внешней среде фирмы. В статье на основе зарубежного и отечественного опыта рассматриваются тео-

ретические и практические аспекты внедрения динамического ценообразования в разных сферах эко-

номики, в частности в розничной торговле. Отмечены отличия дистанционного ценообразования от цено-

вой дискриминации и персонализированного ценообразования. Определены цели и задачи использова-

ния дистанционного ценообразования экономическими субъектами. Проанализированы перспективы 

использования динамического ценообразования в розничной торговле в связи с применением электрон-

ных ценников. Изучены потенциальные возможности метода и ограничения (технические, организацион-

ные, юридические), которые испытывают компании традиционной розничной торговли при использова-

нии дистанционного ценообразования. В результате исследования сформулирован вывод, что динамиче-

ское ценообразование в ближайшие годы станет одним из самых востребованных бизнес-решений в 

сфере розничной торговли наряду со сферой услуг и интернет-торговлей. 

 

Ключевые слова: динамическое ценообразование, розничная торговля, интернет-торговля, элек-

тронный ценник 

 

Основные положения: 

♦ динамическое ценообразование позволяет существенно увеличить выручку и прибыль компаний 

разных секторов экономики; 

♦ использование метода в традиционной розничной торговле имеет ряд ограничений разного харак-

тера;  

♦ новые технологические решения позволяют в значительной мере устранить ограничения и полно-

стью реализовать потенциал динамического ценообразования как современного элемента ценовой по-

литики. 
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Dynamic pricing in retail: opportunities and limitations 
 

Stanislav G. Kholmovsky 
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Abstract. One of the key strategic decisions of the company is the development of its pricing policy, on 

the success of which the main economic indicators of the company depend in the short and long term. Tradi-

tional pricing methods in modern dynamic conditions have significant disadvantages, as they are slow to re-

spond to changes in the internal and external environment of the company. Based on foreign and domestic 

experience, the article considers theoretical and practical aspects of the introduction of dynamic pricing in 

various sectors of the economy, in particular in retail trade. The differences between remote pricing and price 

discrimination and personalized pricing are noted. The goals and objectives of using remote pricing by eco-

nomic entities are defined. The prospects of using dynamic pricing in retail trade related to the use of elec-

tronic price tags are analyzed. The potential possibilities of the method and the limitations (technical, organi-

zational, legal) that traditional retail companies experience when using remote pricing are studied. The study 

concluded that dynamic pricing will become one of the most sought-after business solutions in the retail sector 

in the coming years, along with the service sector and online commerce. 

 

Keywords: dynamic pricing, retail, online trade, electronic price tag 

 

Highlights: 

♦ dynamic pricing allows you to significantly increase the revenue and profits of companies in different 

sectors of the economy; 

♦ the use of the method in traditional retail trade has a number of limitations of various kinds;  

♦ new technological solutions make it possible to significantly eliminate limitations and fully realize the 

potential of dynamic pricing as a modern element of pricing policy. 

 

For citation: Kholmovsky S.G. Dynamic pricing in retail: opportunities and limitations // Vestnik of Samara 

State University of Economics. 2025. No. 5 (247). Pp. 82–90. (In Russ.).  

 

 

Введение 

Одним из составляющих комплекса мар-

кетинга выступает цена на товары или услуги, 

а процесс установления цен (ценовая поли-

тика) предприятия является важнейшим стра-

тегическим вопросом управления компанией. 

Цена товара (услуги) продолжает оставаться 

ключевым фактором, предопределяющим по-

требительский выбор на рынке, а также нема-

ловажным фактором, обусловливающим кон-

курентоспособность фирмы.  

Через установление цен на предлагаемые 

в ассортименте товарные позиции фирма 

стремится достичь заявленные в ее стратегии 

цели, в качестве которых могут выступать мак-

симизация прибыли, удержание или завоева-

ние доли на рынке, обеспечение себе лидиру-

ющего положения по качеству или издержкам, 

борьба с конкурентами, стимулирование про-

даж. Каждая из этих стратегий предусматри-

вает использование компанией различных ме-

тодов ценообразования, и от правильности их 

выбора зависит не только достижение постав-

ленных менеджментом фирмы целей, но и вы-

живание компании на конкурентном рынке.  

Различным аспектам планирования и реа-

лизации ценовой политики компаний в сфере 

торговли было посвящено много научных ис-

следований [1–3]. Современные концепции 

ценообразования в экономике в целом и в 

розничной торговле в частности основаны на 

работах зарубежных и отечественных специа-

листов [4–8]. 

Одним из современных методов ценооб-

разования, который активно используется в 

сфере интернет-торговли и оказания услуг 

(например, в гостиничном бизнесе, услугах 

такси, при реализации билетов на транспорт 



84  

Вестник Самарского государственного 

или развлекательные мероприятия), является 

динамическое ценообразование. Однако в 

указанных выше источниках либо вообще не 

упоминается такой метод, как динамическое 

ценообразование, либо его рассмотрение осу-

ществлено довольно поверхностно, без деталь-

ного анализа механизма ценообразования, 

его влияния на экономические показатели 

компаний в сфере розничной торговли. 

В последнее время одной из перспектив-

ных сфер использования этого метода стала 

рассматриваться традиционная розничная тор-

говля, которая в прошлом не могла применять 

данный метод со всей его эффективностью из-

за ряда технических, организационных и юри-

дических ограничений. В настоящее время 

часть этих препятствий устранена, поэтому пе-

ред использованием динамического ценообра-

зования в розничной торговле открываются хо-

рошие экономические перспективы. 

 

Методы 

В ходе проведения исследования приме-

нялись следующие методы: 

♦ анализ и синтез, которые позволили 

комплексно рассмотреть динамическое цено-

образование как перспективный метод уста-

новления цен, выявить основные предпо-

сылки и ограничения его использования в тра-

диционной розничной торговле, систематизи-

ровать результаты научной работы; 

♦ индукция и дедукция, используемые для 

определения целей и задач осуществления ди-

намического ценообразования в розничной 

торговле. 

 

Результаты 

Как всякое новое экономическое явление 

и понятие, динамическое ценообразование 

имеет множество определений и толкований. 

Так, согласно определению динамического це-

нообразования А.Г. Дершеня, оно основано на 

гибком изменении стратегий и тактик ценооб-

разования в зависимости от разных событий 

на рынке, исторических данных и целей ритей-

лера [9]. По мнению Дж. Вороса, динамиче-

ское ценообразование выступает в некотором 

смысле как форма ценовой дискриминации, 

которую используют фирмы для установления 

гибких цен на свои товары или услуги в зави-

симости от текущих потребностей рынка 

(спроса) [10].  

В этой связи необходимо упомянуть, что 

существует две точки зрения на соотношение 

понятия ценовой дискриминации, впервые 

введенного А.С. Пигу в 1920 г., который выде-

лил три типа такой дискриминации, и понятия 

динамического ценообразования. Сторонники 

первого подхода полагают, что динамическое 

ценообразование является одной из форм це-

новой дискриминации, под которой в общем 

виде понимается установление разных уров-

ней цен на один и тот же товар для разных по-

купателей (или их групп) [11].  

Приверженцы второго подхода утвер-

ждают, что хотя у ценовой дискриминации и ди-

намического ценообразования есть некая 

тождественность в части установления разных 

цен на товар (услуги), но они имеют кардиналь-

ное различие в части причин возникновения 

этого множества цен. Если в ценовой дискри-

минации основанием для различия являются 

индивидуальные отличия определенных потре-

бителей (или их групп), то в динамическом це-

нообразовании причиной изменчивости вы-

ступают колебания спроса и иные рыночные 

факторы [12]. При этом цена меняется для 

всех потребителей вне зависимости от их де-

мографических, психографических и иных ха-

рактеристик. 

Также динамическое ценообразование 

иногда отожествляют с персонализированным 

ценообразованием. Но у этих двух методов 

установления цен тоже есть существенные от-

личия. При персонализированном ценообра-

зовании компании анализируют поведение 

своих клиентов и измеряют ценность своего 

предложения для них с учетом знания преды-

дущего их опыта приобретения товаров (услуг). 

Динамическое же ценообразование анализи-

рует ценность товаров (услуг) по сравнению с 

другими рынками и исходя из этого устанавли-

вает свои цены [13]. При этом динамическое 

ценообразование в научных исследованиях и 

зарубежной бизнес-практике еще называют 

скачкообразным ценообразованием или це-

нообразованием в зависимости от времени 

(временное ценообразование).  

В этих понятиях заключена основная отли-

чительная черта динамического ценообразо-
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вания от иных методов рыночного ценообра-

зования: в его основе заложено то, что цены 

на товары или услуги не являются чем-то отно-

сительно устойчивым, стабильным во вре-

мени, они могут по несколько раз за день ме-

няться в зависимости от рыночной ситуации 

(уровня спроса, объема запасов товаров у 

продавцов, особенностей покупателей, наступ-

ления определенного периода времени и про-

чих обстоятельств). В изменчивости цен и за-

ключено отличие статического (фиксирован-

ного) ценообразования, которое еще относи-

тельно недавно было традиционным для раз-

личных видов экономической деятельности, от 

динамического, которое появилось и стало ак-

тивно использоваться вместе с интернет-тор-

говлей. Именно переход в сферу электронной 

торговли с использованием новых информаци-

онных технологий позволил интернет-магази-

нам и маркетплейсам в полной мере задей-

ствовать метод динамического ценообразова-

ния для увеличения продаж на своих площад-

ках и максимизации прибыли путем измене-

ния цен на товары в режиме реального вре-

мени [14].  

Одними из пионеров практического ис-

пользования метода стали гостиничный биз-

нес, устанавливающий цены на номера и туры 

в зависимости от уровня спроса и оставшихся 

вакантных мест, а также службы такси, опреде-

ляющие тариф на поездку в зависимости от по-

годных условий, времени суток, расстояний пе-

ревозок и количества свободных машин на 

определенной территории. 

Как правило, основными детерминан-

тами, которые предопределяют необходи-

мость корректировки цен в рамках динамиче-

ского ценообразования, выступают как изме-

нения в рыночных условиях (спрос и его сезон-

ность, действия конкурентов, организация 

снабжения компании и т.д.), так и внутренние 

по отношению к фирме факторы (выбранная 

стратегия и тактика развития, уровень товар-

ных запасов, затраты компании). 

Основной целью использования динами-

ческого ценообразования является увеличе-

ние прибыли компании (особенно в стабиль-

ных рыночных условиях). Если же рассматри-

вать вариант изменяющихся рыночных обсто-

ятельств, то в качестве возможной цели ме-

тода может выступать минимизация убытков 

(потерь) от колебаний рыночной конъюнктуры. 

Динамическое ценообразование может 

быть организовано по разным основаниям: 

♦ по ценам основных конкурентов, что 

предусматривает отслеживание цен конкурен-

тов фирмы и оперативную реакцию на их из-

менение; 

♦ по регионам – так называемое зональ-

ное динамическое ценообразование, в ос-

нове которого лежит понимание того, что то-

вары в разных географических точках будут 

стоить для потребителей по-разному из-за осо-

бенностей местного спроса и различий в 

уровне затрат самой компании на реализацию 

данных товаров; 

♦ по группам клиентов (этот вариант 

ближе всего по сути к ценовой дискримина-

ции), при этом разным потребительским сег-

ментам предлагается товар по разным ценам. 

Данный вариант также называют дифференци-

рованным динамическим ценообразованием; 

♦ по спросу на товар, что подразумевает 

оперативную корректировку цен на основе 

изучения потребительского спроса в точке 

продаж и его тенденций; 

♦ по оборачиваемости товаров, что пред-

полагает не только анализ показателей спроса, 

но и данные об имеющихся в торговой точке 

товарных запасах или ожидаемых поставках. 

При этом динамическое ценообразование мо-

жет не позволить образоваться неликвидным 

запасам или быстро избавиться от неликви-

дов, уже имеющихся на складах компании; 

♦ по запасам товаров, которые часто мо-

гут храниться на удаленных складах, доставка 

с которых повысит затраты компании. Эти рас-

ходы нужно компенсировать за счет установле-

ния более высоких цен на привозимые товар-

ные позиции; 

♦ по времени – изменение цен в зависи-

мости от наступления того или иного события 

(например, предпраздничные дни) или наступ-

ления определенного временного периода (се-

зона, дней недели, времени работы точки про-

даж) [15; 16]. 

Оценивая ключевые особенности метода 

динамического ценообразования, необхо-

димо отметить, что он основывается на двух 

началах:  
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1) оперативном анализе спроса, измене-

ний во внутренней среде компании, ценовых 

предложений основных конкурентов; 

2) корректировке цен на все или отдельные 

товарные позиции на основе анализа собран-

ной информации, при этом в алгоритме изме-

нений может быть заложено следование тем 

или иным маркетинговым стратегиям, которых 

придерживается компания в настоящее время. 

При реализации туристических, транспорт-

ных услуг в интернете, интернет-торговле това-

рами можно легко придерживаться указанных 

основ, так как сбор данных с последующим из-

менением предлагаемых цен является неотъ-

емлемой часть IT-решений продавца.  

На практике используется три подхода к 

установлению динамических цен на товары и 

услуги: 

1. Историческое моделирование цен на 

основе оценки эластичности цен по прошлым 

продажам. Это самый простой метод, основан-

ный на расчете формул эластичности спроса, 

но имеющий ряд недостатков (неприменим к 

новым товарам, так как нет истории реализа-

ции, не учитывает многие факторы, определя-

ющие спрос). 

2. Вероятностное динамическое ценооб-

разование, которое более эффективно учиты-

вает колебание спроса. В этом методе активно 

используют алгоритмы машинного обучения, 

которые балансируют между исследованием 

новых цен и сохранением цены на товар.  

3. Прогнозное динамическое ценообразо-

вание, предусматривающее разработку не-

скольких прогнозов спроса при учете кроме 

уровня цены и ряда других переменных. Про-

гнозирование с использованием машинного 

обучения при этом возможно проводить на 

разных уровнях и на разных временных гори-

зонтах, разрабатывать прогнозы как для от-

дельных товаров, так и для товарных категорий 

в целом [17]. 

Рассмотрим преимущества использова-

ния динамического ценообразования в сфере 

традиционной розничной торговли. Исследова-

тели и практики бизнеса выделяют следующие 

основные положительные моменты такого ме-

тода ценообразования: 

1. Торговые предприятия смогут более 

оперативно реагировать на изменение рыноч-

ных и внутренних условий, что позволит им уве-

личить продажи товаров при одновременном 

росте прибыли. При этом увеличивается и рен-

табельность продаж компании [18]. 

2. Оперативное изменение цен на товары 

повышает степень конкурентоспособности 

компании в условиях растущей конкуренции, 

так как позволяет принимать обоснованные и 

быстрые решения по установлению цен. Цена 

продолжает оставаться одним из основных де-

терминант потребительского спроса и конку-

рентоспособности компании на рынке [16]. 

3. Динамическое ценообразование в от-

личие от традиционных методов позволяет бо-

лее эффективно увязывать маркетинговые 

стратегии компании с установленными це-

нами на товары и товарные категории, лучше 

реализовывать оперативные и перспективные 

планы продаж. 

4. Динамическое ценообразование поз-

воляет в определенной мере балансировать 

объем спроса и предложения на товар, при 

этом эффективно ограничивается ненужный 

спрос, например ажиотажный спрос на неко-

торые товары [19]. 

5. Быстрое изменение цен позволяет ком-

пании избавиться от избыточных товарных за-

пасов в ожидании сезонного спада продаж, не 

прибегая к установлению высоких уровней ски-

док на реализуемые товары впоследствии [20]. 

6. Динамическое ценообразование, осо-

бенно построенное на основе машинного обу-

чения, позволяет учесть при изменении цен 

множество факторов внутренней и внешней 

среды, которые при использовании традицион-

ных методов ценообразования не были бы за-

фиксированы в ценах [14]. 

7. В отношении товаров, часто подвергаю-

щимся изменениям, а также новым продуктам 

динамическое ценообразование может опе-

ративно подобрать адекватный уровень цен, с 

одной стороны, не подавляя спрос на товар, а 

с другой – не допуская реализации в убыток 

торговой организации. 

8. Внедрение динамического ценообразо-

вания позволит компаниям лучше узнать своих 

покупателей, степень их восприимчивости к 

изменению цен, оценить их лояльность. 

Вместе с тем использование динамиче-

ского ценообразования в традиционной роз-



87  

экономического университета. 2025. № 5 (247) 
 

ничной торговле имеет ряд ограничений и не-

достатков: 

1. Ключевым ограничителем практиче-

ского применения метода выступает про-

блема с ценниками на товары. Согласно ст. 10 

Федерального закона «О защите прав потреби-

телей», ценником должен сопровождаться каж-

дый реализуемый товар, а согласно постанов-

лению Правительства РФ № 2463, продавцы 

обязаны обеспечить единообразие ценников 

по размерам, материалам, шрифтам, оформ-

лению [21; 22]. В этих нормативных ограниче-

ниях розничное торговое предприятие может 

пойти по двум направлениям внедрения ди-

станционного ценообразования: 

а) обеспечить оперативную печать ценни-

ков на товары непосредственно в торговом 

зале и обязать торговый персонал оперативно 

их менять по мере изменения. Но при этом ва-

рианте кроме затрат на организацию печати 

физических ценников необходимо будет нани-

мать дополнительный персонал, особенно в 

торговых точках, работающих по принципу са-

мообслуживания. Смена ценников в этом слу-

чае будет долгим и дорогостоящим процессом, 

особенно если речь идет о сотнях и тысячах 

наименований товаров. 

б) перейти на использование электронных 

ценников на товары, снабженных модулями 

передачи данных, которые позволят в режиме 

реального времени менять цены на весь ас-

сортимент товаров, отдельные категории или 

товарные позиции. Электронные ценники – но-

вая разработка, основанная на использова-

нии графического или сегментированного дис-

плея, который подключен к IT-системе торго-

вой точки. Этот вариант позволяет избавиться 

от необходимости найма дополнительных ра-

ботников торгового зала, но потребует значи-

тельных финансовых вложений в IT-систему 

компании и приобретение электронных ценни-

ков. Цена одного ценника в зависимости от 

типа составляет от 600 до 1500 руб. Обеспече-

ние магазина с 2000 товарных позиций с уче-

том всего коммуникационного оборудования 

и услуг по монтажу и наладке может стоить от 

1,55 до 4 млн руб. Кроме того, использование 

комплекса оборудования, программ и ценни-

ков потребует хоть небольших, но постоянных 

затрат на обслуживание.  

2. Сама система динамического ценооб-

разования потребует от торгового предприя-

тия приобретения соответствующего про-

граммного продукта, его подключение и 

наладку с последующим обслуживанием вне 

зависимости от механизма реализации его на 

практике (бумажные или электронные цен-

ники). Кроме того, эффективность динамиче-

ского ценообразования возрастает с исполь-

зованием алгоритмов машинного обучения, 

доступ к которым также потребует определен-

ных финансовых затрат от компании. 

3. Существует риск потери части клиентов, 

которые могут столкнуться с постоянным изме-

нением цен на основные потребительские то-

вары, особенно если при оплате товаров ока-

жется, что цена на товар поменялась в боль-

шую сторону. Это может вызвать конфликтную 

ситуацию с потребителем, которая благодаря 

негативным отзывам в социальных сетях мо-

жет отрицательно сказаться на магазине. Не-

которые потребители при этом могут предпо-

честь уйти к конкурентам с относительно посто-

янными, предсказуемыми ценами. 

4. Если и конкуренты компании начнут ис-

пользовать метод динамического ценообразо-

вания, то может возникнуть ситуация ценовой 

войны с постоянной эскалацией усилий фирм 

в области ценообразования. В этом случае по-

тенциальный выигрыш в объеме продаж и 

прибыли будет полностью потрачен на конку-

рентную борьбу, а в выигрыше останутся 

только покупатели. 

5. Некоторые потребители могут считать 

систему динамического ценообразования не-

справедливой, даже мошеннической и отка-

жутся от покупок в некоторых торговых точках.  

6. Развитие информационных технологий 

позволяет покупателю получить оперативную 

информацию о ценах в других традиционных 

розничных магазинах или на интернет-площад-

ках, что в случае завышения цен приведет к их 

уходу к иным продавцам. 

 

Обсуждение 

Анализируя представленные данные, 

можно констатировать, что динамическое це-

нообразование как стандартный метод уста-

новления цен в сфере интернет-торговли, реа-

лизации туристических, гостиничных услуг, 
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услуг по перевозке пассажиров и грузов ак-

тивно будет внедряться и в сферу традицион-

ной розничной торговли.  

При этом скорость данного процесса для 

разных типов торговых точек и торгующих раз-

ным ассортиментом, очевидно, будет отли-

чаться. Флагманом в этом процессе могут 

стать федеральные розничные сети, но торгую-

щие не продовольственными товарами, а то-

варами более длительного пользования, 

например, электроникой и бытовой техникой, 

мебелью, товарами для дома. Ассортимент та-

ких магазинов более узкий, что уменьшает за-

траты на закупку ценников, товар более доро-

гостоящий, поэтому потребители могут сравни-

вать цену в интернет-магазинах и традицион-

ных торговых точках. Если разница будет не в 

пользу обычного магазина, то потребитель-

ский выбор сместится в сторону интернет-пло-

щадки. Поэтому внедрение системы динами-

ческого ценообразования, основанного на це-

нах конкурентов, здесь является наиболее ак-

туальным бизнес-решением.  

Региональные сети подключатся к исполь-

зованию динамического ценообразования 

позже, при этом некоторые виды торговых то-

чек этот процесс вообще не затронет. Это отно-

сится к магазинам, реализующим одежду, 

обувь, у которых ценник прикреплен к самому 

товару и его затруднительно изменить дистан-

ционно. Использование в динамическом цено-

образовании алгоритмов машинного обуче-

ния в будущем повысит точность вероятност-

ного и прогнозного метода, эффективность це-

новой политики розничных торговых предпри-

ятий, но потребует от них изменений в своих 

бизнес-процессах. 

В перспективе динамическое ценообразо-

вание и в традиционной торговле станет стан-

дартным методом, особенно с внедрением 

технологии электронных ценников. Для тради-

ционных магазинов не будет стоять вопроса, 

внедрять ли метод, а будет стоять вопрос, как 

его внедрить на практике наиболее эффек-

тивно.  

С развитием IT-технологий и методов 

нейромаркетинга, в частности айтрекинга, 

возможна интеграция динамического ценооб-

разования с отслеживанием внимания потре-

бителя, когда слишком пристальное внимание 

со стороны покупателя к определенному то-

вару будет вызывать увеличение его цены бук-

вально у него на глазах.  

 

Заключение 

Постепенно динамическое ценообразова-

ние как эталонный метод установления цен в 

сфере интернет-торговли благодаря новым 

технологическим решениям (электронным 

ценникам, алгоритмам машинного обучения) 

проникает в сферу традиционной розничной 

торговли и содержит целый ряд потенциальных 

преимуществ для субъектов предприниматель-

ской деятельности.  

При этом внедрение метода останавлива-

ется не только необходимостью значительных 

финансовых вложений со стороны розничных 

торговых предприятий, но и рядом законода-

тельных и технических ограничений, свой-

ственных именно для сферы розничной тор-

говли. Если данные ограничения будут устра-

нены или минимизированы, то динамическое 

ценообразование станет стандартным мето-

дом установления цен. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретико-методологические аспекты сбалансированного раз-

вития региональных экономических систем (РЭС) в условиях структурной трансформации экономики. Ав-

тор подчеркивает необходимость всестороннего анализа хозяйственного комплекса региона, акцентируя 

внимание на переходе от сохранения текущего состояния к достижению новых качественных и количе-

ственных результатов. Систематизированы подходы к оценке сбалансированности РЭС, выделены экс-

тенсивные и интенсивные типы развития, рассмотрены современные теории экономического роста, 

включая модели неоклассического, кумулятивного, агломерационного роста и конкурентных преиму-

ществ. Предложен авторский механизм обеспечения сбалансированного развития, основанный на кон-

цепции «связанности локалитетов», которая способствует формированию единого устойчивого экономи-

ческого пространства. Подчеркивается роль технологических преобразований и инновационной модер-

низации в преодолении дисбалансов и усилении адаптационного потенциала РЭС. Практическая значи-

мость исследования заключается в разработке инструментов управления, направленных на устойчивое 

развитие регионов в условиях геоэкономической нестабильности. Представленные выводы и механизмы 

соотносятся с целями стратегических документов РФ, включая Стратегию пространственного развития и 

Стратегию экономической безопасности. 

 

Ключевые слова: региональная экономическая система, РЭС, сбалансированное развитие, локали-

теты, технологические преобразования, инновационная модернизация, механизм обеспечения, регио-

нальные дисбалансы, социально-экономическое развитие, пространственное развитие, экономическая 

инфраструктура 

 

Основные положения: 

♦ развитие региональных экономических систем становится ключевым направлением государствен-

ной региональной политики, отражая стремление к повышению эффективности хозяйственной деятель-

ности, преодолению территориальных диспропорций и достижению устойчивого экономического роста; 

♦ особую значимость приобретает концепция «связанности локалитетов» как основы для построения 

устойчивых межрегиональных и внутригородских связей;  

♦ разработана укрупненная организационная схема механизма обеспечения «связанности локали-

тетов», позволяющая провести анализ угроз возникновения дисбалансов РЭС, выявить основные сектора 

ее практической деятельности, векторы роста социальных и экономических показателей территории, во-

просы стратегического планирования и управления элементами РЭС, потенциальные сценарии ее рав-

номерного, полноценного развития; 

♦ базой технологических преобразований РЭС служит ее инновационная модернизация, императи-

вами сбалансированного развития при осуществлении инновационной модернизации выступают опере-

жающее развитие аналогичных процессов в мировой экономике и создание собственных инновацион-

ных направлений. 
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Abstract. The article considers theoretical and methodological aspects of the balanced development of 

regional economic systems (RES) in the context of structural transformation of the economy. The author em-

phasizes the need for a comprehensive analysis of the economic complex of the region, focusing on the tran-

sition from maintaining the current state to achieving new qualitative and quantitative results. The work sys-

tematizes approaches to assessing the balance of RES, identifies extensive and intensive types of develop-

ment, and investigates modern theories of economic growth, including models of neoclassical, cumulative, 

agglomeration growth and competitive advantages. The author proposes a mechanism for ensuring balanced 

development based on the concept of "connectedness of localities", which contributes to the formation of a 

single, sustainable economic space. The role of technological transformations and innovative modernization 

in overcoming imbalances and strengthening the adaptive potential of RES is emphasized. The practical sig-

nificance of the study lies in the development of management tools aimed at sustainable development of 

regions in the context of geoeconomic instability. The presented conclusions and mechanisms are consistent 

with the goals of the strategic documents of the Russian Federation, including the Spatial Development Strat-

egy and the Economic Security Strategy. 

 

Keywords: regional economic system, RES, balanced development, localities, technological transfor-

mations, innovative modernization, support mechanism, regional imbalances, socio-economic development, 
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Highlights: 

♦ the development of regional economic systems is becoming a key area of the state regional policy, 

reflecting the desire to increase the efficiency of economic activity, overcome territorial imbalances and 

achieve sustainable economic growth; 

♦ of particular importance is the concept of "connectivity of localities" as a basis for building sustainable 

inter-regional and intra-urban relations; 

♦ an integrated organizational scheme of the mechanism for ensuring "connectivity of localities" has 

been developed, which makes it possible to analyze the threats of imbalances in the regional economic sys-

tem, identify the main sectors of its practical activities, growth vectors of social and economic indicators of 

territories, issues of strategic planning and management of elements of the regional economic system, po-

tential scenarios for its uniform, full-fledged development;  

♦ the basis of technological transformations of the regional economic system is its innovative moderni-

zation, the imperatives of balanced development in the implementation of innovative modernization are the 

rapid development of similar processes in the global economy and the creation of their own innovative areas. 
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Введение 

Современные условия социально-эконо-

мического развития регионов Российской Фе-

дерации требуют переосмысления подходов к 

управлению региональными экономическими 

системами (РЭС), акцентируя внимание не 

только на количественных, но и на качествен-

ных характеристиках их роста. Развитие РЭС 

становится ключевым направлением государ-

ственной региональной политики, отражая 

стремление к повышению эффективности хо-

зяйственной деятельности, преодолению тер-

риториальных диспропорций и достижению 

устойчивого экономического роста. В центре 

внимания оказывается не сохранение теку-

щего положения, а целенаправленное преобра-

зование структуры экономики с учетом специ-

фики региона, его потенциала и возможностей. 

Равномерность развития регионов, сба-

лансированность их социально-экономиче-

ских характеристик и согласованность хозяй-

ственных процессов становятся критически 

важными задачами на фоне нарастающих вы-

зовов и угроз, включая геоэкономическую не-

стабильность и внутренние структурные дис-

пропорции. Эти вопросы находят отражение в 

ключевых стратегических документах России, 

подчеркивающих необходимость формирова-

ния эффективных механизмов управления 

развитием РЭС и устранения территориальных 

дисбалансов. 

Разработка эффективного механизма 

обеспечения сбалансированного развития 

РЭС требует научного обоснования, учитываю-

щего как теоретические подходы к моделям 

роста, так и практические особенности функ-

ционирования регионов. Особую значимость в 

данном контексте приобретает концепция 

«связанности локалитетов» как основы для по-

строения устойчивых межрегиональных и внут-

ригородских связей, обеспечивающих иннова-

ционное и инвестиционное взаимодействие 

хозяйствующих субъектов. В условиях геоэко-

номической турбулентности особую роль играет 

способность регионов адаптироваться к вызо-

вам, используя технологические преобразова-

ния как драйвер инновационной модерниза-

ции и повышения конкурентоспособности. 

Настоящее исследование направлено на 

формирование механизма обеспечения сба-

лансированного развития РЭС, основанного 

на принципах локализации, технологического 

обновления и согласованности элементов ре-

гиональной экономики. В рамках исследова-

ния обоснована гипотеза, согласно которой 

эффективность развития РЭС напрямую зави-

сит от уровня взаимосвязи между хозяйствую-

щими субъектами и условиями, создающими 

потенциал для их взаимодействия. Предлагае-

мый подход позволит более точно выявлять 

дисбалансы в развитии, оценивать угрозы и 

разрабатывать управленческие решения, спо-

собствующие выравниванию социально-эко-

номических условий в регионах страны. 

 

Методы 

В настоящем исследовании применены: 

♦ комплексный методологический подход, 

сочетающий как теоретические, так и приклад-

ные инструменты анализа региональных эко-

номических систем. Основная цель методоло-

гии – определить механизм обеспечения сба-

лансированного развития РЭС с учетом лока-

лизованных факторов и технологических пре-

образований, влияющих на устойчивость и эф-

фективность региональной экономики; 

♦ системный подход, предполагающий рас-

смотрение РЭС как совокупности взаимосвя-

занных элементов, функционирующих в рамках 

единого экономического пространства; 

♦ институциональный подход, фокусирую-

щийся на изучении формальных и неформаль-

ных институтов, определяющих структуру и 

правила функционирования субъектов РЭС; 

♦ экономико-статистический анализ – для 

оценки социально-экономического состояния 

регионов (на примере Самарской, Оренбург-

ской и Ленинградской областей). Анализ вы-

полнен по ключевым показателям: числен-

ность населения и рабочей силы, уровень без-

работицы, миграционный прирост, состояние 

основных фондов, количество организаций и 

индексы промышленного производства. 

 

Результаты 

В исследованиях развития РЭС требуется 

всесторонне подойти к анализу хозяйствен-

ного комплекса, так как развитие направлено 

не на сохранение имеющегося положения, а 

на получение новых результатов деятельности.  



94  

Вестник Самарского государственного 

Развитие характеризуется в качестве по-

ложительных изменений в экономической 

сфере и оценивается как интенсивное или экс-

тенсивное. В первом случае наблюдаются 

структурные преобразования в экономике, 

приобретение системой экономики новых ка-

чественных и количественных изменений, ее 

рост, во втором происходит качественное изме-

нение характеристик экономической системой. 

Равномерное, оптимальное развитие 

субъектов хозяйствования страны как основ-

ной стратегический вектор отражено в иссле-

дованиях различных экономических деятелей. 

Концепция неравномерного развития регио-

нов отражена в Стратегии пространственного 

развития России до 2025 года [1]. В ней под-

черкивается, что различия в социально-эконо-

мическом развитии регионов создают серьез-

ные препятствия для роста национальной эко-

номики. Эта проблема рассматривается как 

стратегическая угроза в Стратегии националь-

ной безопасности России [2].  

Кроме того, Стратегия экономической 

безопасности до 2030 года также обращает 

внимание на растущие территориальные раз-

личия между регионами и муниципалитетами 

из-за несбалансированного развития терри-

торий [3].  

Наличие дисбалансов в экономике возни-

кает из-за несбалансированной или низко ди-

версифицированной структуры экономики. 

Среди методов исследования сбалансиро-

ванности развития РЭС выделим экономико-

статистический анализ и динамику основных 

показателей. В таблице представлены ключе 

вые показатели развития исследуемых регио-

нов (Самарская, Оренбургская, Ленинград-

ская области).  

Из данных таблицы следует, что регионы 

имеют различный уровень собственных соци-

ально-экономических показателей развития и, 

следовательно, различный уровень развития 

составляющих его РЭС. 

Социально-экономическое развитие РЭС 

представляет собой сложный и многомерный 

процесс, направленный на достижение раз-

личных социальных и экономических целей, 

главными из которых являются:  

♦ рост общественного производства и по-

вышение доходов населения; 

♦ конструктивные изменения в социаль-

ной, институциональной и властных структурах 

региона, изменения в культурном и обще-

ственном развитии.  

При осуществлении данных целей требу-

ется сосредоточить усилия на сбалансирован-

ности между различными секторами, отрас-

лями, сферами и видами деятельности субъек-

тов хозяйствования. 

В понятии сбалансированности требуется 

отметить, что прежде всего это процессы, 

направленные на обоснованность использо-

вания ресурсов и на этой основе удовлетворе-

ние потребностей потребителей, представлен-

ных в изменении динамики качественных и 

количественных характеристик и соотношений 

между элементами РЭС, которые определяют 

развитие или сохранение ее содержания.  

Таким образом, рост экономики является 

главным фактором, который определяет раз-

витие региона и выступает основным парамет-

ром оценки этого развития. 

Анализ ключевых статистических показателей исследуемых регионов РФ в 2023 г.* 
 

Показатели 
Российская  

Федерация 

Самарская  

область 

Оренбургская  

область 

Ленинградская  

область 

Численность населения, тыс. чел. 146 447,9 3142,7 1841,4 2023,8 

Численность рабочей силы, тыс. чел. 74 924 1665 925 1057 

Уровень зарегистрированной безрабо-

тицы, % 
0,8 0,6 0,9 0,4 

Коэффициент миграционного прироста 4,2 -5,8 -27,1 157,2 

Наличие основных фондов, млн руб. 427 401 347 6 733 193 3 840 021 7 157 347 

Число организаций отдельных ВЭД  

по субъектам РФ, ед. 
3 285 118 79 149 27 864 32 250 

Индексы производства по субъектам РФ 100,6 96,8 97,2 97,6 
 

* Составлено на основе: Региональная статистика / Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/regional_ 

statistics (дата обращения: 16.02.2024). 
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В настоящее время в науке представлены 

различные модели роста региональных эконо-

мических систем (рис. 1). 

Неоклассическая теория представляет ре-

гионы и РЭС открытыми и конкурирующими 

системами. Модель основывается на анализе 

факторов, развивающих производственный 

потенциал системы, в котором параметры ро-

ста представлены уровнем развития техноло-

гий, инвестиций, трудовыми и природными ре-

сурсами. Предполагается, что мобильность ре-

сурсов и стоимость факторов производства 

осуществляются за счет конкуренции за огра-

ниченные ресурсы и открытости экономик 

имеющихся систем в регионах.  

Слабыми положениями данной теории вы-

ступают недостаточный анализ особенностей 

регионов и имеющаяся информация об иде-

альной мобильности ресурсов: 

♦ природные ресурсы являются полно-

стью немобильными; 

♦ трудовые ресурсы перетекают в эконо-

мически перспективные регионы, усиливая их 

неравенство. 

В теории кумулятивного роста при исполь-

зовании эффектов масштаба и специализации 

можно получить некоторые преимущества на 

определенной территории. Преимуществом 

выступает создание точек роста, обусловлива-

ющих ускоренное развитие РЭС, в котором ос-

новным фактором роста промышленности яв-

ляются крупные городские агломерации.  

Экономический рост базируется на ис-

пользовании привлеченных мобильных ресур-

сов из других регионов и собственных немо-

бильных ресурсов.  

В теории агломерации эффекты роста РЭС 

выражаются: 

♦ в способности РЭС к инновациям и ис-

пользованию современных технологий; 

♦ в развитии социально-политических по-

казателей; 

♦ в формировании благоприятного инве-

стиционного и предпринимательского климата. 

В данной теории выделяют следующие 

условия создания полюсов роста в РЭС:  

♦ присутствие значительного количества 

потенциальных полюсов роста;  

♦ формирование ядра полюсов роста, 

оказывающего положительное влияние на 

развитие имеющихся территориальных обра-

зований в регионе; 

♦ дальнейшее образование полицентри-

ческой структуры полюсов роста, их преобра-

зование в региональные кластеры.  

Теория конкурентных преимуществ также 

развивает теорию полюсов роста, теорию раз-

мещения. В основе этой теории находится по-

ложение о конкуренции локальных парамет-

ров технологических преобразований (уро-

вень развития науки, НИОКР, инноваций, ка-

чество человеческого капитала и пр.), для эф-

фективного использования которых требуются 

определенные условия – наличие предприни-

мательской и институциональной среды, раз-

витой инновационной инфраструктуры, инфор-

мационного и инновационного сектора и др. 

Данные условия обеспечат приток человече-

ских ресурсов в регион [4]. 

Широко используемая модель «центр – пе-

риферия» представляет наличие центра, объ-

единяющего передовые технологии и достиже- 

 

Модели роста РЭС 

Неоклассическая модель Модель кумулятивного роста Агломерационная модель 

Модель конкурентных преимуществ Модель «центр – периферия» 

 

Рис. 1. Основные модели роста региональных экономических систем* 
 

* Составлено на основе: Аганбегян А. Социально-экономическое развитие России: стратегия роста 

и возможности инвестиционного обеспечения // Общество и экономика. 2008. № 1. С. 18–41. 
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ния в социальной сфере. Периферия представ-

лена отдаленными и слаборазвитыми террито-

риями с процессами слабой модернизации, 

являющейся источником ресурсов для центра 

и потребителем инноваций. 

Учитывая существующие модели совер-

шенствования экономических систем, возни-

кает необходимость создания обоснованного 

механизма обеспечения развития РЭС. Меха-

низм представляет собой множество взаимо-

связанных элементов, приводящих объект к 

развитию. Отмечается, что «механизм можно 

рассматривать как набор элементов, влияю-

щих на развитие объекта, и как связь и взаи-

модействие элементов, способствующих раз-

витию объекта» [5].  

В теории экономических исследований 

имеется два основных подхода к сущности и 

содержанию механизма обеспечения (управ-

ления). В рамках первого подхода понятие 

«механизм обеспечения» представляет собой 

инструмент, определяющий влияние на про-

цесс управления конкретным объектом. Вто-

рой подход к понятию «механизм обеспече-

ния» рассматривает его как инструмент, кото-

рый регулирует взаимодействие между управ-

ляющими субъектами и определяет порядок 

выполнения действий между различными 

участниками [6]. 

 

Обсуждение 

Ученые предлагают разные интерпрета-

ции понятия механизма. Так, А. Кульман счи-

тает, что экономические механизмы представ-

ляют собой естественные связи между различ-

ными экономическими явлениями [5]. 

В.И. Плаксин полагает, что любой механизм 

предполагает организацию связей между его 

составляющими, которые зависят от базовых 

отношений и методов построения [7].  

Некоторые исследователи рассматривают 

обеспечивающий механизм как средство по-

вышения результативности процесса, возни-

кающее в результате взаимодействия его эле-

ментов и приводящее к новому качеству его 

осуществления [8]. Е.В. Пономаренко предла-

гает использовать научно-технологические 

парки для поддержки деятельности кластеров 

[9]. Т.С. Клебанова и другие экономисты пред-

лагают такой подход, согласно которому  

механизм функционирует как совокупность ор-

ганизационно-функциональных систем [10].  

С.Ю. Ягудин утверждает, что в этом механизме 

сочетаются организационные, стимулирую-

щие и планирующие компоненты [11]. 

Основой управления процессами воспро-

изводства в целях социально-экономического 

развития является создание механизма фор-

мирования и обеспечения взаимосвязей 

между элементами РЭС, который порождает 

эффективное развитие и рост региональной 

экономики. Автором на основе параметров ло-

кализации и технологических преобразований 

в регионе предлагается механизм обеспече-

ния сбалансированности РЭС в условиях дан-

ных преобразований. 

Гипотеза авторского подхода основыва-

ется на том, что вся деятельность экономиче-

ских субъектов локализована, а именно субъ-

екты хозяйствования находятся на конкретной 

территории, связаны с локальными факторами 

влияния: территория, инфраструктура и ее до-

ступность, промышленный комплекс региона, 

его взаимосвязи, ресурсная база и др. В эко-

номическом пространстве РЭС данные фак-

торы, отражающие влияние на сбалансиро-

ванность развития системы, также локализо-

ваны и связаны с конкретной территорией – 

локалитетом. 

Далее рассмотрим экономическое про-

странство РЭС, а также субъекты хозяйствова-

ния РЭС с точки зрения локалитетов, позволя-

ющих выделить механизмы обеспечения ее 

развития, представленные разными локаль-

ными условиями для организации экономиче-

ской деятельности. Предлагаемый автором 

механизм обеспечения сбалансированности 

РЭС позволяет: 

♦ оптимизировать ее территориальную 

структуру;  

♦ выделить локальные особенности фор-

мирования и развития субъектов хозяйствова-

ния РЭС; 

♦ определить перспективные направле-

ния развития ВЭД РЭС;  

♦ выявить проблемные вопросы обеспе-

чения экономического развития и дестабили-

зирующие факторы региональной экономики. 

На рис. 2 представлен механизм обеспе-

чения сбалансированного развития РЭС. 



97  

экономического университета. 2025. № 5 (247) 
 

Предлагаемый автором механизм обеспе-

чения сбалансированности РЭС вносит вклад 

в реализацию целей и задач, поставленных в 

Стратегии пространственного развития на пе-

риод до 2030 года с прогнозом до 2036 года, 

утвержденной Распоряжением Правительства 

РФ от 28.12.2024 № 4146-р [12], и в Едином 

плане по достижению национальных целей 

развития Российской Федерации до 2030 года 

и на перспективу до 2036 года [13], а также 

позволяет: оптимизировать ее территориаль-

ную структуру, т.е. сделать размещение и вза-

имосвязь объектов РЭС на территории реги-

она более рациональным, эффективным и 

надежным; выделить локальные особенности 

формирования и развития субъектов хозяй-

ствования РЭС; определить перспективные 

направления развития ВЭД РЭС; выявить про-

блемные вопросы обеспечения экономиче-

ского развития и дестабилизирующие факторы 

региональной экономики. 

В данном контексте речь идет о механизме 

обеспечения «связанности локалитетов», т.е. 

способности формировать взаимосвязи для 

расширения экономической деятельности и со-

здания предпосылок для сбалансированного 

развития хозяйствующих субъектов РЭС, распо-

лагающихся на этой территории.  

Именно механизм обеспечения «связан-

ности локалитетов» помогает сформировать 

однородное, сбалансированное экономиче-

ское пространство – локацию, в которой созда-

ются условия для экономической деятельности 

РЭС и применяется технологический потен-

циал находящихся в ней субъектов хозяйство-

вания. Утрата «связанности локалитетов» при-

водит к дисбалансу в развитии РЭС, появле-

нию депрессивных территорий, не участвую-

щих в процессах экономического развития. 

На основе данной гипотезы разработана 

укрупненная организационная схема меха-

низма обеспечения «связанности локалите-

тов», позволяющая провести анализ угроз воз-

никновения дисбалансов РЭС, выявить основ-

ные сектора ее практической деятельности, 

учитывая точки морфогенеза критических 

нарушений стабильного функционирования, 

ключевые векторы роста социальных и эконо-

мических показателей территории, спектр воз-

можностей локализованных субъектов в во-

просах достижения баланса в развитии эконо-

мической системы, вопросы и положения 

стратегического планирования и управления 

элементами РЭС, а также все потенциальные 

сценарии ее равномерного, полноценного 

развития (рис. 3).  

Целевые подсистемы данного механизма 

включают в себя прогнозируемые объекты, 

проблемные ситуации, цели, показатели и кри-

терии, используемые для принятия решений. 

Функциональные подсистемы занимаются 

определением задач и реализацией информа-

ционных регулирующих мероприятий. Обеспе-

чивающие подсистемы отвечают за наличие 

 

Рис. 2. Механизм обеспечения сбалансированного развития РЭС 

 

 

 



98  

Вестник Самарского государственного 

необходимых ресурсов для эффективной ра-

боты функциональных подсистем. 

Основной компонент этого механизма – 

информационная подсистема, которая пред-

ставляет собой совокупность технологий, раз-

работанных для решения локальных задач 

анализа дисбалансов в развитии РЭС. Она от-

ражает результаты своей работы и формирует 

политику устойчивого развития экономиче-

ской системы региона. 

Для современных региональных экономи-

ческих систем, работающих в условиях вынуж-

денного функционирования под давлением 

негативных геополитических преобразований, 

характерно наличие большого количества не-

согласованных процессов, которые преобра-

зуются в дисбалансы. Это нарушает стабиль-

ное развитие системы и выступает фактором 

нарушения ее регулирования, что, в свою оче-

редь, снижает темпы устойчивого развития как 

отдельных, территориально обособленных эко-

номических систем в составе национальной 

экономики, так и российской экономической 

системы в целом. Имеются разные виды дис-

балансов вследствие негативно воздействую-

щих факторов: проблемы с реализацией гото-

вой продукции, процессы девальвации нацио-

нальной валюты, снижение прибыли субъектов 

хозяйствования, недостаток оборотных 

средств, превышение уровня заработной 

платы над уровнем производительности труда, 

вынужденная денежно-кредитная политика 

стимулирования промышленных производств 

в условиях импортозамещения, дисбалансы 

между возможностями привлекать займы и 

стоимостью кредитных средств, рост кредитор-

ской и дебиторской задолженности, пониже-

ние платежеспособности субъектов хозяйство-

вания и др.  

Автором предлагается в механизме обес-

печения сбалансированного развития РЭС на 

основе «связанности локалитетов» создать 

условия повышения эффективности управле-

ния РЭС путем использования технологических 

преобразований в экономической системе. 

Данные технологические преобразования ос-

новываются на выявлении дисбалансов на 

ранних стадиях их появления, разработке 

управленческих воздействий по их нейтрали-

зации и предупреждению кризисных ситуаций.  

В процессе пересмотра мероприятий по 

сбалансированному развитию и функциониро-

ванию экономической системы в регионе и 

перехода в результате проведенного критиче-

ского обследования состояния РЭС формиру-

ется механизм обеспечения. Он работает на 

основе создания единой, взаимосвязанной 

элементной системы в результате трансфор-

мации элементов, а также других системных 

составляющих вследствие воздействия техно-

Структура подсистем механизма обеспечения локалитетов РЭС 
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Рис. 3. Структура подсистем механизма обеспечения локалитетов РЭС 
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логических преобразований. За счет данного 

воздействия элементы РЭС приходят в требуе-

мое состояние, тем самым повышая уровень 

экономического развития РЭС. 

Автором выделяются базовые и специ- 

фические инструменты воздействия техноло- 

гических преобразований на локалитеты РЭС 

(рис. 4). 

Роль ускорения технологических преобра-

зований регионов и государства в целом на со-

временном этапе в условиях процессов гео-

турбулентности экономики существенно повы-

шается [14]. К основным функциям РЭС по ин-

тенсификации технологических преобразова-

ний относятся:  

♦ создание инновационных кластеров на 

базе НИИ, высокотехнологичных производств, 

ведущих инженерных школ и вузов; 

♦ формирование инновационной инфра-

структуры в целях осуществления технологиче-

ских преобразований и коммерциализации 

новшеств (индустриальные парки, лаборатор-

ные и опытные полигоны, инновационные цен-

тры, центры инжиниринговых услуг и пр.);  

♦ поддержка деятельности малых и сред-

них инновационных предприятий, включая 

льготные условия их деятельности и меры фи-

нансовой поддержки;  

♦ развитие новых форм объединений 

научно-технологической и производственной 

деятельности (ГЧП, технологические холдинги, 

индустриальные партнерства и пр.);  

♦ реализация научно-технологических 

программ РЭС, в том числе на базе госзаказа.  

За счет технологических преобразований 

РЭС автором предлагается устранить недо-

статки ее локального формирования и разви-

тия. В данном случае механизм обеспечения 

сбалансированного развития следует рассмат-

ривать с точки зрения управленческих техно-

логий воздействия на дестабилизирующие 

факторы.  

Данные технологические преобразования 

направлены на обеспечение гармонии эконо-

мических интересов субъектов инновацион-

ной модернизации РЭС на основе осуществле-

ния крупных инновационно-инвестиционных 

проектов. Таким образом, базой технологиче-

 

Рис. 4. Инструментарий технологических преобразований локалитетов РЭС 
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ских преобразований РЭС служит ее инноваци-

онная модернизация [15]. 

Следовательно, особенно важен выбор 

ключевых приоритетных направлений, ориен-

тированных на сбалансированное развитие 

РЭС. Достижение высоких показателей дея-

тельности РЭС требует наличия предпосылок, 

позволяющих обеспечить взаимодействие 

факторов адаптации экономики к созданию 

новой экономики. Императивами сбалансиро-

ванного развития РЭС при осуществлении ин-

новационной модернизации выступают опере-

жающее развитие аналогичных процессов в 

мировой экономике и создание собственных 

инновационных направлений.  

Каждая РЭС является уникальным систем-

ным образованием, которое включает в себя 

экономический потенциал и характеризуется 

набором специфических принципов и факто-

ров, использующихся на различных уровнях 

производственной интенсивности продукции 

(товаров и услуг). Она обладает определен-

ными свойствами, имея свою степень иннова-

ционности и конкурентоспособности. 

При построении механизма сбалансиро-

ванного развития РЭС с учетом инновацион-

ной модернизации необходимо принимать во 

внимание: 

♦ уровень готовности РЭС к осуществле-

нию инновационной модернизации;  

♦ создание инфраструктуры для проведе-

ния инновационной модернизации, позволяю-

щей осуществлять процессы инновационного 

преобразования РЭС;  

♦ разработку организационных схем и мо-

делей реализации проведения [16].  

 

Заключение 

С учетом процессов структурной переори-

ентации экономического комплекса РЭС ее 

следует рассматривать с точки зрения иннова-

ционного сбалансированного развития. В этом 

контексте перспективной моделью сбаланси-

рованного развития РЭС является акцент на 

увеличение доли секторов, связанных с созда-

нием высокотехнологичных производств, кото-

рые соответствуют современным достиже-

ниям в области инновационного и научно-тех-

нического прогресса при использовании но-

вейших технологий. 

Для формирования сбалансированного 

развития РЭС важным аспектом инновацион-

ной экономики является организация произ-

водственной инфраструктуры, которая обеспе-

чивает основную специализацию экономики 

региона и определяет стабильность, сбаланси-

рованность и непрерывность взаимодействия 

хозяйствующих субъектов в экономической де-

ятельности, а также поддерживает основные от-

расли и внешнеэкономическую деятельность. 

 
 

Список источников 

1. Об утверждении Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 

2025 года : Распоряжение Правительства РФ от 13.02.2019 № 207-р. URL: https://www.garant.ru/ 

products/ipo/prime/doc/72074066 (дата обращения: 26.12.2023). 

2. О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации : Указ Президента РФ от 

02.07.2021 № 400. URL: https://base.garant.ru/401425792 (дата обращения: 25.06.2023). 

3. О Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года : Указ 

Президента РФ от 13.05.2017 № 208. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71572608 

(дата обращения: 21.01.2024). 

4. Масленникова Н.П. Инновационная восприимчивость как основа роста инновационной активно-

сти организации // Проблемы развития инновационно-креативной экономики : сб. материалов II Между-

нар. науч.-практ. конф. URL: http://econference.ru/blog/conf06/206.html (дата обращения: 07.03.2024). 

5. Кульман А. Экономические механизмы. Москва : Прогресс, 1993. 192 с. 

6. Гуриев С., Плеханов А., Сонин К. Экономический механизм сырьевой модели развития // Вопросы 

экономики. 2010. № 3. С. 3–10. 

7. Плаксин В.И., Горбачева О.В. Основы системы инновационной деятельности предприятия : моно-

графия. Симферополь : ДиАйПи, 2009. 333 с. 

8. Лопатников Л.И. Экономико-математический словарь: словарь современной экономической 

науки. 5-е изд., перераб. и доп. Москва : Дело, 2003. 520 с. 



101  

экономического университета. 2025. № 5 (247) 
 

9. Пономаренко Е.В., Анненкова Е.В. Механизм управления инновационными научно-производ-

ственными кластерными структурами // Бізнес інформ. 2010. № 5 (1). С. 83–85. 

10. Модели оценки, анализа и прогнозирования социально-экономических систем : монография / 

под ред. Т.С. Клебановой, Н.А. Кизима. Харьков : ФЛП Павленко, 2010. 280 с. 

11. Шацкий А.А. Роль человеческого капитала в модернизации российского промышленного сек-

тора // Экономико-правовые и социологические дискуссии в условиях глобализации : материалы Х Все-

рос. науч.-практ. конф., Рязань, 18 мая 2023 г. Рязань : Концепция, 2023. С. 145–147. 

12. Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с прогно-

зом до 2036 года : Распоряжение Правительства РФ от 28.12.2024 № 4146-р. URL: https://www.ga- 

rant.ru/products/ipo/prime/doc/411143583 (дата обращения: 05.01.2025). 

13. Единый план по достижению национальных целей развития Российской Федерации до 2030 года 

и на перспективу до 2036 года : утв. Правительством РФ. URL: https://base.garant.ru/411256963 (дата 

обращения: 04.01.2025). 

14. Об утверждении Концепции технологического развития на период до 2030 г. : Распоряжение 

Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315-р. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/ 

406831204 (дата обращения: 23.11.2024). 

15. Королева Е.Н., Соколова У.А. Локализация целей устойчивого развития в городских стратегиях // 

Стратегии устойчивого развития: социальные, экономические и юридические аспекты : материалы III Все-

рос. науч.-практ. конф., Чебоксары, 25 янв. 2024 г. Чебоксары : Среда, 2024. С. 99–101. doi:10.31483/r-

109985. 

16. Коннина Е.С., Павлов Ю.В. Сбалансированность системы расселения как фактор развития эко-

номики региона // Российская наука: актуальные исследования и разработки : сб. науч. ст. VII Всерос. 

науч.-практ. конф., Самара, 7 марта 2019 г. / редкол.: Г.Р. Хасаев, С.И. Ашмарина (отв. ред.) [и др.] ; 

Самар. гос. экон. ун-т. Ч. 2. Самара : Изд-во СГЭУ, 2019. С. 157–161.  

 

References 

1. On approval of the Spatial Development Strategy of the Russian Federation for the period up to 2025 : 

Decree of the Government of the Russian Federation dated 13.02.2019 No. 207-r. URL: https://www.ga- 

rant.ru/products/ipo/prime/doc/72074066 (date of access: 26.12.2023). 

2. On the National Security Strategy of the Russian Federation : Decree of the President of the Russian 

Federation dated 02.07.2021 No. 400. URL: https://base.garant.ru/401425792 (date of access: 25.06.2023). 

3. On the Strategy of Economic Security of the Russian Federation for the period up to 2030 : Decree of 

the President of the Russian Federation dated 13.05.2017 No. 208. URL: https://www.garant.ru/pro- 

ducts/ipo/prime/doc/71572608 (date of access: 21.01.2024). 

4. Maslennikova N.P. Innovation sensitivity as the basis for the growth of an organization's innovation 

activity // Problems of development of innovative and creative economy : collection of materials of the II In-

ternational scientific and practical conference. URL: http://econference.ru/blog/conf06/206.html (date of 

access: 07.03.2024). 

5. Kulman A. Economic mechanisms. Moscow : Progress, 1993. 192 p. 

6. Guriev S., Plekhanov A., Sonin K. The economic mechanism of the raw material model of develop-

ment // Economic issues. 2010. No. 3. Pp. 3–10. 

7. Plaksin V.I., Gorbacheva O.V. Fundamentals of the enterprise innovation system : monograph. Simfe-

ropol : DIP, 2009. 333 p. 

8. Lopatnikov L.I. Economic and mathematical dictionary: dictionary of modern economics. 5th ed., re-

vised and add. Moscow : Delo, 2003. 520 p. 

9. Ponomarenko E.V., Annenkova E.V. Management mechanism of innovative scientific and industrial 

cluster structures // BIZNES INFORM. 2010. No. 5 (1). Pp. 83–85. 

10. Models of assessment, analysis and forecasting of socio-economic systems : monograph / ed. by 

T.S. Klebanova, N.A. Kizim. Kharkov : Individual entrepreneur Pavlenko, 2010. 280 p. 

11. Shatskiy A.A. The role of human capital in the modernization of the Russian industrial sector // Eco-

nomic, legal and sociological discussions in the context of globalization : proceedings of the X All-Russian 

scientific and practical conference, Ryazan, May 18, 2023. Ryazan : Concept, 2023. Pp. 145–147. 

12. Spatial Development Strategy of the Russian Federation for the period up to 2030 with a forecast up 

to 2036 : Decree of the Government of the Russian Federation dated 28.12.2024 No. 4146-r. URL: 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/411143583 (date of access: 05.01.2025). 



102  

Вестник Самарского государственного 

13. Unified plan for achieving the national development goals of the Russian Federation until 2030 and 

for the future until 2036 : approved by the Government of the Russian Federation. URL: https://base.gar-

ant.ru/411256963 (date of access: 04.01.2025). 

14. On approval of the Concept of Technological Development for the period up to 2030 : Decree of the 

Government of the Russian Federation dated 20.05.2023 No. 1315-r. URL: https://www.garant.ru/prod-

ucts/ipo/prime/doc/406831204 (date of access: 23.11.2024). 

15. Koroleva E.N., Sokolova U.A. Localization of sustainable development goals in urban strategies // 

Sustainable development strategies: social, economic and legal aspects : proceedings of the III All-Russian 

Scientific and Practical Conference, Cheboksary, January 25, 2024 Cheboksary : Sreda, 2024. Pp. 99–101. 

doi:10.31483/r-109985. 

16. Konnina E.S., Pavlov Yu.V. Balanced settlement system as a factor of regional economic develop-

ment // Russian science: current research and development : collection of scientific articles of the VII All-

Russian scientific and practical conference, Samara, March 7, 2019 / editorial board: G.R. Khasaev, S.I. Ash-

marina (responsible editors) [et al.] ; Samara State University of Economics. Part 2. Samara : Publishing house 

of SSEU, 2019. Pp. 157–161.  

 

 

Информация об авторе 

А.А. Шацкий – соискатель Государственного университета управления. 

 

Information about the author 

A.A. Shatskiy – applicant of the State University of Management. 

 

 

Статья поступила в редакцию 25.03.2025; одобрена после рецензирования 09.04.2025; принята к пуб-

ликации 07.05.2025. 

The article was submitted 25.03.2025; approved after reviewing 09.04.2025; accepted for publication 

07.05.2025. 

 

 



103  

экономического университета. 2025. № 5 (247) 
 

Вестник Самарского государственного экономического университета. 2025. № 5 (247). С. 103–116. 

Vestnik of Samara State University of Economics. 2025. No. 5 (247). Pp. 103–116. 

 

 

МЕНЕДЖМЕНТ И УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕСОМ 
 

Научная статья 

УДК 658.7:004  

 

 

Оценка влияния цифровой трансформации на развитие логистики  

и управления цепями поставок в России i 
 

Марьяна Карапетовна Паравян 

Сибирский государственный автомобильно-дорожный университет, Омск, Россия,  

marianna00788@mail.ru 

 

Аннотация. В рамках Индустрии 4.0 осуществляется трансформация всей цепи поставок за счет 

внедрения инновационных подходов и современных концепций развития, что значительно повышает 

уровень управления каждого контрагента. Следовательно, для установления эффективного взаимодей-

ствия между участниками цепи поставок и их дальнейшего выхода за пределы отдельных организаций 

необходимо найти инструменты, позволяющие сделать цепь поставок более гибкой и устойчивой к внеш-

ним воздействиям. Статья посвящена исследованию влияния инструментов цифровизации на тенденции 

развития управления цепями поставок в России, улучшение работы всех процессов цепи поставок. С по-

мощью применения технологий Индустрии 4.0 и искусственного интеллекта в цепи поставок возможно 

добиться удовлетворенности и эффективности в работе и взаимодействии контрагентов между собой. 

Проведен анализ отечественных новостных сообщений по управлению цепями поставок и логистике из 

RSS-ленты сайта «Лента.ру» с января 2017 г. по декабрь 2023 г. с использованием модели естественного 

языка BERTopic, приводящей к кластеризации по сходству содержания с выделением современных трен-

дов развития логистики в России. Для нахождения закономерностей развития логистики с помощью 

языка программирования Python был произведен расчет корреляционных отношений и построена мат-

рица парных коэффициентов корреляции. 

 

Ключевые слова: логистика, цепь поставок, новостной портал «Лента.ру», текстовый анализ, сенти-

мент-анализ, модель BERTopic, цифровые технологии в логистике 

 

Основные положения: 

♦ исследованы ключевые позиции логистики в России в период развития цифровой трансформации 

экономики; 

♦ определены последствия в работе отраслей на основе логистики, вызванные пандемией COVID-

19, обострением геополитической обстановки и введенными в связи с этим санкциями;  

♦ выявлены тенденции развития отечественной логистики на основе анализа RSS-ленты сайта 

«Лента.ру» и статистических данных Федеральной службы государственной статистики; 

♦ исследовано влияние инструментов Индустрии 4.0 в сфере логистики и управления цепями поста-

вок на проявление интереса к новостям, касающимся перестроек в работе глобальных цепей поставок. 
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Abstract. Within the framework of Industry 4.0, the entire supply chain is being transformed through the 

introduction of innovative approaches and modern development concepts, which significantly increases the 

management level of each counterparty. Therefore, in order to establish effective interaction between supply 

chain participants and their further expansion beyond individual organizations, it is necessary to find tools to 

make the supply chain more flexible and resilient to external influences. The article is devoted to the study of 

the impact of digitalization tools on the development trends of supply chain management in Russia, improving 

the operation of all supply chain processes. Through the use of Industry 4.0 technologies and artificial intelli-

gence in the supply chain, it is possible to achieve satisfaction and efficiency in the work and interaction of 

counterparties with each other. The analysis of domestic news reports on supply chain management and 

logistics from the RSS-block of the Lenta.ru website from January 2017 to December 2023 was carried out 

using the BERTopic natural language model, which leads to clusterization based on similarity of content and 

highlights current trends in logistics development in Russia. In order to find patterns in the development of 

logistics, the correlation relations were calculated using the Python programming language and a matrix of 

paired correlation coefficients was constructed. 

 

Keywords: logistics, supply chain, news portal «Lenta.ru», text analysis, sentiment analysis, BERTopic 

model, digital technologies in logistics 

 

Highlights: 

♦ the key positions of the logistics industry in Russia during the development of the digital transformation 

of the economy are investigated; 

♦ the consequences in the work of logistics-based industries caused by the COVID-19 pandemic, the 

aggravation of the geopolitical situation and the sanctions imposed in this regard have been determined;  

♦ trends in the development of domestic logistics have been identified based on the analysis of the RSS-

block of the Lenta.ru website and statistical data of the Federal State Statistics Service; 

♦ the influence of Industry 4.0 tools in the field of logistics and supply chain management on the interest 

in news related to the restructuring of global supply chains has been studied. 
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Введение 

2017 г. стал переломным для логистики в 

России, так как исследование данной науки с 

этого года позволяет увидеть главные тенден-

ции, которые затрагивают все отрасли эконо-

мики, непосредственно взаимодействующие с 

логистикой. 

На ПМЭФ-2017 Президент России назвал 

2017 год годом всеобщей цифровизации и 

обеспечения цифровой грамотности как прио-

ритета национального развития. В этом же 

году состоялось открытие технопарка «Скол-

ково», который стал основой одноименного ин-

новационного центра.  

На базе технопарка был создан фонд для 

инвестирования стартапов в сфере информа-

ционных технологий, охватывающих финансо-

вые технологии, технологии искусственного ин-

теллекта, виртуальной реальности и кибербез-

опасности [1]. 
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В России с 2017 г. началось развитие циф-

ровой трансформации, которое регламентиро-

вано следующими нормативными актами: 

♦ Указ Президента РФ «О стратегии разви-

тия информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы» [2];  

♦ программа «Цифровая экономика Рос-

сийской Федерации» [3], в которой представ-

лена национальная стратегия по развитию 

цифровой экономики России, направленная 

на обеспечение быстрого роста национальной 

экономки и создание благоприятной среды для 

инноваций (рис. 1). 

Для стимулирования стремительного эко-

номического роста и прогресса в области циф-

ровых технологий необходимо внедрить суще-

ственные преобразования в структуру и си-

стему управления стратегическими экономи-

ческими ресурсами. 

Чтобы ускорить развитие национальной 

экономики и внедрить передовые цифровые 

технологии, необходимы существенные сдвиги 

в организации и управлении экономическими 

ресурсами. 

Основная задача данной программы за-

ключается в создании экосистемы цифровой 

экономики Российской Федерации. 

В России развитие транспортной инфра-

структуры началось с утверждения 21 января 

2017 г. постановления Правительства РФ 

№ 47 «Об иных межбюджетных трансфертах, 

предоставляемых бюджетам субъектов Рос 

сийской Федерации на финансовое обеспече-

ние дорожной деятельности в рамках основ-

ного мероприятия «Приоритетный проект «Без-

опасные и качественные дороги» государ-

ственной программы Российской Федерации 

«Развитие транспортной системы» [4; 5].  

Проект «Безопасные и качественные до-

роги» способствовал началу развития совре-

менной логистической инфраструктуры, а 

также развитию как малого и среднего пред-

принимательства, так и экономики в целом. В 

данный проект входит, например, строитель-

ство новых автомобильных и железнодорож-

ных магистралей, расширение портов и разви-

тие логистических центров. 

Для постепенного создания, предоставле-

ния услуг с повышенной ценностью в различ-

ных отраслях науки и технологий используют 

инструменты Индустрии 4.0, которые оптими-

зируют все процессы работы. В настоящее 

время, основываясь на преимуществах циф-

ровизации, ученые, в числе которых Г.Л. Бро-

децкий [6; 7], В.Д. Герами [7], Д.Б. Кувалин [8], 

М.В. Ботнарюк, [9], Б.Г. Хаиров [10], исследуют 

ее потенциал с целью нахождения инструмен-

тария, способного трансформировать и вос-

станавливать цепи поставок после сбоев до 

прежнего уровня эффективности. 

Внедрение цифровых технологий значи-

тельно перестраивает всю структуру цепи по-

ставок, улучшая устойчивость и надежность 

всех ее процессов. С помощью устойчивого 

развития возникают гибкие цепи поставок за 

счет эффективных ответных мер и адаптации к 

сбоям в цепи поставок, приводящим к мини-

мизации рисков полного отключения сети и 

других существенных последствий. Вопросы 

достижения устойчивости цепи поставок в 

Нормативные 
документы, 

разработанные 
в России в 2017 г. 

по тематике 
исследования

Развитие 
транспортной 

инфраструктуры

Национальный проект 
«Безопасные качественные 

дороги»

Развитие цифровой 
трансформации

Указ Президента РФ 
«О стратегии развития 

информационного общества 
в Российской Федерации 

на 2017-2030 годы»

Программа «Цифровая 
экономика Российской 

Федерации»

 

Рис. 1. Нормативные документы, разработанные в России в 2017 г. по тематике исследования 
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условиях цифрового развития рассматрива-

ются в научных трудах В.В. Щербакова [11], 

Е.А. Кандрашиной [12], А.Г. Некрасова [13], 

О.М. Куликовой [14]. 

Устойчивость представляет собой характе-

ристику системы, которая позволяет ей сохра-

нять свое текущее состояние и реагировать на 

изменения во внешней среде, а также при 

необходимости восстанавливать исходное со-

стояние или достигать нового желаемого состо-

яния, при этом сохраняя схожее поведение в 

течение определенного времени. 

Анализ научных трудов по тематике иссле-

дования позволил выделить работы В.И. Серге-

ева, И.В. Сергеева, В.В. Дыбской [15; 16], 

А.П. Жабина [17]. 

Актуальность исследования связана с 

определением ключевых позиций отрасли ло-

гистики в России в период развития цифровой 

трансформации экономики. 

Постановка проблемы: 

♦ сложность в исследовании влияния циф-

ровой трансформации на управление отече-

ственными цепями поставок обусловлена от-

сутствием согласованного подхода к их оценке 

и ограниченным количеством данных. Впо-

следствии это привело к применению в каждой 

организации своих собственных технологий; 

♦ на сегодняшний день, в период разви-

тия цифровых технологий, управление цепями 

поставок в России является одной из основных 

задач, влияющих на конкурентоспособность 

каждого контрагента, в то время как для мно-

гих организаций развитие логистики рассмат-

ривается как вспомогательное, а не стратеги-

чески важное направление развития; 

♦ с помощью выявленных закономерно-

стей и проблем отрасли отечественной логи-

стики и управления цепями поставок необхо-

димо разработать рекомендации для повыше-

ния устойчивости контрагентов цепи поставок. 

Цель исследования заключается в изуче-

нии и выявлении закономерностей влияния 

цифровых технологий на развитие логистики и 

управления цепями поставок в России. В ра-

боты применены технологии обработки есте-

ственного языка для изучения данных и модели 

обработки естественного языка BERTopic.  

Задачами настоящего исследования вы-

ступают: 

♦ анализ состояния и тенденций развития 

логистики и управления цепями поставок в 

рамках цифровой трансформации в России; 

♦ формулировка рекомендаций по улуч-

шению использования цифровых технологий в 

отраслях, связанных с логистикой; 

♦ выявление проблем, связанных с по-

следствиями сбоев в отечественных цепях по-

ставок, которые мешают их развитию. 

 

Методы 

Исследование влияния цифровой транс-

формации на развитие логистики и управле-

ния цепями поставок в России включает следу-

ющие этапы:  

1. Исследование новостных сообщений, 

полученных с портала «Лента.ру», с использова-

нием технологии сентимент-анализа и модели 

естественного языка BERTopic. 

Исследование проводилось за 2017–

2023 гг. с помощью скаченных новостных по-

стов «Лента.ру» по ключевым словам «логи-

стика», «цепь поставок», «логистическая цепь» и 

«логистическая система»; использовался ин-

струмент – парсер с применением библиотеки 

Bs4, Openpyx1, beautifulsoup языка програм-

мирования Python.  

Исследовать логистику и управление це-

пями поставок в России необходимо обяза-

тельно вместе, так как в отечественной новост-

ной ленте термины «цепь поставок» и «логисти-

ческая система» заменяют на «логистику» и 

другие схожие термины.  

Вместе с тем данные понятия имеют раз-

личные интерпретации и определения. Управ-

ление цепями поставок является интегратив-

ным подходом, сочетающим передовые прин-

ципы управления с технологиями, позволяю-

щими оптимизировать процессы на всех эта-

пах жизненного цикла продукции. Неотъемле-

мой частью в этой системе является логистика, 

которая играет одну из главных ролей в опти-

мизации всей цепи поставок. Логистика – про-

цесс управления потоком материалов, инфор-

мации и финансов от производителя к органи-

зации конечного потребителя в рамках дости-

жения целей каждой организации. 

Далее с помощь технологии BERTopic, поз-

воляющей наблюдать и анализировать резуль-

таты процесса тематического моделирования, 
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сгенерированы тематические кластеры на ос-

нове наиболее распространенных слов в по-

стах по тематике логистики и цепей поставок. 

BERTopic является тематической моде-

лью, которая извлекает согласованное пред-

ставление тем посредством разработки вари-

ации TF-IDF на основе классов. Данный метод 

математического моделирования генерирует 

ряд различных тематик с помощью предвари-

тельно обученных языковых моделей на ос-

нове преобразователей, кластеризует эти 

встраивания и генерирует представления тем 

с помощью процедуры TF-IDF на основе клас-

сов, при этом оставаясь конкурентоспособ-

ным в различных тестах [18]. 

Каждое ключевое слово описывает основ-

ную тематику своего кластера (кроме темы -1, 

так как данная тема удаляется), а также может 

быть использовано для их интерпретации. 

2. Выявление закономерностей развития 

логистики и управления цепями поставок.  

Сначала необходимо провести оценку то-

нальности новостных постов с использование 

технологии сентимент-анализа. Анализ тональ-

ности и сентимента показывает эмоциональ-

ную окраску текстового материала или выска-

зывания автора о некотором объекте, отра-

женном в тексте. Анализ тональности новост-

ных российских постов был рассчитан с помо-

щью Nltk, Numpy, Pandas языка программиро-

вания Python. Комплексная оценка тонально-

сти новостного поста Combound позволяет вы-

числить числовые значения по каждому посту 

в диапазоне от -1 (крайний отрицательный) до 

1 (крайний положительный). Значение показа-

теля Combound, близкое к -1, свидетельствует 

о высоком уровне негативности новостного 

поста, тогда как близость к +1 указывает на по-

ложительное суждение автора поста. Пост с по-

казателем Combound, равным 0, считается 

нейтральным [19]. 

Далее проводится расчет корреляционных 

отношений, характеризующих наличие линей-

ной связи между определенными параметрами 

(при исключении влияния) на фоне действия 

всех остальных показателей, с последующим 

построением матрицы парных коэффициентов. 

Анализ производится с помощью применения 

библиотек PANDAS, Seaborn и Matplotlib.pyplot 

языка программирования Python. 

Коэффициенты могут изменяться в следу-

ющих пределах: 

♦ коэффициент корреляции, равный 1, 

указывает на положительную линейную связь 

между двумя показателями; 

♦ коэффициент корреляции, равный 0, по-

казывает отсутствие линейной связи между 

двумя показателями; 

♦ коэффициент корреляции, равный -1, 

указывает на отрицательную линейную связь 

двумя показателями. 

 

Результаты 

Исследование новостных сообщений, по-

лученных с портала «Лента.ру». Обращение к 

новостному порталу «Лента.ру» продиктовано 

тем, что новостные посты данного портала 

чаще других цитируются в русскоязычных ис-

точниках информации. На основе применения 

сентимент-метода проанализировано отноше-

ние к перечисленным темам. Проведен ана-

лиз настроений с применением модели 

BERTopic, который заключается в классифика-

ции новостных постов по тематике логистики в 

России путем анализа содержания текстов 

данных постов и получении тематических кла-

стеров по наиболее распространенным сло-

вам. Выявлены закономерности в сфере логи-

стики и управления цепями поставок с помо-

щью расчета корреляционных отношений. 

В данном исследовании проведен анализ 

1954 отечественных новостных сообщений с 

новостного портала «Лента.ру» с 1 января 

2007 г. по 31 декабря 2023 г., связанных с 

управлением цепями поставок и логистикой 

[20]. Распределение новостных сообщений по 

месяцам показано на рис. 2. 

По рис. 2 видно, что в начале 2022 г. 

снова начался экономический кризис, кото-

рый образовался вследствие санкционного 

давления на Россию и закрытия границ недру-

жественных стран. Следовательно, это привело 

к усилению процесса деглобализации мировой 

экономики и формированию враждебно отно-

сящихся друг к другу транснациональных кор-

пораций, устанавливающих новые препят-

ствия и ограничения для международной тор-

говли. Данные меры принимаются по полити-

ческим соображениям и в ущерб интересам 

экономики и предпринимательства, ухудшают 
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устойчивость глобальных цепей поставок, что 

является причиной появления сбоев в их ра-

боте и последующей переориентации грузопо-

токов в сторону дружественных стран ЕАЭС, 

СНГ и БРИКС. 

Для обеспечения реализации приоритет-

ных направлений транспортной стратегии [21] 

был принят ряд мер государственного регули-

рования (нормативно-правовые, финансово-

экономические и административно-управлен-

ческие) [22]. 

Анализ новостных сообщений с использо-

ванием модели естественного языка 

BERTopic. Далее проведен анализ тематиче-

ских слов модели BERTopic на основе новост-

ных сообщений по логистике и управлению це-

пями поставок, полученных с портала «Лен- 

та.ру». В табл. 1 показаны выделенные темати-

ческие кластеры по данной тематике.  

Отрасль логистики зависит от политической 

и экономической ситуации, а также от внешних 

факторов, которые нарушают устойчивость и 

гибкость поставок. В России введена государ-

ственная поддержка импортозамещения, кото-

рая снижает риски для организаций и позво-

ляет им переориентироваться, а также дает воз-

можность развивать цифровые технологии. 

Оценка тональности новостных постов с 

использованием технологии сентимент-ана-

лиза. Анализ тональности постов из социаль-

ных сетей, публикаций и новостей является од-

ним из современных исследований в науке и 

показывает эмоциональную окраску тексто-

вого материала или высказывания автора к 

некоторому объекту, отраженному в тексте. 

На основе применения библиотек Nltk, 

Numpy, Pandas языка программирования 

Python была рассчитана тональность новост-

ных постов на портале «Лента.ру». Как выясни-

лось из вычислений, 89% всех новостных рос-

сийских постов имеют нейтральную окраску. 

Из рис. 3 видно, что положительных новостей в 

2 раза больше, чем отрицательных. 

Технологии сентимент-анализа играют важ-

ную роль в управлении любой организацией на 

государственном уровне. В период развития 

цифровых технологий информация является 

ключевым ресурсом, дающим возможность от-

слеживать и понимать поведение потребителей 

и организаций на рынке [19; 23]. 

Статистические данные для построения 

матрицы корреляции. Для построения мат-

рицы корреляции с целью определения тенден-

ций развития управления цепями поставок в 

России с помощью языка программирования 

Python использовались следующие данные: 

1. Данные, полученные в результате ис-

следования российских новостных сообще-

ний, в которые входила оценка тональности с 

использованием технологии сентимент-ана-

лиза и анализ с применением модели есте-

ственного языка BERTopic. 

 

Рис. 2. Тенденция популярности логистики в России в период 2017–2023 гг. 
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2. Данные о количестве зарегистрирован-

ного обеспечения по логистике и управлению 

цепями [24; 25]: 

♦ количество зарегистрированных про-

грамм для ЭВМ и баз данных, шт.; 

♦ процент лицензируемого программного 

обеспечения по логистике от всего программ-

ного обеспечения, %. 

3. Статистические данные, отражающие 

наиболее значимые показатели экономиче-

ского развития России и взятые с сайта Рос-

стата [26]: 

♦ валовой внутренний продукт, млрд руб.; 

♦ грузооборот автомобильного транспорта, 

млн т·км; 

♦ перевозки грузов, млн т; 

Таблица 1 

Результаты анализа информационных сообщений из RSS-ленты сайта Lenta.ru* 
 

Тема Топ-10 ключевых слов Тематика 
Количество новост-

ных постов, шт. 

№ 0 процентов, цен, России, цены, нефти, 

процента, поставок, компании, стои-

мость рост 

Производство и экспорт нефтегазо-

вой продукции 513 

№ 1 России, компании, Россию, товаров, 

процентов, компания, продукции, по-

ставки, санкций, поставок 

Логистика и взаимодействие контр-

агентов цепи поставок в период 

санкционного давления 

148 

№ 2 МСП, компании, компаний, бизнеса, 

развития, бизнес, компания, России, 

поддержки, рублей 

Развитие бизнеса за счет анализа 

рисков логистики и применения но-

вых информационных технологий 

118 

№ 3 процентов, рублей, тысяч, процента, 

вакансий, труда, зарплаты, сфере, 

работы, России 

Новости, связанные с оплатой труда 

в сфере логистики 100 

№ 4 процента, инфляции, цен, роста, рост, 

экономики, инфляция, процентов, ЦБ, 

ставки 

Инфляционная экономика в период 

перестраивания логистики 97 

№ 5 кофе, алкоголя, процентов, России, 

напитков, вина, Россию, вин, литров 

Импорт алкогольной продукции 
55 

№ 6 apple, смартфонов, iphone, Samsung, 

процентов, смартфонов, huawei, Рос-

сии, электроники 

Продажа электроники и смартфо-

нов 70 

№ 7 США, Китая, КНР, Китай, поставок, 

reuters, чипов, Китаем, долларов, 

производства 

Новости, касающиеся мировой эко-

номики 55 

 

* Хаирова С.М., Паравян М.К., Галактионова Е.С. Информационные сообщения из RSS-ленты сайта 

Lenta.ru по управлению цепями поставок и логистике / Сибирский государственный автомобильно-до-

рожный университет. Номер свидетельства: RU 2024620578, дата регистрации: 05.02.2024. Дата публи-

кации: 06.02.2024. 
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Рис. 3. Количество положительных и отрицательных новостей: 

А – общее количество положительных и отрицательных новостей; Б – процент положительных  

и отрицательных новостей от всех новостей в зависимости от года 
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♦ численность безработных в возрасте 

15 лет и старше, тыс. чел.; 

♦ удельный вес организаций, использо-

вавших CRM-, ERP-, SCM-системы, % от общего 

числа обследованных организаций; 

♦ объем инновационных товаров (отгру-

жено товаров собственного производства, вы-

полнено работ или услуг собственными си-

лами), млн руб.; 

♦ затраты на инновационную деятель-

ность организаций, млн руб.; 

♦ распределение организаций по виду 

экономической деятельности «Транспортиров- 

ка и хранение», шт.; 

♦ распределение организаций по виду 

экономической деятельности «Торговля опто-

вая и розничная; ремонт автотранспортных 

средств и мотоциклов», шт.; 

♦ оборот средних организаций по виду 

экономической деятельности «Транспортиров- 

ка и хранение», млрд руб.; 

♦ оборот розничной торговли, млн руб. 

Статистические данные развития отече-

ственной логистики (табл. 2), как и данные 

рис. 2, доказывают влияние внешних факто-

ров на развитие транспортной отрасли в рам-

ках цифровой трансформации.  

Показатели, связанные с внедрением но-

вых технологий и инноваций, свидетельствуют 

о стремлении к оптимизации и улучшению ра-

боты всей цепи поставок. Использование циф-

ровых технологий в будущем приведет к стан-

дартизации каждого процесса цепи поставок, 

улучшая показатели, связанные с обеспече-

нием качества, управления и устойчивости. 

Расчет корреляционных отношений и по-

строение матрицы парных коэффициентов 

корреляции с помощью языка программиро-

вания Python. Взаимосвязь между приведен-

ными выше показателями определяется с по-

мощью построенной матрицы парных коэффи-

циентов корреляции, позволяющей выявить 

наличие зависимости между переменными, 

связанными с отраслью логистики.  

В ходе проведенного анализа были исклю-

чены тематические кластеры № 2 и № 4, так 

как коэффициент корреляции тональности дан-

ных тематик с другими переменными меньше 

0,6 или больше – 0,6. Тематика № 2 характе-

ризует развитие бизнеса и предприниматель-

ства в области поиска новых рынков сбыта 

продукции, направленных на оптимизацию 

всех процессов производства продукции вме-

сте с процессами оперативного выполнения 

всех управленческих задач.  

Развитие сферы предпринимательства 

предполагает применение отечественных ин-

новаций и новых методов принятия решений и 

быстрой реализации всех управленческих опе-

раций. Следовательно, на развитие внутренней 

экономики и предпринимательства в России 

никак не влияет информация, которая появля-

ется в новостных постах. 

Увеличение количества новостей по тема-

тике «Инфляционная экономика в период пе-

рестраивания логистики» не влияет на сам 

Таблица 2 

Статистические данные, отражающие наиболее значимые показатели развития логистики России* 
 

Тема 

Количество 

программ 

ЭВМ и БД, 

шт. 

Грузооборот  

автомобильного 

транспорта,  

млн т·км 

Перевозки  

грузов, млн т 

CRM-, ERP-, 

SCM-системы, 

% 

Организации «Транспортировка  

и хранение» 

Распределение, 

шт. 

Оборот, млрд 

руб. 

2017 62 254 524 8 072,60 17,4 305 261,2 

2018 56 259 084 8 265,30 19,6 184 237,5 

2019 69 275 427 8 425,80 20,5 144 222,7 

2020 76 271 822 7 959,60 29,9 154 273,8 

2021 98 296 661 8 262,50 32,0 134 377,8 

2022 143 313 887 8 779,40 58,1 108 477,4 

2023 67 362,194 9 059,30 53,5 148 591,5 
 

* Составлено по: Федеральная служба по интеллектуальной собственности : офиц. сайт. URL: 

https://searchplatform.rospatent.gov.ru/; Федеральная служба государственной статистики : офиц. сайт. 

URL: https://rosstat.gov.ru/folder/10705 (дата обращения: 23.11.2024). 
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процесс перестройки цепей поставок и цифро-

вую трансформацию, но может создавать до-

полнительное напряжение и неопределен-

ность среди контрагентов. 

На рис. 4 представлена матрица парных 

коэффициентов корреляции для исследования 

отрасли развития отечественной логистики, по-

строенная с помощью языка программирова-

ния Python. Из данной матрицы можно сделать 

вывод, что развитие отраслей и организаций-

контрагентов напрямую варьируется в зависи-

мости от динамики новостей в области логи-

стики: 

♦ отечественная транспортная отрасль за-

висит от влияния на нее цифровых технологий; 

 

♦ повышенный интерес к новостям «Про-

изводство и экспорт нефтегазовой продукции» 

вызывает рост числа организаций, специали-

зирующихся на логистике; 

♦ увеличение заинтересованности в управ-

лении цепями поставок и логистике, отражен-

ное на основе положительной тональности оте-

чественных новостных постов, способствует не 

только развитию отраслей на основе логистики, 

но и стимулирует экономический рост и разви-

тие технологий цифровизации в России за счет 

обмена информацией и оптимизации ресурсов 

между всеми участниками цепи поставок. Так 

повышается уровень концентрации корпора-

тивной конфигурации цепи поставок. 

 

 

Рис. 4. Матрица парных коэффициентов корреляции, построенная с помощью  

языка программирования Python 
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Обсуждение 

Исследование области влияния цифровой 

трансформации на развитие логистики и 

управления цепями поставок позволило сде-

лать следующие выводы. 

Во-первых, в национальных новостях со-

общается о серьезных дисбалансах в работе 

цепи поставок, возникающих из-за сбоев в их 

работе. Данные сбои препятствуют организа-

циям в удовлетворении их потребностей, а 

также потребностей конечного потребителя. 

Во-вторых, на сегодняшний день посто-

янно растущая цифровая трансформация 

стала насущной необходимостью, что приво-

дит к появлению новых возможностей для до-

стижения конкурентоспособности всей цепи 

поставок. В рамках пандемии COVID-19 и 

санкционного давления на Россию примене-

ние цифровых технологий в сфере логистики 

напрямую зависит от увеличения интереса к 

новостям, касающихся перестроек в работе 

глобальных цепей поставок. Разработка рос-

сийского программного обеспечения играет 

существенную роль в повышении эффективно-

сти российских отраслей за счет оптимизации 

всех процессов цепи поставок (рис. 5). 

В-третьих, чем больше контрагентов внед-

ряют в свою работу цифровые технологии, тем 

устойчивее становится цепь поставок. Иссле-

дования в области управления цепями поста-

вок в рамках цифровизации способствуют 

внедрению инноваций, представляющих ана-

литические инструменты оптимизации и про-

изводительности всей цепи поставок.  

Особое внимание уделяется повышению 

операционной эффективности и качества за 

счет систематического использования дан-

ных для облегчения производства и опера-

ций, скрытия и преобразования цепи поста-

вок и повышения общей производительности 

[12; 27].  

 

Заключение 

На основании проведенного исследова-

ния могут быть сформулированы следующие 

выводы: 

1. Выявлены показатели, которые влияют 

на развитие управления цепями поставок в 

России. Данное исследование в рамках управ-

ления цепями поставок способствует взаимо-

выгодному сотрудничеству контрагентов в цепи 

поставок. Следовательно, это заложит основу 

для взаимодействия науки и предпринима-

тельства через обмен знаниями, инновациями 

и опытом, т.е. научные исследования и разра-

ботки могут стать основой для создания инно-

вационных технологий, успешных на рынке. 

Наука предоставляет бизнесу новейшие 

знания и технологии, позволяющие разрабо-

тать инновационные подходы в области управ-

ления цепями поставок, помогающие оптими-

зировать все цепи поставок. В свою очередь, 

бизнес финансирует научные исследования и 

внедряет новые разработки в свои проекты. 

 

Тенденции развития логистики и управления цепями поставок в России 

в период с 2017 по 2023 г.

Перестраивание цепей поставок в период COVID-19 и санкционного давления

Развитие бизнеса и сферы предпринимательства

Импорт в Россию китайской продукции

Использование цифровых технологий и инноваций

Государственная политика импортозамещения

 

Рис. 5. Тенденции развития логистики и управления цепями поставок в России  

в период с 2017 по 2023 г. 
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Следовательно, повышается эффективность и 

конкурентоспособность контрагентов цепи по-

ставок. 

2. В России, несмотря на последствия пан-

демии COVID-19, обострения геополитической 

обстановки и введенных в связи с этим санк-

ций, логистика с каждым годом развивается за 

счет переориентирования международных це-

пей поставок в сторону дружественных стран в 

рамках ЕАЭС, СНГ и БРИКС. Устранение сбоев 

в глобальной цепи поставок возможно посред-

ством использования инструментов Инду-

стрии 4.0, способных улучшить качество всех 

бизнес-процессов в рамках их устойчивого 

развития, а также посредством внедрения 

цифровых технологий и инноваций. 

3. В России в последние годы повышается 

интерес к применению технологий Инду-

стрии 4.0, которые обеспечивают лучшую ви-

димость процесса и отслеживание заявок, по-

вышенную эффективность, оптимизацию ре-

сурсов, простые в использовании шаблоны, 

улучшенный доступ к данным о заказах и отчет-

ности, улучшенное принятие решений. Следо-

вательно, применение таких цифровых цепей 

поставок является одним из оптимальных ва-

риантов оптимизации всех процессов, улуч-

шая его конкурентоспособность и способ-

ствуя повышению качественного взаимодей-

ствия между поставщиками, производите-

лями и компаниями – конечными потребите-

лями.  

4. Необходимо сохранить данную прак-

тику по совершенствованию отечественных 

цифровых цепей поставок, обеспечивая до-

ступность данных для всех контрагентов. Инте-

грация отраслей, связанных с логистикой, мо-

жет в будущем привести к созданию прочной 

единой информационной системы, которая бу-

дет способствовать снижению затрат, повыше-

нию качества обслуживания клиентов, укреп-

лению их конкурентных позиций. 
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Применение технологий искусственного интеллекта для оптимизации  
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Аннотация. Автоматизация документооборота – ключевой элемент цифровой трансформации, осо-

бенно в образовательных учреждениях, где объем документов включает академические и администра-

тивные материалы. Компании обычно выбирают между управлением жизненным циклом документов и 

автоматизацией бизнес-процессов, где документы играют вспомогательную роль. В образовательной 

сфере второй подход более актуален, так как позволяет сократить сроки согласования и повысить эффек-

тивность управления данными. ECM-системы уже стали неотъемлемой частью инфраструктуры вузов, 

управляя учебными планами, заявлениями студентов, научными публикациями и финансовыми отче-

тами. Однако такие вызовы, как семантическая неоднозначность, недостаток стандартизации и дублиро-

вание документов, требуют новых решений. Внедрение ИИ в ECM-системы открывает возможности для 

автоматической классификации, анализа неструктурированных данных и оптимизации процессов согла-

сования. Тем не менее внедрение ИИ в образовании происходит медленно из-за технических и органи-

зационных барьеров. В статье рассматривается автоматизация документооборота в вузах на примере 

процесса отчисления студентов. Анализируются ключевые этапы согласования, выявляются узкие места 

и предлагаются решения. Особое внимание уделяется использованию машинного обучения для анализа 

метаданных, что позволяет прогнозировать маршруты обработки документов и оптимизировать времен-

ные затраты. Цель статьи – предложить модель оценки эффективности документооборота, учитывающую 

временные и качественные параметры. Модель выявляет «точки риска», предлагает меры по улучшению 

и обеспечивает эффективное управление документами. Результаты исследования могут быть использо-

ваны для совершенствования ECM-систем в вузах, особенно в периоды высокой загруженности. 

 

Ключевые слова: автоматизация документооборота, ECM-системы, жизненный цикл документа, биз-

нес-процессы, искусственный интеллект, ИИ, структурированные и неструктурированные данные, опти-

мизация процессов согласования, метаданные и машинное обучение, цифровизация высшей школы, 

управление движением контингента студентов 

 

Основные положения: 

♦ выявлены ключевые проблемы документооборота в образовательных организациях, такие как се-

мантическая неоднозначность, недостаток стандартизации, дублирование документов и задержки в со-

гласовании, что снижает эффективность процессов; 

♦ разработана модель оценки эффективности документооборота, основанная на анализе времен-

ных затрат, полноты исполнения и качества документов, что позволяет выявлять узкие места и оптимизи-

ровать процессы;  

♦ предложено использование машинного обучения для автоматизации анализа метаданных, прогно-

зирования маршрутов обработки документов и снижения нагрузки на сотрудников; 
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♦ внедрение ИИ в ECM-системы позволяет улучшить обработку неструктурированных данных, таких 

как научные статьи и учебные материалы, что повышает ценность аналитики для образовательных про-

цессов; 

♦ разработаны рекомендации по улучшению процессов, включая распределение нагрузки между 

сотрудниками, устранение ошибок и повышение качества обучения персонала для работы с ECM-систе-

мами. 

 

Для цитирования: Франтасов Д.Н., Воронина Е.В. Применение технологий искусственного интеллекта 

для оптимизации управления процессами на основе статистики обработки метаданных системы элек-

тронного документооборота в образовательной организации // Вестник Самарского государственного 

экономического университета. 2025. № 5 (247). С. 117–126.  
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Abstract. Document automation is a key element of digital transformation, especially in educational in-

stitutions, where the volume of documents includes academic and administrative materials. Companies typi-

cally choose between managing the document lifecycle and automating business processes, where docu-

ments play a supporting role. In the educational sector, the second approach is more relevant, as it helps 

reduce approval times and improve data management efficiency. ECM systems have already become an in-

tegral part of university infrastructure, managing curricula, student applications, research publications, and 

financial reports. However, challenges such as semantic ambiguity, lack of standardization, and document 

duplication require new solutions. The integration of AI into ECM systems opens up opportunities for automatic 

classification, analysis of unstructured data, and optimization of approval processes. Nevertheless, the adop-

tion of AI in education is progressing slowly because of technical and organizational barriers. The article in-

vestigates document automation in universities using the example of the student withdrawal process. Key 

approval stages are analyzed, bottlenecks are identified, and solutions are proposed. Special attention is 

given to the use of machine learning for metadata analysis, which enables the prediction of document pro-

cessing routes and optimization of time expenditures. The aim of the article is to propose a document man-

agement efficiency model that considers both time and quality parameters. The model identifies "risk points," 

suggests improvement measures, and ensures effective document management. The research results can 

be used to enhance ECM systems in universities, particularly during periods of high workload. 

 

Keywords: document automation, ECM systems, document lifecycle, business processes, artificial intel-

ligence (AI), structured and unstructured data, optimization of approval processes, metadata and machine 

learning, digitalization of higher education, management of student body movement 

 

Highlights: 

♦ key issues in document management in educational organizations have been identified, such as se-

mantic ambiguity, lack of standardization, document duplication, and delays in approval, which reduce pro-

cess efficiency; 

♦ a document management efficiency model has been developed, based on the analysis of time expend-

itures, completeness of execution, and document quality, enabling the identification of "bottlenecks" and pro-

cess optimization; 
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♦ the use of machine learning has been proposed to automate metadata analysis, predict document 

processing routes, and reduce the workload on employees; 

♦ the integration of AI into ECM systems improves the processing of unstructured data, such as research 

papers and educational materials, enhancing the value of analytics for educational processes;  

♦ recommendations for process improvement have been developed, including workload distribution 

among employees, error elimination, and enhancing staff training for working with ECM systems. 

 

For citation: Frantasov D.N., Voronina E.V. Application of artificial intelligence technologies for optimizing 

process management based on metadata processing statistics in an electronic document management sys-

tem in an educational organization // Vestnik of Samara State University of Economics. 2025. No. 5 (247). 

Pp. 117–126. (In Russ.).  

 

 

Введение 

Компании, ищущие решения для автома-

тизации документооборота, в основном идут 

по двум путям. В первом случае основным 

объектом автоматизации документооборота 

является именно документ и его жизненный 

цикл, во втором – бизнес-процесс, документы 

тоже присутствуют, контролируется их жизнен-

ный цикл. Если компанию интересует, как со-

кратить сроки согласования, им нужен про-

цессный подход, где документооборот – это ин-

струмент хранения и контроля.  

Системы документооборота (ECM-системы) 

стали неотъемлемой частью цифровой инфра-

структуры в образовании, обеспечивая управ-

ление широким спектром академических, ад-

министративных и научных документов. В 

учебных заведениях эти платформы решают 

ключевые задачи от хранения учебных мате-

риалов и заявления студентов до управления 

протоколами научных советов и текстами ста-

тей. Особая ценность таких систем заключа-

ется в возможности анализировать как струк-

турированные данные (регистрация студентов, 

финансовые отчеты), так и неструктурирован-

ные, например, эссе, меморандумы или меж-

факультетскую корреспонденцию, которые 

пока недостаточно задействованы в управлен-

ческих процессах. 

Современные ECM-решения для сферы 

образования эволюционируют в сторону ин-

теллектуальных помощников. Алгоритмы авто-

матически классифицируют учебные планы, 

выявляют популярные среди преподавателей 

методические материалы, оценивают актуаль-

ность научных архивов и управляют циклом 

жизни документов (от создания до архивации). 

Поисковые модули с тегированием упрощают 

доступ к информации, однако в образователь-

ной среде возникают специфические вызовы: 

♦ семантическая неоднозначность: сту-

денты и сотрудники часто используют разные 

обозначения (например, «ЭВМ» вместо «ком-

пьютеры»), что усложняет поиск курсовых ра-

бот или лабораторных заданий; 

♦ недостаток стандартизации: отсутствие 

метаданных при загрузке диссертаций или 

учебных видео приводит к «потере» ценных ре-

сурсов в фондах университетов; 

♦ ограничения поиска: традиционные по-

исковые механизмы не всегда предоставляют 

пользователям релевантную информацию, 

особенно когда речь идет о неструктурирован-

ных данных, таких как научные статьи или 

учебные материалы; 

♦ дублирование документов: отсутствие 

механизмов для автоматического поиска и 

удаления дубликатов приводит к перегружен-

ности хранилищ и увеличению времени по-

иска нужной информации; 

♦ безопасность данных: в условиях ра-

боты с персональными данными студентов и 

сотрудников, а также финансовой информа-

цией обеспечение безопасности становится 

критически важным; 

♦ оптимизация процессов: консолидация 

часто используемых данных и документов мо-

жет значительно повысить эффективность ад-

министративных и академических процессов. 

Решение этих проблем требует адаптации 

ECM-систем под специфику образовательных 

процессов: внедрение учебных модулей по 

цифровой грамотности для пользователей, ин-

теграцию предметных и умных шаблонов для 

автоматической маркировки документов. Та-

кие шаги помогут раскрыть потенциал систем 
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документооборота как стратегических инстру-

ментов для цифровизации высшей школы. 

В контексте высшего образования си-

стемы электронного документооборота (ECM) 

сталкиваются с уникальными вызовами, свя-

занными с обработкой информации. Если 

структурированные данные – списки студен-

тов, учебные планы, бюджетные отчеты – 

легко анализируются алгоритмами, то основ-

ная сложность заключается в работе с неструк-

турированными материалами – курсовыми 

работами, научными публикациями, протоко-

лами заседаний кафедр, межвузовской корре-

спонденцией. В академической среде эти дан-

ные составляют до 80% документооборота, но 

их ценность остается недоступной для анализа 

без явной связи с метаданными.  

Современные ECM-системы в образова-

тельной сфере активно интегрируют искус-

ственный интеллект, чтобы преодолеть эту про-

пасть. Например, алгоритмы анализируют тек-

сты учебных пособий, сравнивают их с акту-

альными стандартами, предлагают преподава-

телям адаптировать программы под тренды 

научных дисциплин. Нейросети автоматически 

связывают заявления студентов в деканате с 

доступными академическими ресурсами или 

выявляют устаревшие методики в лаборатор-

ных инструкциях. Однако внедрение ИИ в уни-

верситетские ECM-процессы происходит мед-

ленно: преподаватели и администраторы пока 

редко используют потенциал машинного обу-

чения для оптимизации рабочих процессов 

[1–3]. 

Перспективы здесь связаны не с заменой 

человеческих ресурсов, а с трансформацией 

подходов к управлению знаниями. ИИ может 

стать катализатором: 

♦ для автоматизации анализа эссе и про-

ектов студентов с генерацией обратной связи; 

♦ для синтеза междисциплинарных связей 

через сквозной поиск по всему документному 

пространству вуза; 

♦ для прогнозирования потребностей, 

например, определения спроса на конкрет-

ные учебные материалы для оптимизации циф-

ровых библиотек. 

Однако для реализации этих сценариев 

требуется не только технологическая эволюция 

ECM-систем, но и изменение в академической 

среде: переход от рутинного хранения доку-

ментов к активному использованию данных 

как ресурса для улучшения образовательных 

процессов. 

 

Методы 

В высшем образовании ECM-системы мо-

гут стать ключевым инструментом для автома-

тизации рутинных процессов, таких как управ-

ление академическими записями, обработка 

заявлений студентов и контроль за выполне-

нием учебных планов. Внедрение ИИ в эти си-

стемы позволит не только повысить эффектив-

ность работы, но и улучшить качество обслужи-

вания студентов и сотрудников, обеспечивая 

более быстрый доступ к необходимой инфор-

мации и снижая нагрузку на административ-

ный персонал. Важным направлением явля-

ется административный учет по движению кон-

тингента. Учитывая значительную схожесть 

бизнес-процессов разных образовательных 

организаций, отработка метода интеллектуали-

зации позволит тиражировать решения в мас-

штабах страны в рамках одного правового 

поля. 

Рассмотрим один из процессов, связан-

ных с движением контингента, а именно отчис-

ление обучающегося по собственному жела-

нию. На рисунке представлены последователь-

ность действий и взаимодействие различных 

подразделений в рамках данного процесса. 

Процесс начинается с подачи обучаю-

щимся заявления на отчисление. Заявление 

содержит информацию о наличии задолженно-

сти по договору и, если обучающийся является 

иностранцем, сведения о его проживании в 

общежитии. Проект приказа формируется в ин-

формационной системе образовательной ор-

ганизации (ИС ООВО) и передается в систему 

электронного документооборота. 

Далее заявление передается в управле-

ние международных связей (УМС), если обуча-

ющийся является иностранцем. В бухгалтерии 

проверяют сведения о задолженности по дого-

вору. Договорной отдел и правовое управле-

ние также участвуют в проверке и уточнении 

условий договора. 

Проект приказа проходит согласование в 

отделе кадров, после чего направляется на 

утверждение проректору и ректору. После 
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утверждения приказа информация об отчисле-

нии передается на кафедру и в институт, ответ-

ственные за направление подготовки, а также 

в библиотеку и эксплуатационно-хозяйствен-

ный отдел для выполнения необходимых дей-

ствий. Данная схема может варьироваться в 

зависимости от внутренних правил иной обра-

зовательной организации. 

Одна из первоочередных задач анализа 

данных, полученных из ECM-систем, – получе-

ние метаданных, характеризующих процесс 

прохождения и согласования документа. К та-

ким метаданным можно отнести задачу, ав-

тора, дату запуска, срок исполнения, приори-

тет и т.п. 

Каждый электронный документ сопровож-

дается набором атрибутов, которые необхо-

димо заполнить для его последующей обра-

ботки, поиска и формирования отчетов. Про-

цесс обработки документа напрямую зависит 

от этих атрибутов, так как они определяют, ка-

кое подразделение должно заниматься доку-

ментом и по каким правилам он будет обраба-

тываться. Учитывая, что эта информация струк-

турирована в ECM-системе, можно обучить си-

стему работать с документами на основе мета-

данных, используя алгоритмы машинного обу-

чения. Это позволит системе автоматически 

прогнозировать новые атрибуты и маршруты 

обработки для вновь создаваемых докумен-

тов, а также оценивать время, необходимое 

для выполнения задач, и назначать ответ-

ственных исполнителей.  

Для достижения высокой точности таких 

прогнозов требуется обширная база структури-

рованных данных, достаточная для обучения 

алгоритмов [4; 5]. Для анализа данных, описы-

вающих движение документов по маршруту 

согласования, подготовлена выгрузка. Файл 

выгрузки содержит данные о задачах, связан-

ных с движением контингента студентов и ас-

пирантов. В таблице выгрузки представлены 

следующие столбцы: 

1. Задача: описание задачи (например, 

«Зарегистрировать (Приказ о движении кон-

тингента)»). 

2. Автор: имя автора задачи. 

3. Создана: дата и время создания задачи. 

4. Исполнитель: имя исполнителя задачи. 

5. Роль исполнителя: роль исполнителя 

(например, «Студенческий отдел управления 

кадров»). 

6. Срок: дата и время срока выполнения 

задачи. 

7. Дата исполнения: дата и время фактиче-

ского выполнения задачи. 

8. Принята к исполнению: статус принятия 

задачи к исполнению («Да» или «Нет»). 

9. Отменена: статус отмены задачи. 

С использованием алгоритмов машинного 

обучения в данной выгрузке выявлен ряд за-

висимостей. Основной тип задачи: 

♦ академический отпуск: задачи, связан-

ные с предоставлением академического от-

пуска студентам (20% запущенных задач); 

♦ отчисление: задачи, связанные с отчис-

лением студентов по различным причинам 

(неуспеваемость, долги по оплате, собственное 

желание и т.д.) (более 40% запущенных задач); 

♦ перевод: задачи, связанные с перево-

дом студентов внутри вуза или из других вузов; 

♦ смена ФИО: задачи, связанные с изме-

нением фамилии, имени или отчества студен-

тов; 

♦ восстановление: задачи, связанные с 

восстановлением студентов после отчисления 

или академического отпуска; 

♦ дубликат студенческого билета: задачи, 

связанные с выдачей дубликатов студенческих 

билетов. 

Большинство задач имеют статус выпол-

ненных, однако значительное количество за-

дач выполнено за несколько попыток, что сви-

детельствует об ошибках на начальных этапах 

запуска процесса согласования. Наиболее ча-

стыми являются задачи, связанные с отчисле-

ниями и академическими отпусками, что мо-

жет указывать на проблемы с успеваемостью 

или финансовыми обязательствами студентов.  

Исполнители: определено имя сотрудника, 

который является ключевым исполнителем, 

что может указывать на высокую нагрузку на 

данного сотрудника. Рекомендуется рассмот-

реть возможность распределения задач между 

другими сотрудниками для снижения нагрузки. 

Часть задач остаются невыполненными 

долгое время, что может указывать на про-

блемы с ресурсами или приоритетами. Опре- 
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делено распределение задач по месяцам, так, 

самыми насыщенными по запущенным про-

цессам являются январь, июль и август. При-

чем в январе в основном согласование каса-

ется движения заочного контингента обучаю-

щихся. Данная нагрузка связана с подведе-

нием результатов сессии и подготовкой к вы-

пуску контингента.  

Определены основные типы ошибок при 

запуске маршрутов согласования, приводя-

щих к необходимости повторной подготовки 

пакета документов. Можно выделить следую-

щие: отсутствие необходимых документов – 

40%; несвоевременная подача заявления – 

25%. Данные типы ошибок свидетельствуют о 

низком качестве обучения персонала ECM-си-

стемы, что приводит как к проблемам в полу-

чении услуги обучающимися, так и к повышен-

ной нагрузке на следующих по цепочке согла-

сования пользователей.  

Основными причинами задержек в выпол-

нении задач являются: отсутствие комплекта 

документов – 35%; отсутствие связи со студен-

том – 15%. 

Проведенный анализ позволяет сделать 

выводы о текущем состоянии процессов, свя-

занных с движением контингента студентов и 

аспирантов. На основе полученных данных 

можно разработать рекомендации по улучше-

нию процессов, распределению нагрузки 

между сотрудниками и устранению проблем с 

невыполненными задачами. Для оценки эф-

фективности мероприятий по повышению ка-

чества процессов, основанных на электрон-

ном документообороте, предлагается ввести 

количественные критерии, в дальнейшем учи-

тываемые при анализе данных [6–8]. 

 

Результаты 

Первый аналитический параметр оцени-

вает соответствие сроков разработки докумен-

тов их регламентированным нормам. Этот па-

раметр отражает соотношение реального вре-

мени, затраченного на создание документа 

(например, приказа, письма или распоряже-

ния), и времени, предусмотренного стандар-

тами организации. Математически это выра-

жается через коэффициент: 

Td =
Tf

Tp
,                              (1) 

Td = {Td1, Td2, . . , Tdn},                    (2) 

где Td – критерий, характеризующий времен-

ные затраты на создание документа;  

Tf – время, фактически затраченное на из-

готовление документа;  

Tp – время, запланированное на создание 

документа;  

n – количество данных в выборке.  

Для комплексного анализа документы раз-

деляются по типам (например, приказы, дого-

воры) и этапам разработки (утверждение, ре-

дактирование, согласование). 

Рассматриваемые документы могут быть 

разделены на виды и этапы выполнения, что 

дает возможность анализа по каждому виду от-

дельно. С учетом этого формула (2) примет вид: 

Tdij = {Tdij1, Tdij2, . . , Tdijn}, 

i = [1,m], j = [1, k],                 (3) 

где i – номер вида документа;  

m – количество видов документов;  

j – номер этапа разработки документа;  

k – количество этапов. 

Второй параметр оценивает, в какой сте-

пени документы соответствуют поставленным 

целям. Учитывается доля завершенных доку-

ментов от общего плана: 

Vd =
Vf

100
, Vdij = {Vdij1, Vdij2, . . , Vdijn},   (4) 

где Vd – критерий, характеризующий объем ис-

полнения документа;  

Vf – фактическая доля от объема исполне-

ния документа, %;  

n – количество данных в выборке;  

i – номер вида документа;  

m – количество видов документов;  

j – номер этапа разработки документа;  

k – количество этапов. 

В качестве результирующей функции оцен- 

ки выполнения заданного регламента целесо-

образно рассмотреть качество разработан-

ного документа Q, определяемое по формуле: 

Q = TdijVdij.                         (5) 

Методика позволяет выявить узкие места. 

Если, например, Q˂0,7 для документов на 

этапе согласования, то требуется пересмотр 

нормативов или обучение сотрудников. 

Даже при условии сокращенных сроков 

разработки документа его неполное соответ-

ствие требованиям (недостаток детализации, 
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отсутствие ключевых разделов, пробелы в 

оформлении) приводит к снижению итоговой 

оценки качества [9]. Например, молниенос-

ное составление приказа без учета регламент-

ных норм или подготовка отчета с упрощен-

ными расчетами автоматически деградирует 

общую ценность результата, независимо от 

временной эффективности работы. Это под-

черкивает необходимость баланса между опе-

ративностью и глубиной выполнения задачи. 

Для улучшения, уточнения и повышения адек-

ватности математической модели, описываю-

щей процесс создания документов в образова-

тельной организации, можно добавить следую-

щие параметры и критерии: 

1. Критерий сложности документа (Cd). Не-

которые документы могут быть более слож-

ными в разработке из-за их содержания, коли-

чества согласований или необходимости при-

влечения дополнительных ресурсов. Введение 

критерия сложности позволит учитывать разли-

чия в трудоемкости создания разных типов до-

кументов: 

Cd =
Sf

Sr
 ,                           (6) 

где Sf – фактическая сложность документа 

(например, количество страниц, согласую-

щих инстанций, переменных, необходи-

мых для заполнения документа); 

Sr – регламентная сложность документа. 

2. Критерий использования ресурсов (Rd). 

Эффективность использования ресурсов 

(время сотрудников, технические ресурсы) мо-

жет быть важным показателем для оценки про-

цесса: 

 Rd =
Rus

Rav
,                         (7) 

где Rus – количество использованных ресур-

сов; 

Rav – общее количество доступных ресур-

сов. 

3. Итоговая интегральная оценка качества 

(Qtotal). Для получения итоговой оценки каче-

ства можно использовать взвешенную сумму 

всех критериев, где каждый критерий имеет 

свой вес в зависимости от его важности для 

организации: 

 Qtotal = Qω1 + Cdω2 + Rdω3,        (8)  

 где ω1, ω2,ω3 – весовые коэффициенты, отра-

жающие важность каждого критерия. 

Добавление этих параметров позволит 

сделать математическую модель более точной 

и адекватной, учитывая различные аспекты 

процесса документооборота. Это даст возмож-

ность более детально анализировать эффек-

тивность системы и выявлять узкие места для 

дальнейшего улучшения [10]. 

 

Обсуждение 

Проведенный анализ цифровых следов до-

кументооборота позволил создать модель, от-

ражающую закономерности формирования 

учебно-управленческих материалов. В рамках 

эксперимента были проанализированы сотни 

случаев разработки документов с целью выяв-

ления связи между тремя параметрами: 

♦ точность выполнения (соответствие со-

держания документа стандартам и целям); 

♦ временные метрики (сравнение скоро-

сти разработки с регламентными нормами); 

♦ объемная характеристика (доля завер-

шенных элементов от общего объема задачи). 

Полученные данные показали, что каче-

ство итоговых материалов напрямую зависит 

от баланса этих факторов. Разработанная мо-

дель использует алгоритмический подход для 

прогнозирования «точек риска» в документо-

обороте: 

♦ определяет этапы, где скорость тормо-

зит качество; 

♦ выявляет задачи, требующие увеличе-

ния объема работы. 

Это позволяет не только оценивать про-

шлые действия, но и формировать стратегии 

для улучшения документационной деятельно-

сти вуза. 

Данные зависимости учитывают специ-

фику образовательной среды, где документо-

оборот включает такие процессы, как обра-

ботка заявлений студентов, подготовка прика-

зов об отчислении или восстановлении, а 

также управление академической документа-

цией.  

 

Заключение 

Результаты анализа показали, что для по-

вышения эффективности документооборота в 

образовательных организациях необходимо 

учитывать как временные затраты на подго-

товку документов, так и полноту их исполнения. 
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Например, задержки в согласовании приказов 

или недостаточный объем исполнения доку-

ментов могут негативно сказаться на качестве 

обслуживания студентов и работе администра-

тивного персонала. Внедрение предложенной 

модели позволит оптимизировать процессы, 

снизить нагрузку на сотрудников и улучшить ка-

чество документооборота, что особенно важно 

в условиях высокой загруженности образова-

тельных учреждений в периоды сессий, зачис-

лений и выпусков. 

Разработанная модель может стать осно-

вой для дальнейшего совершенствования си-

стем электронного документооборота в обра-

зовательных организациях, обеспечивая бо-

лее эффективное управление документами и 

повышая удовлетворенность всех участников 

образовательного процесса. 
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Аннотация. В современных условиях геополитической нестабильности, повышенных инфляционных 

ожиданий со стороны потенциальных потребителей туристических услуг и регулярного повышения ключе-

вой ставки Центральным банком РФ малым организациям сферы туризма приходится искать новые стра-

тегические ориентиры и источники финансового обеспечения. Следовательно, тема, а также результаты 

исследования проблемы финансового обеспечения малых организаций сферы туризма с использова-

нием возможностей системы кредитования являются актуальными. В работе рассмотрены аспекты бан-

ковского (традиционного) кредитования малых организаций сферы туризма, проведена оценка рисков 

кредитования данных организаций, определены перспективы альтернативного финансового обеспече-

ния. Таким образом, в ходе научного исследования с использованием ресурсной базы (данных бизнес-

менов-практиков и менеджеров туристических фирм – участников ежегодного туристического форума) 

была достигнута цель данной работы – выявить современные способы решения проблемы кредитования 

малых организаций сферы туризма. Научная новизна заключается в формировании новых знаний и обос-

новании наиболее целесообразных форм кредитования для малых предприятий туристического бизнеса. 

Методологической основой исследования являются данные Банка России, Росстата, Корпорации малого 

и среднего предпринимательства (МСП), финансовая информация сайта «СберАналитика», порталов 

«Банки.ру», «Сберфакторинг» и другие информационно-аналитические ресурсы. В работе применялись та-

кие методы, как наблюдение, опрос, обобщение, анкетирование, факторный анализ. Результаты научного 

исследования могут иметь теоретическое значение для студентов, аспирантов, преподавателей финан-

сово-экономических специальностей и практическое значение для представителей малого бизнеса и спе-

циалистов сферы туризма. 

 

Ключевые слова: банковское (традиционное) кредитование, малые организации туристической 

сферы, риски кредитования, формы финансирования, современные способы кредитования, альтерна-

тивное финансовое обеспечение 

 

Основные положения: 

♦ раскрыто понятие «малые организации сферы туризма»; 

♦ выявлено наличие отказов в кредитовании малым организациям сферы туризма на этапе станов-

ления бизнеса и установлены причины отказов в банковском кредитовании таким организациям;  

♦ определены возможности банковского (традиционного) кредитования для малых организаций 

сферы туризма (в виде «зонтичного» поручительства от Корпорации МСП) как современного способа ре-

шения проблемы финансового обеспечения малых организаций сферы туризма; 

♦ дана оценка рисков кредитования малых организаций сферы туризма; 

♦ обозначены альтернативные источники финансового обеспечения, являющиеся вторым совре-

менным способом решения проблемы финансового обеспечения малых организаций сферы туризма. 

                                                                        

© Иванова А., 2025 
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Abstract. In modern conditions of geopolitical instability, increased inflationary expectations on the part 

of potential consumers of tourist services and regular increases in the key rate by the Central Bank of the 
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Введение 

В современном мире туризм уже давно 

стал социально-экономическим явлением. Эта 

сфера вбирает в себя значительную часть ин-

фраструктуры, транспорт, систему питания, 

гостиничный сервис, торговлю и многие дру-
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гие предприятия социального назначения. О 

важности малого бизнеса в российской тури-

стической сфере можно судить по принятию в 

2019 г. Стратегии развития туризма в Россий-

ской Федерации на период до 2035 года [1], 

которая предусматривает увеличение числа 

внутренних поездок на одного жителя в 2 раза 

и увеличение инвестиций в сферу туризма в 

3 раза.  

Однако в условиях современных экономи-

ческих реалий (ослабление курса рубля, сни-

жение уровня реальных доходов потенциаль-

ных клиентов, снижение возможности продви-

жения туристических услуг на внешнем рынке, 

плохо развитая туристическая инфраструктура 

внутреннего рынка) малые организации тури-

стической сферы (как представители малого 

бизнеса) столкнулись с трудностями в виде пол-

ного или частичного отказа в кредитовании. 

Соответственно, у малых организаций туристи-

ческой сферы возникла необходимость в но-

вых (современных) способах решения про-

блемы кредитования.  

Изучением проблем кредитования малого 

бизнеса и туристического бизнеса в целом за-

нимались В.А. Раева [2], С.Ю. Евдокимов [3], 

С.Е. Демидова [4], Н.В. Рубцова [5], О.А. Сура-

нова [6], Т.М. Кривошеева [7], К.С. Захаров 

и др. [8; 9]. Эти ученые предлагают социальные 

концепции инвестирования туристической от-

расли, связанные с государством (гранты, суб-

сидии и др.) и привлечением частного капитала 

(через реализацию льготных программ).  

Существуют также «региональные» науч-

ные подходы к финансовому обеспечению ма-

лого бизнеса в целом и туризма в частности, 

предлагающие программы, реализация кото-

рых станет триггером для запуска экономики 

региона [10–12]. Эта концепция переклика-

ется с некоторыми зарубежными подходами, 

связанными с «локальным» финансовым обес-

печением туризма [13–15].  

Научные труды С.В. Фруминой [16], 

М.С. Оборина и Т.А. Нагоевой [17], А.В. Капли-

ной [18] также направлены на развитие внут-

реннего туризма. В работах исследователей 

представлены перспективы и новые направле-

ния развития банковского кредитования субъ-

ектов турбизнеса. При этом, к сожалению, иг-

норируются широкие возможности других ин-

ститутов, входящих в систему кредитования. 

Неотраженными в научной литературе оста-

лись и другие вопросы, например, поиск со-

временных способов кредитования малых ор-

ганизаций сферы туризма, способных решить 

проблему отказов в выдаче им кредитов. По-

этому проблема данного исследования – недо-

статочность продвижения традиционных и аль-

тернативных форм кредитования для сферы ту-

ризма, а цель работы – выявить современные 

способы решения проблемы кредитования 

малых организаций сферы туризма. 

Цель достигалась решением следующих 

задач: 

1. Определить понятие «малые организа-

ции сферы туризма». 

2. Выявить наличие отказов в кредитова-

нии малым организациям сферы туризма на 

этапе становления бизнеса и (при их наличии) 

установить причины отказов в банковском 

кредитовании таким организациям. 

3. Определить возможности банковского 

(традиционного) кредитования для малых орга-

низаций сферы туризма как современного спо-

соба решения проблемы финансового обеспе-

чения малых организаций сферы туризма. 

4. Произвести оценку рисков кредитова-

ния малых организаций сферы туризма. 

5. Определить современные альтернатив-

ные источники финансового обеспечения, це-

лесообразные для малых организаций сферы 

туризма.  

Основная научная гипотеза исследования 

состоит в предположении о том, что проблему 

финансового обеспечения малых организаций 

сферы туризма можно решить за счет совре-

менных программ кредитования и привлече-

ния альтернативных источников финансирова-

ния. 

 

Методы 

В ходе работы применялись следующие 

методы: наблюдение, опрос, обобщение, анке-

тирование, факторный анализ, изучение ре-

зультатов деятельности турфирм и экспертный 

анализ. Базу исследования составили участ-

ники Ежегодного туристического форума «Путе-

шествуй!» (Москва) (100 человек). 

Методологической основой являются дан-

ные Банка России, Росстата, информация 
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сайта «СберАналитика», порталов «Банки.ру», 

«Сберфакторинг», Корпорации малого и сред-

него предпринимательства (МСП) и другие ин-

формационно-аналитические ресурсы. 

Научная новизна заключается в формиро-

вании новых знаний и обосновании наиболее 

целесообразных форм кредитования для ма-

лых предприятий туристического бизнеса. 

 

Результаты 

По данным Корпорации МСП, самой час- 

той причиной отказов в кредитовании малому 

бизнесу, является малый срок ведения биз-

неса [19]. Ответ на вопрос, существуют ли от-

казы в банковском кредитовании у малых ор-

ганизаций сферы туризма и (при наличии отка-

зов) каковы их причины, был получен методами 

беседы, опроса, анкетирования и факторного 

анализа. Респонденты – представители следую-

щих групп: владельцы малого бизнеса, ориенти-

рованного на туристические услуги (58 чело-

век); менеджеры (директора) малых организа-

ций туристической сферы (34 человека); 

трэвел-блогеры, имеющие статус ИП в туризме 

(8 человек). Итого – 100 человек. 

Исходя из того, что туристические фирмы 

чаще всего образуются как индивидуальные 

предприниматели со штатом 2–3 человека 

(микропредприятие) [20], но в дальнейшем 

могут расширяться и переходить в статус обще-

ства с ограниченной ответственностью со шта-

том до 15 человек и больше (малое предприя-

Таблица 1  

Анкета «Взаимодействие представителей малого туристического бизнеса  

с кредитными организациями» 
 

№ 

п/п 
Вопрос 

Подчеркните ответ 

(напишите свое) 
Примечания 

1. Общие сведения 

1.1 Ваше место работы (организация)?   

1.2 В каком городе (иное местоположение) находится 

Ваша работа?  

  

1.3 Ваша должность?   

2. Вопросы о наличии взаимодействия 

2.1 Приходится ли Вам или Вашей фирме в своей ра-

боте взаимодействовать с кредитными организаци-

ями? 

Да/Нет Да/Нет 

2.2 Вы (Ваша фирма) брали кредит в банке? 
Да/Нет 

Если на вопрос 2.1 

ответили «Да» 

2.3 Вы (Ваша фирма) брали кредит в иной кредитной 

организации? 
Да/Нет 

Если на вопрос 2.2 

ответили «Нет» 

2.4 Приходилось ли Вам или Вашей фирме брать кредит 

на открытие бизнеса в банке? 
Да/Нет 

Если на вопросы 2.1  

и 2.2 ответили «Да» 

2.5 Приходилось ли Вам или Вашей фирме брать кредит 

на развитие бизнеса в банке? 
Да/Нет 

Если на вопросы 2.1  

и 2.2 ответили «Да» 

3. Вопросы о процессе взаимодействия 

3.1 Приходилось ли Вам (фирме) сталкиваться с трудно-

стями в виде полного или частичного отказа в кре-

дитовании? 

Да/Нет 

Если на вопросы 2.2 

или 2.4 ответили «Да» 

3.2 Как часто Вам (фирме) приходилось сталкиваться  

с трудностями в виде полного или частичного отказа 

в кредитовании? 

Иногда / Часто / 

Очень часто 

Если на вопрос 3.1 

ответили «Да» 

 

3.3 Приходилось ли Вам (фирме) сталкиваться  

с отказом в кредите на открытие малого бизнеса? 
Да/Нет 

Если на вопрос 2.4 

ответили «Да» 

3.4 В какой кредитной организации (кроме банка) Вы 

(Ваша фирма) брали кредит? 

 Если на вопрос 2.3 

ответили «Да» 

4. Вопросы по опыту взаимодействия 

4.1 По какой причине Вам (фирме) было отказано при 

попытке взять кредит на открытие малого бизнеса? 

 Если на вопрос 3.3 

ответили «Да» 

4.2 Есть ли у Вас предложения, которые помогут решить 

данные проблемы? 
Да/Нет 

Предложения можно 

оставить под анкетой 
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тие), то за понятие «малые организации сферы 

туризма» в данном исследовании следует при-

нимать обе формы предприятий. Таким обра-

зом, участники исследования согласились с 

определением автора, что малые организации 

сферы туризма – это небольшие независимые 

предприятия со штатом персонала от 2 до 

20 человек, имеющие организационно-право-

вую форму ИП или ООО и оказывающее услуги 

туристической направленности. Респонденты 

ответили на вопросы анкеты (табл. 1). Резуль-

таты представлены на рис. 1 и 2. 

На рис. 1 показано, что из всех участников 

анкетирования, положительно ответивших на 

вопрос «Приходилось ли Вам (фирме) сталки-

ваться с трудностями в виде полного или ча-

стичного отказа в кредитовании?», почти у по-

ловины (47%) были трудности с получением 

средств и 1% получили полный отказ. Полный 

отказ был связан с нахождением хозяина 

турфирмы (как физического лица) в «стоп-ли-

сте» банка. Причины частичного негативного 

общения с кредитными отделами банков 

остальных (47%): имеющаяся в прошлом про-

срочка платежа – 26%; отсутствие постоянной 

регистрации – 13%; наличие второго граждан-

ства – 8%. Для одобрения кредита этим тур- 

фирмам пришлось предоставлять дополнитель-

ную информацию и подтверждающие доку-

менты. 

На рис. 2 представлены результаты отве-

тов на вопрос: «Приходилось ли Вам (фирме) 

сталкиваться с отказом в кредите на открытие 

малого бизнеса?», подтверждающие утвержде-

ние Корпорации МСП о том, что самой частой 

причиной отказов в кредитовании малому биз-

52%
47%

1%

Удачный

Неудачный

Полный отказ

 

Рис. 1. Опыт взаимодействия малых организаций сферы туризма с кредитными организациями 

 

 

 

 

Недостаточный срок 

ведения бизнеса, 

41%

Отсутствие первоначального 

капитала, 22%

Слабый бизнес-

план, 19%

Отсутствие 

залога/поручительства, 

18%

 

Рис. 2. Причины отказов в кредитовании на открытие бизнеса малым организациям сферы туризма 
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несу является недостаточный срок ведения 

бизнеса. 

Таким образом, были определены фак-

торы, влияющие на кредитование малых орга-

низаций сферы туризма. К ним относятся: 

1. Достаточный (для кредитной организа-

ции) срок ведения бизнеса. 

2. Наличие первоначального капитала.  

3. Наличие залога либо поручительства. 

4. Хорошая кредитная история. 

5. Перспективный бизнес-план.  

После обработки анкет (на следующий 

день работы туристического форума) участни-

кам исследования (80 респондентов из 100, 

пользовавшихся кредитованием для своего 

бизнеса) были розданы листы-опросники. 

Опросник содержал вопрос: «Пользовались ли 

Вы (Ваша фирма) льготным кредитованием?» 

Респондентов, положительно ответивших на 

вопрос, также попросили указать банк и назва-

ние льготной программы. Результат опроса по-

казал, что всего лишь 23,75% пользовались 

льготным кредитованием. В табл. 2 представ-

лены банки и программы, которыми восполь-

зовались респонденты. 

На основании обобщенных результатов 

можно сделать вывод о том, что самыми попу-

лярными у малых организаций сферы туризма 

являются программы – разновидности «зон-

тичного» поручительства от Корпорации МСП 

[21]. Их суть состоит в том, что корпорация вы-

деляет деньги банкам-партнерам на под-

держку малого и среднего предприниматель-

ства и является его поручителем. 

Уникальность этих программ для малых ор-

ганизаций сферы туризма состоит в следую-

щем: 

1. Пакет документов предоставляется 

только в банк (не надо дополнительно ходить в 

Корпорацию МСП). 

2. Поручительство бесплатное.  

3. Поручительство может покрыть до 50% 

от суммы кредита. 

4. «Микрочеки» для малых организаций 

(кредит до 3 млн руб.). 

5. Среди банков-партнеров – не только 

крупные банки, но и небольшие региональные 

банки. 

6. Кредит может выдаваться без залога. 

7. Под интересные бизнес-проекты кредит 

может выдаваться без первоначального капи-

тала.  

8. Срок кредита – до 15 лет. 

Применение программ «зонтичного» пору-

чительства – первый способ решения про-

блемы кредитования малых организаций 

сферы туризма. 

На вопрос анкеты «Вы (ваша фирма) 

брали кредит в иной кредитной организации 

(кроме банка)?» (см. табл. 1) всего 4 человека 

из 100 ответили утвердительно. Это 2 льготных 

(беспроцентных) кредита от региональных 

Таблица 2 

Использование малыми организациями сферы туризма льготного кредитования 
 

Банк Название льготной программы 

Сбербанк 1. Кредит на оборотные цели под «зонтичное» поручительство Корпорации МСП.  

2. Кредит на инвестиционные цели под «зонтичное» поручительство Корпорации МСП.  

3. Кредит на рефинансирование кредита под «зонтичное» поручительство Корпорации 

МСП.  

4. Бизнес-старт  

ВТБ 1. Льготная отраслевая программа «1764» (на внутренний туризм). 

2. Экспресс-кредит для ИП. 

3. Кредит на оборотные цели под «зонтичное» поручительство Корпорации МСП 

Т-Банк 1. Кредит на инвестиционные цели под «зонтичное» поручительство Корпорации МСП.  

2. Онлайн-бизнес – овердрафт  

Банк «Санкт-

Петербург» 

1. Льготная отраслевая программа «1764» (на внутренний туризм). 

2. Кредит на развитие бизнеса под «зонтичное» поручительство Корпорации МСП 

Уралсиб 1. Льготная отраслевая программа «1764» (на внутренний туризм). 

2. Кредит на оборотные цели под «зонтичное» поручительство Корпорации МСП 

Росбанк 1. Кредит на инвестиционные цели под «зонтичное» поручительство. 

2. Депозит для бизнеса 

Абсолют Банк Кредит на развитие бизнеса под «зонтичное» поручительство Корпорации МСП 
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фондов, микрозаем от частной финансовой 

организации и кредит от предприятия-парт-

нера. Но необходимость альтернативного фи-

нансового обеспечения в будущем респон-

денты признали. Из предложенного списка 

форм альтернативного финансового обеспече-

ния (составленного порталом «Сберфакторинг» 

для малого бизнеса) [22] владельцами малого 

турбизнеса, менеджерами (директорами) тури-

стических организаций и трэвел-блогерами, 

имеющими статус ИП в туризме, (всего 100 че-

ловек) были выбраны формы, которые, по их 

мнению, способны положительно повлиять на 

становление и развитие малых организаций 

сферы туризма:  

1. Краудфандинг (принцип сбора средств 

на проект, связанный с началом бизнеса. Кол-

лективное финансирование в обмен на буду-

щий продукт (путевки, место на автостоянке 

и др.) или долю в будущем туристическом биз-

несе). 

2. Грант.  

3. Субсидии.  

4. Бизнес-ангелы (инвесторы, финансиру-

ющие перспективные коммерческие проекты 

в обмен на долю в будущем бизнесе). 

5. Акселераторы (организации поддержки 

начинающего бизнеса через обучение, экс-

пертизу или финансы, взамен на долю (или от-

числения) будущего бизнеса). 

6. Венчурные фонды (разновидность инве-

стиционных фондов – аккумуляторов коллек-

тивных средств с целью инвестирования через 

покупку ценных бумаг. Венчурные фонды вкла-

дывают инвестиции в стартапы).  

Экспертам также было предложено на ос-

нове представленных результатов их участия в 

исследовании (результатов анкетирования, 

опросов по традиционному (банковскому) кре-

дитованию и альтернативному финансовому 

обеспечению) провести оценку степени риска 

кредитования для малых организаций туристи-

ческой сферы по шкале от 1 до 10 баллов, где 

10 баллов – самая высокая степень риска. По-

лученные результаты были обработаны и пред-

ставлены в табл. 3. 

Самая высокая степень риска (по обеим 

формам кредитования), по мнению экспертов, 

у малых организаций сферы туризма, нуждаю-

щихся в кредитовании, не имеющих при этом 

привлекательного для системы кредитования 

проекта (бизнес-плана). Такая же степень 

риска (10 баллов) присвоена малому сроку ве-

дения бизнеса и наличию плохой кредитной 

истории, но только при традиционном кредито-

вании. Далее (по убыванию) риск ожидает ма-

лую организацию сферы туризма при обраще-

нии в банк, если у нее недостаток в первона-

чальном капитале или отсутствуют залоговые 

средства (традиционное кредитование). Са-

мая низкая степень риска (у обеих форм кре-

дитования, но с разным процентным количе-

ством) у фактора «Отсутствие поручительства». 

В качестве примера применения альтер-

нативного финансового обеспечения как со-

временного способа решения проблемы кре-

дитования малых организаций сферы туризма 

были взяты только те организации, которые 

воспользовались альтернативным внешним 

финансовым обеспечением для ведения сво-

его бизнеса.  

Для чистоты эксперимента была также 

взята турфирма из страны, не подверженной 

санкциям (Грузия). В качестве экономиче-

ского показателя был выбран обобщающий 

показатель – валовой доход (табл. 4). 

Таблица 3 

Результаты оценки риска кредитования для малых организаций сферы туризма 
 

Фактор риска 

Традиционное (банковское)  

кредитование 

Альтернативное финансовое 

обеспечение 

Степень риска, 

балл 

Доля опрошен-

ных, % 

Степень риска, 

балл 

Доля опрошен-

ных, % 

Малый срок ведения бизнеса 10 19 3 7 

Недостаток / отсутствие ПНК 9 15 5 10 

Отсутствие залога 9 13 7 21 

Отсутствие поручительства 7 7 2 3 

Плохая кредитная история 10 22 7 20 

Непроработанный бизнес-план 10 24 10 39 
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Валовой доход малые организации сферы 

туризма рассчитывают по разным формулам. 

Формула для турагентства:  

ВД = Т × РН ÷ 100,                  (1) 

где Т – общий товарооборот;  

РН – расчетная торговая надбавка. 

Формула для других малых туристических 

организаций:  

ВД = Ц × КТ,                        (2) 

где Ц – цена за единицу товара;  

КТ – количество проданного товара. 

Данные валового дохода турфирм (см. 

табл. 4) демонстрируют небольшое снижение 

показателей в 2022 г. (последствие санкций) и 

резкий рост в 2023 г. (следствие переориенти-

ровки туристических направлений) у россий-

ских турфирм, что соответствует общероссий-

скому тренду экономического развития туристи-

ческой отрасли [23]. Также можно увидеть плав-

ный постпандемийный рост (все 3 года) у гру-

зинской малой туристической организации.  

Похожую динамику и прирост дохода в 

этих туристических фирмах можно увидеть на 

примере таких экономических показателей, 

как объем оказанных туристических услуг и вы-

ручка (табл. 5). 

Динамика экономических показателей 

«Объем оказанных туристических услуг» и «Вы-

ручка от оказания туристических услуг» 

турфирм, использующих альтернативное фи-

нансовое обеспечение, (см. табл. 5) демон-

стрирует аналогичную динамику с показате-

лями валового дохода этих же фирм (см. 

табл. 4) и также подтверждает общероссий-

ские тренды [23].  

Все российские малые организации 

сферы туризма показывают незначительное 

снижение показателей в 2022 г., связанное с 

закрытием европейских (санкционных) 

направлений, и значительный рост, обуслов-

ленный переориентировкой на внутренний ту-

ризм, изменением логистики по европейским 

направлениям и расширением азиатских 

направлений, в 2023 г. В это же время грузин-

ская турфирма снова показывает плавный 

постпандемийный рост.  

Таблица 4 

Динамика валового дохода малых организаций сферы туризма, использующих в своей деятельности 

альтернативное финансовое обеспечение 
 

Название организации 
Форма финансового  

обеспечения 

Показатели валового дохода, млн руб. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Галла Тур (РФ) Бизнес-ангел 1158,9 1119,2 1843,5 

ИП Князева Н.Г. (РФ) Бизнес-акселератор 1520,8 1232,4 1712,0 

Колибри (РФ) Краудфандинг 1261,0 1213,7 1508,9 

Арготур (Грузия) Бизнес-ангел 1658,5* 1766,1* 1892,3* 

Увлекательное путешествие (РФ) Бизнес-акселератор 1924,2 1754,3 2446,2 
 

* Конвертировано из грузинских лари в российские рубли по курсу на 15.08.2024. 

 

 

Таблица 5 

Динамика показателей объема туристических услуг и выручки малых организаций сферы туризма,  

использующих в своей деятельности альтернативное финансовое обеспечение 
 

Название  

организации 

Начальная форма 

финансового 

обеспечения 

Объем оказанных туристических 

услуг, млн руб. 

Выручка от оказания тури-

стических услуг, млн руб. 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Галла Тур (РФ) Бизнес-ангел 19 243,0 16 741,0 21 895,0 1731,9 1339,4 1970,5 

ИП Князева Н.Г. 

(РФ) 

Бизнес-акселера-

тор 
16 124,0 14 112,0 24 000,0 1499,3 1212,4 1680,0 

Колибри (РФ) Краудфандинг 15 112,0 14 500,0 21 077,0 1233,0 1195,0 1476,5 

Арготур (Грузия) Бизнес-ангел 24 131,0* 25 417,0* 29 765,0* 1700,0* 1779,2* 2083,5* 

Увлекательное пу-

тешествие (РФ) 

Бизнес-акселера-

тор 
25 618,0 25 000,0 30 209,0 1800,0 1750,0 2416,7 

 

* Конвертировано из грузинских лари в российские рубли по курсу на 15.08.2024. 
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Таким образом, результаты экономиче-

ской деятельности малых организаций туристи-

ческой сферы, использующих в качестве 

внешнего источника альтернативное финансо-

вое обеспечение, имеют положительную тен-

денцию развития, что может служить показате-

лем их эффективности. Из этого можно сделать 

вывод о том, что альтернативные источники 

финансового обеспечения являются вторым 

современным способом решения проблемы 

кредитования малых организаций сферы ту-

ризма и стимулом для их экономического раз-

вития. 

 

Обсуждение 

В последние несколько лет вышло доста-

точно научных работ, авторы которых придер-

живаются концепции современных форм фи-

нансового обеспечения малого бизнеса (в том 

числе туристического) [24–26], но самым по-

пулярным внешним источником финансового 

обеспечения по-прежнему является банков-

ский кредит. Объем кредитования малого и 

среднего бизнеса (отдельная статистика не вы-

дается) за 2022 г. – 11,4 трлн руб., что превы-

шает показатель 2021 г. на 8%. Но несмотря 

на это, предприятия малого и среднего биз-

неса, в том числе сферы туризма, продолжают 

сталкиваться с трудностями в получении кре-

дитов [27].  

В ходе исследования методами опроса, 

беседы и анкетирования было выявлено, что 

малые организации сферы туризма сталкива-

ются с отказами в банковском (традиционном) 

кредитовании (особенно на начало бизнеса), а 

также обнаружены причины отказов. 

 Ответы респондентов указывают на 4 ос-

новные причины отказов в предоставлении 

средств на открытие бизнеса малым организа-

циям туристической сферы: недостаточный 

срок ведения бизнеса – 41%, отсутствие доста-

точного первоначального капитала – 22%, сла-

бый бизнес-план – 19%, отсутствие залога либо 

поручительства – 18%.  

Первым современным способом реше-

ния проблемы финансового обеспечения ма-

лых организаций сферы туризма является 

«зонтичное» поручительство от Корпорации 

МСП (см. табл. 2). Проект «зонтичного» поручи-

тельства был запущен в 2021 г. (в 2024 г. вне-

сены дополнения) в рамках нацпроекта «Ма-

лое и среднее предпринимательство». При 

многочисленных плюсах данных программ су-

ществуют и минусы (отражаются на портале 

banki.ru [28]). Главный минус – при высокой 

ключевой ставке Центрального банка процент 

годовых по льготным программам тоже растет 

(в 2022 г. средняя ставка соответствовала 

11% годовых).  

В ходе исследования был сделан вывод о 

том, что владельцы и директора туристических 

организаций опасаются отказов по банков-

ским кредитам, но продолжают обращаться за 

традиционным кредитованием, не используя 

возможности альтернативного финансового 

обеспечения. Далее была рассмотрена эта со-

ставляющая системы кредитования.  

По статистике сайта «СберАналитика» [29], 

внутренние (собственные) источники туристи-

ческих предприятий составляют от 30% до 

40%, остальное – внешние источники. Кроме 

банковского (традиционного) кредитования, к 

внешним источникам финансового обеспече-

ния относят также альтернативное банков-

скому финансовое обеспечение. Из списка ин-

струментов – форм альтернативного финансо-

вого обеспечения участникам опроса было 

предложено выбрать формы финансового 

обеспечения – элементы системы кредитова-

ния, способные положительно повлиять на ста-

новление и развитие малых организаций 

сферы туризма. В результате самыми целесо-

образными формами альтернативного финан-

сового обеспечения для малых организаций 

сферы туризма оказались краудфандинг, 

грант, субсидия, бизнес-ангел, акселератор, 

венчурный фонд. 

Но когда у экспертов-практиков спросили: 

«Какой источник заемных средств (кроме бан-

ковского кредитования) Вы бы предпочли для 

развития Вашего туристического бизнеса?», 

46 человек из 100 (46%) выбрали ссуду от ор-

ганизации, 32 человека (32%) – долгосрочную 

ссуду от физического лица, 19 опрошенных 

(19%) назвали факторинг и 3 человека (3%) – 

лизинг. 

Чтобы получить ответ на вопрос, почему 

представители малых организаций сферы ту-

ризма слабо используют такой способ реше-

ния проблемы кредитования, как альтернатив-



136  

Вестник Самарского государственного 

ное финансовое обеспечение, экспертам-

практикам было предложено оценить степень 

риска кредитования как при традиционном 

(банковском) кредитовании, так и при альтер-

нативном финансовом обеспечении. Оказа-

лось, что самую высокую степень риска, по 

мнению экспертов-практиков, по обоим факто-

рам имеет отсутствие качественного бизнес-

плана.  

На основе экспертной оценки можно 

также сделать вывод о том, что для малых ор-

ганизаций сферы туризма получение кредит-

ных средств (особенно на начальном этапе 

становления бизнеса) более доступно в альтер-

нативных банковскому кредитованию институ-

тах системы кредитования. 

Для усиления доказательной базы возмож-

ности рассмотрения альтернативного финан-

сового обеспечения как современного спо-

соба решения проблемы финансового обеспе-

чения малых организаций сферы туризма 

была рассмотрена положительная динамика 

малых организаций сферы туризма, использу-

ющих в своей деятельности альтернативное 

финансовое обеспечение. В качестве эконо-

мических показателей были взяты валовой до-

ход, объем оказанных туристических услуг, вы-

ручка от оказания туристических услуг. Вало-

вой доход (ВД) организации – этот весь доход 

без вычета расходов. Он является обобщаю-

щим показателем, который демонстрирует об-

щую динамику. Валовой доход может служить 

маркером в сравнении с чистой прибылью 

(ЧП) или расходами (Р). Если ВД растет, а ЧП 

падает – это высокие издержки (надо менять 

стратегию ведения туристического бизнеса). 

Если Р выше ВД, то туристическая организация 

несет убытки. 

Схожесть положительной динамики раз-

личных экономических показателей малых ор-

ганизаций сферы туризма, использующих в 

своей деятельности альтернативные источ-

ники финансового обеспечения (валовой до-

ход, объем, выручка), выявленная в ходе ис-

следования, дает возможность увидеть, какие 

формы финансового обеспечения являются 

целесообразными для малых организаций 

сферы туризма, а также позволяет сделать вы-

вод о том, что применение альтернативных ис-

точников является современным способом 

решения проблемы финансового обеспече-

ния малых организаций сферы туризма.  

 

Заключение 

В ходе исследования получены следующие 

результаты: дано авторское определение поня-

тию «малые организации сферы туризма; вы-

явлено наличие отказов в получении банков-

ского (традиционного) кредитования у малых 

организаций сферы туризма и установлены 

причины таких отказов (недостаточный срок 

ведения бизнеса, отсутствие достаточного пер-

воначального капитала, слабый бизнес-план, 

отсутствие залога либо поручительства); прове-

дена оценка риска и выявлены способы реше-

ния проблемы кредитования малых организа-

ций сферы туризма: 

1. Применение программ «зонтичного» 

поручительства от Корпорации малого и сред-

него предпринимательства, раскрывающих 

возможности банковского (традиционного) 

кредитования для малых организаций сферы 

туризма в виде льготных партнерских креди-

тов. 

2. Применение альтернативных источни-

ков финансового обеспечения, целесообраз-

ных для малых организаций сферы туризма 

(выбранных владельцами туристического биз-

неса, менеджерами (директорами) туристиче-

ских организаций и трэвел-блогерами, имею-

щими статус ИП в туризме), которые способны 

положительно повлиять на становление и раз-

витие малых организаций сферы туризма: 

краудфандинг, грант, субсидии, бизнес-ангелы, 

акселераторы, венчурные фонды. 

Сделан вывод о том, что альтернативные 

источники финансового обеспечения явля-

ются стимулом для экономического развития 

малых организаций сферы туризма. 

Таким образом, подтверждена научная ги-

потеза о том, что проблему финансового обес-

печения малых организаций сферы туризма 

можно решить за счет современных программ 

кредитования и привлечения альтернативных 

источников финансового обеспечения, и до-

стигнута цель исследования – выявить совре-

менные способы решения проблемы кредито-

вания малых организаций сферы туризма. 

Теоретическая новизна исследования за-

ключается в авторском определении понятия 
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«малые организации сферы туризма», практи-

ческая значимость – в возможности использо-

вания основных научных результатов исследо-

вания. Практически полезными будут выявлен-

ные факторы, влияющие на процесс кредито-

вания: срок ведения бизнеса, наличие доста-

точного (по критериям конкретного банка) 

первоначального капитала, качественный биз-

нес-план, наличие залога либо поручительства, 

а также преимущества широкого выбора про-

грамм «зонтичного» поручительства и финансо-

вых институтов, предоставляющих альтерна-

тивное финансовое обеспечение. 

Данная тема в связи с современной эко-

номической ситуацией актуальна и требует 

дальнейшего исследования и обобщения. 
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Аннотация. Представленная статья носит нарративный характер: авторами предпринята попытка со-

держательного анализа категории «государственные финансы», определяющего ее функции в системе 

финансовых отношений. Цель настоящего исследования состоит в систематизации подходов к определе-

нию государственных финансов для расширения выполняемых ими функций, что актуально в контексте 

как глобальных эволюционных процессов, так и геополитической повестки. Проведен обзор определений 

государственных финансов наиболее авторитетных представителей финансовой науки, на основе кото-

рого представлено обоснование дополнения функций, выполняемых государственными финансами в со-

временной системе финансовых отношений. Говоря об актуальности, следует отметить, что дискуссия во-

круг государственных финансов носит скорее фундаментальный, нежели проблематичный характер. При 

этом очевидной авторы считают трансформацию роли государства и, соответственно, государственных 

финансов в обществе, что порождает изменения выполняемых последними функций. Исследовательский 

интерес вызывает широкий спектр мнений в отношении рассматриваемой научной категории: это и 

форма общественных отношений, и система денежных отношений, и система перераспределительных 

отношений, обеспечивающая процесс формирования фондов денежных средств с последующим их ис-

пользованием для обеспечения роста национальной экономики. Особо выделено определение государ-

ственных финансов как источника финансирования общественных благ, не являющихся суммой предпо-

чтений членов социального общества. Ключевым выводом выступает обоснование расширения функций, 

выполняемых государственными финансами. 

 

Ключевые слова: государственные финансы, бюджетные расходы, финансовые отношения 

 

Основные положения: 

♦ проведен обзор определений государственных финансов как научной категории, данных в разное 

время авторитетными учеными в исследуемой области; 

♦ показана эволюция подходов к трактовке важной научной категории «государственные финансы» 

в аспекте значимости бюджетных расходов;  

♦ сделан вывод об обоснованности выделения социальной функции, выполняемой государствен-

ными финансами, исходя из эволюции роли, которую играет в обществе государство. 
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Abstract. The presented article is narrative in nature: the authors have attempted a meaningful analy-

sis of the category "public finance", defining its functions in the system of financial relations. The purpose 

of this study is to systematize approaches to defining public finances in order to expand their functions, 

which is relevant in the context of both global evolutionary processes and the geopolitical agenda. A review 

of the definitions of public finance by the most reputable representatives of financial science has been 

conducted, on the basis of which the rationale for supplementing the functions performed by public finance 

in the modern system of financial relations is presented. Speaking of relevance, it should be noted that the 

discussion around public finances is more fundamental than problematic. At the same time, the authors 

consider the transformation of the role of the state and, consequently, public finances in society to be 

obvious, which generates changes in the functions performed by the latter. Research interest is aroused 

by a wide range of opinions regarding the scientific category under consideration.: This is a form of public 

relations, a system of monetary relations, and a system of redistributive relations that ensures the for-

mation of funds of monetary resources and their subsequent use to ensure the growth of the national 

economy. The definition of public finance as a source of financing public goods that are not a sum of pref-

erences of members of a social society is highlighted. The key conclusion is the rationale for expanding the 

functions performed by public finances. 

 

Keywords: public finances, budget expenditures, financial relations 

 

Highlights: 

♦ a review of definitions of public finances as a scientific category given at different times by authoritative 

scientists in the field under study is conducted; 

♦ the evolution of approaches to interpreting an important scientific category of "public finances" in terms 

of the significance of budget expenditures is shown;  

♦ a conclusion is made about the validity of identifying the social function performed by public finances 

based on the evolution of the role played by the state in society. 

 

For citation: Razumovskaya E.A., Shchipanov I.A. Functions of public finance: theoretical aspect // Vest-

nik of Samara State University of Economics. 2025. No. 5 (247). Pp. 140–148. (In Russ.).  

 

 

Введение 

Сложные процессы, противоречивые со-

бытия, тяжелые потрясения, происходившие в 

России на протяжении последних двух сотен 

лет, отвлекали внимание исследователей от 

вопросов фундаментальной финансовой нау- 

ки, а советский период наложил настолько зна-

чительный отпечаток на нее, что его послед-

ствия ощущаются и спустя более трех десяти-

летий, особенно в трактовке ключевых катего-

рий, таких как финансы, государственные, кор-

поративные и персональные (личные) фи-

нансы, понятия финансовых отношений и 

всех, с ними сопряженных. Деформированная 

одновременно советской и западной идеоло-

гией призма сказалась на современной рос-

сийской финансовой науке более значительно, 

чем на всех других, ибо она затрагивает во-

просы формирования и перераспределения 

финансовых ресурсов в масштабе страны и 

каждого субъекта. Разумеется, опыт национа-

лизации в начале ХХ в. и приватизации в конце 

в значительной степени исказил практику при-

менения непреложного в Западном мире за-

кона о частной собственности и ее неприкос-

новенности. Происхождение частного капи-
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тала и принципы его обращения в совершенно 

новых законодательных условиях потрясли со-

ветскую финансовую науку до самого основа-

ния, и их влияние отражается в исследованиях 

по настоящее время [1]. 

Именно в связи со сложным эволюци-

онно-историческим контекстом формирова-

ние подходов к осознанию и последующему 

обоснованию функций финансов вообще и 

государственных в частности требует новых 

взглядов и трактовок в стремительно изменя-

ющихся условиях. 

Авторы исходят в настоящей статье из по-

сыла о том, что российская национальная эко-

номика, перманентно находясь в объективно 

стрессовых условиях, не только продолжает 

функционировать, но и развивать систему, 

если угодно, самофинансирования, основан-

ную на доминировании централизованных 

государственных финансов.  

Укрепление государственных финансов 

как системы отношений, обусловленное геопо-

литическими санкциями против России, спро-

воцировавшими финансовую изоляцию 

нашей страны1, привело, с одной стороны, к 

нарушению экономических и хозяйственных 

связей, а с другой – дало толчок к развитию 

внутристрановых процессов, укрепляющих су-

ществующие и создающих новые условия фи-

нансирования национальной экономики. 

 

Методы 

В процессе рассмотрения спектра науч-

ных мнений в отношении подходов к трактовке 

категории государственных финансов и выпол-

няемых ими функций авторы главным обра-

зом опирались на сравнительный метод иссле-

дований и метод экспертных оценок на основе 

интерпретации указанных трактовок.  

Поскольку статья носит не прикладной ха-

рактер, а посвящена обзору научных мнений, 

то и применения исследовательских методов 

не потребовалось. 

 

Результаты 

Авторы полагают, что логика проведения 

исследования в отношении сущности научной 

категории должна опираться на функции, вы-

                                                                        
1 Авторы имеют в виду отключение России от 

системы SWIFT. 

полняемой последней в системе экономиче-

ских отношений. Кроме того, если исследуемая 

категория является производной, как в данном 

случае – государственные финансы являются 

производной категорией от категории «фи-

нансы», то целесообразно принять ко внима-

нию роль, которую главная категория играет в 

национальной экономике и ее развитии. 

Итак, авторы приводят ряд мнений, кото-

рые считают целесообразными для исследова-

ния роли финансов и функций, выполняемых 

государственными финансами, с тем чтобы 

обосновать свою формулировку по данному 

вопросу. 

Наиболее авторитетной и идеологически 

нейтральной следует признать воспроизвод-

ственную функцию, выполняемую государ-

ственными финансами. Основу воспроизвод-

ственной концепции финансов, автором кото-

рой является видный советский ученый 

А.М. Александров (советская ленинградская 

школа), составляет тезис о том, что денежные 

отношения не делятся на категории – распре-

делительную и производственную, но объеди-

няются в единый воспроизводственный про-

цесс [2]. Сторонники данной концепции исхо-

дят из того, что государственные финансы, про-

низывая все сферы деятельности общества – 

материальное производство, сферу обраще-

ния и потребления, обслуживают все этапы 

процесса воспроизводства, участвуя, но не 

ограничиваясь стадией распределения. В этой 

связи государственные финансы являются ис-

точником формирования денежных доходов и 

фондов, их использования, а также универ-

сальным инструментов контроля на каждой 

стадии воспроизводственного процесса. Та-

ким образом, данная концепция глубоко рас-

крывает движение стоимости в денежной 

форме, являясь тем самым более основатель-

ной по отношению к распределительной кон-

цепции. Авторы в полной мере разделяют по-

ложения воспроизводственной концепции гос-

ударственных финансов, считая возможным 

по результатам анализа мнений других ученых 

обобщить их и по возможности внести уточне-

ния в формулировки функций, выполняемых 

(государственными) финансами. 
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Заслуживает внимания экономико-право-

вая концепция государственных финансов, 

идеологом которой является Э.А. Вознесен-

ский (советская ленинградская школа). Дан-

ная концепция основывается на положении, 

что финансовые отношения есть система де-

нежных отношений, имеющих императивную 

форму, т.е. будучи подчиненными государ-

ственно-властному порядку, регламентиру-

ются государством. Экономико-правовая кон-

цепция, сформулированная в плановый пе-

риод функционирования советской эконо-

мики, на современном этапе развития финан-

совой науки и российской национальной эко-

номики, по мнению авторов, приобретает осо-

бую актуальность в последующих выводах 

настоящего исследования [3].  

В современной финансовой науке распро-

страненным является подход категориального 

рассмотрения понятия «финансы», когда в под-

категории выделены государственные, корпо-

ративные и персональные (личные) финансы. 

Категориальный подход содержит указание на 

субъектный характер его финансовых отноше-

ний с другими субъектами. Такая логика была 

изначально заложена в иностранной финансо-

вой науке и на сегодняшний день прочно за-

крепилась в отечественной финансовой лите-

ратуре. Авторы считают, что категориальный 

подход оправдан и реализуется в специфике 

сущности и регламента движения денежных 

средств, хотя так или иначе это движение про-

исходит в формате бюджетного процесса. Это 

важно в аспекте тех процессов, которые сего-

дня обеспечивают жизнеспособность россий-

ской экономики и ее развитие: расширение 

государственного сектора компенсирует санк-

ционные ограничения и обеспечивает хозяй-

ствующих субъектов финансированием на 

приемлемых условиях. 

Представители современной московской 

финансовой школы Г.И. Болдырев, Н.Н. Люби-

мов, К.Н. Плотников, Н.Н. Ровинский, В.М. Ро-

дионова, Л.А. Дробозина, В.К. Сенчагов, 

А.М. Бирман и другие во главе с ее основопо-

ложником В.П. Дьяченко придерживаются по-

зиции о доминировании распределительной 

функции финансов (и государственных финан-

сов) наряду с контрольной, утверждая, что фи-

нансы, тем более государственные, возникают 

в процессе перераспределения обществен-

ного продукта. Именно через распределение 

финансы активно воздействуют на воспроиз-

водственный процесс, при этом производство, 

являясь процессом создания новой стоимости, 

переходит на второй план и через другие ста-

дии воспроизводственного цикла воздействует 

на экономический рост. Указанные ученые – 

сторонники доминирования распределитель-

ной концепции считают, что выполняемые фи-

нансами функции таковы: перераспредели-

тельная, контрольная, регулирующая и функ-

ция обеспечения кругооборота денежных ре-

сурсов. Авторы полагают, что функции пере-

распределения и обеспечения кругооборота 

отчасти дублируют друг друга, а функция круго-

оборота без цели не имеет смысла, являясь 

процессной. Действительно, кругооборот сам 

по себе не может поддерживаться, у него 

должна быть цель – перераспределение, в ре-

зультате которого средства от одних субъектов 

перемещаются в рамках бюджетного про-

цесса к другим на определенных, законода-

тельно закрепленных условиях. С другими – 

контрольной и регулирующей – функциями 

нельзя не согласиться. Более того, укрепление 

роли государства в национальной экономике 

неизбежно ведет к усилению контроля за бюд-

жетными расходами, однако, как мы видим, 

контроль не препятствует экономическому ро-

сту, напротив, выводя экономических субъек-

тов из ненаблюдаемого сегмента.  

Распределительную концепцию поддержи-

вают и такие исследователи, как Ю.Г. Швецов, 

определивший финансы как «систему распре-

делительных и перераспределительных отно-

шений между хозяйствующими субъектами, 

государством, финансовыми институтами и 

населением в процессе формирования фон-

дов денежных средств и их использования для 

обеспечения положительной макроэкономи-

ческой динамики» [4]. 

Анализ существующих взглядов, подходов, 

концепций и трактовок сущности финансов 

позволил авторам выявить некоторые несоот-

ветствия в логике определения этой научной 

категории. Например, подход, в соответствии с 

которым финансы рассматриваются как ин-

струмент, обеспечивающий перераспределе-

ние национального продукта как вновь создан-
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ной стоимости, вызывает несогласие, по-

скольку финансы не могут быть «инструментом», 

это в первую очередь система отношений. 

Когда финансы определяют как инстру-

мент контроля за движением денежных 

средств, то такая позиция также представля-

ется односторонней, поскольку финансы явля-

ются совокупностью ресурсов. 

Когда финансы рассматривают как форму 

общественных отношений, возникающих в 

связи с трансформацией централизованных 

денежных средств в децентрализованные и 

наоборот, то с этим тоже сложно согласиться 

ввиду ограниченности характера обществен-

ных отношений – включают ли они непосред-

ственно финансовые? А отношения P2P, P2B, 

B2P, B2B и, наконец, взаимодействие эконо-

мических субъектов с государством? Отно-

сятся ли они к общественным и по каким кри-

териям?  

Авторы полагают, что характер и субъект-

ность экономических отношений, имеющих 

денежную форму, определяют и функции, вы-

полняемые финансами. При этом неоспори-

мым является порядок всех указанных меж-

субъектных отношений, опосредованный бюд-

жетным процессом.  

Представляется, что подход к определению 

и уточнению функций, выполняемых финан-

сами, должен опираться на то, на каком этапе 

экономического развития находится общество, 

какой тип экономической системы существует 

в государстве, какие социально-экономические 

и политические события сопровождают тот или 

иной исследуемый этап. В этой связи следует 

согласиться с С.И. Татыновым в определении 

финансов как экономической категории, сущ-

ность и содержание которой «…может варьиро-

ваться в зависимости от изменения экономиче-

ской модели национальной экономики … по 

своей сущности финансы являются общей для 

всех экономик категорией, где наличествуют 

государственная форма управления и товарно-

денежные отношения» [5]. 

Объективно, в условиях любой модели гос-

ударственного устройства и этапа развития об-

щества, финансы обеспечивают перераспре-

деление общественного продукта, т.е. возни-

кают на стадии производства, переходя в ста-

дию перераспределения, возвращаясь в про-

изводство. Таким образом, мы актуализируем 

перераспределение, которое следует рассмат-

ривать как имманентный процесс, в котором 

принимают участие все экономические субъ-

екты и который опосредует и производство, и 

потребление. Перераспределяющая роль в 

воспроизводственном процессе принадлежит 

государству и регулируется законом, поэтому 

перераспределение есть одна из функций, вы-

полняемых финансами. 

Таким образом, специфика категории «фи-

нансы» и объективное ее содержание состоят в 

императивности обусловленных отношений, из 

чего следует наряду с перераспределительной и 

контрольная функция, выполняемая финан-

сами в системе экономических отношений. 

На практике обе эти функции – и контроль-

ная, и перераспределительная – реализуются 

в рамках положений, закрепленных действую-

щим законодательством, в первую очередь 

Налоговым и Бюджетным кодексами, а также 

другими документами. Законодательство опре-

деляет регламент процессов перераспределе-

ния, включающих его основания, субъектов, 

объемы и сроки. Исторически основу перерас-

пределения составляла фискальная функция, 

выполняемая бюджетом с древности до наших 

дней. Собственно категории «финансы» и «бюд-

жет» объединяет перераспределительный ха-

рактер движения вновь создаваемой стоимо-

сти на основе законодательно установленного 

регламента (императивности), при этом целью 

перераспределения является обеспечение 

удовлетворения потребностей экономических 

субъектов в ходе воспроизводственного про-

цесса. 

Авторитетное мнение Р. Масгрейва и 

П. Масгрейв в отношении не только вменен-

ной обязанности, но и в силу волеизъявления, 

обществом (что принципиально важно) финан-

сируются «мериторные блага», являющиеся 

особой категорией общественных благ, требу-

ющих значительных расходов, но не являю-

щихся при этом продуктивными ни прямо, ни 

косвенно, через формирование человече-

ского капитала или улучшение экологии. Во-

прос в том, насколько в них больше нуждается 

государство, как институт власти или общество, 

взывающее к гуманности в обращении со 

всеми своими членами [6].  
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Собственно Масгрейвами был предложен 

принципиально новый подход к рассмотрению 

государственных расходов, финансирующих 

специфические общественные блага, не явля-

ющихся суммой предпочтений членов соци-

ального общества, но при этом заинтересован-

ных в таких расходах. Отчасти к мериторным 

благам относится образование. Соответ-

ственно, решения о финансировании мери-

торных благ принимаются государством имма-

нентно, вне зависимости от волеизъявления 

отдельных граждан, поскольку целью в данном 

случае является удовлетворение той части об-

щества, которая не имеет возможностей и аль-

тернатив для самостоятельного финансирова-

ния этих благ, но нуждается в них. 

Достаточно близким по сути к концепции 

Масгрейвов можно считать введенное А. Ру-

бинштейном понятие «несводимости интере-

сов», т.е. таких, которые присущи не всем чле-

нам общества, но финансируются в соответ-

ствии с солидарным принципом [7]. При этом 

и Масгрейвы, и Рубинштейн отмечали, что фи-

нансирование «опекаемых» или мериторных 

благ невозможно на основе рыночного меха-

низма ни при какой политической системе ор-

ганизации государственного устройства [8].  

Позиция А. Рубинштейна получила разви-

тие в совместной с Р. Гринбергом работе, где 

ими было высказано предположение о воз-

можности финансирования социальных и об-

щественных благ как за счет государствен-

ного, таки за счет частного финансирования в 

части, например, создания транспортной и со-

циальной инфраструктуры, медицины и обра-

зования – тех, которые действительно широко 

популярны и финансируются из смешанных 

источников в формате концессионных согла-

шений, некоммерческих организаций, обще-

ственных фондов и благотворительных пожерт-

вований [9]. 

 

Обсуждение 

Мнение Л.И. Якобсона, которое состоит в 

назначении государственных финансов в 

первую очередь обеспечивать удовлетворе-

ние потребностей населения [10], означает, 

что та часть категории «финансы», которая со-

ставляет подкатегорию «финансы государ-

ственного сектора», выполняет социальную 

функцию [11]. Разумеется, социальная функ-

ция есть удовлетворение не всех, а только со-

циальных благ, т.е. обеспечение социальной 

защиты через перераспределительные про-

цессы бюджетного механизма. Опираясь 

именно на мнение Л.И. Якобсона и на пози-

цию Г.Б. Поляка, авторы обосновывают рас-

ширение функций категории «государствен-

ные финансы». 

В работах Г.Б. Поляка авторы видят один 

из наиболее основательных подходов к обос-

нованию функций финансов, рассматриваю-

щий функции в контексте позитивной и норма-

тивной науки. Так, с позитивной научной пози-

ции, по Г.Б. Поляку, финансами выполняются 

следующие функции [12]: 

♦ формирование денежных фондов; 

♦ перераспределение средств денежных 

фондов; 

♦ обеспечение нужд общества.  

С нормативной научной позиции Г.Б. Поля-

ком выделены такие функции финансов, как: 

♦ перераспределительная; 

♦ регулирующая; 

♦ контролирующая.  

Авторитетное мнение Г.Б. Поляка не вызы-

вает возражений, поскольку, действительно, 

фонды денежных средств проходят этапы фор-

мирования, перераспределения и использова-

ния государством и экономическими субъек-

тами с определенными целями.  

Более того, перераспределение по своей 

цели является механизмом финансирования 

социальных расходов на принципах солидар-

ности – этот механизм призван выравнивать 

доходы граждан для обеспечения социальных 

гарантий нуждающимся в них. 

Представителями Санкт-Петербургской 

финансовой школы М.В. Романовским, 

О.В. Врублевской и Б.М. Сабанти к функциям 

финансов отнесены: 1) формирование и 2) ис-

пользование фондов денежных средств [13]. 

Данные ученые считают необоснованным вы-

деление стимулирующей функции финансов, 

поскольку она является частью функции ис-

пользования денежных средств и не требует 

детализации.  

Справедливость такого аргумента пред-

ставляется логичной – использование денеж-

ных средств всегда имеет цель, и в рамках 
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бюджетного процесса и цель, и объемы, и 

сроки указанного использования регламенти-

рованы, а значит, имеет место контроль всех 

перечисленных характеристик.  

Собственно функции есть назначение или 

обязанность, а также проявление каких-либо 

свойств объектом в некой системе отношений 

[14, с. 504]. 

Авторская позиция в аспекте научной но-

визны (научного вклада) состоит в системати-

зации и уточнении функций финансов, выпол-

няемых ими в системе экономических отно-

шений.  

Современные исследования представ-

ляют достаточно аргументированные мнения, 

подчеркивающие значимость воспроизвод-

ства как одновременно первичного и вторич-

ного смысла экономических отношений, цель 

которых состоит в извлечении доходов для их 

ре-использования в воспроизводственном 

процессе [15]. И только относительно неболь-

шая часть дохода используется для потребле-

ния, большая же поступает обратно.  

С.А. Белозеровым выделены следующие 

функции, выполняемые финансами: ресурсо-

образующая, распределительная, воспроиз-

водственная, регулирующая, инвестиционная 

и консолидирующая [16].  

В аспекте научного вклада авторы счи-

тают, что ресурсообразующая функция дубли-

руется консолидирующей, а воспроизвод-

ственная – инвестиционной. Принципиальная 

же разница между этими функциями состоит в 

том, что ресурсообразующая = консолидирую-

щая = аккумулирующая – функции предвари-

тельные (или подготовительные), а распреде-

лительная и воспроизводственная = инвести-

ционная – функции конечные, потому что они 

ориентированы на достижение результата.  

Иначе говоря, «предварительные» функ-

ции финансов вообще, а применительно к те-

кущему этапу, переживаемому российской 

экономикой, – государственных финансов, 

обеспечивают формирование источников для 

финансирования воспроизводственных про-

цессов, а «конечные» функции опосредуют эти 

процессы.  

Говоря о контрольной функции и придер-

живаясь предложенного ранжирования, ав-

торы считают, что контрольная функция реали-

зуется и в процессе формирования, и в про-

цессе перераспределения денежных средств в 

рамках бюджетного процесса, поэтому ее 

можно отнести к обеим категориям функций, 

потому что очевидной является необходимость 

контроля как на этапе консолидации, так и на 

этапе расходования финансовых ресурсов.  

 

Заключение 

Итак, систематизируя и обосновывая кате-

горизацию функций финансов и уточняя их 

формулировки по результатам проведенного 

анализа, авторы предлагают выделять следую-

щие функции, выполняемые (государствен-

ными) финансами в системе экономических 

отношений: 

1. Предварительные (подготовительные) 

функции: 

1) консолидирующая; 

2) контрольная. 

2. Конечные (целевые) функции: 

3) контрольно-перераспределительная; 

4) воспроизводственная; 

5) финансирование общественных и соци-

альных благ; 

6) удовлетворения потребностей. 

Пятая функция сформулирована авторами 

в аспекте научного вклада и обусловлена эво-

люцией функций, выполняемых государством 

в обществе и в экономике, обусловившей фи-

нансирование бюджетом равных прав и сво-

бод для всех граждан. Таким образом, одной 

из важнейших целевых функций авторы счи-

тают финансирование общественных и соци-

альных благ. 

Последняя, шестая функция выделена 

Е.А. Разумовской в исследовании, посвящен-

ном персональному финансовому планирова-

нию, исходя из потребления как основной цели 

домашних хозяйств, выступающих конечными 

потребителями благ, включая социальные [17]. 

Выделяя социальную функцию, выполняе-

мую государственными финансами, авторы 

исходят из рассмотренного ранее эволюцион-

ного подхода к развитию государства и выпол-

няемых им функций. Авторы убеждены, что со-

циальная функция является конечной, ибо она 

обеспечивает финансирование общественных 

(включая мериторные) благ и отличается от 

воспроизводственной, поскольку не предпола-
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гает ре-использования – государственные со-

циальные расходы потребляются полностью, а 

их роль в экономическом росте косвенна, как 

было отмечено выше. 
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